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RESUMO
EFEITOS DA PRECARIZAGAO DO TRABALHO NA SOCIEDADE BRASILEIRA
Stefani de Oliveira Kolling

Prof. Marilia Rodrigues

O presente trabalho tem como objetivo analisaros efeitos da precarizacéo do trabalho
na sociedade brasileira no século XXI, buscando compreender como as
transformacdes econémicas, politicas e tecnoldgicas das ultimas décadas impactaram
as relagdes laborais, a renda e as condi¢des de vida dos trabalhadores. A pesquisa,
de abordagem qualitativa e carater bibliografico, fundamenta-se em autores como
Ricardo Antunes, Graca Druck e Ludmila Abilio, além de dados de 6rgaos como
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Organizagéo Internacional do
Trabalho (OIT) e Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioeconémicos (DIEESE). Os resultados evidenciam que a precarizagao do
trabalho configura-se como um fendmeno estrutural vinculado a reestruturagéo
produtiva, a légica neoliberal e a hegemonia do capital financeiro, manifestando-se
por meio da ampliagao de vinculos frageis, da informalidade e do enfraquecimento
das instituicées sindicais e de protecéo social. Observou-se que esse processo produz
também efeitos subjetivos relevantes, como inseguranca, desgaste psicoldgico e
perda de identidade coletiva, atingindo de forma mais intensa jovens, mulheres e
trabalhadores de baixa renda. Conclui-se que a precarizacdo do trabalho, ao
consolidar-se como trago interdimensional das relagdes laborais contemporaneas,
aprofunda desigualdades histéricas e contribui para a fragilizagdo das estruturas
sociais no Brasil.

Palavras-chave: Precarizagao. Trabalho. Uberizagao. Informalidade. Terceirizagéo.
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1 INTRODUGAO

O trabalho ocupa uma posigao central na vida dos individuos na sociedade,
uma vez que € por meio dele que se da a producao de bens, servicos e o alcance de
condi¢desde vidasustentadas sob uma légica do capital. Como uma pratica ancestral,
o trabalho sempre foi um fator fundamental no que dizrespeito a bem-estar, saude e
economia, e sua analise ao longo do tempo revela variagcbes nos contextos
econOmicos, politicos e sociais. No entanto, apesar de aspectos serem padronizados
e recorrentes, também é possivel analisar vertentes e posi¢des diferentes sobre a
realizacdo do trabalho, continuando a desempenhar um papel fundamental no que
tange a esfera publica e nas questdes politicas e econdmicas a ele associados.

Sob a légica de Ricardo Antunes, no que se refere ao termo trabalho, a partir
do trecho do artigo de Ferraz e Fernandes (2019), pode ser compreendido como uma
atividade essencialmente produtiva e social, de forma desprendida da alienagao ao
capitalismo, configurando-se como uma dimensao fundamental da vida humana e da
estruturacao das sociedades.

Ja no que diz respeito a precarizacdo do trabalho, este processo pode ser
entendido como umfendmeno complexo e antigo, podendo ser analisado ao longo do
tempo em variados contextos historicos. Sua definicdo esta relacionada a um
processo de deterioragdo de direitos da classe trabalhadora, resultando em uma
diminuic&o da estabilidade, seguranca e qualidade de empregos, se manifestando de
diversas formas como salarios baixos, falta de beneficios sociais, inseguranga no
emprego, ou jornadas extenuantes, afetando ndo s6 a vida dos trabalhadores, mas
também toda a dinamica econémica e social de uma sociedade como um todo
(Antunes, 2019).

Ainda, de acordo com Abilio (2017) a precarizagao pode ser observada como
elemento histérico,compreendendo uma légica do capital globalizado onde os direitos
empregaticios sao favorecidos aos contratantes e menos a classe trabalhadora. Ela
ainda afirma que apesar da ideia de precarizagdo ndo ser atual, hoje existem
inovagodes tecnoldgicas como aplicativos de entrega e plataformas de trabalho remoto

como workana, que se analisadas pelo viés do mundo do trabalho, sdo em grande



parte estruturas planejadas para desconstituir direitos trabalhistas ja consolidados,
que se escondem através da falsa ética de nanoempreendedorismo.’

De acordo com Leite (2003) a precarizagdo do trabalho representa um
fendmeno multifacetado que vem sendo exacerbado sob uma légica de trabalhador
“autbnomo”. Em um contexto onde a tecnologia e agilidade estdo presentes em
constante pressao, a falsa ideia de umtrabalhador que desempenha varias fungdes e
tem sua carga horaria excedida recorrentes vezes, torna-se cada vez mais comumno
cenario empregaticio.

Desde o inicio da década de 1990, conforme Cappa (2000), é possivel analisar
que os grandes empresarios privados, em consonancia com a ofensiva neoliberal na
gestdo macroeconbmica e reestruturacdo do Estado brasileiro, que incluiu a
privatizacdo de empresas estatais e a implementagcdo de reformas como a
previdéncia, administrativa e tributaria, conduziram uma significativa investida nas
negociagoes coletivas de trabalho, impactando diretamente no metabolismo social da
luta sindical classista.

Uma estratégia adotada pelas grandes empresas foi a descentralizagdo do
processo de negociacgao e a flexibilizacdo dos conteudos dos acordos e convengoes
coletivas de trabalho. Esse movimento representou um importante indicativo da
ofensiva patronal (fortaleceu o lado das empresas), que contribuiu para alterar de
forma significativa a dindmica social das greves e ativou tendéncias neocorporativas
(sindicato focado em setores especificos e ndo mais a classe trabalhadora como um
todo). A consequénciafoi o enfraquecimento dos trabalhadores, tendo em vista que,
ao negociar separado eles perdem forgca coletiva e encontram dificuldade em
organizar grandes greves unificadas, uma vez que cada grupo negocia de um jeito.

A partir das ultimas décadas do século XX, o processo de acumulacao flexivel,
conforme proposto por Harvey (2009), tornou-se um marco central na reorganizagao
do capitalismo e, consequentemente, das relagbes de trabalho. Essa nova I6gica de
produgao, baseada na flexibilidade, na rotatividade e na descentralizacdo das
atividades, substituiu o modelo fordista de estabilidade e direitos consolidados por

vinculos frageis e instaveis.

! Segundo o SEBRAE (2025), nanoempreendedor é uma nova categoria criada pela reforma tributaria,
para quem fatura até R$ 40,5 mil por ano e ndo atua com CNPJ.



No contexto brasileiro, essa transformacao foi intensificada pela Reforma
Trabalhista de 2017, que institucionalizou formas de contratagdo mais precarias, como
o trabalho intermitente, tipo de emprego em que se trabalha quando € chamado e
recebe apenas pelo periodo trabalhado, com direito a férias e 13°, e a terceirizacao
ampla, sob o discurso de modernizagdo das relagcbes laborais. Assim, tanto a
acumulacéo flexivel quanto a Reforma Trabalhista representam momentos decisivos
na consolidagao da precarizagao do trabalho no Brasil, marcando a passagem de um
modelo de emprego estavel para um cenario de inseguranga e vulnerabilidade
estrutural.

No livro Salario, Prego e Lucro, Marx (1988) observou que o tempo € o campo
de desenvolvimento humano, e na medida em que o tempo de vida se inverte com o
tempo de trabalho ha a perda de espacos de sociabilidade humano-social. A vista
disso, demonstra ser umtema importante o estudo da precarizagao do trabalho devido
ao impacto na vida dos trabalhadores e na estrutura socioeconémica.

Neste contexto, o estudo buscou responder a seguinte questado: quais efeitos

sdo gerados a partir da precarizagao do trabalho no Brasil no inicio do século XXI?

1.1 OBJETIVOS

O objetivo geral direciona a pesquisa para o seu proposito central, enquanto os
objetivos especificos mostram os passos para alcanca-lo, orientando a coleta e

analise dos dados de maneira organizada e eficiente.

1.1.1 Objetivo geral

Com base no problema de pesquisa, o objetivo geral deste estudo consiste em

analisar os efeitos da precarizagao do trabalho no Brasil no inicio do século XXI.

1.1.2 Objetivos especificos



Buscando alcancar o objetivo geral desta pesquisa foram elaborados os

objetivos especificos a seguir:

l. Investigar elementos conjunturais da precarizagao do trabalho no Brasil a partir

de fatores econdmicos, sociais e politicos que contribuem para esse fenébmeno;
Il.  Avaliar o impacto das mudancgas tecnoldgicas na precarizagao do trabalho;

M. Investigar posicionamentos adotados por sindicatos quanto a precarizagéo do

trabalho no Brasil.

1.2 JUSTIFICATIVA

A precarizagao do trabalho vem sendo uma tematica amplamente discutida em
diversas areas do conhecimento, por autores como Ricardo Antunes, David Harvey e
Gracga Druck, apresentando maior relevancia nos campos de estudos organizacionais
e dasrelagdes de trabalhona Administracdo,uma vez que € a partir destas que fatores
relacionados as praticas empregaticias e suas consequéncias na classe trabalhadora
se destacam, se conectando com outras teorias, como: a flexibilizagao laboral, a
economia politica e a sociologia do trabalho. No que tange o contexto brasileiro,
Antunes (2018)afirma quea partir do processo de transigdo de um modelo econdmico
voltado para a industriae o pleno emprego para um modelo de neoliberalismo e
desregulamentacdo do mercado de trabalho, impactou diretamente no cenario do
mercado trabalhista.

Apesar de ser abordado nos dias atuais com maior incidéncia se comparado a
tempos passados, esse tema ainda demostra tragos fortes e que estdo cada vez mais
recorrentes no cenario trabalhista. A precariedade do trabalho € inteiramente ligada a
indoléncia do mercado, que se manifesta através de processos de flexibilizagao, da
terceirizacdo, do desemprego, e mais frequentemente com o processo de
“uberizacao” (Abilio, 2017).

Algumas teorias de gestdo e administragao do trabalho auxiliamno processo
de entendimento das condi¢gdes e dinamicas pelas quais as organizagdes sao
direcionadas que acabam por promover praticas que adotam ou intensificam o
desenvolvimento da precarizacdo no ambiente de trabalho. Enquanto a Teoria das
Relagdes Humanas destaca a importancia do bem-estar dos trabalhadores para a
eficiéncia organizacional,a Teoria da Contingéncia argumenta que as organizagdes

adaptam suas estruturas e processos em resposta a variaveis externas, como



mudanc¢as no ambiente econémico e nas politicas governamentais. No entanto, em
um ambiente de pressdes neoliberais, a adaptabilidade muitas vezes se traduz em
cortes de custos e aumento da flexibilidade laboral, resultando em precarizagao
(Antunes, 2018).

Com as novas mudancas no mercado de trabalho e na sociedade como um
todo, a forma de se trabalhar e ser visto como trabalhador também tomaram novos
rumos, apesar de direitos e deveres assegurados na CLT (Consolidagao das leis do
trabalho) permanecerem intactas, a nova dinamica baseia-se em um regime de
acumulacéo flexivel influenciada diretamente pela politica do capital, que contribui
para uma narrativa de desemprego, empreendedorismo, terceirizacdo e
responsabilidade individual, minando através de uma falsa ideia de remuneracgao
liberal, o que é assegurado a classe trabalhadora (Cardoso, 2022).

Do ponto de vista académico, o estudo dos efeitos da precarizacao do trabalho
na sociedade brasileira contribui significativamente para a area de Administragcéo ao
fornecer uma analise critica e contextualizada das relagdes de trabalho. A pesquisa
permite entender como as praticas administrativas impactam diretamente a qualidade
do emprego e, por conseguinte, a estrutura social e econémica do pais. Ao examinar
as implicagbes da precarizagao no contexto das reformas trabalhistas recentes e da
globalizagao, o estudo proporciona insights valiosos sobre a dindmica das relagdes
de trabalho no Brasil.

Além disso, a pesquisa contribui para a constru¢do de um corpo teérico que
nao sO descreve as praticas organizacionais, mas também descreve os principais
efeitos negativos da precarizacéo. Este trabalho enriquece a discussédo académica ao
dialogar com teorias classicas e contemporaneas, explorando a interface entre
praticas organizacionais e politicas publicas. Ao fazer isso, oferece uma base para
futuras pesquisas que possam explorar outras dimensdes da precarizagdo, como o
impacto na saude mental dos trabalhadores, a informalidade crescente e as
implicagdes para o desenvolvimento econdmico sustentavel.

Empiricamente, o estudo da precarizacdo do trabalho no Brasil permite uma
analise das transformacgdes ocorridas no mercado de trabalho, especialmente no que
tange as condigdes laborais e a seguranga dos trabalhadores. Este tipo de analise é
crucial para a compreensdao das mudancgas nas relagbes de trabalho e para a
formulacédo de politicas publicas mais eficazes e justas. O estudo oferece uma

perspectiva critica sobre a realidade dos trabalhadores brasileiros, evidenciando as



praticas que contribuem para a precarizacao e os impactos dessas praticas sobre a
sociedade como um todo.

Essas justificativas tedrica, académica e empirica proporcionam uma
compreensao ampla dos efeitos da precarizagéo do trabalho na sociedade brasileira,
destacando tanto as implicagdes tedricas e académicas quanto as praticas e

empiricas dessa realidade, tornando esse projeto indispensavel ao publico leitor.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esse trabalho apresenta sua estrutura dividida em cinco secdes. A primeira
secao refere-se a introducao, na qual foi realizada a contextualizacdo da tematica da
precarizagao do trabalho na sociedade brasileira, bem como a delimitagao do tema.
Além disso, foram apresentados o problema de pesquisa, o objetivo geral e os
objetivos especificos, assim como a justificativa, evidenciandoarelevanciado estudo.

Na segunda segao, o referencial teérico abordou os principais conceitos e
discussoes relacionadas ao tema. Dessa forma, foram tratados aspectos como as
transformacdes do trabalho no Brasil, o conceito de precarizagao, a distingédo entre
informalidade e terceirizagao e a Reforma Trabalhista de 2017.

A terceira secgéao refere-se a metodologia utilizada na realizagdo da pesquisa,
apresentando a caracterizagcdo do estudo, os procedimentos de coleta de dados, a
unidade de analise e as técnicas adotadas para a analise das informacgdes, visando
atender aos objetivos propostos.

Na quarta secdo, os resultados da pesquisa contemplaram a analise dos
impactos da precarizagéo sobre o trabalho e o trabalhador. Além disso, discutiu-se a
relagcao entre precarizagao, politicas publicas e o enfraquecimento do poder coletivo,
bem como os efeitos desse fendbmeno na sociedade brasileira no século XXI.

Por fim, na quinta sec¢ao, foram expostas as consideracdes finais, sintetizando

as principais consideragdes acerca do tema.



2 REVISAO TEORICA

O referencial tedrico deste trabalho aborda a precarizagdo do trabalho na
sociedade brasileira, buscando compreender ndao apenas suas manifestagoes atuais,
mas também os processos historicos que as antecederam. Embora o objetivo central
do estudo seja analisar os efeitos da precarizagdo no século XXI, torna-se
indispensavel compreender os marcos estruturais formados ao longo do século XX,
periodo em que se consolidaram as bases das transformacdes econémicas, politicas
e produtivas que moldaram o mercado de trabalho brasileiro. Sdo explorados temas
como flexibilizagao, informalidade e terceirizagdo, bem como as consequéncias
sociais, econOmicas e subjetivas decorrentes desse processo. Ao integrar diferentes
perspectivas tedricas, esta se¢ao oferece uma base soélida para compreender como
as mudancgas no mundo do trabalho afetam diretamente a vida dos trabalhadores e
aprofundam desigualdades histéricas no Brasil.

2.1 TRANSFORMACOES DO TRABALHO NO BRASIL

O mercado de trabalho brasileiro passou por profundas transformacdes ao
longo da histéria, acompanhando as mudangas econémicas, politicas e sociais
ocorridas no pais. Desde a transigao do trabalho escravo para o trabalho assalariado
até as recentes formas flexiveis de contratacdo, as relagbes de trabalho foram
constantemente reorganizadas de acordo com as necessidades do modelo de
desenvolvimento econdmico vigente (Antunes, 2009).

No Brasil, o trabalhoassalariado comecgou a substituiro trabalho escravo nofim
do século XIX com a lei aureade 1888. A substituicido da mao de obra escrava foi feita
em grande parte pela imigracéo europeia que trouxe a cultura do assalariado, mas
ainda sim muitas relagbes de trabalho eram baseadas no “colonato” (parceria). Foi
somente no século XX, com o crescimento da produgao de bens de consumo, que o
trabalho assalariado se tornou norma, consolidado pelo conjunto de leis CLT,
passandoa ser considerado estabilidade, dignode direito social e cidadaniagarantida
(Lara, 1998).

Entretanto, mesmo sendorelacionadoa uma garantia de posic¢ao e direitos que

assegurariam uma qualidade de vida subjetiva, 0 modelo nunca alcangou a totalidade



da populagéao brasileira, tendo em vista que uma parcela significativa permaneceu em
suas atividades informais.

A consolidagdo do processo de industrializagédo ao longo do século XX
contribuiu,segundoLara (1998), para a expansaodo emprego formal e para a criagao
de mecanismos de regulamentacéo das relagdes trabalhistas, especialmente com a
instituicdo da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) em 1943. Nesse contexto, o
trabalho formal passou a ser associado a estabilidade, a prote¢ao social e ao acesso
a direitos trabalhistas.

Além disso, o avanc¢o do modelo fordista de producéo fortaleceu sob a logica
de Harvey (2009), a centralidade do emprego assalariado nas grandes industras
urbanas, consolidando um padrao de relativa estabilidade laboral durante parte
significativa do século XX. Entretanto, as transformagdes econdmicas ocorridas nas
ultimas décadas, marcadas pela reestruturagao produtiva e pela flexibilizagao das
relagdes de trabalho, alteraram significativamente esse cenario.

O avanco da industrializagao brasileira, especialmente a partir da década de
1930, desempenhou papel fundamental na consolidacdo do trabalho assalariado
formal. Durante o primeiro governo de Getulio Vargas (1930-1945), o Estado assumiu
uma posicao ativa no desenvolvimento econdmico, incentivando a expansao da
atividade industrial e promovendo a regulamentacao das relagdes de trabalho. Esse
processo buscava atender as demandas de uma economia em transformacao,
marcada pela crescente urbanizacdo e pela concentracido de trabalhadores nos
centros industriais (Pochmann, 2012).

A expansao das industrias gerou uma demanda crescente por mao de obra
assalariada, contribuindo para a formagdo de um mercado de trabalho mais
estruturado. Nesse contexto, o emprego formal passou a ser associado a estabilidade
econdmica e ao acesso a direitos trabalhistas, diferenciando-se das ocupagdes
informais e das formas precarias de trabalho ainda predominantes em diversos
setores da economia (Antunes, 2018). Segundo Pochmann (2012), a constituicdo da
sociedade urbano-industrial promoveu a ampliagdo do emprego assalariado e
fortaleceu o papel do trabalho como elemento central de integragao social.

Entretanto, a consolidagdo do mercado de trabalho formal ocorreu de maneira
desigual. Enquanto os trabalhadores urbanos vinculados a industria passaram a ser

incorporados ao sistema de protegao social construido pelo Estado, grande parte da
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populagaopermaneceu excluidadesse processo, especialmente trabalhadores rurais,
domeésticos e aqueles inseridos em atividades informais. Dessa forma, a formalizagéo
do trabalho no Brasil foi marcada por um carater seletivo, refletindo as desigualdades
histéricas presentes na estrutura econdmica e social do pais (Lara, 1998).

Nesse cenario, a regulamentacao das relagdes de trabalho tornou-se uma das
principais estratégias adotadas pelo Estado para organizar o mercado de trabalho e
mediar os conflitos entre capital e trabalho. Esse movimento culminou na criacdo da
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) considerada um marco na
institucionalizagao dos direitos trabalhistas e na consolidagdo do emprego formal no

Brasil.

2.1.1 CLT e protegao social

A ascensaode GetulioVargas ao poder, em 1930, marcou o iniciode uma nova
fase na organizacao das relagdes trabalhistas no Brasil. Conforme destaca Gomes
(2005), o governo Vargas promoveu uma série de transformacgdes institucionais
voltadas a construcdo de uma legislagdo trabalhista nacional, reconhecendo o
trabalho como elemento fundamental para a integragao social e para o projeto de
modernizagao do pais. Nesse periodo, foi criado o Ministério do Trabalho, Industriae
Comércio, responsavel pela formulagéao e implementacao das politicas trabalhistas.

Ao longo da década de 1930, diversas normas passaram a regulamentar
aspectos especificos das relacbes de trabalho. Foram instituidas medidas
relacionadas a jornada de trabalho, ao trabalho feminino e infantil, as férias
remuneradas e a organizagao sindical, consolidando gradualmente um sistema de
protecao social voltado aos trabalhadores urbanos (Nascimento, 2014).

O marco mais importante desse processo ocorreu em 1943 com a promulgagéo
da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), por meio do Decreto-Lei n°® 5.452 de
1943. A CLT reuniu e sistematizou a legislacdo trabalhista existente, estabelecendo
um conjunto de normas destinadas a prote¢cao dos trabalhadores e a regulamentagao
das relagbes de emprego.

Entre os principais direitos assegurados pela CLT destacam-se a limitagao da
jornada de trabalho, o descanso semanal remunerado, as férias anuais remuneradas,
a regulamentacéao do contrato de trabalho, a protegao contra determinadas formas de

demissao arbitraria e a garantia de condigdes minimas para o exercicio da atividade
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laboral (Nascimento, 2014). Essas medidas contribuiram para ampliar a seguranga
juridica dos trabalhadores e estabelecer padroes minimos de protegdo social no
ambito das relacdes de trabalho.

Além da protecdo individual ao trabalhador, a CLT também desempenhou
importante papel na organizagao sindical brasileira. O modelo adotado pelo governo
Vargas foi fortemente influenciado pelo corporativismo, no qual o Estado assumia a
funcao de regulamentar e supervisionara atuagao das entidades sindicais (Gomes,
2005). Embora esse sistema tenha ampliado o reconhecimento institucional dos
sindicatos, também limitou sua autonomia politica, uma vez que sua atuacgao
permanecia subordinada as diretrizes estabelecidas pelo Estado.

Segundo Antunes (2009), a legislagao trabalhista construida durante o periodo
varguista foi fundamental para a constituicio da chamada sociedade salarial
brasileira. O emprego formal passou a representar nao apenas uma fonte de renda,
mas também uma forma de acesso a cidadania social, uma vez que diversos
beneficios e mecanismos de protecdo estavam vinculados a condi¢céo de trabalhador
formalmente empregado.

Apesar de suas limitacbes, a CLT representou um importante avanco na
consolidacéo dos direitos trabalhistas e na institucionalizagao da protegao social no
Brasil. Ao estabelecer normas que regulavam as relagdes entre capital e trabalho, a
legislagao contribuiu para a expansao do emprego formal e para a constru¢gao de um
modelo de integracdo social baseado no assalariamento. Nas décadas seguintes,
especialmente durante o periodo de expansao industrial do 2° pds-guerra, esse
modelo seria fortalecido pela difusdo dos principios fordistas de organizacdo da
producgao e pela ampliacdo do emprego formal, consolidando um periodo de maior

estabilidade nas relagdes de trabalho (Harvey, 2009).

2.1.2 Fordismo e estabilidade laboral

A consolidagao do trabalho formal e da protegao social observada ao longo do
século XX esteve diretamente relacionada a difusdo do modelo fordista de
organizacao da producao. Originado nos Estados Unidos nas primeiras décadas do
século XX, o fordismo foi desenvolvido por Henry Ford a partir da introdugao dalinha
de montagem e da produgdoem massa de bens padronizados. Esse modelo produtivo

baseava-se na racionalizagdo do trabalho, na divisao detalhada das tarefas e na
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busca por ganhos continuos de produtividade, tornando-se uma das principais
referéncias para a organizagao industrial das economias capitalistas durante grande
parte do século XX (HARVEY, 2009).

Embora o fordismo seja frequentemente associado aos métodos produtivos,
seu alcance ultrapassou os limites da fabrica, influenciando também as relagdes de
trabalho e os mecanismos de integracao social. Segundo Harvey (2009), o modelo
fordista consolidou um regime de acumulacéao caracterizado pela articulagao entre
produgdo em massa e consumo em massa. Para garantir a absorgdo da producéo
crescente, tornou-se necessario ampliar o poder de consumo dos trabalhadores, o
que contribuiu para o fortalecimento dos salarios, da estabilidade ocupacional e dos
sistemas de protecdo social.

Nesse contexto, o emprego assalariado formal passou a ocupar posigao central
na organizagado econémica e social das sociedades industrializadas. Castel (1998)
argumenta que a expansédo do trabalho assalariado protegido possibilitou a
constituicdo da chamada sociedade salarial, na qual o acesso a renda, aos direitos
sociais e a cidadania encontrava-se fortemente vinculado a insergao dos individuos
no mercado formal de trabalho. Dessa forma, o emprego néao representava apenas
uma fonte de sustento econémico, mas também um mecanismo de integragao social
e de protecao contra situagdes de vulnerabilidade.

No Brasil, a incorporacgéo dos principios fordistas ocorreu de forma gradual e
associada ao processo de industrializacao intensificado a partir da década de 1930.
Conforme destaca Pochmann (2012), a expansao industrial brasileira contribuiu para
a ampliagdo do emprego assalariado urbano e para a consolidagdo de um mercado
de trabalho mais estruturado. O crescimento dos setores industriais, especialmente
durante o periodo desenvolvimentista, favoreceu a absor¢cdo de mao de obra em
vinculos formais e reforgcou a centralidade do trabalho assalariado na economia
nacional.

A partir da segundametade do século XX, particularmente entre as décadas de
1950 e 1970, observou-se uma expansao significativado emprego formal nos grandes
centros urbanos brasileiros. O fortalecimento da industria de transformacao, aliado a
ampliacdo das politicas de protecao trabalhista e previdenciaria, contribuiu para a
formagao de um padrao de insergcado ocupacional baseado em contratos de trabalho

mais estaveis e duradouros (Pochamann, 2012).

10



SegundoAntunes (2009), o padrao fordista de produ¢ado demandavauma forga
de trabalho relativamente estavel, uma vez que a elevada especializagdo das
atividades produtivas exigia trabalhadores treinados para executar fungoes
especificas dentro do processo industrial. Como consequéncia, as empresas tendiam
a manter vinculos empregaticios mais duradouros, reduzindo a rotatividade e
proporcionando maior previsibilidade econémica aos trabalhadores. Esse cenario
favoreceu a consolidacao de expectativas relacionadas a estabilidade profissional e a
ascensao social por meio do emprego formal.

A partir da década de 1970, entretanto, o modelo fordista comegou a apresentar
sinais de esgotamento em diversas economias capitalistas. A redug¢ao das taxas de
crescimento econdmico, o aumento da concorréncia internacional e as
transformacdes tecnoldgicas passaram a desafiar a capacidade das empresas de
manter estruturas produtivas rigidas e grandes contingentes de trabalhadores
contratados formalmente. Conforme argumenta Harvey (2009), essa crise abriu
espaco para novas formas de organizagdo da producgao, caracterizadas por maior
flexibilidade produtiva e pela busca de reducao dos custos do trabalho.

Dessa forma, embora o fordismo tenha desempenhado papel fundamental na
consolidacdodo emprego formal, da protecéo social e da estabilidade laboral ao longo
do século XX, suas limitagdes e contradi¢des contribuiram para a emergéncia de um

novo paradigma produtivo.

2.2 CRISE DO CAPITALISMO E REESTRUTURAGAO PRODUTIVA

Diante da crise do fordismo, empresas e governos passaram a buscar novas
estratégias para recuperar a lucratividade e aumentar a competitividade econdémica.
Esse processo desencadeou profundas transformagdes na organizagao da produgéo,
nas formas de gestdo empresarial e nas relagées de trabalho, dando origem ao que
diversos autores denominam de reestruturagdo produtiva (Antunes, 2009; Alves,
2007). As mudangas implementadas buscavam ampliar a flexibilidade produtiva,
reduzir custos operacionais e adaptar as empresas as novas exigéncias de um
mercado cada vez mais globalizado.

Segundo Harvey (2009), a crise do modelo fordista favoreceu a emergéncia de

um novo regime de acumulagado, caracterizado pela flexibilidade dos processos
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produtivos, pela incorporagao de inovagdes tecnolégicas e pela reorganizagédo dos
mercados de trabalho. Nesse contexto, formas tradicionais de emprego passaram a
coexistir com modalidades mais flexiveis de contratagao, alterando significativamente

a dinamica das relagdes laborais construidas ao longo do periodo anterior.

2.2.1 Acumulagao flexivel

Diante da necessidade de recuperar a rentabilidade e responder as novas
condicbes do mercado, as empresas passaram a adotar formas mais flexiveis de
organizacao da producao e do trabalho. Esse processo deu origem ao que o autor
Harvey (2009) denominade acumulagaoflexivel,umnovo padrao de desenvolvimento
capitalista baseado na capacidade de rapida adaptagao as oscilagbes da demanda, a
inovagéao tecnolégica constante e a reorganizagao dos processos produtivos.

A acumulacéo flexivel caracteriza-se pela substituicdo gradual dos sistemas
produtivos rigidos por estruturas mais descentralizadas e adaptaveis. Enquanto o
fordismo estava fundamentadona produ¢cdo em massa de mercadorias padronizadas,
a nova légica produtiva passou a priorizar a diversificagdo dos produtos, a redugao
dos estoques e a produgdo voltada para nichos especificos de mercado (Harvey,
2009). Essa transformacao permitiu maior capacidade de resposta as mudancgas nas
preferéncias dos consumidores e as exigéncias impostas pela concorréncia
internacional.

Além das mudancas produtivas, a acumulacgao flexivel promoveu alteracdes
significativas na organizacdo do trabalho. Conforme observa Antunes (2009), as
empresas passaram a buscar maior flexibilidade na utilizagao da forga de trabalho,
reduzindo custos associados a manutencao de vinculos empregaticios estaveis e
ampliando mecanismos que possibilitassem ajustes rapidos as variagées econémicas.
Nesse cenario, ganharam espaco formas mais flexiveis de contratagao, bem como
estratégias voltadas a reducao da rigidez das relagdes trabalhistas.

A incorporagdo de novas tecnologias também desempenhou papel
fundamental nesse processo. O avanco da informatica, da automacao e das
tecnologias de comunicagcdo permitiu as empresas reorganizar suas estruturas
produtivas, ampliar a produtividade e reduzira dependéncia de grandes contingentes

de trabalhadores concentrados em um unico local de producado (Alves, 2007). A
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inovagao tecnolégica passou a ser um elemento central para a competitividade
empresarial, contribuindo para acelerar as transformag¢dées no mundo do trabalho.

De acordo com Alves (2007), a reestruturagdo produtiva associada a
acumulacéo flexivel promoveu uma profunda reorganizagao da atividade laboral. A
busca por eficiéncia e produtividade levou a intensificagao do trabalho, ao aumento
das exigéncias de qualificagdo e a ampliagdo da cobranga por desempenho. Ao
mesmo tempo, os trabalhadores passaram a enfrentarum ambiente ocupacional mais
instavel, marcado pela redugédo das garantias associadas ao emprego tradicional e
pela crescente pressdo por adaptagdo continua as mudangas tecnologicas e
organizacionais.

Embora a acumulacao flexivel tenha proporcionado ganhos de produtividade e
maior capacidade de adaptagcédo das empresas as exigéncias do mercado global, seus
impactos sobre os trabalhadores foram amplamente debatidos na literatura. Autores
como Antunes (2009) e Alves (2007) argumentam que as transformacgdes associadas
a flexibilizagdo produtiva contribuiram para ampliar a inseguranga ocupacional,
enfraquecer a estabilidade laboral e criar condi¢cbes favoraveis a expansao de formas

mais precarias de inser¢do no mercado de trabalho.

2.2.2 Globalizagao econdmica e o modelo toyotista de produgao

As transformagdes ocorridas no capitalismo a partir das ultimas décadas do
século XX estiveram diretamente associadas ao avango da globalizag&o econdmica e
a difusdo de novos modelos de organizagéo da produgao. Apos a crise do fordismo e
a emergéncia da acumulacéo flexivel, observou-se uma intensificagdo dos fluxos
internacionais de capital, mercadorias, tecnologias e informagdes, promovendo uma
crescente integragcédo entre as economias nacionais (Harvey, 2009). Esse processo
alterou significativamente as estratégias empresariais e as formas de organizacgao do
trabalho, exigindo das empresas maior capacidade de adaptacdo diante de um
mercado cada vez mais competitivo e dinamico (Harvey, 2009).

Segundo lanni (1997), a globalizagdo constitui um fenémeno historico
caracterizado pela ampliagao das relagdes econdmicas em escala mundial, reduzindo
barreiras geograficas e fortalecendo a interdependéncia entre os paises. A expanséo
dos mercados internacionais permitiu que empresas transnacionais reorganizassem

suas atividades produtivas de maneira global, distribuindo diferentes etapas da
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producgao entre regides e paises distintos. Como resultado, a competitividade passou
a dependernao apenas da capacidade produtiva das empresas, mas também de sua
habilidade em reduzir custos, incorporar inovagdes tecnoldgicas e responder
rapidamente as oscilagées do mercado (lanni,1997).

Nesse contexto, o modelo toyotista de produgao consolidou-se como uma das
principais formas de organizacdo do trabalho associadas a acumulagao flexivel.
Desenvolvido no Japao, especialmente na empresa Toyota apds a Segunda Guerra
Mundial, o toyotismo surgiu como uma alternativa aos métodos rigidos de produgéo
em massa caracteristicos do fordismo. Diferentemente do modelo anterior, que se
baseava em grandes estoques e na produgdo padronizada, o toyotismo buscava
produzir de acordo com a demanda efetiva do mercado, reduzindo desperdicios e
aumentando a eficiéncia produtiva (Ohno, 1997).

Conforme destaca Antunes (2009), o toyotismo representou uma profunda
transformacgéo na organizagao da producéao industrial. Seu funcionamento baseava-
se em principios como a flexibilizagao produtiva, a reducéo dos estoques, a produgao
sob demanda e a utilizagao intensiva de tecnologias de gestdo. Um dos elementos
centrais desse modelo é o sistema just in time, segundo 0 qual os insumos e
componentesdevem chegaralinhade produgdo apenas nomomento necessario para
sua utilizacdo, reduzindo custos relacionados ao armazenamento e aumentando a
velocidade do processo produtivo (Ohno, 1997).

Outra caracteristica fundamental do toyotismo refere-se a reorganizagao da
forca de trabalho. Enquanto o fordismo se apoiava em tarefas altamente
especializadas e repetitivas, o0 modelo japonés passou a Vvalorizar a
multifuncionalidade dos trabalhadores. Segundo Coriat (1994), os empregados
passaram a ser incentivados a desempenhar diferentes fungdes dentro do processo
produtivo, exigindo maior capacidade de adaptacao e qualificagao profissional. Essa
reorganizagao buscava aumentar a flexibilidade das empresas diante das mudancas
do mercado e reduzir os custos associados a divisao rigida das atividades.

A implementacao dessas praticas produtivas foi favorecida pelo avancgo da
globalizagdo econdmica. Conforme observa Harvey (2009), a intensificacdo da
concorréncia internacional levou empresas de diferentes setores a adotarem
estratégias voltadas a maximizacdo da produtividade e a redugcdo dos custos

operacionais.Nesse cenario, o toyotismo tornou -se uma referéncia para organizagoes
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localizadas em diversas partes do mundo, sendo progressivamente incorporado por
empresas industriais e de servicos como instrumento de fortalecimento da
competitividade.

No entanto, embora o discurso empresarial frequentemente associasse o
toyotismo a modernizagdo produtiva e a valorizagdo da participagdo dos
trabalhadores, diversos autores destacam os impactos desse modelo sobre as
condi¢cdes de trabalho. Antunes (2009) argumenta que a flexibilizagao produtiva foi
acompanhada pela intensificagao da exploracéo da forga de trabalho, uma vez que os
trabalhadores passaram a ser submetidos a maiores exigéncias de produtividade,
desempenho e polivaléncia. Dessa forma, a ampliagdo da autonomia aparente
coexistia com mecanismos mais sofisticados de controle e supervisao do trabalho.

Alves (2007) observa que a adogao do modelo toyotista promoveu mudancas
significativas na subjetividade dos trabalhadores. A incorporagao de praticas como
trabalho em equipe, metas de desempenho, programas de qualidade total e
participacdo em processos decisorios contribuiu para fortalecer formas de controle
organizacional que ultrapassavam a supervisao tradicional. Nesse contexto, os
trabalhadores passaram a ser responsabilizados pelos resultados da producéo,
internalizando objetivos empresariais € assumindo maior comprometimento com as
metas organizacionais.

Outro aspecto relevante refere-se a crescente fragmentagao dos processos
produtivos. A busca por maior eficiéncia levou muitas empresas a transferirem etapas
da producao para fornecedores externos, fenbmeno que contribuiu para a expansao
das cadeias produtivas globais e para o crescimento da terceirizagcdo (DRUCK, 2012).
Essa estratégia permitiu reduzir custos e ampliar a flexibilidade organizacional, mas
também favoreceu a disseminacao de formas de trabalho marcadas por menores
niveis de protegao social e estabilidade ocupacional.

No Brasil, a difusdo das praticas associadas ao toyotismo ocorreu de forma
mais intensa a partir da década de 1990, em um contexto de abertura econémica,
modernizac¢ao industrial e maior insercdo do pais nos mercados internacionais.
Segundo Pochmann (2012), as empresas brasileiras passaram a incorporar novas
tecnologias de producédo e gestdo como forma de enfrentar a concorréncia
internacional, promovendo mudancas significativas na estrutura do mercado de

trabalho. Essas transformacdes contribuiram para reduzir a centralidade dos vinculos
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empregaticios tradicionais e favoreceram a expansao de formas mais flexiveis de

contratagao.

2.3 NEOLIBERALISMO E FLEXIBILIZACAO DO TRABALHO NO BRASIL

As transformacgdes observadas no capitalismo a partir das ultimas décadas do
século XX, impulsionadas pela globalizagdo econémica, pela acumulagao flexivel e
pela difusdo de novos modelos produtivos, produziram impactos significativos sobre a
economiabrasileira. A crescente integracdo dos mercados internacionais e 0 aumento
da competitividade global exigiram das empresas maior capacidade de adaptagao as
mudancgas econémicas e tecnoldégicas, alterando profundamente a organizagao da
producgao e do trabalho (Harvey, 2009; Pochmann, 2012).

Nesse mesmo periodo, o Brasil vivenciava importantes mudancgas politicas e
institucionais. Apés mais de duas décadas de regime militar, o processo de
redemocratizagdo culminou na promulgacédo da Constituicado Federal de 1988, que
ampliou significativamente os direitos sociais e trabalhistas, reafirmando a protecéo
ao trabalho como um dos pilares da cidadania (Brasil, 1988).

Entretanto, a consolidacéo desses direitos ocorreu em um contexto econémico
marcado pela crise da divida externa, pela desaceleragao do crescimento econémico
e pela ascensédo do neoliberalismo em escala internacional. Conforme destaca Boito
Jr. (1999), a partir do final da década de 1980 e principalmente nos anos 1990,
difundiu-se no pais a ideia de que a modernizacdo econdmica dependia da reducéo
da intervencao estatal, da abertura dos mercados e da ampliacdo da competitividade
empresarial. Dessa forma, o projeto de ampliagdo dos direitos sociais passou a
coexistir com politicas voltadas a liberalizacdo econémica e a flexibilizagado das
relacées de trabalho.

Durante a década de 1990, especialmente nos governos de Fernando Collor
de Mello e Fernando Henrique Cardoso, foram implementadas medidas de abertura
comercial, privatizagdes e reformas administrativas que alteraram significativamente
a estrutura econdmica nacional. Segundo Mattoso (1999), essas politicas expuseram
as empresas brasileiras a concorréncia internacional em um ritmo acelerado,
estimulando processos de modernizagao produtiva e reorganizagao do trabalho.

Embora essas medidas buscassem aumentar a eficiéncia econdmica, seus efeitos
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também incluiram o fechamento de empresas menos competitivas, o aumento do
desemprego e a expansao de formas mais flexiveis de contratacao.

A partir das ultimas décadas do século passado, especialmente com as
transformacdes do capitalismo em escala global, o processo de modernizagao
produtiva, somado a inser¢do do pais em um cenario mais competitivo, levou a
reconfiguragdo das formas de contratagdo e a crescente busca por flexibilidade por
parte das empresas. Conforme aponta Pochmann (2012), a necessidade de
adaptacao as novas exigéncias econédmicas favoreceu a ampliagao da rotatividade da
mao de obra, o crescimento dos vinculos temporarios e a reducao da estabilidade
ocupacional que havia marcado parte do periodo anterior.

Paralelamente, a reestruturagao produtiva reorganizou o processo de trabalho
por meio da adogao de praticas inspiradas no modelo toyotista, como a flexibilizagéo
das jornadas, a polivaléncia funcional, a terceirizagcao de atividades e a adogao de
sistemas de gestéo voltados ao aumento da produtividade. Segundo Alves (2000), tais
mudanc¢as permitiram ganhos de eficiéncia para as empresas, mas também
ampliaram a inseguranga ocupacional e intensificaram as exigéncias impostas aos
trabalhadores. Nesse sentido, a flexibilizacdo tornou-se um elemento central das
novas estratégias empresariais adotadas no contexto da globalizagao econémica.

Para tornar mais claras as principais transformacdes ocorridas nesse periodo,
o Quadro 1 apresenta uma sintese dos marcos politicos e econémicos que
influenciaram o mercado de trabalho brasileiro entre a redemocratizagédo e o iniciodos
anos 2000.

Quadro 1 - Transformagdes do mercado de trabalho e efeitos da precarizagdo (1985-1999)

. - a Efeitos no
Periodo Contexto politico-econdmico o
trabalho/precarizacéo
T ic50 d [t Ampliacéo de direitos, mas
1985-1988 ransigao democratica e alta inflagao e instabilidade

Constituicao de 1988
nos empregos urbanos

. Aumento do desemprego,
1989-1994 Governo Collor: abertura fechamento de fabricas,

econdbmica e privatizacdes . : ;
P ¢ crescimento dainformalidade

Governo Fernando Henrique
Cardoso: reformas
neoliberais e reestruturagao
produtiva
Fonte: Elaboragdo com base em Mattoso (1999), Boito (1999)

Terceirizagao, flexibilizagao,
intensificagdo do trabalho,
perda de direitos

1995-2002
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A analise do periodo evidencia que as mudangas observadas no mercado de
trabalho ndodecorreram de um unicofator, mas da combinagao entre transformacdes
econdmicas globais, reformas institucionais e estratégias empresariais voltadas a
adaptacao competitiva. Como resultado, o padrao tradicional de emprego baseado em
vinculos mais estaveis passou a coexistir com formas de ocupacéao caracterizadas por
maior flexibilidade e heterogeneidade.

Essas transformagdes alteraram significativamente a experiéncia laboral
anteriormente consolidada no pais, na medida em que novas formas de insergao
passaram a ganhar relevancia. Embora o emprego formal com carteira assinada
permaneca como a principal modalidade de ocupacg¢ao no Brasil, observa-se a
ampliacdo de alternativas como o trabalho por conta propria e outras formas de
ocupacao nao vinculadas ao emprego tradicional, conforme evidenciado nas Figuras
1e 2.

Figura 1- Relagao de trabalhadores por conta prépria com CNPJ e informais (Brasil)
Relacao de trabalhadores por conta propria com CNPJ e

informais (Brasil)
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do IBGE (2025).
A Figura 1 apresenta a evolugéo do trabalho por conta propria e da cobertura
de CNPJ(Cadastro Nacional daPessoa Juridica) entre esses trabalhadores. Observa-

se que, entre 2012 e 2024, a proporcao de trabalhadores autbnomos formalizados

passou de 15% para 25,7%. Esses dados indicamque, embora n&o estejam inseridos
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no regime tradicional do emprego assalariado, parcela desses trabalhadores tem
buscado mecanismos formais de registro de suas atividades econdmicas. Ao mesmo
tempo, o crescimento dessa categoria demonstra a crescente diversificagdo das

formas de insercao presentes no mercado de trabalho contemporaneo.

Figura 2 - Principais formas de ocupagao no Brasil (2004 a 2024)

Fonte: IBGE — PNAD (2004-2011)

A Figura 2 demonstra que o emprego com carteira assinada no setor privado
permanece como a principal categoria ocupacional do pais, alcan¢gando 40,4 milhdes
de trabalhadores em 2024, o maior valor da série histérica. Entretanto, essa trajetoria
nao ocorreu de forma linear. Apds crescimento até 2014, verificou-se retragéo entre
2015 e 2018, e no ano de 2020 agravada pelos efeitos da pandemia de COVID-19
sobre o mercado de trabalho. A partir de 2021, observa-se um processo de
recuperacdo que permitiu a superagao dos niveis pré-pandémicos nos anos
seguintes.

Apesar do crescimento do emprego formal, os dados também revelam a
expansao expressiva do trabalho por conta prépria que ultrapassou 26 milhdes de
pessoas em 2024. Esse movimento evidencia que as transformacgdes iniciadas nas
décadas de 1980 e 1990 continuam produzindo efeitos sobre a estrutura ocupacional
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brasileira. A coexisténcia entre o emprego formal e modalidades mais flexiveis de
insercdo como a terceirizagdo, o trabalho intermitente e por conta prépria,
demonstram que o mercado de trabalho contemporéneo se tornou mais diversificado,
refletindo mudancgas profundas naorganizacéo produtiva e nasformas de contratagao.

Dessa forma, a combinacao entre globalizagdo econémica, neoliberalismo e
reestruturacéo produtiva contribuiu para redefinir as relagdes de trabalho no Brasil. A
flexibilizagao dos vinculos laborais, a ampliacao de formas alternativas de ocupacao
evidenciadas na Figura 2 e a redugao da centralidade do emprego estavel constituem
elementos fundamentais para compreender as transformacdes ocorridas no mercado
de trabalho nas ultimas décadas. Essas mudancgas fornecem a base histérica
necessaria para a compreensao do processo de precarizagao do trabalho, que sera

discutido no tépico seguinte.

2.4 PRECARIZACAO DO TRABALHO

A precarizagédo do trabalho € um conceito central nas analises do soci6logo
Ricardo Antunes, um dos principais intérpretes das transformag¢des do mundo do
trabalho no Brasil e na América Latina. Para o autor, a precarizacao esta diretamente
relacionada as mudancas estruturais do capitalismo contemporaneo, especialmente
apos a reestruturacado produtiva das ultimas décadas do século XX, marcada pela
difusdodo Toyotismo, da flexibilizagao e desregulamentacao dasrelagdes trabalhistas
(Antunes, 2009;2018).

Segundo Antunes (2009), a precarizagdo nao se resume apenas a perda de
direitos, mas configura um processo, mais amplo de fragilizagdo da condigédo de
trabalho e de vida da classe trabalhadora, que passa a enfrentar jornadas
intensificadas, inseguranga contratual, instabilidade salarial e maior risco de
adoecimento fisico e mental. Trata-se de uma tendéncia estrutural que acompanha a
l6gicado capitalem buscaincessante de maximizagéodo lucro,transferindo os custos
das producdes e da crise para a classe trabalhadora.

A leiturade Antunes converge com a analise de Alves (2007), que afirma que
a precarizagao do trabalho ndo se manifesta apenas pela flexibilizagdo dos contratos
ou pela reducao de direitos trabalhistas. O autor argumenta que esse processo
também afeta a subjetividade dos trabalhadores, produzindo sentimento de

inseguranca, instabilidade e incerteza diante do futuro profissional. Nesse contexto, a
20



exigéncia permanente de adaptagado, qualificagdo e desempenho transfere para o
individuo a responsabilidade pela manutengao de sua empregabilidade, contribuindo
para a intensificagdo da pressao psicoldgica e para o enfraquecimento dos vinculos
coletivos de solidariedade entre os trabalhadores.

Ja Harvey (2009), caracteriza o capitalismo atual como marcado pela
acumulacéo flexivel. O autor descreve que a transig¢ao do fordismo ao pés-fordismo
implicou profundas transformag¢des na organizagcao do trabalho. Nesse contexto, a
instabilidade e a rotatividade tornam-se elementos funcionais ao sistema, favorecendo
a disseminacgao da precarizagdo que Antunes identifica como trago constitutivo da
nova morfologia do trabalho.

Em sua obra Os sentidos do trabalho (2009), Antunes reforca que a
precarizagao se expressa na expansao do trabalho terceirizado, temporario, informal
e, mais recentemente, nalégica da uberizagao, que redefine a subordinagao ao impor
aos trabalhadores a condig¢ao de “empreendedores de si mesmos”. Esse processo
intensifica a exploragdo e enfraquece os lagos coletivos, dificultando a organizagéo
sindical e fragilizando a resisténcia da classe trabalhadora (Antunes, 2018).

Nesse sentido, Druck (2012) amplia o debate ao compreender a precarizagao
nao apenas como uma realidade laboral, mas como um fenémeno de precarizagao
social, queatinge a vida do trabalhador em sua totalidade. Para a autora, a fragilizacdo
do emprego e a intensificagao da vulnerabilidade cotidiana se articulam ao desmonte
das politicas publicas e da protegcao social, aprofundando os riscos sociais e
ampliando as desigualdades.

Desse modo, a precarizagdo segundo Antunes (2018), deve ser entendida
como um processo historico e estrutural, vinculado as estratégias do capital em
tempos de neoliberalismo e globalizagdo e ndo como um fenédmeno conjuntural. O
dialogo com Harvey e Druck evidencia que a precarizagao € sustentada pela l6gica
global da acumulacéo flexivel e que se estende para além do espago produtivo,
tornando-se um elemento central da vida social e das novasformas de ser trabalhador

no século XXI.

2.41. Distingao entre precarizagao, informalidade e terceirizagao

Ao abordar as transformagdes do mercado trabalhista no contexto brasileiro, é

de suma importanciaque seja feita a distingdo de conceitos, que embora se interligam
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na realidade brasileira, tem seus proprios modelos de operacdo e funcionamento:
precarizacao, informalidade e terceirizagdo. A distingdo entre eles, nos permite
observar como cada um atua de forma especifica, na reconfiguracao das relagoes
laborais e na fragilizagao dos direitos dos trabalhadores.

Segundo Antunes (2009), a precarizagao corresponde a um processo mais
amplo, ligado as mudancas estruturais do capitalismo e da sobreposi¢do dos
interesses da classe empresarial, que através de estratégias que tensionam e
contornam as normas do sistema, se apoiam na exploragdo da fragilidade e
dependéncia por parte do empregado. Ela se manifesta no interior das relagdes
formais, e vai além do viés da informalidade, € a transcendéncia da auséncia do
contrato de trabalho a uma deterioracdo generalizada das condi¢des laborais, tanto
em ocupagdes regulamentadas, quanto em formas alternativas de contratagao.

A precarizagao do trabalho também ¢é analisada por Alves (2013), que
aprofunda esse debate ao destacar que a mesma néo se limita a aspectos objetivos
do trabalho, mas sim também rompe a esfera da saude, envolvendo dimensbes
subjetivas e psicossociais. O autor argumenta que a instabilidade e a intensificagdo
do ritmo produtivo geram impactos na saude mental, como ansiedade, estresse e
burnout. Tendo em vista essas afirmagoes, a precarizagao deve ser analisada como
fendmeno multifacetado que correlaciona perda material de direitos contratuais e
condigbes laborais dignas e da prépria identidade do trabalhador.

A informalidade por outro lado, refere-se a auséncia de vinculos juridicos no
processo de contratagdo do empregado, o trabalho realizado sem registro na carteira,
sem contrato formal ou acesso a protegéo previdenciaria e aos direitos garantidos pela
CLT, (Cacciamali, 2016). No Brasil, a informalidade sempre ocupou um espago
significativo sendo resultado de heranga historica e também de politicas econdmicas
que incentivaram a flexibilizacdo das relagdes de trabalho (Pochmann, 2012). Apesar
de distinta da precarizacao, a informalidade a alimenta, pois, a auséncia de direitos
coloca o trabalhador a vulnerabilidade permanente.

Em contrapartida, a terceirizacdo é uma forma especifica de contratacao, que
implica no processo de prestacdo de servigo, onde de um lado ha o trabalhador que
acorda sobre os termos do servico prestado e se beneficiaapartir dele e uma empresa
que recebe a prestacao de servigo e se beneficiacom a forga de trabalho prestada

(Druck, 2012). De maneira complementar, Cavalcante; Marcelino, (2012) explicam
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que a terceirizagédo se apresenta como estratégia de gestédo para reducgao de custos,
fragmenta a classe trabalhadora e dificulta a organizacédo sindical.

Dessa forma é correto afirmar que apesar de naturezas distintas, precarizagao,
informalidade e terceirizagdo se correlacionam. E uma estrutura, onde a precarizagéo
se centraliza e estende ramificagdes até a informalidade e terceirizagao, que levam
ao mesmo problema laboral, a falta de condigbes dignas e garantias asseguradas.
Assim, embora cada conceito traga luz a perspectivas especificas, eles se articulam
de maneira complementar no processo de desestruturacdo do trabalho
contemporaneo.

No contexto brasileiro, essa articulacdo se torna ainda mais evidente.
Historicamente, a informalidade ocupou parcela significativa da ocupagao nacional, e
com o avango das reformas neoliberais dos anos de 1990, somado a reforma
trabalhista de 2017, a terceirizacdo expandiu-se para quase todos os setores
econdmicos, reforcando os mecanismos de precarizagdo (Antunes, 2018; Druck,
2012). Esse cenario demostra que as formas de trabalho no Brasil culminam, cada
vez mais, para uma légica em que a instabilidade, a fragmentagdo e a ausénciade
protecdo se tornam caracteristicas centrais.

Portanto, compreender as diferengas conceituais entre precarizagao,
informalidade e terceirizagdo nao significa separa-las rigidamente, mas perceber
como atuam de modo articulado. Enquanto a precarizagao aponta para a degradagao
estrutural do trabalho em escala global, a informalidade e terceirizagdo expressam
modalidades especificas desse processo no Brasil, reforgando a vulnerabilidade da

classe trabalhadora frente as dinamicas do capital.

2.5 EXPRESSOES CONTEMPORANEAS DA PRECARIZACAO DO TRABALHO
BRASILEIRO

As transformagdes ocorridas no mundo do trabalho ao longo das ultimas
décadas deram origem a novas formas de insergdo laboral marcadas pela
flexibilizagao dos vinculos empregaticios e pela redugao das garantias historicamente
associadas ao trabalho formal. Embora a precarizag&o seja resultado de um processo
histérico vinculado a reestruturacao produtiva, a globalizagédo econdmica e a difuséo

de politicas neoliberais, suas manifestagcbes tornaram-se mais evidentes no século
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XXI, especialmente diante das mudancgas institucionais e tecnoldgicas que passaram
a reorganizar as relagdes de trabalho (Antunes, 2018).

Segundo Antunes (2018), as novas configuragdes do trabalho mantém
caracteristicas tradicionais da exploragao da forga de trabalho, mas assumem formas
mais flexiveis e individualizadas. Nesse contexto, observa-se a ampliacdo de
modalidades de contratacdo que transferem para o trabalhador parte dos riscos
econOmicos anteriormente assumidos pelos empregadores, reduzindo a estabilidade
ocupacionaleampliandoainsegurangaemrelagao a renda e a protecéo social. Dessa
forma, o autor defende que a precarizagdo nao se manifesta apenas pela auséncia de
emprego, mas também pela crescente fragilidade das condigdes em que o trabalho é
realizado.

Para Druck (2012), a precarizagdo contemporanea estd associada a
disseminagao de mecanismos que enfraquecem os direitos trabalhistas e ampliam a
vulnerabilidade social dos trabalhadores. A autora destaca que a flexibilizagao das
relagcbes de trabalho tem sido frequentemente apresentada como estratégia para
estimular o crescimento econdmico e aumentar a competitividade das empresas.
Contudo, seus efeitos costumam envolver a intensificagao do trabalh o, a ampliacao
da rotatividade e a redugao da protegao social, contribuindo para a consolidagao de
relagdes laborais mais instaveis.

No caso brasileiro, essas transformag¢des ganharam maior intensidade a partir
das reformas implementadas nas ultimas décadas e do avango das tecnologias
digitais aplicadas a organizacdo do trabalho (Antunes, 2018). As mudancas
legislativas e a expanséo das plataformas digitais contribuiram para o surgimento de
novasformas de contratagao e gestdo da forga de trabalho, redefinindo oslimites entre
autonomia e subordinacdo. Nesse cenario, a flexibilizagdo passou a ocupar papel
central nas relagdes laborais, alterando significativamente a experiéncia do trabalho e
0s mecanismos de protecédo construidos ao longo do século XX.

Dentre as principais expressdes contemporaneas da precarizacéo do trabalho
no Brasil, destacam-se a Reforma Trabalhista de 2017 e a expansao do trabalho
mediado por plataformas digitais (uberizagao), fendmenos que aprofundaramdebates
sobre direitos trabalhistas, protecdo social e condi¢cdes de trabalho (Antunes, 2018).

A analise desses processos permite compreender como as transformagdes recentes
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do mercado de trabalho tém contribuido para a consolidagao de novas formas de

precarizagao, que serao discutidas nos toépicos seguintes.

2.5.1 Reforma Trabalhista de 2017

A partir de 2017, com a aprovacgao da Reforma Trabalhista (Lein®13.467/2017),
o mercado de trabalho brasileiro passou por transformagdes significativas que, ao
invés de erradicarem e prevenirem a insustentabilidade laboral, romperam barreiras
que abriram espaco para uma fragilizagao e instabilidade do ambiente empregaticio.
A reforma foi apresentadasob aluzde umdiscursomoderno, a qual seria um estimulo
a geragao de empregos, mas os efeitos caminharam na dire¢gao oposta do esperado
(Maior, 2017).

Cavallini (2017)afirmaque a reforma foi sancionadapeloentdoatual presidente
da época, Michel Temer, que tinha como principal justificativa, a necessidade de
modernizar as relagdes de trabalho no Brasil, adequando-se as transformacdes
econdmicas e tecnoldgicas do século XXI. Contudo, seus efeitos e motivagdes tém
sido amplamente debatidos, principalmente no que diz respeito a condi¢des laborais
e reducao de direitos trabalhistas.

Publicada pela revista Tribunal Regional do Trabalho da 7° Regido, a obra
Impactos do golpe trabalhista de Maior (2017) desmantelava e criticava a Reforma
Trabalhista assegurando que o argumento de mais empregos nao passava de
palavras e motivagdes vazias, e o resultado disso foi o enfraquecimento da protecao
social e o fortalecimento do poder do capital sobre o trabalho. Para melhor
entendimento do leitor a seguir o Quadro 2 mostra as principais modificagdes

realizadas diante da Reforma de 2017.
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Quadro 2 - Principais modificagbes da Reforma Trabalhista de 2017

Tépico Como era Como ficou
Férias As férias de 30 dias poderiam ser fracionadas | As férias podem ser
em até dois periodos, sendo que um deles fracionadas em até trés
nao pode ser inferior a 10 dias. Ha periodos, mediante
possibilidade de 1/3 do periodo ser pago em | negociagdo, sendo que um
forma de abono. deles ndo podera ser inferior a
14 dias corridos e os demais
nao poderao ser inferiores a 5
dias corridos, cada um.
Jornada de A jornada era limitada a 8 horas diarias, 44 Jornada diaria pode ser de 12
trabalho horas semanais e 220 horas mensais, horas com 36 horas de
podendo haver até 2 horas extras por dia. descanso, respeitando o limite
de 44 horas semanais (ou 48
horas, com as horas extras) e
220 horas mensais.
Descanso O trabalhador que exerce a jornada padréo de | O intervalo dentro da jornada
8 horas diarias tinha direito a no minimo uma | de trabalho pode ser
hora e a no maximo duas horas de intervalo negociado, desde que tenha
para repouso ou alimentagéo. pelo menos 30 minutos. Além
disso, se o empregador nao
conceder intervalo minimo para
almogo ou concedé-lo
parcialmente, a indenizagao
sera de 50% do valor da hora
normal de trabalho apenas
sobre o tempo ndo concedido
em vez de todo o tempo de
intervalo devido.
Remuneragao A remuneragdo por produtividade ndo poderia | O pagamento do piso ou

ser inferior a diaria correspondente ao piso da
categoria ou salario minimo. Comissdes,
gratificagdes, percentagens, gorjetas e
prémios integram os salarios.

salario minimo néo é
obrigatério na remuneragao por
produgao. Além disso,
trabalhadores e empresas
poderdo negociar todas as
formas de remuneragéo, que
nao precisam fazer parte do
salario.

Plano de cargos
e salarios

O plano de cargos e salarios precisava ser
homologado no Ministério do Trabalho e
constar do contrato de trabalho.

O plano de carreira pode ser
negociado entre patroes e
trabalhadores sem
necessidade de homologagéao
nem registro em contrato,
podendo ser mudado
constantemente.

Trabalho
intermitente (por
periodo)

A legislagdo nao contempla essa modalidade
de trabalho.

O trabalhador pode ser pago
por periodo trabalhado,
recebendo pelas horas ou
diaria. Ele tera direito a

férias, FGTS, previdéncia e 13°
salario proporcionais. No
contrato deve estar
estabelecido o valor da hora de
trabalho, que ndo pode ser
inferior ao valor do salario
minimo por hora ou a
remuneragao dos demais
empregados que exergcam a
mesma fungdo. O empregado
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deve ser convocado com, no
minimo, trés dias corridos de
antecedéncia. No periodo de
inatividade, pode prestar
servigos a outros contratantes.

Trabalho parcial

A CLT prevé jornada maxima de 25 horas por
semana, sendo proibidas as horas extras. O
trabalhador tem direito a férias proporcionais
de no maximo 18 dias e ndo pode vender dias
de férias.

A duragao pode ser de até 30
horas semanais, sem
possibilidade de horas extras
semanais, ou de 26 horas
semanais ou menos, com até 6
horas extras, pagas com
acréscimo de 50%. Um terco
do periodo de férias pode ser
pago em dinheiro.

Negociagéo

Convengdes e acordos coletivos podiam
estabelecer condigdes de trabalho diferentes
das previstas na legislagdo apenas se
conferirem ao trabalhador um patamar
superior ao que estiver previsto na lei.

Convengdes e acordos
coletivos podem prevalecer
sobre a legislagdo. Assim, os
sindicatos e as empresas
podem negociar condigdes de
trabalho diferentes das
previstas em lei, mas nao
necessariamente num patamar
melhor para os trabalhadores.
Em negociagdes sobre
redugao de salarios ou de
jornada, deve haver clausula
prevendo a protecdo dos
empregados contra demissao
durante o prazo de vigéncia do
acordo. Esses acordos néo
precisam prever contrapartidas
para um item negociado.
Acordos individualizados de
livre negociagéo para
empregados com instrugéo de
nivel superior e salario mensal
igual ou superior a duas vezes
o limite méximo dos beneficios
do INSS (R$ 5.531,31)
prevalecem sobre o coletivo.

Demissao

Quando o trabalhador pede demisséo ou é
demitido por justa causa, ele nao tinha direito
a multa de 40% sobre o saldo do FGTS nem a
retirada do fundo. Em relagdo ao aviso prévio,
a empresa poderia avisar o trabalhador sobre
a demissao com 30 dias de antecedéncia ou
pagar o salario referente ao més sem que o
funcionario precisasse trabalhar.

O contrato de trabalho pode
ser extinto de comum acordo,
com pagamento de metade do
aviso prévio e metade da multa
de 40% sobre o saldo

do FGTS. O empregado pode
ainda movimentar até 80% do
valor depositado pela empresa
na conta do FGTS, mas nao
tem direito ao seguro-
desemprego.

Terceirizagao

O presidente Michel Temer sancionou o
projeto de lei que permite a terceirizagdo para
atividades-fim.

Havera uma quarentena de 18
meses que impede que a
empresa demita o trabalhador
efetivo para recontrata-lo como
terceirizado. O texto prevé
ainda que o terceirizado devera
ter as mesmas condigbes de
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trabalho dos efetivos, como
atendimento em ambulatério,
alimentagao, seguranca,
transporte, capacitagéo e
qualidade de equipamentos.

Banco de horas | O excesso de horas em um dia de trabalho O banco de horas pode ser
poderia ser compensado em outro dia, desde | pactuado por acordo individual
que ndo exceda, no periodo maximo de um escrito, desde que a
ano, a soma das jornadas semanais de compensacao de jornada
trabalho previstas. Havia também um limite de | ocorra no periodo maximo de
10 horas diarias. seis meses ou ainda no
mesmo més.
Rescisao A homologacgéo da rescisédo contratual deveria | A homologacgéo da rescisdo do
contratual ser feita em sindicatos. contrato de trabalho pode ser

feita na empresa, na presenca
dos advogados do empregador
e do funcionario — que pode ter
assisténcia do sindicato.

Fonte: G1, 2017.

Entre as principais alteragbes promovidas pela reforma destacam-se a
regulamentacaodo trabalhointermitente, a ampliagdo da terceirizagao, a flexibilizagéo
da jornada de trabalho e o fortalecimento do principio do “negociado sobre o
legislado”. Essas mudangas permitiram maior autonomia para negociag¢des entre
empregador e empregado, porém em um cenario marcado pela desigualdade de
poder entre as partes.

Além disso, a reforma também impactou a atuacdo sindical ao enfraquecer
instrumentos de organizacéao coletiva, especialmente apds o fim da obrigatoriedade
da contribuicdo sindical. Segundo Antunes (2018), esse processo reduziu a
capacidade de mobilizac&do dos sindicatos justamente em um periodo de ampliacéo
das formas flexiveis de trabalho, favorecendo relagdes laborais mais individualizadas
e instaveis.

Dessaforma, a Reforma Trabalhista de 2017 pode ser compreendida como um
marco importante na intensificagdo da flexibilizagdo do trabalho no Brasil. Embora
tenha sido defendida como mecanismo de modernizagdo econdmica, diversos
estudos apontam que suas mudancas contribuiram para ampliar relagdes laborais
mais frageis, instaveis e desprotegidas, fortalecendo o avango da precarizacédo do

trabalho no pais.

2.5.2 Uberizagao
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A uberizagao do trabalho representa uma nova forma de organizagao laboral
impulsionada pelo avango das plataformas digitais e pela flexibilizagdo das relagdes
de trabalho (Abilio, 2017). Nesse modelo, a autora destaca que, as empresas deixam
de contratar trabalhadores formalmente e passam a atuar como intermediadoras entre
consumidores e prestadores de servigo, reduzindo custos trabalhistas e transferindo
responsabilidades ao trabalhador.

A consolidagao da uberizacao esta diretamente relacionada as transformacodes
ocorridas no capitalismo contemporaneo, especialmente apds a intensificacdo das
politicas de flexibilizagao do trabalho. Segundo Antunes (2020), o crescimento das
plataformas digitais integra um processo mais amplo de reestruturagéo produtiva,
marcado pela reducéao de direitos trabalhistas e pela ampliagao de formas de trabalho
instaveis. Para o autor, a tecnologia passou a ser utilizada como instrumento de
reorganizagdo da forca de trabalho, permitindo maior controle empresarial com
menores custos operacionais.

Um dos principais elementos da uberizagdo € a auséncia de vinculo
empregaticio formal (Antunes, 2018). Embora os trabalhadores estejam submetidos
as regras das plataformas, eles sao classificados como autbnomos, o que desobriga
as empresas de oferecer direitos garantidos pela legislagao trabalhista, como férias
remuneradas, décimo terceiro salario, FGTS e protegao previdenciaria (Abilio, 2020).
Conforme destaca a autora, o trabalhador uberizado assume integralmente os custos
da atividade, incluindo combustivel, manutencgéo de equipamentos, internete tempo
de espera, tornando-se responsavel pela propria sobrevivéncia econémica.

Além da transferéncia de custos, a uberizacdo também se caracteriza pelo
controle exercido por algoritmos e sistemas digitais. As plataformas determinam
valores das corridas, distribuicdo das demandas, metas de desempenho e avaliagcbes
dos trabalhadores, mesmo sem estabelecer um contrato formal de emprego. Nesse
contexto, o controle deixa de ocorrer por supervisao direta e passa a ser realizado por
mecanismos automatizados. Para Abilio (2020), essa dinamica cria uma forma de
“subordinacao invisivel”’, na qual o trabalhador aparenta possuir autonomia, mas
depende integralmente das decisdes da plataforma para garantir renda.

Dessa forma, a uberizagao pode ser compreendida como uma consequéncia
das mudancas estruturais no mercado de trabalho e da crescente flexibilizagao das

relagdes laborais. Apesar do discurso de autonomia e empreendedorismo difundido
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pelas plataformas digitais, esse modelo contribui para o enfraquecimento de direitos
historicamente conquistados pelos trabalhadores, consolidando formas de trabalho
cada vez mais flexiveis, instaveis e precarizadas (Abilio, 2020).

A analise da literatura demonstra que a precarizagao do trabalho nao se
restringe a um unico fenébmeno ou periodo histérico, mas constitui um processo que
acompanha as transformacdes do capitalismo contemporaneo. As mudancas
promovidas pela reestruturagao produtiva, pela flexibilizacdo das relagdes de trabalho,
pela Reforma Trabalhista de 2017 e pela expansdao das plataformas digitais
contribuiram para a consolidacdo de formas de trabalho caracterizadas por menor

estabilidade, protecao social reduzida e maior vulnerabilidade econémica.
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3 METODOLOGIA

A metodologia representa o caminho percorrido para alcangar os objetivos
propostos pela pesquisa, delimitando os métodos e procedimentos utilizados na
construgcédo do conhecimento cientifico. A metodologia permite estruturar o processo

investigativo de modo sistematico e coerente, orientando o pesquisadorna defini¢éo
da abordagem, nas técnicas de coleta e nos critérios de analise dos dados.

3.1 Caracterizagao da pesquisa

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa e descritiva,
de carater bibliografico e documental, voltada a compreensédo dos efeitos da
precarizacao do trabalho na sociedade brasileira contemporanea. A abordagem
qualitativa foi escolhida por permitir uma analise mais ampla e interpretativa sobre os
fendmenos sociais, econdmicos e subjetivos que envolvem o mundo do trabalho,
especialmente no contexto das transformacdes politicas e produtivas ocorridas no
Brasil nas ultimas décadas.

Conforme Gil (2019), a pesquisaqualitativa possibilitacompreendera realidade
social a partir das interpretagdes e significados que os sujeitos atribuem aos
fendmenos estudados. Assim, o estudo buscou identificar, por meio de analise tedrica
e documental, como os processos de flexibilizacao, informalidade e perda de direitos
laborais tém impactado as condi¢gdes de vida, renda e seguranga social dos
trabalhadores brasileiros.

Além de sua natureza qualitativa, a pesquisa € também bibliografica, por se
apoiar em livros, artigos, relatérios e documentos de autores reconhecidos na area,
como Ricardo Antunes, Graga Druck, Ludmila Abilio e David Harvey. Esses autores
contribuiram com reflexdes fundamentais sobre a reestruturagédo produtiva, a légica
neoliberal e as transformacgdes nas relagdes de trabalho.

Trata-se também de uma pesquisa documental, uma vez que utilizou dados
secundarios provenientes de fontes oficiais, como o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos

Socioeconémicos (DIEESE) e a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), a fim
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de subsidiara analise empirica sobre a precarizagao do trabalho no Brasil no século
XXI.

3.2 Unidade de analise

A unidade de analise deste estudo compreende o mercado de trabalho
brasileiro, com foco nas transformagdes ocorridas apdés a Reforma Trabalhista de
2017 e naintensificacdo dos vinculos precarios e informais que caracterizam o inicio
do século XXI. O recorte analitico abrange as mudancas estruturais que afetam
diretamente os trabalhadores e suas repercussdes sociais, econdmicas e subjetivas.

O estudo nao se limitaa um grupo especifico de trabalhadores, mas considera
o conjunto da classe trabalhadora afetada pelos processos de flexibilizagdo e perda
de direitos. Dessa forma, a unidade de analise é composta tanto por dados estatisticos
sobre emprego e renda, quanto por interpretacoes tedricas acerca da precarizagao
como fendmeno historico e estrutural.

A escolha desse recorte se justifica pelo aumento expressivo do trabalho
informal e autbnomo, e pelo enfraquecimento das instituicbes de protecdo social e
sindical, o que reflete um quadro de fragilidade e instabilidade laboral que marca a

contemporaneidade.

3.3 Coleta de dados

A coleta de dados ocorreu por meio da pesquisa bibliografica e documental,
utilizando obras de referéncia e dados secundarios de bases oficiais. Foram
consultadas publicacbes académicas, relatorios, legislagdes e bases estatisticas
sobre o mercado de trabalho brasileiro.

Na etapa bibliografica, foram selecionados autores classicos e
contemporaneos que discutem o tema da precarizagdo e suas dimensdes, como
Antunes (2009, 2018), Druck (2012), Abilio (2017, 2020), Harvey (2009), Alves (2013)
e Pochmann (2012), entre outros. Esses referenciais serviram de base tedrica para
interpretar os dados coletados e compreender as causas e efeitos do fendmeno

estudado.
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Ja na etapa documental, foram utilizados dados disponiveis nos sistemas
SIDRA (Sistema IBGE de Recuperagdo Automatica) IBGE, DIEESE, IPEA (Instituto
de Pesquisa Econémica Aplicada), OIT, OMS (Organizacdo Mundial da Saude) como
taxas de informalidade, desemprego e rendimento médio, além de documentos oficiais
que apresentam indicadores sociais e econdmicos sobre o trabalho no Brasil. Essa
combinacgado entre fontes tedricas e empiricas permitiu tragcar uma visao critica e

contextualizada sobre o impacto da precarizagao no cenario nacional.

3.4 Analise dos dados

Os dados coletados foram analisados de forma interpretativa e descritiva,
buscando estabelecer relagdes entre os indicadores econbémicos e as teorias
socioldgicas sobre o trabalho. A analise foi conduzida em duas etapas:

1. Leitura e sistematizacdo tedrica, em que foram selecionados e organizados os
principais conceitos sobre precarizagdo, informalidade, terceirizacédo e
uberizagao, identificando convergéncias entre os autores estudados.

2. Analise empirica e contextual, naqual os dados estatisticos sobre emprego e
renda foram interpretados a luz das transformacdes politicas e econdmicas
recentes, com especial atencao para os efeitos da Reforma Trabalhistade 2017
e da pandemia da COVID-19.
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4 RESULTADOS

A partir da literatura € possivel afirmar que a precarizagéo do trabalho € um
fendmeno multifacetado e estrutural, e que seus efeitos no mercado de trabalho
brasileiro noséculo XXI, vdo além de dimensdes puramente juridicas e laborais, tendo
em vista que, a presente pesquisaevidenciou tragos do precariado em dimensdes que
transcendem o ambiente de trabalho, afetando a sociedade de maneira social,
econdmica, e subjetivatambém, e que para entenderos efeitos e como a precarizagao
se manifesta no século XXI € necessario analisar como as relacdes de trabalho eram
anterior a esse periodo, sendo portanto, necessario um contexto histérico para
compreender como ela se manifesta e quais os resultados a partir disso.

4.1 EFEITOS ECONOMICOS DA PRECARIZACAO

As transformacdes ocorridas no mercado de trabalho brasileiro nas ultimas
décadas produziram impactos econémicos significativos tanto para os trabalhadores
quanto para a economia nacional. A ampliagdo de vinculos flexiveis, a expansao da
informalidade e o crescimento do trabalho por conta prépria alteraram a forma de
insercao ocupacional da populagao economicamente ativa, influenciando diretamente
os niveis de renda, consumo e prote¢ao social.

Embora a flexibilizagdo das relagdes de trabalho tenha sido frequentemente
apresentada como um mecanismo capaz de gerar empregos e estimular o
crescimento econdmico, diversos estudos apontam que seus resultados tém sido
acompanhados por maior instabilidade ocupacional e aumento da vulnerabilidade
econdmica dos trabalhadores (Krein; Teixeira, 2021). Nesse contexto, a obtencgao de
renda torna-se mais dependente das oscilagdes do mercado, reduzindo a
previsibilidade financeira das familias e dificultando o planejamento de longo prazo.

Outro aspecto relevante refere-se ao crescimento de formas de ocupacgao
caracterizadas pela auséncia parcial ou total de direitos trabalhistas. Ainda que essas
modalidades contribuam para a geragdo de renda imediata, elas frequentemente
estdo associadas a menores niveis de prote¢cao previdenciaria e maior exposi¢cao a
riscos econdmicos. Como consequéncia, amplia-se a inseguranga social dos
trabalhadores e aumenta a dependéncia de politicas publicas de assisténcia e

protecéo social.
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Além dos impactos individuais, a precarizacao também produz efeitos sobre a
dinamica econdmica do pais. Trabalhadores submetidos a rendimentos instaveis
tendem a reduzir o consumo e a capacidade de investimento, o que pode limitar a
expansao do mercado interno. Ao mesmo tempo, a diminui¢cdo da contribuicdo
previdenciaria decorrente da informalidade e da fragilizacdo dos vinculos
empregaticios representa desafios para o financiamento dos sistemas de seguridade
social.

Dessa forma, os efeitos econdmicos da precarizagdo n&o se restringem ao
ambiente de trabalho, mas repercutem sobre diferentes dimensdes da economia e da

protecdo social.

4.1.1 Precarizacao e vulnerabilidade econdomica

A precarizagdo do trabalho tem produzido efeitos significativos sobre a
estrutura econdmica da sociedade brasileira, especialmente por meio da ampliagao
das formas de ocupacgao marcadas pela informalidade, pelainstabilidade da renda e
pela fragilizacdo da protecéo social. Embora o mercado de trabalho brasileiro tenha
apresentado melhora nos indicadores de ocupacdo nos ultimos anos, os dados
demonstram que uma parcela expressiva dos trabalhadores continua inserida em
atividades sem garantias trabalhistas, previdenciarias e econémicas conforme a
Figura 3 apresenta. Essarealidade evidenciaque a redugao das taxas de desemprego
nao representa necessariamente melhoria das condi¢gdes de trabalho, uma vez que
parte consideravel dos trabalhadores permanece em ocupacgdes precarias e

vulneraveis.
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Figura 3 - Taxa de trabalhadores informais Brasil de 2016 a 2019
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Fonte: G1, 2019.

A Figura 3 demonstra que em 2019 a taxa de informalidade no mercado de
trabalho brasileiro atingiu um recorde, com aproximadamente 41,3% dos ocupados
atuando em empregos informais — segundo os dados apresentados pela IBGE em
uma matéria fornecida ao G1 (2019). Essa elevada proporgao reflete que
aproximadamente 4 em cada 10 trabalhadores ndo tinham carteira assinada, vinculo
formal ou condigdes laborais regulamentadas, evidenciando um panorama de maior
fragilidade e inseguranga no emprego. O fato de a informalidade crescer enquanto o
desemprego caia sugere uma dinamica em que novos empregos eram gerados, mas
muitos sem os direitos e garantias tipicos dos contratos formais, o que aponta para
um desafio estrutural no fortalecimento da formaliza¢ao do trabalho no Brasil.

A elevada presenca dainformalidade esta diretamente relacionadaao aumento
da vulnerabilidade econdmica dos trabalhadores. Diferentemente dos trabalhadores
formais, os ocupados em atividades informais possuemmaior exposi¢ao as oscilagdes
econOmicas, a perda repentina de renda e a ausénciade mecanismos de protecao
em situacdes de doenca, acidente ou desemprego. Nesses casos, a renda familiar
torna-se extremamente dependente da capacidade diaria de trabalho, criando um

cenario de insegurancga permanente. A auséncia de garantias legais também dificulta
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o planejamento financeiro de longo prazo, comprometendo investimentos em
educacgao, moradia e melhoria das condi¢cdes de vida.

Outro indicador importante para compreender os efeitos econdmicos da
precarizacao € o trabalho intermitente, estruturado e amplamente debatido apds a
Reforma Trabalhista de 2017, tem por principal caracteristica o recebimentode salario
baseado exclusivamente nas horas trabalhadas, sendo associado a descontinuidade

da renda e a redugao dos ganhos médios, conforme a Tabela 1 sugere.

Tabela 1 - Porcentagem dos salarios dos trabalhadores intermitentes em relagao aos
demais trabalhadores formais

Saldrios
Setor

2018 2019
Agropecuaria 62,4 55,9
Industrias Extrativas 40,9 29,8
Industrias de Transformacao 61,4 60,8
Eletricidade e Gas 0,0 35,8
Agua e Esgoto 38,6 38,9
Construgao 79,6 72,3
Comércio 38,7 33,0
Transporte, armazenagem e correio 35,3 39,9
Alojamento e Alimentacao 56,4 56,4
Informagdo e comunicagao 20,6 20,0
Servigos financeiros 15,7 14,0
Atividades imobilidrias 45,1 38,9
Atividades cientificas e técnicas 58,0 53,5
Servigos complementares e administrativos 44,8 36,9
Administracdao publica, defesa e seguridade 0,0 24,4
Educacao 32,5 38,8
Saude 45,3 45,2
Artes, cultura e esportes 32,0 33,6
Outros servigos 44,1 48,7
Servigos domésticos 51,0 32,5
Organismos internacionais 0,0 0,0
Total 40,7 35,9

Fonte: Duarte; Oliveira; Loural. (2023).

A Tabela 1 indica quanto em porcentagem um trabalhador intermitente ganha
comparado aos demais trabalhadores formais, por exemplo: no setor de agropecuaria,
noanode 2018 um trabalhadorintermitente ganhava 62,4 % do salario comparado ao
trabalhador formal n&o intermitente, entdo se o formal ganhava R$ 1.000 naquele
setor o intermitente ganhava R$ 624,00 evidenciando que por mais que os dois sdo
formais, o trabalho intermitente € mais precarizado em termos de rendimento. Os

dados evidenciam que, em média, as remuneragoes dos trabalhadores intermitentes
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correspondem a 40,7% dos salarios dos trabalhadores nao intermitentes em 2018 e
35,9% em 2019. Essa queda indica um aprofundamento da desigualdade de
rendimentos, reforcando a ideia de que a formalizagao, nesses moldes, nao garante
condi¢des econdmicas equivalentes as do emprego tradicional.

Em praticamente todos os setores, os trabalhadores intermitentes receberam
menos da metade do valor pago aos trabalhadores formais. Alguns setores, como
construcao, agropecuaria e industria de transformagao, apresentaram percentuais
mais elevados, o que sugere uma menor disparidade salarial nessas areas. Em
contrapartida, setores como servigos financeiros, informacédo e comunicacao e
atividades imobiliarias, revelaram indices significativamente baixos, demonstrando
maior precarizagao das remuneragodes intermitentes.

Esses resultadosreforcam a constatacdo de que o trabalhointermitente, apesar
de representar uma forma de insergao formal no mercado de trabalho, mantém
caracteristicas de vulnerabilidade econémica,com rendimentosinferiores e condi¢cdes
menos estaveis em comparagdo ao emprego formal tradicional, o que diminui n&o
somente o poder de compra dessa classe trabalhadora, mas afeta toda a dinamica
econOmica do pais, uma vez que, classes trabalhadores com menor desprendimento
da formalidade ocupam hoje uma parcela significativa da sociedade brasileira.

Essa combinacdo de crescimento da informalidade e estagnacédo dos
rendimentos, ainda que de uma maneira mais proxima da maneira tradicional,
evidencia a fragilidade estrutural do emprego no pais, caracterizada por baixa
protecdo social e redugdao do poder de compra dos trabalhadores conforme
evidenciam as Figuras 4, 5 e 6 baseadas na terceirizagdo como forma de relagao

laboral.

Figura 4 - Remuneragdo média dos trabalhadores, a valores de 2019 (R$)
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Fonte: Loural, Duarte e Oliveira, (2023).

A Figura 4 compara a remuneragdao media dos trabalhadores terceirizados e

diretamente contratados, ajustada aos precos de 2019. Nota-se uma diferenca
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constante entre os dois grupos: enquanto os contratados diretos recebem, em média,
valores préximos e/ou acima de R$ 3.000,00, os terceirizados permanecem abaixo de
R$ 3.000,00. Essa discrepancia revela uma desigualdade salarial persistente, que

pouco se alterou ao longo da década analisada.

Figura 5 - Distribuicao dos terceirizados por faixa de remuneragao em salarios minimos
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Fonte: Adaptado de Loural, Duarte e Oliveira (2023).

A Figura 5 apresenta a distribuigdo dos trabalhadores terceirizados por faixa de
remuneragao, medida em salarios minimos, nos anos de 2018 e 2019. Nota-se que a
maioria desses trabalhadores se concentra na faixa de 1,01 a 3 salarios minimos,
representando 82,1% em 2018 e 80,1% em 2019. Esse dado evidencia a
predominancia de baixos rendimentos entre os terceirizados, refletindo a
caracteristica de menor valorizagao salarial nesse tipo de vinculo empregaticio.

A faixa de rendimento entre 3,01 e 5 salarios minimos apresentou uma
participagao pouco superior a 6% nos dois anos analisados. Ja as demais faixas de
renda mais elevada, correspondentes aos grupos de 5,01 a 7 salarios minimos e
acimade 7 salariosminimos, possuem percentuais bastante reduzidos, variando entre
1,4% e 2%.

Figura 6 - Principais Ocupag6es que concentram os terceirizados no Brasil
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Fonte: Adaptado de Loural, Duarte e Oliveira (2023).

A Figura 6 apresenta as principais ocupagdes que concentram trabalhadores
terceirizados no Brasil entre 2010 e 2019. Observa-se que vigilantes e guardas de
seguranga tém grande concentragdo de terceirizados, com percentuais que
ultrapassam os 20% nos anos de 2010 a 2015, seguidas por trabalhadores nos
servicos de manutencao de edificacdes, que superam também os 20% nos anos de
2016 a 2019. Também se destacam os operadores de telemarketing e os Porteiros,
guardas e vigias que com percentuais médios entre 15% e 20% Os auxiliares
administrativos, assistentes, agentes e escrituarios em geral obtiveram percentuais
médios entre 5% e 15%.

De forma geral, os trés graficos evidenciam que a terceirizagdo no Brasil esta
fortemente associada a precarizacao das condi¢cdes de trabalho, concentrando-se em
ocupagodes de baixa qualificagdo e remuneragéo. Os dados confirmam que, apesar
das mudangas nas relagdes trabalhistas ao longo dos anos, a terceirizagado continua
a reproduzir desigualdades salariais e estruturais, consolidando um padrao de
insercao laboral marcado por menores rendimentos e oportunidades limitadas de
valorizagao profissional.

Em termos macroeconbmicos, a expansdo da informalidade reduz a
arrecadagao previdenciaria e tributaria, fragilizando a capacidade de investimento do
Estado e comprometendo a sustentabilidade das politicas sociais (Cardoso, 2022). Ao
mesmo tempo, o baixo rendimento meédio limita o consumo das familias,
enfraquecendo o mercado interno e restringindo o crescimento econémico. Conforme
argumenta Antunes (2018), a precarizagdo gera um ciclo vicioso: quanto maior a
informalidade e a instabilidade, menor o poder aquisitivo e o dinamismo econdmico,
reforcando a concentracdo de renda e a dependéncia de politicas compensatorias.

Dessa forma, as dimensdes econdmicas da precarizagao revelam um circulo
de retroalimentacdo entre informalidade, baixa renda e vulnerabilidade social, que
compromete o desenvolvimento sustentavel do pais. Superar esse cenario exige
politicas publicas voltadas a valorizagéo do trabalhodigno, ao fortalecimentoda renda
real e a ampliagcao da formalizacéo, assegurando que o crescimento econémico se
traduza em melhoria efetiva das condi¢des de vida da classe trabalhadora.

Esse fendmeno evidencia uma transformagdo importante no mercado de

trabalho brasileiro. Cada vez mais trabalhadores assumem individualmente os riscos
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da atividade econ6mica, deixando de contar com a protecdo anteriormente oferecida
pelo vinculo empregaticio tradicional. Dessa forma, despesas relacionadas a
previdéncia, saude ocupacional, periodos de afastamento e oscilagbes de demanda
passam a ser responsabilidade exclusiva do trabalhador. Em momentos de
desaceleragao econémica, esses individuos tornam-se particularmente vulneraveis,
uma vez que sua renda tende a sofrer impactos imediatos.

A vulnerabilidade econémica também se manifesta por meio da instabilidade
dos rendimentos. Trabalhadores informais geralmente apresentam maior variagao de
renda ao longo dos meses, dificultando a manutencédo do consumo e aumentando o
risco de endividamento. A auséncia de contratos formais faz com que os rendimentos
dependam diretamente da oferta de trabalho disponivel em determinado periodo,
tornando os trabalhadores mais suscetiveis as crises econdmicas e as mudangas no
comportamento do mercado consumidor. Em consequéncia, familias dependentes de
rendimentos informais frequentemente enfrentam dificuldades para manter padrbes
minimos de seguranca financeira.

Além disso, a informalidade reduz o acesso ao sistema financeiro. Instituigcdes
bancarias normalmente exigem comprovacgao formal de renda para concessao de
crédito imobiliario, financiamentos e empréstimos em condi¢des favoraveis. Como
muitos trabalhadores informais n&o conseguem apresentar documentagdo que
demonstre estabilidade financeira, acabam enfrentando maiores dificuldades para
acessar crédito ou sdo submetidos a taxas de juros mais elevadas. Esse cenario limita
a capacidade de investimento das familias e dificulta a construgao de patriménio ao
longo do tempo.

Os efeitos da precarizagdo também podem ser observados na distribuicdo
regional da informalidade. Dados do IBGE referentes ao 4° trimestre de 2024
demonstram que as maiores taxas médias anuais de informalidade em 2024 foram
registradas nas regides Norte e Nordeste. O estado do Para apresentou taxa de
58,1%, seguido pelo Piaui, com 56,6%, e pelo Maranhdo, com 55,3%. Em
contrapartida, as menores taxas foram verificadasem Santa Catarina (26,4%), Distrito
Federal (29,6%) e Sao Paulo(31,1%). Esses numeros evidenciamque a precarizagao
do trabalho ndoocorre de forma homogéneanoterritério nacional,estandofortemente

associada as desigualdades econémicas historicas entre as regides brasileiras.
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A concentragcdo da informalidade nas regides economicamente menos
desenvolvidas contribui para a perpetuacédo das desigualdades sociais e regionais.
Em locais onde predominam atividades de baixa produtividade e baixa remuneragao,
os trabalhadores possuem menor capacidade de acumulacdo de renda € menor
acesso adireitos sociais. Como consequéncia,observa-se a manutencaodeciclos de
pobreza e vulnerabilidade econémica que dificultam processos de desenvolvimento
regional sustentavel.

Embora os indicadores recentes apontem avancgos no nivel de ocupacgao e
crescimento da renda média, a permanéncia de elevados indices de informalidade
demonstra que parcela significativa da populagao continua exposta a condigdes de
trabalho insuficientes para garantir seguranca econdmica e protegao social de longo

prazo.

4.1.2 Seguridade social

A expansaodas formas precarias de trabalhono Brasil tem produzidoimpactos
significativos sobre a seguridade social, especialmente em relagéo ao financiamento
da Previdéncia Social, ao acesso dos trabalhadores aos beneficios previdenciarios e
a ampliagao da vulnerabilidade social. Embora a redugao das taxas de desemprego
observada nos ultimos anos indique aumento da ocupacao, parcela expressiva dessa
insergcdo ocorreu por meio de vinculos informais, sem contribuicdo regular aos
sistemas de protecdo social. Como consequéncia, observa-se um distanciamento
crescente entre o exercicio da atividade laboral e a efetiva cobertura previdenciaria.

Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD
Continua, 2020) demonstram que a informalidade permanece como uma das
principais caracteristicas do mercado de trabalho brasileiro. Em 2024,
aproximadamente 39% da populagcdo ocupada encontrava-se em situagdao de
informalidade, abrangendo trabalhadores sem carteira assinada, empregados
domeésticos sem registro, trabalhadores familiares auxiliares e parte dos trabalhadores
por conta propria. Essa condicao reduz significativamente a participagao desses
individuos no sistema previdenciario, uma vez que a contribuigcdo deixa de ocorrer de
forma automatica, passando a depender da iniciativa individual do trabalhador.

Esse cenario torna-se particularmente preocupante quando analisado sob a

perspectiva do envelhecimento populacional. O aumento da participagdo de
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trabalhadores sem contribuicdo previdenciaria tende a produzir, no futuro, uma
parcela crescente de idosos sem acesso a aposentadoria contributiva. Nesses casos,
muitos passam a depender de beneficios assistenciais ou do apoio familiar para
garantir condi¢gdes minimas de subsisténcia. Dessa forma, a precarizagao do trabalho
nao produz efeitos apenas imediatos sobre a renda, mas também repercussdes de
longo prazo sobre a seguranga econdmica dos trabalhadores durante a velhice.

Outro efeito relevante da precarizagao sobre a seguridade social refere-se a
dificuldade de acesso aos beneficios previdenciarios temporarios. Trabalhadores
informais frequentemente enfrentam obstaculos para acessar auxilios por
incapacidade temporaria, salario-maternidade, aposentadorias e pensdes, uma vez
que tais beneficios dependem da manutencdo da qualidade de segurado e do
cumprimento de periodos minimos de contribuicdo. Em situagdes de doenca,
acidentes ou afastamentos prolongados, a auséncia dessa protegéo pode resultar em
perda completa da renda familiar, ampliando os niveis de vulnerabilidade econémica
e social.

Os impactos da precarizagao também podem ser observados na ampliagao da
demanda por politicas assistenciais. Trabalhadores sem cobertura previdenciana
tendem a recorrer com maior frequéncia a programas de transferéncia de renda e
beneficios assistenciais em situagbes de desemprego, incapacidade laboral ou
envelhecimento. Como consequéncia, ocorre maior pressdo sobre os mecanismos de
assisténciasocial, deslocando parte da responsabilidade da protecdo econémicapara
politicas financiadas pelo orgamento publico. Esse processo evidencia que os efeitos
da precarizacdo ultrapassam a esfera individual e alcangam toda a estrutura de
protecéo social do Estado brasileiro.

Dados do IPEA indicam que, em dezembro de 2022, a Previdéncia Social
brasileira mantinha aproximadamente 37,2 milhdes de beneficios ativos, dos quais
32,3 milhdes pertenciam ao Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS). A
magnitude desses numeros demonstra a relevancia da seguridade social para a
manutengao da renda de milhdes de familias brasileiras. Entretanto, a persisténcia de
elevados indices de informalidade e de vinculos precarios de trabalho representa um
desafio para a continuidade desse sistema, especialmente diante das transformacgdes
demograficas e das mudancas nas formas de insergcédo ocupacional observadas nas

ultimas décadas.
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A expansao da informalidade e das formas flexiveis de contratagdo amplia a
vulnerabilidade dos trabalhadores diante de situacdes de doenca, incapacidade e
envelhecimento, ao mesmo tempo em que impde desafios crescentes a
sustentabilidade das politicas de protecado social. Nesse contexto, a precarizagcdo do
trabalho revela-se nao apenas uma questao relacionada as condigbes de emprego,
mas também um fator que influencia diretamente a efetividade da seguridade social e

a capacidade de protecdo econdmica da populagao brasileira.

4.1.3 Mercado interno

Os resultados analisados demonstram que a precarizacao do trabalho produz
impactos relevantes sobre o mercado interno brasileiro, especialmente por meio da
reducao da capacidade de consumo das familias, da instabilidade dos rendimentos e
da diminuigdo da seguranga econémica dos trabalhadores. Considerando que o
consumo das familias representa um dos principais componentes da demanda
agregada nacional, as transformacgdes observadas nas condi¢des de trabalho afetam
nao apenas os individuos diretamente envolvidos, mas também o desempenho da
economia como um todo.

Dados divulgados pelo IBGE, (2025) indicam que o rendimento médio real
habitual dos trabalhadores ocupados alcangou R$ 3.225 em 2024, o maior valor da
série historica iniciada em 2012. Entretanto, a mesma pesquisa demonstra que
aproximadamente 39% dos trabalhadores brasileiros permaneciam inseridos em
ocupacdes informais naquele ano. Esse cenario revela uma aparente contradigao:
embora a renda média tenha apresentado crescimento, uma parcela significativa da
populagaocontinuasujeitaairregularidade dos rendimentos e a ausénciade garantias
trabalhistas, fatores que limitam a capacidade de planejamento financeiro e de
consumo das familias (IBGE, 2025).

A instabilidade da renda constitui um dos principais efeitos econdmicos
observados entre trabalhadores inseridos em vinculos precarios. Diferentemente dos
trabalhadores formais, que possuem remuneragdo previsivel e protegida por
legislacao especifica, trabalhadores informais frequentemente enfrentam oscilagdes
mensais de rendimento. Como consequéncia, grande parte do orgamento familiar

passa a ser direcionada para despesas essenciais, reduzindo a participagao do
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consumo de bens duraveis, investimentos pessoais e formagao de poupanca. Esse
comportamento repercute diretamente sobre o mercado interno, uma vez que reduz a
circulagao de recursos em setores importantes da economia.

Segundodadosda Pesquisade Orgamentos Familiares (POF) do IBGE (2020),
as familias brasileiras destinam mais de 80% de seus gastos ao consumo, sendo
habitagado, alimentacéo e transporte os principais grupos de despesa. Em contextos
de inseguranca econdémica, observa-se uma tendéncia de priorizagao desses gastos
basicos em detrimento de despesas relacionadas a educacéao, lazer, cultura e
aquisicao de bens duraveis. Dessa forma, a vulnerabilidade econémica decorrente da
precarizagao contribui para restringir a expansao do consumo interno e reduzir o
potencial multiplicador da renda na economia nacional.

Os efeitos da precarizagcdo também podem ser observados por meio do
comportamento do endividamento das familias. Dados da Confederagéao Nacional do
Comeércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC, 2025) apontam que aproximadamente
77% das familias brasileiras possuiam algum tipo de divida em 2025. Embora o
endividamento seja influenciado por multiplos fatores econdmicos, a instabilidade dos
rendimentos observada entre trabalhadores informais e ocupados em atividades
precarias contribui para aumentar a dependéncia do crédito como mecanismo de
manutengéo do consumo. Nesses casos, a renda variavel dificulta o cumprimento de
compromissos financeiros de longo prazo, ampliando o risco de inadimpléncia e
comprometimento da renda familiar.

Além disso, a inseguranga econdmica decorrente dos vinculos precarios tende
a modificar o comportamento dos consumidores. Estudos do Instituto de Pesquisa
Econdémica Aplicada (IPEA, 2024) apontam que trabalhadores submetidos a maior
instabilidade ocupacional apresentam menor propenséao a realizar investimentos de
longo prazo, como aquisigao de imoveis, abertura de negdcios ou contratagdo de
financiamentos de maior valor. Como resultado, setores tradicionalmente
dependentes da confianga do consumidor, como con strugao civil, mercado imobiliario
e comeércio de bens duraveis, podem ser impactados negativamente pela ampliagdo
da vulnerabilidade econdmica da populagao ocupada.

Ainstabilidade darenda, a limitacdo do consumo, 0 aumentoda vulnerabilidade
financeira das familias e a ampliagao das desigualdades regionais contribuem para

reduzir a capacidade de dinamizagdo da economia nacional. Embora indicadores
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recentes apontem avancos em aspectos como ocupacdo e rendimento médio, a
persisténcia de elevados niveis de informalidade evidencia que parte significativa da
populagdo permanece inserida em condigdes econOmicas que limitam sua
participagdo plena no mercado consumidor e, consequentemente, restringem o

potencial de crescimento sustentado do pais.

4.2 EFEITOS SOCIAIS

Os resultados analisados demonstram que os impactos da precarizacdo do
trabalho ultrapassam a esfera econdmica e se refletem diretamente nas condigbes de
vida da populagdo brasileira. A permanéncia de trabalhadores em ocupacoes
marcadas pelainstabilidade, pelainformalidade e pela insuficiéncia de prote¢cao social
esta associada ao aumento da vulnerabilidade social, a ampliacdo das desigualdades
e a fragilizagdo das condigdes de acesso a direitos fundamentais. Nesse contexto, os
efeitos da precarizagao podem ser observados nao apenas nos indicadores de renda
e emprego, mas também em aspectos relacionados ao bem-estar social, a qualidade
de vida e as oportunidades de desenvolvimento dos individuos.

Embora tenha ocorrido reducéo da propor¢ao de pessoas vivendo abaixo das
linhas de pobreza nos ultimos anos, os grupos mais expostos a informalidade e aos
vinculos precarios permanecem entre os mais vulneraveis socialmente. Essa
realidade evidencia que a ocupagao, por si s6, nao garante protecdo contra situacdes
de privagdo econbmica e social, especialmente quando o trabalho ndo oferece
estabilidade e seguranca suficientes.

Outro resultado observado refere-se a ampliagado das desigualdades sociais.
Segundo o IBGE (2024), trabalhadores informais apresentam rendimentos médios
significativamente inferiores aos observados entre trabalhadores com vinculo formal.
Essa diferencacontribui paraa manutencaode desigualdades relacionadas ao acesso
a educacgao, moradia, saude e demais servicos essenciais. Como consequéncia,
familias inseridas em contextos de maior precariedade tendem a enfrentar maiores
dificuldades para romper ciclos de vulnerabilidade social ao longo das geragdes.

Os dados também evidenciam que os efeitos sociais da precarizagdo atingem
determinados grupos de forma mais intensa. Informagdes da PNAD Continua

divulgadas pelo IBGE (2025) demonstram que mulheres, jovens e pessoas pretas ou
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pardas continuam apresentando maiores taxas de desocupacéao e participagcao em
ocupacgdes informais quando comparados a outros grupos populacionais. Essa
situacdo contribui para o aprofundamento das desigualdades ja existentes na
sociedade brasileira,uma vez que limita o acesso desses individuos a oportunidades
de ascensio social e melhoria das condi¢des de vida.

A ampliagdo da vulnerabilidade social, o aprofundamento das desigualdades e
a limitacdo do acesso a direitos fundamentais evidenciam que as consequéncias
desse fendmeno extrapolam o ambiente laboral, influenciando diretamente as
condigbes de vida da populagido. Esses impactos tornam-se ainda mais evidentes
entre grupos historicamente vulneraveis, reforcando a necessidade de analise dos
efeitos especificos da precarizagao sobre juventude, desigualdades sociais e demais

dimensdes que serao discutidas nas segdes seguintes.

4.2.1 Juventude

A insercéo dos jovens no mercado de trabalho brasileiro reflete, de forma
acentuada, os efeitos da precarizacédo e desigualdade estrutural. Conforme Antunes
(2018), a juventude é o segmento que mais sente impacto das transformag¢des no
mundo do trabalho, especialmente apds a consolidagdo do modelo neoliberal. A
flexibilizacdo e a informalizacdo das relagbes laborais criam um cenario de
instabilidade permanente, no qual o emprego formal se torna um privilégio e ndo um
direito universal.

De acordo com Pochmann (2012), o jovem contemporaneo ingressa no
mercado em um contexto distinto daquele vivenciado pelas geragdes anteriores, ha
mais escolarizagdo, mas menos oportunidades de trabalhos dignos. Essa contradi¢ao
revela o descompasso entre qualificagdo e ocupagao, em que diplomas naogarantem
mais estabilidade e ascensao social. O autor argumenta que, nas ultimas décadas, o
Brasil substituiu o pleno emprego pela “empregabilidade”, um conceito que transfere
ao individuoaresponsabilidade por sua inser¢gao, mesmo diante de um mercado cada
vez mais restrito.

Druck (2012) aindacomplementaressaltandoque a precarizagao juvenil € parte
do projeto neoliberal de reconfiguragado do trabalho. As empresas buscam mao de

obra jovem pela sua maleabilidade, energia e baixo custo, mas oferecem contratos
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temporarios, estagios naoremunerados e condi¢des precarias. Essa logica transforma
a juventude em um laboratorio da precarizagdo, naturalizando a rotatividade, o
subemprego e o trabalho intermitente.

Braga (2017) refor¢ca que ajuventude é “o rosto visivel do precariado” brasileiro.
Para ele, os jovens trabalhadores representam a transi¢céo entre o antigo proletariado
industrial e o novo proletariado de servigos digitais e uberizagdo. Essa nova classe é
caracterizada pela inseguranca, pela auséncia de direitos e pela dependéncia
tecnolégica, vivendo em uma linha ténue entre a promessa da inovagéao e a realidade
da exploracédo, expressando o paradoxo de uma era que oferece oportunidades
digitais, mas impéem vulnerabilidade material.

Os dados da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT, 2023) confirmam a
gravidade dessa situacdo: a taxa de desemprego entre jovens de 15 a 24 anos é
quase trés vezes superior a média global. Apesar de, no Brasil, 0 numero de jovens
sem trabalho e sem estudo ser o menor em 10 anos, os numeros e porcentagens
ainda assustam.

Dados do DIEESE (2025) indicam que, no segundo trimestre de 2025, 39,5%
dos jovens ocupados entre 14 e 29 anos encontravam-se em situagcdo de
informalidade, evidenciando que uma parcelasignificativadajuventude aindaenfrenta
dificuldades de acesso a empregos formais e protegidos. Além disso, o boletim aponta
que 17,9% dos jovens dessa faixa etaria estavam sem trabalhar e sem estudar,
revelando que, embora tenham ocorrido avang¢os no mercado de trabalho, persistem
desafios relacionados a insercdo produtiva e a qualidade das oportunidades
oferecidas.

Mesmo com a redugéao geral do desemprego, os indices de informalidade e de
baixos rendimentos entre jovens permanecem elevados. Esse quadro reforga o que
Standing (2014) denominava de “precariado juvenil’, uma geragdo que vive sem
garantias, alternando periodos de ocupagéao precaria e desemprego.

Pastore (2017) observa que o mercado de trabalho brasileiro ainda funciona
como um “modelo seletivo de inclusdo”,noqual os jovens entram por meio de vinculos
frageis — como estagios e contratos temporarios — e enfrentambarreiras para transitar
para empregos estaveis. Esse ciclo perpetua a inseguranga e impede a consolidagéo

de carreiras duradouras. Para o autor, o desafio das politicas publicas é transformar
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a primeira experiéncia profissional em um espacgo de aprendizado e cidadaniae nao
em um estagio de exploragao.

Outro resultado importante refere-se aos impactos da precarizagdo sobre a
autonomiafinanceiradajuventude. Dados da Sintese de Indicadores Sociais do IBGE
(2024) demonstram que a permanéncia dos jovens no domicilio dos pais tem
aumentado nas ultimas décadas, fenbmeno associado, entre outros fatores, as
dificuldades de obtencao de renda suficiente para a manuteng¢ao de uma residéncia
prépria. A instabilidade ocupacional e os baixos rendimentos observados em parte
das ocupagdes exercidas por jovens dificultam a constru¢do da independéncia
econdmica, prolongando a dependéncia familiar e adiando projetos relacionados a
constituicao de patrimoénio, formagao de familia e aquisicdo de moradia.

Outro indicador relevante para a compreensao dos efeitos sociais da
precarizagdo entre os jovens é a situagdo dos chamados “nem-nem”, expressao
utilizada para designar pessoas que nao estudam nem trabalham (Standing, 2014).
Segundodados do IBGE (2024), aproximadamente 10,3 milhdes de jovens brasileiros
entre 15 e 29 anos encontravam-se nessa condigao.

Embora esse fendmeno seja influenciado por multiplos fatores, os resultados
evidenciam que a fragilidade das oportunidades de insergao produtiva contribui para
o afastamentode parte da juventude tanto do sistema educacional quanto do mercado
de trabalho formal. Essa condicdo amplia os riscos de exclusao social e reduz as
perspectivas de mobilidade econémica ao longo da vida.

Para Hirata (2019) a precarizagao entre jovens reflete também desigualdades
de género e classe. As mulheres jovens, especialmente negras e periféricas,
enfrentam dupla vulnerabilidade: insercdo precaria e sobrecarga de trabalho
doméstico. Essa jornada dupla aprofunda as desigualdades e limita o acesso a
autonomiaecondémica. A autora enfatizaque a precarizagao do trabalhojuvenilrompe
as barreiras de condig¢des laborais indignas, estando enraizada e atravessada por

processos de discriminagao que reproduzem hierarquias sociais e raciais historicas.

4.2.2 Género feminino

Embora tenha ocorrido ampliagcdo da participagcdo feminina no mercado de

trabalho ao longo das ultimas décadas, os indicadores mais recentes revelam a
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permanéncia de desigualdades relacionadas ao acesso ao emprego, a remuneragao,
a formalizagao das relacdes de trabalho e as condi¢cbes de protegao social. Nesse
contexto, a precarizacao afeta ndo apenas a insergao ocupacional das mulheres, mas
também suas condi¢cdes de autonomia econémica, qualidade de vida e oportunidades
de desenvolvimento social.

Dados da PNAD Continua divulgados pelo IBGE (2025), demonstram que a
taxa de desocupacao entre mulheres permaneceu superior a observada entre os
homens. No quarto trimestre de 2024, enquanto a taxa de desocupacédo masculina
situou-se em aproximadamente 5,1%, entre as mulheres o indice alcangou 7,6%. Essa
diferenca evidencia que a populagdo feminina continua enfrentando maiores
dificuldades de insergcédo e permanéncia no mercado de trabalho, permanecendo mais
exposta a situacdes de instabilidade econdmica e vulnerabilidade social.

Além da maior incidéncia do desemprego, as mulheres também apresentam
participagdo expressiva em ocupagdes informais. Segundo o IBGE (2025), grande
parte das trabalhadoras concentra-se em atividades caracterizadas por baixos
rendimentos, menor estabilidade e reduzida protecao trabalhista. Entre essas
ocupacgdes destacam-se os servicos domeésticos, atividades de cuidado e segmentos
do setor de servicos marcados pela elevada rotatividade. Como consequéncia,
parcela significativa das mulheres permanece sujeita a rendimentos instaveis e a
auséncia de garantias associadas ao emprego formal.

Outro resultado relevante refere-se a desigualdade de rendimentos. Dados do
Relatério de Transparéncia Salarial e Critérios Remuneratérios do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE, 2024) indicam que as mulheres recebem, em média,
aproximadamente 20% menos do que os homens no mercado de trabalho formal
brasileiro. O relatério apontou que o rendimento médio masculino erade R$ 4.745,53,
enquantoorendimento médio femininoalcancavaR$ 3.755,01. Essa diferenga salarial
reduz a capacidade de consumo, poupanca e investimento das mulheres, ampliando
sua exposicao a vulnerabilidade econdémica ao longo da vida.

Os efeitos dessa desigualdade tornam-se ainda mais significativos quando
analisados sob a perspectiva da chefia familiar. Segundo dados do IBGE (2024),
aproximadamente metade dos domicilios brasileiros possui mulheres como principais
responsaveis pela renda familiar. Dessa forma, a precarizagdo das condi¢des de

trabalho femininas n&o afeta apenas as trabalhadoras individualmente, mas também
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milhdes de familias que dependem diretamente de seus rendimentos para garantir
condig¢des basicas de sobrevivéncia. Em situagbes de desemprego ou reducéo de
renda, os impactos tendem a repercutir diretamente sobre o bem-estar familiar.

Os resultados também demonstram que as mulheres continuam acumulando
responsabilidades relacionadas ao trabalho doméstico e aos cuidados nao
remunerados. Dados IPEA (2024), indicam que as mulheres dedicam, em meédia,
cerca de 21 horas semanais as atividades domésticas e de cuidado, enquanto os
homens dedicam aproximadamente 11 horas. Essa diferenca representa um fator
importante na analise dos efeitos sociais da precarizacdo, uma vez que reduz a
disponibilidade de tempo para qualificacao profissional, participacao em atividades
remuneradas e busca por oportunidades de ascensao ocupacional.

A sobrecarga decorrente da dupla jornada repercute diretamente na trajetoria
profissionalfeminina. Muitas mulheres acabam concentradas em ocupagdes de tempo
parcial, trabalhos informais ou atividades com maior flexibilidade de horario, aindaque
essas modalidades frequentemente estejam associadas a menores niveis de
remuneracgao e protecao social. Os resultados observados indicamque essa dinamica
contribui para a manutencéo de desigualdades estruturais e limita as possibilidades
de crescimento profissional das trabalhadoras.

A combinagdo entre maiores taxas de desemprego, desigualdade salarial,
elevada participagdo em ocupacgdes informais, sobrecarga de trabalho doméstico e
menor prote¢ao previdenciaria contribui paraa construgcéo de trajetérias marcadas por
maior vulnerabilidade econdmica e social. Esses fatores tendem a produzir impactos
ao longo de todo o ciclo de vida, influenciando as oportunidades de insergdo
ocupacional, a seguranca financeira e as condi¢cdes de bem-estar.

Dessa forma, os resultados evidenciam que a precarizagao do trabalho afeta
de maneira significativaapopulacaofemininanoBrasil. As desigualdades observadas
nos indicadores de emprego, renda, informalidade e protegédo social demonstram que
as mulheres permanecem mais expostas as consequéncias negativas das
transformacodes recentes do mercado de trabalho. Além dos impactos econémicos
imediatos, esses efeitos repercutem sobre a autonomia financeira, as relagdes
familiares e as oportunidades de desenvolvimento social, reforgando a necessidade

de analise especifica da condigao feminina no contexto da precarizacao do trabalho.
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4.2.3 Populagao negra

Os resultados analisados demonstram que a populagao negrapermanece entre
0s grupos mais afetados pelos efeitos da precarizagdo do trabalho no Brasil. Os
indicadores recentes do mercado de trabalho evidenciam que pessoas pretas e
pardas apresentam maiores taxas de desocupacéao, maior participacdo em ocupacgoes
informais, menores rendimentos médios e menor acesso a postos de trabalho
protegidos quando comparadas a populagao branca. Essas diferengas repercutem
diretamente nas condi¢cbes de vida, ampliando a vulnerabilidade social e econdmica
desse segmento da populagéao.

Dados do IBGE (2025), demonstram que as desigualdades raciais
permanecem evidentes nos indicadores de emprego. No quarto trimestre de 2024, a
taxa de desocupacgao entre pessoas pretas alcancou aproximadamente 7,5%,
enquantoentre pessoas pardas foide 7,0%. Entrea populagaobranca, o indice situou-
se em torno de 5,0%. Esses resultados indicam que trabalhadores negros continuam
enfrentando maiores dificuldadesdeinser¢caoe permanénciano mercado de trabalho,
permanecendo mais expostos a instabilidade ocupacional e a insegurangaeconémica.

Outro resultado relevante refere-se a desigualdade de rendimentos. Dados do
IBGE (2024), mostram que o rendimento médio habitual da populagdo branca
permanece superior ao observado entre pessoas pretas e pardas. Em 2023, o
rendimento médio dos trabalhadores brancos foi aproximadamente 70% superior ao
rendimento dos trabalhadores pretos e pardos. Essa diferenca evidencia que, mesmo
quando inseridos no mercado de trabalho, os trabalhadores negros continuam
ocupando posi¢cdes menos valorizadas economicamente, com menor capacidade de
acumulacao de renda e patriménio.

Os impactos dessa desigualdade refletem-se diretamente nas condi¢des de
vida da populagao negra. A menor renda disponivel reduz o acesso a bens e servigos
essenciais, limita oportunidades educacionais e dificulta a constru¢do de mecanismos
de protecdo econbmica para situagcbes de crise. Dessa forma, os efeitos da
precarizacao ultrapassam a esfera laboral e influenciam diferentes dimensdes da vida
social.

Os resultados também demonstram que a precarizacdo afeta
significativamente as perspectivas de mobilidade social da populagao negra. Estudos

do IPEA (2024), indicamquetrabalhadores negros enfrentammaiores obstaculos para
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acessar cargos de maior remuneracao e qualificagdo. Como consequéncia, muitos
permanecem concentrados em atividades de baixa produtividade e reduzidas
possibilidades de progresséao profissional. Essa realidade contribui para a reproducéo
das desigualdades raciais ao longo das geragdes, dificultando a reducgédo das
disparidades socioecondmicas historicamente observadas no pais.

Outro aspecto relevante refere-se a protecao social. Dados do Ministério da
Previdéncia Social (2025) apontam que trabalhadores inseridos em ocupacoes
informais apresentam menor regularidade contributiva, situacdo que afeta
especialmente a populagdo negra em razao de sua maior presenga nesse segmento
do mercado de trabalho. Como resultado, amplia-se a vulnerabilidade em situacoes
de incapacidade laboral, desemprego e envelhecimento, uma vez que parte desses
trabalhadores ndo consegue acessar plenamente os beneficios previdenciarios
garantidos aos contribuintes regulares.

Além dos impactos econdmicos, a maior exposi¢ao da populagdo negra a
vinculos precarios contribui para a ampliagdo das desigualdades sociais. A
instabilidade ocupacional e a insuficiéncia de renda influenciam o acesso a moradia
adequada,a educacaode qualidade e aos servigos de saude. Estudos do IPEA (2024)
indicam que a vulnerabilidade econémica associada as condi¢cbes de trabalho afeta
diretamente os indicadores de bem-estar social, contribuindo para a manutengao de
disparidades entre grupos raciais.

Esses resultados reforcgam a persisténcia das desigualdades raciais na
estrutura ocupacional brasileira e demonstram que os impactos da precarizagao
extrapolam a esfera econb6mica, influenciando diretamente as oportunidades de

desenvolvimento social e a qualidade de vida da populagao negra.

4.2.4 Desigualdades regionais

A analise dos dados do mercado de trabalho brasileiro evidencia que os
impactos da precarizagdo nao se distribuem de maneira uniforme pelo territério
nacional. As diferencas histéricas de desenvolvimento econdmico entre as regides
contribuem para a formagao de mercados de trabalho com caracteristicas distintas,
refletindo diretamente nos niveis de formalizagao, renda, acesso a protecéo social e

condi¢cbesde insercaoocupacional. Nesse cenario, os efeitos da precarizagao tendem
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a ser mais intensos em localidades marcadas por menor dinamismo econémico e
elevada dependéncia de atividades de baixa produtividade.

Os dados da IBGE (2025), mostram que a informalidade permanece
concentrada principalmente nas regides Norte e Nordeste. Em 2024, estados como
Para (58,1%), Maranh&o (55,3%) e Piaui (56,6%) registraram algumas das maiores
taxas de informalidade do pais. Em contrapartida, Santa Catarina (26,4%), Distrito
Federal (29,6%) e S&o Paulo (31,1%) apresentaram os menores indices. Essa
diferenca revela que trabalhadores residentes nas regides menos desenvolvidas
economicamente possuem maior probabilidade de estarem inseridos em ocupacdes
sem protecao trabalhista e previdenciaria.

Essa realidade impacta diretamente a capacidade de consumo das familias e
influencia indicadores relacionados a qualidade de vida, acesso a educacao e
seguranga econémica. Em regiées onde predominam ocupagdes informais e de baixa
remuneracgao, as familias encontram maiores dificuldades para acumular patriménio e
melhorar suas condigbes socioecondmicas ao longo do tempo.

O contraste regional pode ser observado também na cobertura previdenciaria.
Informagdes do Ministério da Previdéncia Social (2025) indicam que os estados com
maiores niveis de informalidade apresentam, consequentemente, menorproporgao de
trabalhadores contribuintes daPrevidéncia Social. Esse fenbmeno ampliaa exposi¢céao
da populacédo a situagdes de vulnerabilidade em casos de incapacidade laboral,
desemprego ou envelhecimento. A menor participagdo no sistema previdenciario
significa que uma parcela consideravel dos trabalhadores dessas regides dependera
futuramente de beneficios assistenciais ou de redes familiares de apoio para garantir
sua subsisténcia.

Outro aspecto relevante refere-se as oportunidades de qualificacdo
profissional. Regides economicamente mais desenvolvidas costumam concentrar
instituicdes de ensino superior, centros tecnoldgicos e investimentos produtivos
capazes de gerar empregos com maior exigéncia de qualificagdo e melhores
remuneragdes. Em contrapartida, localidades com menor diversificagdo econdmica
frequentemente oferecem oportunidades mais limitadas, contribuindo para a
permanéncia dos trabalhadores em atividades informais ou de baixa produtividade.
Dessa forma, a precarizagdo acaba produzindo efeitos cumulativos, dificultando

processos de ascenséao social e mobilidade econdmica regional.
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As diferencas observadas entre as regides também influenciamos movimentos
migratérios internos. Dados do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA,
2024) indicam que trabalhadores continuam se deslocando em busca de melhores
oportunidades de emprego e renda, especialmente das regides Norte e Nordeste para
os grandes centros urbanos do Sudeste e do Sul. Embora esse processo possa
representar uma estratégia de inser¢cdo econdémica, ele frequentemente ocorre em
condi¢gdes marcadas por inseguranca ocupacional, dificuldades de adaptacéo e
permanéncia em atividades de baixa protecdo social. Em muitos casos, a migragao
nao elimina a vulnerabilidade, apenas transfere seus efeitos para outros contextos
territoriais.

A precarizagao também afeta a capacidade de desenvolvimento econémico
local. Quando grande parte da populagdo se encontra inserida em ocupacgoes
informais ou de baixa remuneragao, a circulacdode rendatorna-se limitada, reduzindo
o potencial de expansao do comércio, dos servicos e dos investimentos privados.
Segundo o Banco Central do Brasil (2024), o consumo das familias constitui um dos
principais componentes da atividade econdmica nacional. Dessa forma, regides com
menor poder de compra tendem a enfrentar maiores dificuldades para estimular o
crescimento econdmico e ampliar a geragdo de empregos de qualidade.

As desigualdades regionais manifestam-se ainda no acesso aos servigos
publicos. Estudos do IPEA (2024) apontam que trabalhadores residentes em regides
mais vulneraveis enfrentam maiores dificuldades de acesso a servigos de saude,
educacgao e assisténcia social. Embora esses desafios envolvam diversos fatores
estruturais, a precarizagao do trabalho contribui para ampliar seus efeitos, uma vez
que limita a renda disponivel das familias e reduz sua capacidade de buscar
alternativas privadas para suprir caréncias existentes nos servigos publicos.

A situacgao torna-se particularmente evidente em municipios de pequeno porte
e economias dependentes de setores especificos. Nesses contextos, a escassez de
oportunidades formais frequentemente leva os trabalhadores a recorrerem a
atividades informais como principal fonte de renda. Essa dinamica contribui para a
manutencao de ciclos de vulnerabilidade econdmica que afetam nao apenas os
individuos, mas também o desenvolvimento das comunidades locais. A auséncia de
empregos protegidos reduz a arrecadacao tributaria, limita investimentos publicos e

dificulta a implementacao de politicas capazes de promover melhorias estruturais.
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Outro indicador importante refere-se a subutilizacdo da forga de trabalho.
Conforme dados da PNAD Continua (IBGE, 2025), as taxas de subutilizagio
permanecem mais elevadas nas regides Norte e Nordeste, refletindo a existéncia de
contingentesssignificativos de trabalhadores que gostariam de trabalhar mais horas ou
que nao conseguem encontrar ocupacgdes compativeis com suas necessidades. Essa
realidade evidencia que a simples existéncia de ocupagao nao garante condigdes
adequadas de insercdo econOmica, sobretudo em contextos marcados pela
precarizacao.

As diferencas regionais observadas também influenciam a capacidade de
enfrentamento de crises econémicas. Regides com maior formalizagdo do mercado
de trabalho tendem a apresentar mecanismos mais robustos de protegao social,
permitindo maior estabilidade da renda em periodos de desaceleragao econdmica.
Em contrapartida, locais onde predominam ocupagdes precarias ficam mais
vulneraveis as oscilacbes econdmicas, pois parcela significativa da populacdo
depende diretamente da atividade diaria para garantir sua sobrevivéncia.

Diante desse panorama, torna-se evidente que a precarizacao do trabalho atua
como um elemento que reforga desigualdades territoriais ja existentes no Brasil. Os
dados demonstram que regides historicamente menos favorecidas concentram
maiores niveis de informalidade, menor protecdo social, menores rendimentos e
maiores indices de vulnerabilidade econdmica. Essas diferengas repercutem sobre
oportunidades educacionais,acesso a servigos publicos, desenvolvimento econémico
e qualidade de vida da populagao. Assim, os efeitos da precarizagdo nao podem ser
compreendidos apenas a partir da analise individual dos trabalhadores, mas também
como um fendmeno que contribui para a manutencao das disparidades regionais que

caracterizam a estrutura socioeconémica brasileira.

4.3 EFEITOS PSICOSSOCIAIS E FiSICOS

A precarizagdo do trabalho no contexto neoliberal ndo produz apenas
inseguranga econdmica, mas também um profundo sofrimento psiquico. A
intensificagdo das exigéncias de produtividade, a instabilidade dos vinculos e o
enfraquecimento dos lagos coletivos criam um ambiente propicio ao adoecimento

mental. De acordo com Dejours (1992), o trabalho €, ao mesmo tempo, fonte de prazer
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e sofrimento. Contudo, em condi¢cdes de exploracao e instabilidade, ele se converte
em um espaco de desgaste emocional e perda de sentido.

Nas ultimas décadas, estudos sobre saude do trabalhador apontam um
crescimento alarmante dos transtornos relacionados ao trabalho, como ansiedade
generalizada e sindrome de burnout. Segundodadosda OMS, em uma publicagaoda
UOL (2025), o Brasil liderou em 2019 com maior prevaléncia de transtornos de
ansiedade no mundo, afetando cerca de 9,3% da populagao, e ocupa atualmente 0 4°
lugarem casos de ansiedade. A precarizagao das relagdes trabalhistas e a sobrecarga
sao elementos centrais nesse cenario, pois impdem ao trabalhador uma rotina de
incertezas, multiplas jornadas e auséncia de reconhecimento.

Antunes (2018) argumenta que o esvaziamento do sentido do trabalho esta no
cerne do sofrimento contemporaneo. A l6gica da uberizagado e da gestdo por metas,
cria individuos que vivem permanentemente sob pressao e vigilancia, internalizando
a culpa pelo fracasso em um sistema que exige produtividade constante. O autor
observa que o medo do desemprego substitui a solidariedade e transforma o
trabalhador em competidor de si mesmo.

A sindrome de burnout, oficialmente reconhecida pela OMS em 2022 como um
disturbio ocupacional, tornou-se simbolo desse processo. Ela é caracteriza por
exaustao emocional, despersonalizagdo e baixa realizagao profissional. Segundo a
Fiocruz(2023), aproximadamente 30% dos trabalhadores brasileiros relatam sintomas
compativeis com burnout, e entre profissionais de educacéo e saude esse indice
ultrapassa 45%. Esses numeros evidenciam que o adoecimento mental ndo é uma
questao individual, mas social, ligada as condigdes concretas de trabalho.

Seligmann (2011), afirma que o sofrimento psiquico decorre da contradigéo
entre as exigéncias da organizacéo do trabalho e as necessidades humanas de
reconhecimento, autonomia e pertencimento. Em ambientes precarizados, onde ha
sobrecarga e auséncia de estabilidade, o trabalhador perde o controle sobre o
processo produtivo e se sente desvalorizado. Essa perda de sentido esta intimamente
ligada a ansiedade e a sensacgao de esgotamento.

Byung (2015) em Sociedade do cansacgo, descreve a transi¢cao da sociedade
disciplinar para a sociedade do desempenho, na qual o individuo acredita ser livre,
mas € prisioneirode sua propria autovigilancia. Essa “autoexploracao” leva a exaustao

e a perda de sentido, pois o sujeito internaliza as pressoes externas. Essa expressao
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conversa com a experiéncia de trabalhadores precarizados, que precisam se
reinventar constantemente para garantir renda e reconhecimento.

Ehrenberg (2010) em A fadiga de sersi mesmo, também interpreta a depressao
€ a ansiedade como sintomas da era da autonomia compulséria. Para ele, o individuo
contemporaneo é obrigado a ser empreendedor de si mesmo, mesmo quando carece
de recursos e estabilidade. Essa responsabilizagcdo subjetiva, tipica da logica
neoliberal, agrava a sofrimento mental porque transforma a precariedade em culpa
individual.

Além disso, segundo dados da OIT e MPT (Ministério Publico do Trabalho)
publicados pela Agéncia Brasil (2025), mostram que o Brasil aumentou o numero de
afastamentos por saude mental, entre os casos, destacam-se afastamentos
acidentarios por reagbes ao estresse (28,6%), ansiedade (27,4%), episodios
depressivos (25,1%) e depressao recorrente (8.46%). Quanto aos afastamentos em
geral, destacam-se como predominantes os episddios depressivos (25,6%), a
ansiedade (20,9%) e a depressdao recorrente (12,0%). Esses afastamentos
representam custos econdmicos significativos e revelam a urgéncia de politicas de
saude mental no ambiente laboral.

Diante desse cenario, a ansiedade e o burnout ndo devem ser vistas como
patologias individuais, mas como sintomas coletivos de um sistema produtivo
excludente. A normalizacdo do sofrimento € uma das faces mais perversas da
precarizagao, e enfrentaressa realidade requer politicas publicasintegradas de saude
mental e trabalho, bem como novas formas de organizagao laboral que priorizem o
bem-estar e a dignidade.

A intensificagdo do ritmo de trabalho constitui outro aspecto relevante na
compreensao dos efeitos psicossociais da precarizacio. Independentemente do setor
de atuacao, trabalhadores submetidos a metas rigorosas, monitoramento constante e
pressao por resultados tendem a apresentar maiores niveis de desgaste emocional.
A exigéncia permanente de produtividade reduz os periodos de recuperacgao fisica e
mental, comprometendo a capacidade de concentragcdo, aumentando os niveis de
estresse e favorecendo o desenvolvimento de transtornos psicoldgicos.

Outro efeito observado refere-se a dissolucao das fronteiras entre tempo de
trabalho e tempo de descanso. O avango das tecnologias digitais e a crescente

exigéncia de disponibilidade permanente ampliaram a sensagao de que o trabalhador
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deve estar acessivel a qualquer momento. Mesmo fora do expediente, muitos
profissionais permanecem conectados a aplicativos de mensagens, plataformas
digitais e sistemas corporativos, prolongando a jornada de trabalho para além dos
limites formais. Essa dinamica reduz o tempo destinado ao lazer, ao convivio familiar
e ao descanso, elementos fundamentais para a preservagao da saude mental.

Além dos impactos psicologicos, a precarizagdo também produz
consequéncias significativas sobre a saude fisica dos trabalhadores. Dados do
Ministério da Previdéncia Social (2025) apontam que os transtornos osteomusculares
continuam entre as principais causas de afastamento laboral no Brasil. Lesdes por
esforco repetitivo (LER), disturbios osteomusculares relacionados ao trabalho
(DORT), dores lombares e problemas articulares figuram entre as ocorréncias mais
frequentes. Em muitos casos, essas doencas estdo associadas a repeticdo continua
de movimentos, a ausénciade pausas adequadas e a intensificagado das atividades
produtivas.

A repetitividade das tarefas representa um fator particularmente relevante
nesse contexto. Em setores como industria, logistica, teleatendimento, comércio e
servigos, trabalhadores realizam milhares de movimentos semelhantes ao longo de
uma unica jornada. A execucgado continua dessas atividades provoca desgaste
progressivo das estruturas musculares e articulares, contribuindo para o surgimento
de dores crénicas e limitagdes funcionais.

Segundo a Fiocruz (2023), os disturbios musculoesqueléticos relacionados ao
trabalho permanecem entre as doengas ocupacionais mais notificadas no pais,
afetandodiretamente a qualidade de vida e a capacidade produtivados trabalhadores.

A sobrecarga fisica frequentemente se combina a pressdo psicoldgica,
potencializando os danos a saude. Estudos da Organizagao Internacional do Trabalho
(OIT, 2024) demonstram que ambientes caracterizados por alta exigéncia e baixo
controle sobre as atividades apresentam maiores indices de adoecimento. Quando o
trabalhador nao possuiautonomia para organizar suas tarefas ou interferir no ritmo de
execucao das atividades, aumenta a percepcéo de impoténcia diante das exigéncias
organizacionais. Essa combinagao entre esforgo fisico intenso e baixa capacidade de
decisao favorece tanto o surgimento de doengas ocupacionais quanto o agravamento

de transtornos mentais.
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Os efeitos da precarizagao também se manifestam por meio da deterioracéo
das relagdes sociais no ambiente de trabalho. A competitividade crescente e a
insegurancga ocupacional tendem a enfraquecer lagos de solidariedade entre colegas,
substituindo relagbes cooperativas por dindmicas de competicdo permanente.
Antunes (2018) argumenta que o medo do desemprego e da perda de renda contribui
para a individualizacio dos trabalhadores, dificultando a construgao de identidades
coletivas e mecanismos de apoio mutuo. Essa realidade amplia o sentimento de
isolamento e reduz importantes fatores de protecao contra o sofrimento psiquico.

Outro aspecto frequentemente relatado em pesquisas sobre saude do
trabalhador refere-se a perda de sentido atribuida ao trabalho. Quando a atividade
profissional passaa ser percebida exclusivamente como instrumento de sobrevivéncia
econdmica, diminuemos sentimentos de realizagdo pessoal e pertencimento. Dejours
(1992) destaca que o reconhecimento social constitui elemento central para a
construcao da identidade profissional. Entretanto, em contextos marcados por alta
rotatividade, vinculos temporarios e inseguranga permanente, esse reconhecimento
tende a ser fragilizado, comprometendo a relagdo subjetiva dos individuos com o
préprio trabalho.

O sofrimento psiquico, as doengas ocupacionais, a deterioragao das relagcbes
sociais e a perda progressiva da qualidade de vida revelam que o trabalho precarizado
afeta multiplas dimensbes da existéncia humana. Dessa maneira, a analise dos
resultados permite compreender que os impactos da precarizagdo nao se restringem
a renda ou a estabilidade ocupacional, alcangando diretamente a saude fisica, a

saude mental e o bem-estar social dos trabalhadores brasileiros.

4.4 EFEITOS CONTEMPORANEOS

As transformacgdes tecnoldgicas ocorridas nas ultimas décadas modificaram
profundamente a organizacgao do trabalho e a forma como trabalhadores e empresas
se relacionam. Embora a incorporagdo de novas tecnologias tenha proporcionado
avancos em produtividade, comunicacdo e acesso a informacgao, os resultados
observados demonstram que esses processos também produziram novas formas de
vulnerabilidade laboral. No contexto da precarizagéo do trabalho, a tecnologia passou

a desempenhar papel central na reorganizagdo das atividades produtivas,
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influenciando jornadas de trabalho, mecanismos de controle, estabilidade ocupacional
e condicdes de saude fisica e mental dos trabalhadores.

Uma das principais mudancas observadas refere-se a ampliacdo do controle
digital sobre a forca de trabalho. Sistemas informatizados, plataformas digitais,
aplicativos e softwares de monitoramento permitem acompanhar em tempo real a
produtividade dos trabalhadores, registrando tempo de execugdo de tarefas,
desempenho individual e cumprimento de metas. Segundo a OIT (2024), o avango
dessas ferramentas intensificou os mecanismos de supervisdo laboral em diversos
setores econdmicos, ampliando a pressao por resultados e reduzindo a autonomia
dos trabalhadores sobre o processo de trabalho.

Esse fenbmeno tornou-se particularmente evidente entre trabalhadores
vinculados a plataformas digitais. Estudos do IPEA (2024), demonstram que
motoristas e entregadores por aplicativos exercem suas atividades sob monitoramento
constante realizado por algoritmos capazes de avaliar desempenho, produtividade,
avaliacdes de clientes e tempo de resposta. Nesse modelo, decisdes relacionadas a
distribuicdo de servicos, remuneragcdao e permanéncia na plataforma sao
frequentemente determinadas por sistemas automatizados, reduzindo atransparéncia
dos critérios utilizados e ampliando a inseguranga ocupacional.

A utilizac&do de algoritmos como mecanismo de gestdo representa uma das
caracteristicas mais marcantes das relagdes de trabalho contemporaneas.
Diferentemente dos modelos tradicionais de supervisao, nos quais a interacdo entre
empregador e trabalhador ocorre de forma direta, a gestao algoritmica transfere parte
das decisdes para sistemas automatizados. Conforme apontado pela OIT (2024), essa
dinamica dificulta a contestacédo de decisdes e reduz a capacidade dos trabalhadores
de compreender os critérios que influenciam sua remuneragao e suas oportunidades
de trabalho. Como consequéncia, amplia-se a sensacdo de imprevisibilidade e
inseguranca em relacdo a continuidade da atividade laboral.

Outro efeito relevante das transformagdes tecnoldgicas esta relacionado a
intensificagdo do trabalho. O desenvolvimento de ferramentas digitais permitiu
acelerar processos produtivos e ampliar a capacidade de execucao de tarefas.
Entretanto, em muitos casos, os ganhos tecnolégicos néo resultaram em redugéo da
carga de trabalho, mas em aumento das exigéncias de produtividade. A possibilidade

de realizar atividades em maior velocidade passou a ser acompanhada pela
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expectativa de produgao continua e pela elevagao das metas organizacionais. Dessa
forma, os trabalhadores passaram a lidar com ritmos cada vez mais intensos,
frequentemente sem a correspondente ampliagdo dos mecanismos de protecédo e
suporte.

A expansao do trabalho remoto representa outra transformacéo importante
observada nos ultimos anos. Dados do IBGE (2024) demonstram que milhdes de
trabalhadores brasileiros passaram a exercer suas atividades parcial ou integralmente
a distancia, especialmente apds a pandemia de COVID-19. Embora essa modalidade
tenha proporcionado maior flexibilidade para parte dos trabalhadores, também trouxe
desafios relacionados a ampliagdo da jornada de trabalho e a dificuldade de
desconexao das atividades profissionais. Em muitos casos, a auséncia de fronteiras
fisicas entre ambiente doméstico e ambiente laboral contribuiu para a extensao do
tempo dedicado ao trabalho.

Outro aspecto relevante refere-se aos impactos da automacido sobre
estabilidade ocupacional. O avango da inteligéncia artificial, da robotizagdo e dos
sistemas automatizados tem alterado significativamente a estrutura do mercado de
trabalho. Segundo relatério do Féorum Econémico Mundial (2025), estima-se que
milhdes de postos de trabalho sofrerdo transformagdes profundas em decorréncia da
incorporagéo de tecnologias digitais nos proximos anos. Embora novas ocupacgoes
estejam sendo criadas, trabalhadores com menor qualificagao profissionaltendem a
enfrentar maiores dificuldades de adaptagéo as exigéncias tecnoldgicas emergentes.

Os efeitos dessa transformagao podem ser observados na crescente demanda
por atualizagdo profissional continua. Em um cenario caracterizado por rapidas
mudancgas tecnoldgicas, conhecimentos adquiridos anteriormente tornam-se
obsoletos em periodos cada vez menores. Dessa forma, trabalhadores sao
constantemente pressionados a desenvolver novas competéncias para
permanecerem competitivos no mercado. Embora a qualificagdo profissional seja
importante para a insergcdo ocupacional, a responsabilizacdo individual pela
adaptacao tecnoldgica pode ampliar sentimento de inseguranga entre aqueles que
possuem menor acesso a recursos educacionais.

Além das mudangas relacionadas ao emprego, as tecnologias também
influenciam a forma como o trabalho € avaliado. Em diversos setores, sistemas digitais

produzem indicadores detalhados de produtividade, desempenho e eficiéncia. Essa
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quantificacdo permanente das atividades laborais contribui para a construgao de
ambientes altamente competitivos, nos quais os trabalhadores sdo constantemente
comparados por meio de métricas de desempenho. Segundo Han (2015), essa légica
favorece processos de autoexploragdo, nos quais o proprio individuo internaliza as
exigéncias produtivas e passa a monitorar continuamente sua prépria performance.

As transformacgdes tecnoldgicas também afetam a organizagao coletiva dos
trabalhadores. Historicamente, espacos fisicos compartilhados favoreciam a
construcao de vinculos sociais, mobilizagdes coletivas e formas de representacao
trabalhista. Entretanto, o crescimento do trabalho remoto, das plataformas digitais e
das formas individualizadas de contratagdo tem contribuido para a fragmentacéo das
relacdes profissionais.

No campo da saude fisica, os impactos tecnolégicos também merecem
destaque. A utilizagéo intensiva de computadores, dispositivos moveis e sistemas
digitais estd associada ao aumento de problemas relacionados a postura, fadiga visual
e disturbios osteomusculares. Segundo a Fiocruz (2023), o crescimento das
atividades realizadas diante de telas contribuiu para a ampliagcdo de queixas
relacionadas a dores cervicais, lombares e lesbes decorrentes da repeticdo de
movimentos. Esses problemas demonstram que a tecnologia,embora facilite diversas
atividades, também pode gerar novos riscos ocupacionais.

As transformacgdes observadas evidenciam que a tecnologia ocupa posigao
central na configuragdo contemporanea do trabalho. Seus efeitos ndo podem ser
compreendidos apenas a partir dos ganhos de produtividade ou das inovagdes
produtivas, mas também por suas repercussdes sobre as condi¢gdes de vida dos
trabalhadores. O monitoramento digital, a intensificagdo do trabalho, a
hiperconectividade, a inseguranga ocupacional e a necessidade constante de
adaptacao profissional constituem elementos que influenciam diretamente a
experiéncia laboral contemporanea.

Entre os efeitos contemporaneos da precarizacao do trabalho, a expanséao da
chamada uberizacdo representa uma das transformagbes mais significativas
observadas no mercado de trabalho brasileiro. Dados do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada IPEA (2024), indicam crescimento expressivo do numero de
trabalhadores vinculados a plataformas digitais de transporte, entregas e prestacao

de servicos ao longo da ultima década. Embora essas plataformas sejam
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frequentemente apresentadas como instrumentos de autonomia e flexibilidade, os
resultados observados evidenciam a existéncia de condi¢cbes marcadas por
instabilidade econdmica, auséncia de protecdo social e intensa dependéncia
tecnoldgica.

Uma das principais caracteristicas desse modelo € a gestao algoritmica do
trabalho. Diferentemente das relagdes tradicionais de emprego, nas quais a
supervisdo ocorre de forma direta, nas plataformas digitais as atividades sao
organizadas por sistemas automatizados que distribuem demandas, definem
prioridades e avaliam o desempenho dos trabalhadores. Segundo a Organizacgéao
Internacional do Trabalho OIT (2024), essa forma de gerenciamento transfere parte
significativa do controle do trabalho para algoritmos, reduzindo a transparéncia sobre
critérios de remuneracao, distribuicdo de servicos e manutencdo do acesso a
plataforma.

Os impactos dessa dinamica tornam-se evidentes na instabilidade da renda.
Estudos do IPEA (2024) demonstram que trabalhadores de plataformas
frequentemente enfrentamoscilagdes significativas nos ganhos mensais,umavezque
sua remuneracdo depende da quantidade de servigos realizados, da demanda
disponivel e das regras estabelecidas pelas empresas. Como consequéncia, a renda
torna-se imprevisivel e dificulta o planejamento financeiro de longo prazo. Em muitos
casos, trabalhadores ampliam suas jornadas para compensar periodos de menor
demanda, contribuindo para o aumento da sobrecarga fisica e mental.

Outro aspecto importante refere-se a transferéncia dos custos da atividade
econOmica para o proprio trabalhador. Veiculos, combustivel, manutencao,
equipamentosde seguranga,internete dispositivos méveis geralmente sao custeados
pelos trabalhadores, reduzindo a renda efetivamente obtida ao final do més.
Diferentemente das relagdes formais de emprego, esses custos ndo sao absorvidos
pelas empresas, ampliando a vulnerabilidade econdmica dos trabalhadores de
plataformas.

Nesse contexto, os resultados analisados demonstram que os avancgos
tecnologicos produzem impactos ambivalentes. Ao mesmo tempo em que ampliam
possibilidades de comunicacéo, flexibilizam determinadas atividades e criam novas
oportunidades econémicas, também contribuem para o surgimento de formas

renovadas de precarizagdo. A combinagdo entre controle digital, pressédo por
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desempenho e instabilidade ocupacional evidencia que os desafios contemporaneos
do trabalho ultrapassam a esfera econémica, alcangcando aspectos relacionados a

saude, ao bem-estar e a protecéo social dos trabalhadores brasileiros.

4.4.1 A pandemia COVID-19 e a intensificagao da precarizagao

A pandemia da COVID-19, declarada pela OMS em marco de 2020,
representou um marco na reconfiguracao das relacdes de trabalho em escala global.
No Brasil, seus impactos foram especialmente intensos devido a estrutura produtiva
ja marcada pela informalidade, pela desigualdade social e pela fragilidade das
politicas de protecédo a classe trabalhadora. Antunes (2020) refor¢a que o contexto
pandémico ndo criou a precarizagdo, mas aprofundou tendéncias que ja vinhamse
consolidando nas ultimas décadas, evidenciando de forma dramatica a
vulnerabilidade estrutural do trabalho.

Com as medidas de isolamento social e a desaceleracdo econémica, milhdes
de trabalhadores foram afastados de suas atividades, e muitos perderam suas fontes
de renda. Dados do IBGE (2022) indicam que, no segundo trimestre do ano de 2020,
14,1% da populacdo brasileira estava desempregada, o equivalente a
aproximadamente 14,4 milhdes de pessoas. Entre os trabalhadores informais, a perda
de renda chegou a 43% nos primeiros meses da pandemia (DIEESE, 2021). Essa
situacao expbs as limitagdes da seguridade social, que n&o conseguiu abranger de
forma efetiva o grande contingente de trabalhadores auténomos, informais e
intermitentes.

A pandemia intensificou o processo de “superexploragao do trabalho”, uma vez
que a crise sanitaria serviu para acelerar praticas de flexibilizacdo, como o trabalho
remoto sem regulagcdo adequada e a ampliagdo das jornadas trabalhistas. Nesse
contexto, o medo do desemprego e o discurso da sobrevivénciaforam utilizados como
justificativas para aprofundar a precarizagao.

A OIT (2024) estima que o mundo perdeu cerca de 255 milhdes de empregos
equivalentes em tempo integral apenas em 2020, numero quatro vezes superior ao
registrado durante a crise financeira de 2008. No Brasil, o IPEA (2022) aponta que
aproximadamente 50% da populagao ocupada sofreu reducdo de rendimentos no
primeiro ano da pandemia, e a informalidade tornou-se uma alternativa de
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sobrevivéncia para grande parte da populagédo,ampliando a dependénciade trabalhos

eventuais e de baixa remuneracido conforme é detalhada na tabela 3

Tabela 2 - Indicadores do mercado de trabalho no Brasil durante a pandemia (2019-2021)

Indicador 2019 2020 2021

Taxa de desemprego (%) 11,9 141 13,7

Trabalhadores informais

38,3 35,6 36,9

(milhes)

Rendimento médio real (R$) 2.308 2.120 2.079

Ocupacdoes em lataformas

bag P 1,0 1,4 1,8

digitais (milhdes)

Fonte: DIESSE, 2021.

Além do impacto econdmico, a pandemia acelerou transformacdes
tecnolégicas e comportamentais no mundo do trabalho. A expansao do home office,
embora tenha apresentado uma alternativa para manutenc¢ao de atividades, trouxe
novas formas de intensificagaolaboral, controle digital e sobrecarga emocional. Como
observa Antunes (2020), a “virtualizagdo do trabalho” ampliou o tempo dedicado as
tarefas e dissolveu as fronteiras entre o espacgo profissional e pessoal, contribuindo
para o aumento de casos de ansiedade e esgotamento.

A crise sanitaria também reforcou a importadncia do trabalho essencial —
geralmente o mais precarizado — e revelou o papel central de categorias antes
invisibilizadas, como entregadores, cuidadores e trabalhadores da limpeza urbana.
Esses grupos, majoritariamente informais e com baixa renda, mantiveram o
funcionamento das cidades durante os periodos mais criticos, frequentemente sem
garantias minimas de protecdo. Essa contradigdo, conforme aponta Harvey (2021),
exp0s o carater desigual do capitalismo contemporaneo, visto que, os que sustentam
a vida cotidiana s&o os menos valorizados e 0os mais vulneraveis.

Assim, a pandemia da COVID-19 nao apenas acentuou os efeitos da
precarizagao do trabalho, como também consolidou uma nova fase desse processo,
marcada pela intensificacdo da desigualdade e pela ampliagdo da inseguranca

econOmica. O periodo pandémico evidenciou a dependéncia das sociedades
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modernas em relacdo ao trabalho precarizado e revelou, de forma contundente, a
necessidade de reconstrucio das politicas publicas de protegao social e das formas

coletivas de organizagao do trabalho.

4.4.2 Lutas sindicais, greves e resisténcia social

O século XXI tem sido marcado por profundas transformag¢des no mundo do
trabalho, que impactaram diretamente as formas de organizagdo e resisténcia
coletiva. A globalizagado produtiva, a expansao do neoliberalismo e a crescente
financeirizagao da economia enfraqueceram as bases tradicionais do sindicalismo, ao
mesmo tempo em que provocaram o surgimento de novas formas de mobilizagéo
social. Como observa Antunes (2020), as lutas do trabalho neste século néo
desapareceram, mas passaram a assumir “formas hibridas, intermitentes e muitas
vezes invisiveis”, refletindo a fragmentagdo e a heterogeneidade do proletariado
contemporaneo.

Desde o inicio dos anos 2000, o movimento sindical brasileiro enfrenta um
processo de reestruturacgao. A flexibilizacao das relagdes de trabalho, a terceirizagao
e a informalidade ampliada reduziram a capacidade de representacao das entidades
tradicionais. Dados do IBGE (2023) indicam que a taxa de sindicalizagao caiu de
19,2% em 2001 para 9,2% em 2023, revelando uma tendéncia de declinio continuo.
Boito Jr. (2018) explica que essa queda esta relacionada ndo apenas a retragao do
emprego formal, mas também as transformacdes politicas que fragilizaram o papel
histérico dos sindicatos como mediadores de direitos sociais.

Outro marco importante foi a Reforma Trabalhista de 2017, que modificou mais
de cem artigos da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) e extinguiu o imposto
sindical obrigatdrio. Essa medida, segundo Druck (2018), representou “um divisor de
aguas na correlagdo de forgcas entre capital e trabalho”, pois desestruturou
financeiramente milhares de sindicatos e reduziu seu poder de negociagao coletiva.
Ainda assim, o periodo posterior também testemunhou tentativas de reorganizagao,
com a criacdo de centrais mais independentes e o fortalecimento de frentes
intersindicais voltadas a temas como igualdade de género, saude mental e

sustentabilidade.
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Braga (2017) argumenta que o enfraquecimento institucional do sindicalismo
tradicional abriu espago para novas formas de resisténcia, muitas delas fora do
enquadramento formal. Ele denominaesse fendmenode “novo sindicalismo precario”,
caracterizado por movimentos espontaneos e descentralizados, protagonizados por
trabalhadores autdbnomos, informais, terceirizados e de plataformas digitais. Essas
mobiliza¢gdes, embora menos estruturadas, expressam um tipo emergente de
consciéncia coletiva adaptada as condigdes do capitalismo digital.

Entre os anos 2010 e 2020, surgiram diferentes manifestagdes que ilustram
essa nova dinamica. As greves dos professores e servidores publicos contra politicas
de austeridade; as mobilizagbes dos entregadores de aplicativos durante o Breque
dos Apps em 2020; e os protestos de trabalhadoras domésticas e de limpeza urbana
por reconhecimento e valorizagcdo sao exemplos de uma resisténcia que se articula
tanto nas ruas quanto nas redes. Segundo Druck (2012), o conceito contemporaneo
de classe trabalhadora passou a incorporar grupos historicamente invisibilizados,
como mulheres, jovens e trabalhadores racializados.

No plano internacional, Fraser (2022) destaca o surgimento de uma “nova
politica do trabalho”, em que as pautas econémicas se articulam a lutas identitarias e
de reconhecimento. Movimentos feministas, antirracistas e ambientais tém
questionado ndo apenas as condi¢des materiais de exploragcdo, mas também as
estruturas simbdlicas que sustentam a desigualdade de género e ragca no mundo do
trabalho. Essa convergéncia amplia o alcance das lutas trabalhistas no século XXI,
conectando-as a debates éticos e civilizatorios.

Paralelamente, experiéncias de economia solidaria e cooperativismo vém se
consolidando como formas alternativas de resisténcia. Para Antunes (2020), essas
iniciativas representam a tentativa concreta de reconstruir o trabalho sob novas bases
de solidariedade e autogestao, rompendo com a légica competitiva do mercado. Esse
tipo de organizagédo ganhou visibilidade apos a crise econdmica de 2008 e voltou a
crescer durante e apos a pandemia, como resposta a inseguranga ocupacional.

As novas tecnologias também passaram a desempenhar papel ambiguo nesse
processo. Ao mesmo tempo em que as redes sociais digitais facilitaram a mobilizacéo
e a difusdo de campanhas trabalhistas, elas também intensificaram o controle e a

vigilancia sobre os trabalhadores. Segundo Abilio (2020), o mesmo aparato
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tecnolégicoque permite a organizagao coletiva é utilizado para monitorar e fragmentar
a acgao sindical.

Apesar dos desafios, a resisténcia social no século XXI reafirma a persisténcia
do trabalho como eixo central das disputas politicas e econémicas. Antunes (2020)
sintetizaqueas lutasdo presente expressam o esforgo coletivo de reinventaro sentido
do trabalho em um mundo dominado pela l6gica da mercadoria e pela tecnologia.
Assim, mesmo diante da fragmentacao e da perda de direitos, o século XXl evidencia
que a classe trabalhadora, em suas novas formas e expressdes, continua sendo

protagonista das transformagdes sociais e politicas contemporaneas.

4.5 CONCLUSAO

Com o objetivo de consolidar os principais achados discutidos ao longo deste
capitulo, a Tabela 4 apresenta uma sintese dos efeitos identificados na literatura,
organizados por grupos de impacto. Essa sistematizagcdo evidencia que a
precarizacao do trabalho ultrapassa a esfera das relagdes contratuais, produzindo
consequéncias econdmicas, sociais, psicossociais e contemporaneas que se
articulam entre si e reforgam processos historicos de vulnerabilidade, desigualdade e

fragilizagao da protecao social.

Tabela 4 - Conclusdo

GRUPO DE EFEITO PRINCIPAIS RESULTADOS IDENTIFICADOS
Econémicos Redugéo da renda dos trabalhadores; expanséo
da informalidade, terceirizagao e trabalho
intermitente; maior instabilidade financeira;
diminuicdo da protegao previdenciaria;
enfraquecimento da seguridade social; redugéo
do consumo das familias e impactos negativos
sobre o mercado interno.

SOCIAIS Ampliacdo das desigualdades sociais; maior
vulnerabilidade de jovens, mulheres e
populagao negra; aprofundamento das
desigualdades regionais; limitagéo da
mobilidade social; reprodugéo de ciclos
histéricos de exclusdo e pobreza.
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PSICOSSOCIAIS E FiSICOS Crescimento dos casos de ansiedade,
depresséo e sindrome de burnout; aumento do
estresse ocupacional; intensificagdo do trabalho;
perda de qualidade de vida; enfraquecimento
das relagbes coletivas; aumento dos
afastamentos por transtornos mentais e
doengas osteomusculares relacionadas ao
trabalho.

CONTEMPORANEOS E TECNOLOGICOS Intensificag@o do controle digital e da gest&o
algoritmica; hiperconectividade; ampliacao da
uberizagao; transferéncia de custos para os
trabalhadores; necessidade constante de
qualificacao; redugao da autonomia;
fragmentagao da organizagao coletiva;
agravamento da precarizagdo durante a
pandemia da COVID-19; fortalecimento de
novas formas de mobilizagao e resisténcia
sindical.

Fonte: Elaborado pela autora

A sintese apresentada demonstra que os efeitos da precarizacdo do trabalho
possuem carater multidimensional e interdependente. Embora tenham sido
organizados em grupos para fins analiticos, seus impactos ocorrem de forma
simultanea e cumulativa, atingindo diferentes dimensdes da vida dos trabalhadores e
da sociedade. Em conjunto, os resultados reforcam que a precarizagao constitui um
fendmeno estrutural do mercado de trabalho contemporaneo, associado as
transformacdes produtivas, ao avango das tecnologias digitais e as mudancgas
institucionais observadas nas ultimas décadas. Dessa forma, evidencia-se a
necessidade de fortalecimento das politicas publicas de protegdo social, da
valorizagao do trabalho digno e de mecanismos coletivos capazes de mitigar os efeitos

negativos identificados ao longo desta pesquisa.
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5 CONSIDERAGOS FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste estudo permitiu compreender de
maneira ampla e critica a complexidade que envolve a precarizacao do trabalho na
sociedade brasileira contemporanea. A partir da articulacéo entre o referencial tedrico
e os resultados obtidos, verificou-se que o fendmeno n&o constitui apenas uma
conjuntura passageira ou consequéncia pontual das transformagdes econdmicas
recentes, mas sim um processo estrutural e persistente, vinculado a légica da
acumulacéo flexivel e a hegemonia do capital financeiro descritas por autores como
David Harvey e Ricardo Antunes.

O referencial tedrico mostrou que, no contexto da reestruturagao produtiva
global e da expansao das politicas neoliberais, o trabalho passou a ser ressignificado
sob uma o6tica de eficiéncia e competitividade, em detrimento da estabilidade e da
protecdo social. Essa perspectiva foi confirmada pelos resultados obtidos, que
evidenciaramo avancode formas contratuais precarias, a ampliacdoda informalidade
e a consolidacao de praticas laborais desprovidas de garantias basicas. Assim, teoria
e analise empirica convergem na constatagdo de que o enfraquecimento dos direitos
trabalhistas e das instituigdes de protecédo social é resultado direto da adogao de um
modelo econdmico que privilegia a flexibilidade produtiva em detrimento da dignidade
do trabalhador.

Os resultados confirmaram também a hipotese tedrica de que a precarizacao
ultrapassa os limites do campo econdémico,assumindodimensdes sociais e subjetivas
que reconfiguram a propria experiéncia do trabalho. O dialogo com autores como
Ricardo Antunes e Graca Druck mostrou que o trabalho contemporaneo € marcado
por insegurancga permanente, intensificagado das exigéncias e individualizagao das
responsabilidades. Essa l6gica gera sofrimento psiquico, ansiedade e sensagao de
impoténcia, como evidenciado pelos dados sobre adoecimento mental e burnout. A
teoria, portanto, foi fundamental para compreender que o processo de precarizagao €
sustentado ndo apenas por estruturas institucionais, mas também por mecanismos

simbdlicos que moldam comportamentos e subjetividades.
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Outro ponto de convergénciaentreteoria e resultados refere-se a desigualdade
de género, raca e classe. As contribuicbes de autoras como Cardoso, ajudaram a
interpretar a sobrecarga enfrentada por mulheres, especialmente negras e periféricas,
que acumulam o trabalho produtivo e o reprodutivo, permanecendo em posi¢coes mais
vulneraveis dentro do mercado de trabalho. A analise dos dados empiricos confimou
essa realidade, mostrando que a precarizagdo atinge com intensidade
desproporcional grupos historicamente marginalizados, reforcando desigualdades
estruturais e limitando o acesso a cidadania plena.

A juventude também se mostrou um grupo especialmente afetado, fato que
dialoga com as reflexdes de Guy Standing sobre o “precariado juvenil”. Os resultados
apontaram para uma insercdo laboral marcada pela instabilidade, pela baixa
remuneragao e pela auséncia de perspectivas de mobilidade, confirmando que a
precarizagao tende a se reproduzir de forma intergeracional. A combinagéo entre
escolarizagao baixa e empregos precarios evidencia um paradoxo social que exige
atencgao das politicas publicas e das institui¢gdes formadoras.

No campo institucional, os resultados e o referencial te6rico convergiram ao
demonstrar o enfraquecimento da regulacao estatal e da representagao sindical. As
reformas trabalhistas recentes, analisadas a luz das criticas de Antunes e Druck,
indicam uma transigdo para um modelo em que o trabalhador & responsabilizado
individualmente por sua insergdo, enquanto o Estado se retrai de seu papel de
mediador e garantidor de direitos. Esse processo contribuiu para a fragmentacgéo da
classe trabalhadora e para o enfraguecimento dos lagos de solidariedade coletiva, o
que, por sua vez, dificulta a construgéo de alternativas coletivas ao modelo vigente.

Dessa forma, os principais resultados da pesquisa confirmam as discussodes
tedricas apresentadas: a precarizagdo do trabalho € uma estratégia estrutural de
manutencdo da acumulagao capitalista e da hierarquia social. Ela ndo apenas
reconfigura o modo de produgéo, mas também redefine as formas de existéncia e de
sociabilidade, alterando a relagao do individuo com o trabalho, com o tempo e consigo
mesmo. As consequéncias dessa realidade ultrapassam a dimensado econémica,
atingindo o campo da subijetividade, da cidadania e da vida comunitaria.

Apesar dos avanc¢os analiticos alcangados, a pesquisa reconhece suas
limitacbes e abre caminhos para novas investigagdes. Sugere-se, como linha de

continuidade, a ampliagcao de estudos empiricos com recortes especificos — como a
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analise das condigdes de trabalho em plataformas digitais, o impacto da precarizagao
sobre a saude mental de categorias profissionais distintas e a avaliagédo das politicas
publicas de protecdo ao trabalho informal em contextos pés-pandémicos. Outra
vertente promissora € o aprofundamento das discussdes sobre alternativas
econdmicas solidarias, cooperativas e formas emergentes de organizagao coletiva
que possam se contrapor a I6gica da precarizagao estrutural.

Em sintese, o didlogo entre teoria e resultados demonstra que enfrentar a
precarizagao do trabalho exige uma abordagem multidimensional, que una economia,
sociologia, psicologia e politica publica. A pesquisa contribui para esse debate ao
evidenciarque a valorizagao do trabalho digno deve ser compreendidacomo elemento
essencial para a justica social e para o desenvolvimento sustentavel do pais. Somente
por meio da reconstrucao de politicas protetivas e da retomada da centralidade do
trabalho como direito humano fundamental sera possivel avangar rumo a uma

sociedade mais equitativa e solidaria.
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