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RESUMO

Este estudo esta inserido na linha de pesquisa Organizagdo e Memoérias de Espacgos
Pedagdgicos na Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) do Mestrado Profissional
em Educacgao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), ofertado pelo Instituto Federal
Farroupilha (IFFar) — Campus Jaguari. Vincula-se, também, ao Macroprojeto 4 —
Histéria e Memorias no Contexto da EPT. A pesquisa teve como objetivo analisar
como as experiéncias e decisdes do(a)s e ex-diretore(a)s de ensino influenciaram a
criagao e o desenvolvimento do Campus Jaguari do IFFar, no periodo de 2013 a 2024,
com foco em suas contribuicdes para a organizagao institucional, a estrutura
pedagogica e a construgdo da identidade educacional da unidade. O estudo buscou
documentar as principais fases do desenvolvimento do campus desde sua
implantacéo, estabelecendo relagbes entre documentos institucionais e os relatos
dos(as) ex-diretores(as) de ensino. Por meio de suas memorias, buscou-se
compreender a importancia da criagdo do campus e sua atuagdo na regido,
considerando os processos formativos e decisérios da Direcdo de Ensino ao longo do
tempo. A abordagem metodoldgica foi qualitativa, de carater exploratério e descritivo,
envolvendo pesquisa documental e entrevistas semiestruturadas. A analise dos dados
foi fundamentada na técnica de Analise de Conteudo. Como resultado, a pesquisa
contribuiu para o fortalecimento da memoria institucional e da identidade do campus,
ao evidenciar o papel da Direcdo de Ensino na constituicdo e consolidagao da
trajetoria institucional. O produto educacional consistiu em um documentario,
construido com base nas narrativas dos(as) participantes, valorizando a histoéria e a
memoria institucional a partir das vozes do(a)s e ex-diretore(a)s de ensino.

Palavras-chave: Educacgado Profissional e Tecnolégica. Memoria. Histéria da
Educacédo. Gestao educacional. Identidade institucional.



ABSTRACT

This study is part of the research line Organization and Memories of Pedagogical
Spaces in Professional and Technological Education (EPT) of the Professional
Master's Program in Professional and Technological Education (ProfEPT), offered by
the Federal Institute Farroupilha (IFFar) — Jaguari Campus. It is also linked to
Macroproject 4 — History and Memories in the Context of EPT. The research aimed to
analyze how the experiences and decisions of current and former directors of
education influenced the creation and development of the IFFar Jaguari Campus, from
2013 to 2024, focusing on their contributions to the institutional organization, the
pedagogical structure, and the construction of the unit's educational identity. The study
sought to document the main phases of the campus's development since its
implementation, establishing relationships between institutional documents and the
accounts of former and current directors of education. Through their memories, this
study sought to understand the importance of the campus's creation and its role in the
region, considering the formative and decision-making processes of the Teaching
Directorate over time. The methodological approach was qualitative, exploratory, and
descriptive, involving documentary research and semi-structured interviews. Data
analysis was based on the Content Analysis technique. As a result, the research
contributed to strengthening the institutional memory and identity of the campus by
highlighting the role of the Teaching Directorate in the constitution and consolidation
of the institutional trajectory. The educational product consisted of a documentary,
constructed based on the narratives of the participants, valuing the history and
institutional memory from the voices of the directors and teaching directors.

Keywords: Professional and Technological Education. Institutional Memory. Teaching
Directorate. History of Education. Institutional Identity.



RESUMEN

Este estudio forma parte de la linea de investigacién «Organizacion y Memorias de
los Espacios Pedagogicos en la Educacion Profesional y Tecnolégica (EPT)» del
Master Profesional en Educacion Profesional y Tecnoldgica (ProfEPT), ofrecido por el
Instituto Federal Farroupilha (IFFar) — Campus Jaguari. También esta vinculado al
Macroproyecto 4 — Historia y Memorias en el Contexto de la EPT. La investigacion
tuvo como objetivo analizar como las experiencias y decisiones de los directores de
educacién actuales y anteriores influyeron en la creacién y el desarrollo del Campus
Jaguari del IFFar, desde 2013 hasta 2024, centrandose en sus contribuciones a la
organizacion institucional, la estructura pedagogica y la construccion de la identidad
educativa de la unidad. El estudio buscdé documentar las principales fases del
desarrollo del campus desde su implementacion, estableciendo relaciones entre los
documentos institucionales y los relatos de los directores de educacion anteriores y
actuales. A través de sus memorias, este estudio buscé comprender la importancia de
la creacion del campus y su rol en la region, considerando los procesos formativos y
de toma de decisiones de la Direccién de Ensefianza a lo largo del tiempo. El enfoque
metodoldgico fue cualitativo, exploratorio y descriptivo, combinando investigacién
documental y entrevistas semiestructuradas. El analisis de datos se basé en la técnica
de Analisis de Contenido. Como resultado, la investigacion contribuy6 a fortalecer la
memoria institucional y la identidad del campus, al destacar el papel de la Direccion
de Docencia en la constitucion y consolidacion de la trayectoria institucional. El
producto educativo consistié en un documental, construido a partir de las narrativas
de los participantes, que valora la historia y la memoria institucional desde la
perspectiva de los directores y directoras de docencia.

Palabras clave: Educacién Profesional y Tecnolégica. Memoria institucional.
Direccion de Ensefianza. Historia de la Educacion. Identidad institucional.
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APRESENTAGCAO

Esta dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Educagao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), no Instituto Federal Farroupilha
(IFFar), Campus Jaguari. Inserida em uma proposta formativa que articula pesquisa,
pratica educativa e compromisso com a realidade da Educagao Profissional e
Tecnoldgica (EPT), a investigagcdo vincula-se a linha de pesquisa voltada a
organizagédo e as memoarias dos espagos pedagoégicos na EPT e ao macroprojeto —
organizagao de espagos pedagogicos na EPT.

Nesse contexto, o estudo se insere no conjunto de pesquisas que buscam
compreender a constituicado historica, institucional e pedagdgica das instituicdes da
Rede Federal, reconhecendo que esses espagos sao atravessados por processos
sociais, politicos, educativos e humanos que nao podem ser reduzidos apenas aos
registros normativos ou administrativos.

O tema desta pesquisa é “Organizacdo e Memoérias: a Criagdo e o
Desenvolvimento do Campus Jaguari do Instituto Federal Farroupilha pelas Vozes dos
Ex-Diretores de Ensino”. Ao definir esse tema, busquei investigar a trajetéria do IFFar-
JA a partir de um recorte especifico: as memorias, experiéncias e decisdes da do(a)s
ex-diretore(a)s de ensino que participaram da constituicdo e do desenvolvimento do
campus. Trata-se de uma investigagcao que procura compreender o papel da Diregao
de Ensino na organizagao pedagdgica e institucional, considerando que essa fungao
ocupa lugar estratégico na articulagdo entre sujeitos, processos, cursos, setores e
demandas que estruturam o cotidiano da instituigao.

A escolha desse objeto de estudo parte do entendimento de que a histéria das
instituicdes educativas ndo pode ser explicada somente por meio de marcos legais,
atos oficiais, relatorios e documentos administrativos. Esses elementos sao
fundamentais, mas n&o suficientes para compreender a complexidade da vida
institucional. A histéria também se constroi nas experiéncias vividas, nas relagbes
estabelecidas, nos desafios enfrentados e nas decisdes tomadas pelos sujeitos que,
em diferentes tempos, participaram da constituicdo do espaco educativo. Nessa

perspectiva, a memoaria institucional € tomada aqui ndo como simples lembranga do
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passado, mas como possibilidade de leitura e interpretagcdo da trajetoria de uma
instituicdo a partir das vozes daqueles que a ajudaram a construir.

A relevancia desta pesquisa se evidencia, em primeiro lugar, pelo proprio
campo da EPT. Embora existam estudos importantes sobre a expansdo da Rede
Federal, suas politicas publicas, a criagao dos Institutos Federais (IFs) e a oferta de
cursos, ainda sdo menos frequentes as investigagées que colocam a Diregcdo de
Ensino no centro da analise.

Em geral, a atengao costuma recair sobre aspectos administrativos, politicos e
estruturais mais amplos, enquanto as dimensdes pedagdgicas e organizacionais
relacionadas a esse setor acabam aparecendo de forma secundaria. Ao focalizar a
Direcdo de Ensino, esta pesquisa procura justamente dar visibilidade a um espacgo
fundamental para o funcionamento institucional, especialmente porque é nele que se
articulam multiplas demandas educativas, curriculares, humanas e organizacionais.

Em segundo lugar, a importancia do estudo esta relacionada ao fortalecimento
da memobdria institucional. Registrar, analisar e interpretar as experiéncias daqueles
que participaram da criagdo e do desenvolvimento do Campus Jaguari significa
contribuir para que essa histéria ndo permanega dispersa apenas em lembrancgas
individuais ou em registros fragmentados. Significa, também, reconhecer que a
consolidacdo de uma instituicdo resulta de processos coletivos, de escolhas
construidas no cotidiano e de compromissos assumidos por diferentes sujeitos ao
longo do tempo. Assim, esta investigagao busca colaborar ndo apenas com o campo
académico, mas também com a prépria instituigdo, ao valorizar sua trajetéria e
produzir um registro que pode servir de referéncia para futuras leituras sobre sua
histdria.

Outro aspecto que confere relevancia a esta pesquisa € sua vinculagcdo com o
territorio. O Campus Jaguari ndo pode ser compreendido de forma isolada, como se
sua trajetoria estivesse desvinculada do contexto social, historico e regional em que
esta inserido. Ao contrario, sua constituicao esta relacionada a expansédo da Rede
Federal, as demandas locais e regionais, as dinamicas territoriais e as necessidades
educativas que emergem desse espago. Compreender o campus a partir das vozes

da Direcdo de Ensino significa, portanto, analisar ndo apenas uma estrutura
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institucional, mas também os vinculos que ela estabelece com a comunidade, com o
territério e com os processos de interiorizagao da educagao publica.

Somente apds situar a pesquisa, o tema e sua relevancia € que considero
importante explicitar minha aproximagao com esse objeto de estudo. Minha trajetéria
académica e profissional foi profundamente marcada pela educacéao publica, gratuita
e de qualidade, especialmente pela experiéncia vivida no Instituto Federal Farroupilha
(IFFar). ]

Foi no IFFar-Sao Vicente do Sul que tive a oportunidade de iniciar minha
formagao superior, ao integrar a segunda turma do curso de Gestao Publica, concluido
em 2012. Essa experiéncia foi decisiva em minha vida, porque me permitiu acessar o
ensino superior em uma instituicdo publica e conciliar os estudos noturnos com o
trabalho realizado durante o dia. Desde entdo, a educag¢ao passou a ocupar um lugar
central em minha trajetéria, ndo apenas como formagdo académica, mas como
experiéncia de transformacéao pessoal, profissional e social.

E nesse ponto que a reflexdo de Paulo Freire ajuda a traduzir o sentido mais
profundo desse percurso, ao afirmar que “ninguém nasce feito. Vamos nos fazendo
aos poucos, na pratica social de que nos tornamos parte” (FREIRE, 2001, p. 40). Essa
compreensao de formagdo como processo histérico, humano e social dialoga
diretamente com minha trajetéria e com o proprio movimento desta pesquisa.

Ao longo de meu percurso, fui compreendendo que formar-se nao significa
apenas acumular titulos ou concluir etapas académicas, mas construir-se na relagao
com os sujeitos, com as instituigdes, com o trabalho e com os contextos de que se
participa.

Posteriormente, dei continuidade a minha formagdo por meio de uma pds-
graduacédo em Inspecgéo Escolar e das licenciaturas em Histéria, Geografia, Artes e
Pedagogia. Somei, ainda, a formagédo em Musica, motivada por minha identificagdo
com a arte e pela compreensao de que musica, historia, arte e pedagogia se
entrelagam na constituicdo de praticas educativas mais sensiveis, humanas e
formativas.

Essa diversidade de formagdes ampliou meu olhar sobre a educacédo e

fortaleceu em mim a percepcao de que os processos institucionais sdo marcados por
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complexidade, dialogo e multiplas dimensdes. Foi justamente nesse percurso que a
Direcao de Ensino passou a chamar minha atencdao de forma mais intensa, por se
constituir como espago de articulagdo entre diferentes cursos, sujeitos, areas do
conhecimento e demandas pedagogicas.

A escolha do IFFar-JA como lécus da investigagdo também nao ocorreu de
maneira casual. Essa instituicdo passou a ocupar um lugar significativo em minha
trajetéria de vida. Meu esposo e eu residiamos em Santa Rosa até sua transferéncia
para o IFFar-JA, onde atua até o presente. Esse retorno a nossa regidao de origem
possibilitou maior proximidade com a familia e trouxe novos sentidos a organizagao
da vida cotidiana.

Além disso, viver e trabalhar em Jaguari tornou possivel um equilibrio mais
humano entre as demandas profissionais, a vida familiar e os compromissos
académicos. Nesse sentido, o IFFar-JA nao foi apenas o espago de realizacdo da
pesquisa, mas parte concreta da estrutura que sustentou a possibilidade de sua
realizacdo. Por isso, esta dissertacdo ndo nasce de um interesse distante ou
meramente formal, mas de uma implicagao real com o tema, com o territorio e com a
instituicdo investigada.

No que se refere a organizacao do trabalho, no primeiro capitulo, Introducéo,
apresento o tema da pesquisa, o problema investigado, os objetivos geral e
especificos e a relevancia do estudo. Nesse capitulo inicial, delimito o foco da
investigacao e situo a importancia de compreender a trajetéria do IFFar-JA a partir
das memorias da Diregdo de Ensino.

No terceiro capitulo, Referencial Tedrico, discuto os fundamentos que
sustentam a pesquisa, com énfase nas categorias de memdria institucional,
organizagao pedagogica, Educagao Profissional e Tecnoldgica, expansao da Rede
Federal e histéria das instituicdes educativas. Trata-se de um capitulo que busca
construir a base conceitual necessaria para compreender o objeto em sua dimenséao
histdrica, institucional e territorial.

No terceiro capitulo, Metodologia, apresento o percurso metodolégico da
investigacao, explicitando a abordagem qualitativa, o carater exploratorio e descritivo

do estudo, os procedimentos de coleta de dados, os sujeitos participantes, os
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documentos analisados e a utilizagao da Analise de Conteudo de Bardin como base
para a interpretagcao do material produzido.

No quarto capitulo, Analise dos Dados, discuto os resultados construidos a
partir das narrativas das participantes, dos documentos institucionais e dos registros
mobilizados ao longo da pesquisa, buscando compreender como as experiéncias e
decisdes da Diregcao de Ensino contribuiram para a criagdo e o desenvolvimento do
Campus Jaguari.

No quinto capitulo, Registros Visuais e Histéria Institucional, analiso imagens
relacionadas a trajetéria do campus, compreendidas n&o apenas como ilustragdes,
mas como vestigios historicos que ajudam a interpretar a constituicao material e
simbdlica da instituicdo, bem como suas permanéncias e transformagdes ao longo do
tempo.

No sexto capitulo, Produto Educacional, apresento o documentario produzido
no ambito da pesquisa, intitulado A Criagcao e o Desenvolvimento do Instituto Federal
Farroupilna — Campus Jaguari pelas Vozes dos(as) Diretores(as) de Ensino. Nesse
capitulo, discuto sua concepg¢ao, fundamentacao, estrutura, aplicabilidade e processo
de validagédo, evidenciando-o como instrumento de registro, preservagédo e
socializagao da memdria institucional.

Por fim, nas Considera¢gdes Finais, retomo os principais aspectos da
investigacao, destacando os resultados alcancados, as contribuicbes do estudo para
o campo da EPT e para a memodria institucional do IFFar-JA, bem como os limites e
as possibilidades de continuidade da pesquisa.

Concluir esta dissertagcao significa reconhecer que a histéria das instituicoes
educativas é construida por sujeitos, experiéncias, escolhas e compromissos.
Significa, também, compreender que a memodria ndo € apenas recordagdo, mas
elemento fundamental para interpretar trajetérias, fortalecer pertencimentos e produzir
novos sentidos para a educacdo publica. Assim, esta dissertacao representa nao
apenas o fechamento de uma etapa académica, mas também a afirmacdo de um
compromisso com a valorizagao da meméaria institucional e com a compreensao mais

humana e histérica dos espacgos educativos.
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1 INTRODUGAO

Esta pesquisa investigou como as experiéncias e decisdes dos(as) ex-
diretores(as) e diretores (as) de ensino do Instituto Federal Farroupilha — Campus
Jaguari influenciaram a criagéo e o desenvolvimento da instituigdo, compreendendo
tais trajetorias ndo apenas como registros funcionais de uma gestao, mas como parte
viva da memodria institucional. Ao voltar o olhar para a Direcao de Ensino, este estudo
buscou iluminar um espaco muitas vezes situado nos bastidores da vida escolar, mas
profundamente decisivo na organizagdo pedagodgica, na mediagdo dos desafios
cotidianos e na consolidagao da identidade institucional do campus.

O Instituto Federal Farroupilha — Campus Jaguari, ao longo de mais de uma
década de atuacéo, inscreveu-se no movimento mais amplo de expansdo da Rede
Federal de Educagéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), processo que,
para além da criagdo material de novas unidades, representou a interiorizagdo do
direito a educacgao publica, gratuita e socialmente referenciada.

Nesse percurso, o campus foi sendo tecido por decisdes, tensionamentos,
reorganizagdes e escolhas que ultrapassaram a dimens&o administrativa, alcangando
a constituicdo de modos proprios de fazer, pensar e viver a educacao profissional e
tecnologica (EPT) em seu territério.

Reconhecer e analisar os processos formativos vinculados a Direcdo de
Ensino mostrou-se, portanto, um caminho necessario para compreender a trajetoria
institucional em sua complexidade. Examinar o passado, neste trabalho, ndo significou
apenas retomar fatos, datas ou marcos legais, mas buscar os sentidos produzidos
pelos sujeitos que participaram diretamente da constru¢édo do campus. Significou
compreender que a histoéria institucional também se faz por meio das vozes, das
memorias, das permanéncias e das marcas deixadas por aqueles que, em diferentes
tempos, assumiram a responsabilidade de organizar o ensino, enfrentar desafios e
sustentar decisdes em contextos muitas vezes atravessados por limites, urgéncias e
possibilidades.

Nessa perspectiva, a pesquisa permitiu ndo apenas preservar aspectos da

memoria institucional, mas também compreender como determinadas decisoes,
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praticas e experiéncias repercutiram na organizagcdo do ensino e na constituicao da
vida pedagodgica do campus. Ao reunir documentos institucionais e narrativas dos(as)
ex-diretore(a)s de ensino, o estudo evidenciou que a historia de uma instituicdo néo
se sustenta unicamente na formalidade dos registros oficiais, mas também na
densidade humana das experiéncias vividas, nos saberes construidos no cotidiano e
naquilo que a memdria conserva, ressignifica e transmite.

A investigacdo desenvolveu-se a partir de uma abordagem qualitativa, de
natureza basica e de carater exploratorio, articulando pesquisa documental,
entrevistas semiestruturadas e, em situagdes especificas, questionarios. Tal percurso
metodoldgico possibilitou entrelagar diferentes fontes e ampliar o olhar sobre o objeto
investigado, favorecendo a compreensao da Diregdo de Ensino como um espacgo de
organizagao, decisdo, mediagcdo e memoria no interior da instituicdo. Mais do que
levantar informacdes, tratou-se de escutar experiéncias e interpretar sentidos,
reconhecendo que as narrativas dos sujeitos carregam consigo visbes de mundo,
modos de atuacgao e leituras singulares sobre a trajetéria institucional.

A populagao-alvo do estudo foi composta pela atual diretora de ensino e
pelos(as) ex-diretores(a)s de ensino que atuaram no Instituto Federal Farroupilha —
Campus Jaguari, no recorte temporal delimitado pela pesquisa. A escuta desses
sujeitos permitiu acessar percepgdes, desafios, escolhas e compreensoes
construidas no exercicio da fungao, revelando que a Dire¢gao de Ensino ocupa lugar
estratégico na sustentagdo da instituigdo, especialmente por articular dimensdes
pedagogicas, administrativas e humanas que atravessam a vida escolar.

Ao valorizar essas trajetorias, a pesquisa contribuiu para o fortalecimento da
memoria institucional e para a ampliagcdo das reflexdes sobre a Dire¢gao de Ensino no
campo da EPT. As narrativas analisadas demonstraram que a constituicdo de uma
instituicdo educativa é resultado de um processo histérico coletivo, marcado por
intencionalidades, disputas, resisténcias, aprendizagens e compromissos.

Assim, compreender o percurso do Campus Jaguari pelas vozes daqueles(as)
que atuaram diretamente na Diregdo de Ensino significou reconhecer que a instituicao
também é feita daquilo que seus sujeitos viveram, decidiram, sustentaram e legaram

ao longo do tempo.
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Esta dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Educagao Profissional e Tecnoldgica — ProfEPT, ofertado pelo IFFar— Campus
Jaguari, na linha de pesquisa Organizagdo e Memorias de Espagos Pedagodgicos na
Educagao Profissional e Tecnologica. Como desdobramento da investigagdo, foi
elaborado um produto educacional que articulou teoria e pratica, memaria e formacao,
historia institucional e experiéncia vivida, com o propdsito de valorizar a trajetoria do
campus e socializar, em linguagem acessivel, parte das memdérias que ajudam a

compreender sua constituicdo historica e pedagogica.
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2. OBJETIVOS

2.1 Geral

Analisar como as experiéncias e decisbes dos ex-diretor(a)s de ensino do

Instituto Federal Farroupilha Campus Jaguari influenciaram na criagcdo e no

desenvolvimento dessa instituicao.

.2 Especificos

10

20

30

40

Documentar as principais fases de desenvolvimento relacionadas a gestao
educacional desde a criagdo do campus Jaguari.

Relacionar através de narrativas e memoarias do diretor (a) de ensino durante o
percurso histérico qual a importancia da criacdo dessa instituicao e
contextualiza-la com a busca documental realizada.

Explorar a histéria do IFFar- Campus Jaquari através dos registros orais, e
memoarias visuais.

Elaborar um produto educacional no formato de documentario que explore a

organizagao e as memorias dessa instituicao.
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3. REFERENCIAL TEORICO

3.1. Meméria Institucional e Educagao

As memorias institucionais e a educagdo andam juntas preservando a
identidade e continuidade das praticas educacionais dentro das intuicées de ensino,
a valorizagdo da memoria docente e a integragao entre esses saberes formam a
identidade e permitem desenvolver estratégias para EPT, recuperar essas memorias
trazidas pelos docentes que integram o corpo escolar € um recurso importante.

Desse modo, identificar boas praticas para tomada de decisdes futuras
valorizando o passado e os saberes docentes possibilita melhorias continuas dentro

da instituicdo. Conforme Tardif (2002) afirma:

A formacéo para o magistério esteve dominada, sobretudo pelos conhecimentos disciplinares,
conhecimentos esses produzidos geralmente numa redoma de vidro, sem nenhuma conexao com a
acgao profissional, devendo, em seguida, serem aplicados na pratica por meio de estagios ou de
outras atividades do género. Essa visao disciplinar e aplicacionista da formacao profissional ndo tem
mais sentido hoje em dia, ndo somente no campo do ensino, mas também nos outros setores.
Procuro mostrar como o conhecimento do trabalho dos professores e o fato de levar em consideracgao
0s seus saberes cotidianos permite renovar nossa concepc¢ao nao so a respeito da formacgao deles,
10

Nesse sentido, repensar formagdes continuadas que valorizem nao apenas
conhecimentos disciplinares, mas também as experiéncias praticas e os saberes
acumulados no decorrer da trajetéria profissional do corpo docente na educagao é de
suma importancia, pois reconhece a importéncia de compartilhar saberes e vivéncias,
enriguecendo assim o processo formativo e auxiliando a superar os desafios
enfrentados diariamente pelos educadores.

Em sintese, desenvolver competéncias profissionais de professores significa
ir além dos estreitos limites da definicdo de professor como profissional
preparando para ensinar. Sem duvida, faz parte das competéncias de
professor saber ensinar, saber dar aula, saber comunicar-se com os alunos,
mas € também, saber participar ativamente numa equipe, é saber contribuir
para formar uma organizagdo para o trabalho escolar qualificante e

participativa, isso é, ter capacidade subjetivas e sociocomunicativas para
construir coletivamente a estrutura organizacional (Libaneo, 2015, p. 78).
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Cabe ressaltar, a importancia de saber ensinar e se comunicar bem com os
estudantes, mas o trabalho do professor também envolve participar de equipes e
ajudar a criar uma escola que valorize a colaboragao de todos entes envolvidos no
processo de educagédo, desse modo o educador deve estar disposto a trabalhar junto
com todos os colaboradores da escola, contribuindo para um ambiente escolar onde
todos possam aprender e se desenvolver juntos. Sobre a influéncia de todos os
colaboradores da educacéo. Luck (2006, p. 30) ressalta:

Cabe lembrar que toda pessoa tem um poder de influéncia sobre o contexto
de que faz parte, exercendo-o, independentemente da sua consciéncia desse
fato e da diregéo e intengéo de sua atividade. Todavia, a falta de consciéncia
dessa interferéncia resulta em uma falta de consciéncia do poder de
participagdo que tém, do que decorrem resultados negativos para a

organizagao social e para as proprias pessoas que constituem os contextos
de atuagdo em educacéo.

A partir da organizagdo e das memodrias dessas vivéncias € possivel contar as
histérias que aconteceram desde a EPT, da criagao dos IFs, da Campus Jaguari e da
gestao dessa instituicao.

As memoérias dessas experiéncias quando organizadas e descritas
demonstram os desafios e conquistas da gestdo pedagogica em diferentes momentos,
mostrando o quanto o instituto se adapta a diferentes contextos sociais e tecnoldgicos.
Discorrer sobre essa histéria ndo é apenas uma forma de preservar o passado, mas
também de auxiliar no enfretamento de novos desafios da EPT, especialmente no que
diz respeito a direcdo de ensino, que esta sempre se adaptando as novas demandas

em um mundo em constantes transformacdes.

3.2. Gestao Pedagégica

A Gestdo Pedagogica € uma das questbes mais significativas enfrentadas
pelas instituicbes de ensino, logo envolve a necessidade de coordenar praticas
educativas que atendam as demandas de estudantes, professores e da comunidade
escolar.

A educagao vai além de transmitir conteudos estabelecidos pela mantenedora

ela envolve planejamento de agdes que se estendem a comunidade de forma com
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que as familias sejam acolhidas pela escola integrando a escola com as familias
tornando claro o papel de cada um na educagao dos estudantes colaborando para
formacéao de cidadao plenos.

Paulo Freire, em sua obra "Pedagogia da Autonomia", critica a memorizagao
mecénica e o modelo tradicional de ensino, onde o aluno apenas recebe o
conhecimento de forma passiva. Para ele, essa "transferéncia" de saber nao gera um
aprendizado real, pois o estudante nao participa ativamente da construgao do
conhecimento. Conforme enfatiza Freire (1996, p. 36):

A nossa capacidade de aprender, de que decorre a de ensinar, sugere ou,
mais do que isso, implica a nossa habilidade de apreender a substantividade
do objeto aprendido. A memorizagdo mecanica do perfil do objeto ndo é
aprendizado verdadeiro do objeto ou do conteddo. Neste caso, o aprendiz
funciona muito mais como paciente da transferéncia do objeto ou do conteudo
do que como sujeito critico, epistemologicamente curioso, que constréi o
conhecimento do objeto ou participa de sua construgéo. E precisamente por
causa desta habilidade de apreender a substantividade do objeto que nos é

possivel reconstruir um mal aprendizado, o em que o aprendiz foi puro
paciente da transferéncia do conhecimento feita pelo educador.

A Gestédo Pedagodgica Educacional atua como um elo entre a comunidade e a
escola em diferentes pontos da organizagdo da mesma, tornando a gestao
democratica participativa, onde ndo somente os diretores escolares e a equipe
pedagdgica tem o poder de decisdo, mas também pais, estudantes e a comunidade
local tém vez e voz no planejamento escolar e na tomada de decisdes. Como ressalta
Camara (2017, p. 16):

A gestdo educacional deve atuar como instrumento de integragao,
possibilitando a participacdo efetiva dos varios segmentos da comunidade
escolar em todos os campos da organizagao da escola. Para isso, porém, é

necessario que as nogdes administrativas gerais da gestdo empresarial
sejam apropriadamente compreendidas e aplicadas no meio educacional.

Desse modo, quando a autora fala de gestao empresarial ela nao se refere em
transformar a escola em uma empresa, mas usar estratégias empresariais positivas
como organizagao, eficiéncia e planejamento estratégico em beneficio da escola e
seus estudantes.

Quando a Gestao escolar se apropria dessas estratégias ela facilita a
integracao entre escola e comunidade escolar promovendo um ambiente em que a

participacédo de todos contribui para formacgao integral dos estudantes. A importancia
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da autonomia e da democratizagdo da gestdo escolar como respostas aos avangos
tedrico-praticos na educacgéo € mencionada, conforme Wittmann e Klippel (2012, p.80)
como sendo: “a autonomia e a democratizagdo da gestdo escolar sdo demandadas pelos
avancos teorico-praticos da educacéo e de sua administracdo. Nesse cenario, os educadores
estédo reencontrando e reconstruindo o sentido e o prazer em educar”.

A conex&o entre a autonomia na gestédo e a adogao de praticas organizacionais
eficazes é de grande importancia para o desenvolvimento de uma educagao que vai
além de ensinar conteudos, mas também forma cidadaos criticos e engajados. Como
explica Souza (2023, p. 8):

Diante da articulacdo entre os principios da Gestdo Democratica, a Gestao
Escolar, na figura de seus representantes, tem a incumbéncia de organizar
todos os elementos que influenciam no trabalho pedagégico. Essa equipe
deve estar focada no fortalecimento do trabalho coletivo, na ética profissional
e no comprometimento politico-pedagdgico com a educagéo, o que implica

em transparéncia e impessoalidade, autonomia e participacao, lideranca e
trabalho coletivo, representatividade e competéncia.

Assim, a gestao se torna um facilitador, ao promover a organizagao curricular
de forma a enriquecer o processo educativo e fortalece a comunidade escolar sobre
o conceito de organizagao curricular Camara (2017, p. 26) afirma:

A organizagéo curricular pode ser definida como o conjunto de atividades
desenvolvidas pela escola, na distribuicdo das disciplinas/areas de estudo (as

matérias, ou componentes curriculares); por série, grau, nivel, modalidade de
ensino e respectiva carga-horaria.

Umas das questdes administrativas e pedagogicas € a organizagao curricular
ela influencia diretamente nos estudantes e professores, pois organiza como o nome
mesmo diz o curriculo, ou seja, os conteudos, matérias e atividades. Orienta as
praticas pedagogicas dos professores de acordo com sua formacdo e perfil
profissional, adequado para a disciplina a ser ministrada. Dessa forma, de maneira
equilibrada, os estudantes recebem a atengdo adequada e tém a oportunidade de
desenvolver as habilidades e competéncias propostas pela mantenedora. Como
destaca Camara (2017, p. 83)

Atualmente, o conceito de gestédo educacional emerge como um dos postos-
chave nos debates e no cotidiano das escolas, uma vez que as varias

instituicbes de ensino desenvolvem competéncias e compromissos cada vez
mais complexos e abrangentes

27



INSTITUTO
FEDERAL
Farroupilha

A globalizagéo, as novas tecnologias a diversidade de estudantes nas mais
diferentes esferas sociais, envolvendo um planejamento cuidadoso, que ndo apenas
integra a escola e a familia, mas também se beneficia de estratégias empresariais
adaptadas ao contexto educacional para promover um ambiente de aprendizagem
que responde as demandas contemporaneas sao alguns dos desafios enfrentados
todos os dias pela gestdo pedagogica, logo ela vai além de administrar, planejando e
organizando tudo que envolve a educagao. Isso inclui desde o que os estudantes vao
aprender e como vao aprender, até como a escola interage com a comunidade e os

pais.

3.3. Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT)

A histéria da formacgao para o trabalho no Brasil remonta ao periodo colonial,

com desenvolvimento significativo ao longo dos séculos. A chegada ao Brasil em 1500

marcou o inicio de um processo de colonizagdo que também influenciou a educagao

no pais, logo cabe salientar que a cultura dos povos originarios nao foi respeitada
como nos traz Romaneli (2014, p. 8):

No que toca o Novo Mundo, elas foram aniquiladoras das culturas indigenas.

Em casos como esses, recusamo-nos a chamar de troca o contato feito. O

que em verdade ocorreu foi uma transferéncia pura e simples dos padrdes
culturais europeus para as terras das Américas.

Inicialmente, a educagdo estava centrada nas praticas missionarias dos
jesuitas, que buscavam converter os povos indigenas ao cristianismo e educa-los
segundo os padrdes europeus da época segundo Romaneli (2014, p. 9):

O ensino que os padres jesuitas ministravam era completamente alheio a
realidade da vida da Col6nia. Desinteressado, destinado a dar cultura geral
basica, sem preocupacao de qualificar para o trabalho, uniforme e neutro (do
ponto de vista nacional, como quer Fernando de Azevedo), ndo podia, por

isso mesmo, contribuir para modificacbes estruturais na vida social e
econdmica do Brasil, na época.

O ensino nao despertava interesse na grande massa pobre, pois nao oferecia

beneficios praticos em uma economia baseada na agricultura e no trabalho escravo.
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O modelo educacional jesuitico era acessivel apenas aqueles que nao dependiam do
trabalho para sua subsisténcia. Nas palavras de Souza e Santos (2019, s/p)
A obra educativa dos jesuitas, que estava integrada a politica colonizadora e
durante pouco mais de dois séculos foi responsavel quase exclusiva pela
educacao no Periodo Colonial, além de ser um ensino totalmente acritico e
alheio a realidade na vida da colbnia, foi aos poucos se transformando numa

educacao de elite e, consequentemente, num instrumento de ascensao
social.

O Ato Adicional de 1834 foi importante pois descentralizou o poder, dando mais
autonomia as provincias, mas ao mesmo tempo preservou o poder central sobre areas
consideradas mais importantes e estratégicas, como ensino superior, deste modo
mostra o equilibrio entre a descentralizacdo e a necessidade de manter certas
decisdes nas maos do governo central como descrito por Romaneli (2014, p. 9):

O Ato adicional de 1834 conferiu as provincias o direito de legislar sobre
instrugao publica e estabelecimento préprios a promové-la, excluindo, porém,
de sua competéncia as faculdades de Medicina e Direito e as Academias

entao existentes e outros quaisquer estabelecimentos que, no futuro, fossem
criados por lei geral.

Esse sistema dual de ensino refletiu um carater classista e académico,
perpetuando desigualdades educacionais ao longo do tempo. Saviani (2023 p. 29)
argumenta que essa estrutura exacerbou as desigualdades educacionais, como
destacado:

O Ato Adicional de 1834 teve o propodsito de descentralizar a instituicao
primaria, conferindo maior grau de autonomia as provincias, o que lhe

permitiria maior margem de criatividade e adequagéo da instrugdo as suas
necessidades e caracteristicas especificas.

Com o passar dos séculos, especialmente a partir da Independéncia em 1822
e da proclamacao da Republica em 1889, a educacio no Brasil passou por diversas
transformagdes. A criacdo de instituigbes educacionais formais, como as escolas
normais no século XIX, visava atender a demanda por professores e promover a
educacao basica no pais.

A Constituicdo de 1891 descentralizou o ensino no Brasil, mas ndo forneceu a
estrutura necessaria para que as provincias estabelecessem uma rede organizada de
escolas. Como relata Brotherhood (2024, p. 10): “a Constituicdo de 1891 determinou

que a reponsabilidade pela educacao fosse atribuida aos estados, os quais deveriam
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promover o ensino das ciéncias, das artes e das habilidades técnicas de trabalho,
desvinculando-o do carater religioso.”

Isso resultou no descaso com o ensino publico, que acabou
predominantemente nas maos da iniciativa privada. Essa situagao acentuou a divisao
entre uma educagao voltada para as elites, com foco nos cursos secundarios e
superiores, € um ensino primario e profissional bastante precario destinado as classes
populares. Conforme consta no texto do § 6° do artigo 72 da Constituicdo de 1891: "a
instrucéo € livre a iniciativa particular, incumbindo ao poder publico, no que Ihe disser
respeito, regula-la e suprir-lhe as deficiéncias."

Durante o Brasil Império, foi institucionalizada a educacéao profissional no Brasil
por meio do decreto federal 7.566 de 23 de setembro de 1909 a criagao das Casas de
Educandos Artifices marcando um avango na educacao profissional primaria e
gratuita. Na Republica, as Escolas de Aprendizes Artifices de 1909 foram pioneiras
na institucionalizacdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) como politica
publica (Brasil, 1909).

Inicialmente, essa formagao era vista principalmente como uma medida social,
pretendendo fornecer ocupacao para aqueles menos afortunados. Essas escolas, que
originalmente estavam sob a responsabilidade do Ministério dos Negocios da
Agricultura, Industria e Comércio, passaram em 1930 para a supervisao do recém-
criado Ministério da Educacéo.

Com o crescimento das industrias, surgiu uma necessidade maior de formar
trabalhadores qualificados. Isso fez com que a EPT se tornasse crucial, pois era
necessario preparar as pessoas para trabalhar de maneira eficiente dentro do novo
sistema industrial. Assim, a EPT ajudou a responder as demandas desse novo modelo
produtivo, tornando-se uma pega chave para o desenvolvimento econémico da época,
sobre esse contexto Pegorini (2020, p. 45) destaca:

A disputa pelo poder entre fazendeiros e industriais- que ocorreu em Sao
Paulo em 1930- levou este ultimo grupo a se organizar para buscar construir
sua hegemonia, defendendo o ideario industrial com inspiracdo nas ideias
tayloristas. Por esse motivo, criou o Centro das Industrias do Estado de Sao
Paulo (Cisesp) em 1929, a Organizagdo Racional do Trabalho (ORT) em

1930, a Federacao das Industrias do Estado de S&o Paulo (Fiesp) e o Instituto
de Organizagéo Racional do Trabalho (ldort), ambos em 1931.
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Em 13 de janeiro de 1937, foi promulgada a Lei N° 378 (Brasil, 1937), em que
a educagao técnica comegou a ser considerada um componente estratégico para o
progresso social e econdmico da classe trabalhadora. Neste ano, a Constituigdo
promulgada pelo presidente Getulio Vargas converteu as Escolas de Aprendizes e
Artifices em Liceus Industriais. Em 1942, os liceus passam a se chamar escolas
industriais e técnicas, e, em 1959, escolas técnicas federais, configuradas como
autarquias (Pacheco, 2011).

O Decreto-Lei N° 4.048 de 22 de janeiro de 1942 (Brasil, 1942), cria o Servigo
Nacional de Aprendizagem dos Industriarios (SENAI) e dos Comerciarios (SENAC).
Com a criagao desses sistemas, em 1946, o ensino técnico foi expandindo em areas
industriais e comerciais.

No inicio da década de 1960, com a promulgacédo da Lei N° 4.024, de 20 de
dezembro de 1961, conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional
(LDB), comeca-se a observar o surgimento de experiéncias inovadoras na educacao
brasileira (BRASIL, 1961). No entanto, essa fase logo entra em crise, dando lugar a
uma nova abordagem: a pedagogia tecnicista como nos traz Saviani (2013 p. 16):

As reformas do ensino preparadas pelo governo militar decorrente do golpe
de 1964 comegam a ser implantadas em 1969 sob a égide da pedagogia
tecnicista, que se torna a orientagdo oficial. Esta enfrenta, porém, a
resisténcia de liderangas intelectuais expressivas que passam a elaborar e

difundir a critica a pedagogia oficial fortemente inspirada nas ideias
constitutivas das teorias critico-reprodutivistas.

A Lei N° 5.692/71 reformulou o ensino de 1° e 2° graus, sendo aprovada sem a
participacao popular. Essa lei promoveu varias mudancgas: o ensino de 1° grau passou
a ter oito anos, focado em uma educagéao geral, enquanto o ensino de 2° grau, que
durava de trés a quatro anos, tornou-se obrigatoriamente profissionalizante até 1982
(Ramos, 2014).

Além disso, aumentou-se o numero de matérias obrigatorias em todo o pais, e
as disciplinas mais reflexivas deixaram de ser ministradas no 2° grau. Como explica
Ramos (2014, p. 39):

Com isto se fazia a critica radical ao modelo hegemdnico do ensino técnico

de nivel médio implantado sob a égide da Lei N° 5692/71, centrada na
contracdo da formacdo geral em beneficio da formagdo especifica.
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Especialmente no ensino industrial, conhecimentos das areas de Ciéncias
Sociais e Humanas e, eventualmente, das Linguagens, tinham pouca
relevancia na formagao dos estudantes.

Por conseguinte, com o objetivo de resgatar a fungao formativa da educagao,
0s projetos originais da nova LDB estabeleceram que o ensino médio, como etapa
final da educacgao basica, deveria ter, no minimo, 2400 horas. A formagao profissional,
que nao substituiria a formacgado basica, poderia ser adicionada a esse minimo,
preparando os estudantes para o exercicio de profissdes técnicas.

Conforme Ramos (2014), em dezembro de 1988, logo apds a promulgagao da
Constituicdo, o deputado Octavio Eliseo apresentou um projeto de uma nova LDB,
que refletia as principais demandas dos educadores progressistas, incluindo questdes
relacionadas ao ensino meédio.

Esse movimento deu inicio a uma mobilizacdo significativa em prol da
aprovagao de uma nova LDB, com o objetivo de promover avangos relevantes na
educacao nacional, focando na democratizacdo e na universalizacdo de uma
educacao de qualidade para todos.

No que diz respeito a educacgao profissional e ao ensino médio, o objetivo deste
projeto era criar uma escola unificada e politécnica, superando a tradicional dualidade
presente na histéria da educacédo brasileira. O longo debate sobre este projeto e o
Substitutivo Jorge Hage foi influenciado pela apresentagao de um novo projeto de LDB
pelo Senador Darcy Ribeiro.

A aprovacgao da LDB de 1996 (Brasil, 1996) foi um processo complexo que
envolveu intensos debates e varias etapas legislativas. O projeto de lei foi
encaminhado pelo governo federal ao Congresso Nacional, passando por diversas
comissdes e audiéncias publicas para discussao e revisao.

Durante esse periodo, ocorreu uma significativa articulacéo politica e influéncia
de diferentes grupos de interesse, como educadores, parlamentares e representantes
governamentais. O governo tomou das maos dos educadores o controle do processo
de discussdo e aprovagao da nova LDB, substituindo o projeto apoiado pelo
movimento educacional por um novo, o governo federal conseguiu impor sua visao.
Segundo Saviani (2013, p. 227),
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Na pratica, portanto, os Conselhos de Educagado reduziam-se a 6rgaos de
assessoria do representante do Executivo (0 ministro ou os secretarios de
Educacéo). E, infelizmente, na atual LDB, aprovada em 1996, essa mesma
situagado também acabou por prevalecer, tendo sido rejeitada a proposta
aprovada na Camara dos Deputados que previa um Conselho Nacional de
Educacdo com carater deliberativo, administrativa e financeiramente
autbnomo e cujas decisdes entrariam em vigor independentemente de
homologag¢ao do ministro.

O texto da LDB foi sujeito a varias alteragbes e ementas ao longo do processo
legislativo, refletindo as negociagbes e compromissos entre as partes envolvidas. A
base parlamentar do governo FHC conseguiu mobilizar apoio suficiente para aprovar
a versao final da lei, que foi sancionada pelo presidente e promulgada em dezembro
de 1996. Como explica Saviani (2013, p. 17),

Com efeito, ao arrebatar das maos dos educadores o controle do processo
de discussao e aprovagdo da nova LDB por meio da articulagdo de um

novoprojeto que removeu aquele defendido pelo movimento educacional
organizado, o governo federal conseguiu fazer prevalecer sua visao.

A LDB de 1996 trouxe avancgos significativos para o ensino tecnoldgico no
Brasil. Ela estabeleceu diretrizes para a EPT de nivel médio, integrando essa
modalidade de ensino de maneira mais estruturada ao sistema educacional brasileiro.

Antes da LDB de 1996, a educacao profissional era percebida de forma
fragmentada e frequentemente desvinculada do ensino regular. De acordo com a Lei
N° 11.741, de 2008 (Brasil, 2008) que alterou a LDB de 1996, em seu Art. 39 afirma
que: "a educacao profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da
educacgao nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacgao e as
dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia".

Com a nova legislagéo, o ensino técnico foi incorporado ao ensino meédio,
permitindo uma formacgao mais completa e alinhada as necessidades do mercado de
trabalho. A LDB de 1996 (Brasil, 1996) também incentivou a criagcdo de escolas
técnicas integradas, promovendo a integragao entre teoria e pratica, fundamental para
a preparacao de profissionais qualificados em diversas areas técnicas.

Contudo, os curriculos técnicos frequentemente eram desenvolvidos de forma
separada dos curriculos académicos, limitando a integragdo entre disciplinas como
ciéncias e humanidades. Isso prejudicava tanto os estudantes do técnico, privados de

uma ampla formacdo académica, quanto os do regular, que perdiam acesso a
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habilidades técnicas essenciais. Neste momento havia a necessidade de uma
abordagem mais integrada na educagao, para melhor atender as necessidades como
exemplifica Pacheco (2011, p. 36):
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei N° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996) dedica o Titulo VI, art. 61 a 67 ao tracado das diretrizes

para a formacgao dos profissionais da educacgao, pouco acrescentando ao que
ja se apontara anteriormente.

Adicionalmente, a legislacdo determinou que a formagao profissional técnica
de nivel médio fosse oferecida de maneira articulada ao ensino regular, assegurando
aos estudantes uma formacgéao integral que combina conhecimentos gerais, técnicos e
especificos. Assim, a LDB de 1996 desempenhou um papel crucial na valorizagao e
expansao do ensino técnico no Brasil, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico do pais ao melhor preparar os jovens para o mercado de trabalho, na
opinido de Ramos (2014, p. 41):

O propodsito embutido na reforma proposta era a compressao do ensino
técnico entre a educagdo basica e a superior ou torna-lo uma simples

alternativa a esta ultima: "Desta forma a educagao profissional se coloca
como complementar a Educacao Basica e alternativa a Educagao Superior.

A Politica Nacional de Educacao Profissional (PNE), (Brasil, 2014)
implementada ao longo dos anos 2000 no Brasil, teve como objetivo principal orientar
e promover o desenvolvimento da EPT no pais. Ela foi criada para melhor articular e
integrar os diferentes niveis de ensino, buscando alinhar a formag&o técnica as
demandas do mercado de trabalho e as necessidades socioeconémicas do pais.

A Lei N° 10.172/2001 (Brasil, 2001), conhecida como Plano Nacional de
Educagao (PNE) para 2001-2010, foi crucial para definir diretrizes, metas e estratégias
para o desenvolvimento educacional no Brasil na primeira década do século XXI. Isso
incluiu todos os niveis de ensino, abrangendo também a educag&o profissional e
tecnolégica. Segundo Pacheco (2011, p. 56):

Na legislagao vigente, o termo “rede” associado a educagao profissional, até
entdo, aparecia somente no Plano Nacional de Educagédo (PNE), Lei no
10.172/2001, no item 7, Educagdo Tecnoldgica e Formagao Profissional,
como: rede federal de escolas técnicas; rede de escolas federais de nivel
técnico e tecnoldgico; rede de educacao técnica federal; rede de instituicdes

de educacao profissional; rede de educacéo profissional; e rede de escolas
agrotécnicas.
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Desde 2003, quando comegou o governo Luiz Inacio Lula da Silva, o governo
federal tem adotado politicas educacionais que vao contra as ideias de livre mercado
ou neoliberalismo. Ao contrario dos governos anteriores, que seguiam politicas
neoliberais e tendiam a enfraquecer a posicdo econbémica e social da classe
trabalhadora, aumentando a precariedade do trabalho, a desigualdade de renda e a
dificuldade de acesso a servigos essenciais.

O governo Lula criou novas oportunidades para milhdes de jovens e adultos
da classe trabalhadora. Com o objetivo de aumentar o acesso a educagao e garantir
gue mais pessoas permanegam e aprendam nos sistemas de ensino, varias medidas

foram implementadas durante seus mandatos presidenciais Segundo Pacheco (2011,
p, 6):

O Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb) injetara R$ 4 bilhdes na
educagao publica, financiando da educagéao infantil ao ensino médio. No
ensino superior, o Programa Universidade para Todos (ProUni), maior
programa de bolsas da histéria do pais, com cerca de 300 mil bolsas ja
implementadas, e ainda em expansao, vem alterando na universidade
brasileira ndo somente a composigéo de classe como também a étnica.

Entre 2003 e 2010, o governo federal promoveu a expansédo da EPT com a
instalagcdo de 214 novas escolas, ampliando a Rede Federal e colaborando com
outros sistemas de ensino. Esse periodo também marcou a criagado dos Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) através da Lei N° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008 (Brasil, 2008).

A iniciativa E-Tec Brasil aumentou as vagas em cursos técnicos por meio da
educacado a distancia, beneficiando jovens nas periferias e regides isoladas. Além
disso, programas como o Proeja, Escola de Fabrica e ProJovem foram implementados
para integrar a educacgao profissional com a educacgao basica e incluir jovens e adultos
previamente excluidos dos sistemas de ensino. Pacheco (2011, p, 6) considera que:

A educagao nao ocorre apenas nos espacos de educagao formal. Ela resulta
das experiéncias vivenciadas em todos os espagos da sociedade pela agao
do conjunto das organiza¢des em geral. Nesse processo, o poder publico e a
sociedade, de forma articulada, exercem sua fungdo educadora na busca da

construcao de uma cultura fundada na solidariedade entre individuos, povos
e nagdes, que se opde ao individualismo neoliberal.
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A EPT através dos IFs ndo visa apenas transmitir conhecimento tedrico, mas
também desenvolver habilidades praticas e atitudes profissionais necessarias para o
mundo do trabalho. Esse objetivo amplo exige a participagao ativa de diversos atores
no processo educativo, tornando todos os envolvidos, de certa forma, educadores.

Recentemente, em 28 de agosto de 2025 foi promulgada a Politica Nacional de
Educacgao Profissional e Tecnolégica (PNEPT) que regulamentou a art. 4° da Lei n°
14.645, de 2 de agosto de 2023, e instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da EPT.
A PNEPT tem como finalidade a formacgao integral e cidada da populagao e articula
um conjunto de diretrizes, estratégias e agbes que visem a promogao, a
democratizagao, a qualificagao da oferta, a equidade no acesso e na permanéncia e
ao respeito a diversidade dos sujeitos e dos contextos educacionais em dialogo com
o mundo do trabalho.

Através dessa nova lei busca-se estabelecer a conexao entre a educacgao, a
inclusdo social e a insergcdo socioprodutiva, observadas as necessidades de
desenvolvimento sustentavel e socioecondmico do Pais e o estimulo a inovacao, com
integracdo entre os diferentes sistemas de ensino. Ela devera ser articulada com
outras politicas publicas estruturantes, como as de ciéncia e tecnologia, de geragao
de emprego e renda, de saude, de cultura e de desenvolvimento sustentavel, com
vistas a fortalecer uma atuagdo governamental sistémica, integrada e efetiva, em
didlogo com a sociedade e com o mundo do trabalho.

Nesse sentido, mesmo fora do ambiente escolar, a familia e a comunidade tém
um impacto consideravel na educacgao dos estudantes. Pais e familiares, ao apoiar e
incentivar a jornada educacional dos jovens, desempenham um papel educador
indireto. Comunidades que valorizam a educagdo e oferecem oportunidades de
aprendizagem também contribuem significativamente para o desenvolvimento dos
estudantes como argumenta Pacheco (2011, p 10):

Assim, diante dessas novas perspectivas para a Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, torna-se absolutamente importante definir
claramente o protagonismo daqueles que fazem educacdo em cada
instituicdo de ensino e na sociedade como um todo. Os indices de sucesso
escolar ou académico, a valorizagao dos seus educadores, o conceito de

educacado que nao se limita a acdo escolar, mas envolve a comunidade,
demonstram o vigor da Rede.
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A EPT, portanto, depende da colaboragéo de todos os envolvidos. Reconhecer
que todos os que interagem com os estudantes sdo educadores destaca a
necessidade de uma abordagem integrada e colaborativa na formagéo critica e
integral dessa populagdo. Cada momento de interacéo, seja em sala de aula, no local
de trabalho ou na comunidade, oferece oportunidades para aprendizado e
desenvolvimento, desempenhando um papel crucial na formagao abrangente e bem-
sucedida dos futuros profissionais. Neste sentido, a
criacdo dos I|Fs colaborou para o processo de desenvolvimento educacional,
atendendo as necessidades sociais, articulando teoria e pratica e preparando os
estudantes ndo somente para o mundo do trabalho, mas também para a formagao

pessoal.

3.4. Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs)

A criacao dos Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia (IFs) teve
como objetivo melhorar a qualidade da EPT, promovendo a inclusao social e regional
e estimulando o desenvolvimento econémico e social. A sua implementagéo foi
formalizada pela Lei N° 11.892, sancionada em 29 de dezembro de 2008, como parte
de uma reformulagédo e ampliagcaéo da rede de educacgao técnica e tecnoldgica do pais
(Brasil, 2008).

A ideia era oferecer uma educagao técnica e tecnoldgica de alta qualidade, com
uma abordagem integrada ao desenvolvimento regional e ao mundo do trabalho. Os
IFs foram concebidos para serem auténomos e descentralizados, com uma gestao
prépria e um enfoque na inovagao e na pratica profissional. Como descrito por Ramos
(2014, p. 79):

Esta instituiu a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, criando os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, definidos como instituicbes de educagdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educacgao profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino,

com base na conjugacgédo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as
suas praticas pedagodgicas.
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Quando os IFs foram criados, eles receberam uma regra importante: pelo
menos metade das vagas deveria ser destinada a cursos técnicos de nivel médio,
preferencialmente no formato integrado. Além disso, eles precisavam reservar pelo
menos 20% das vagas para cursos de licenciatura e programas de formagéo de
professores, focando principalmente em ciéncias e matematica, além de educagéao
profissional.

Esses cursos foram criados quando do surgimento da Rede Federal e, assim,
tém a obrigacao legal de destinar mais de 50% de suas vagas aos cursos técnicos de
nivel médio, sendo a forma integrada a prioridade. Devem ainda reservar um
percentual minimo de 20% das vagas para os cursos de licenciatura e programas
especiais de formagao pedagogica, como uma politica de constituigdo do quadro de
professores da educagao basica, em especial da formacao para as areas de ciéncias
e de matematica e para a educagao profissional (Pacheco, 2011).

Essas regras ajudam a garantir que os IFs desempenhem um papel importante
na educacao técnica e na formagao de professores, 0 que melhora a qualidade da
educagao e assegura que mais estudantes tenham acesso a oportunidade a uma
formagao de qualidade e gratuita. Uma vez que evidencia a falta de professores:

No entanto, o pais vive, historicamente, a realidade de falta de profissionais
capacitados para atuar nas diferentes etapas da educagao basica, o que
implica na atuagéo de profissionais sem a formacao necessaria, em muitos

contextos, ou na formagéao aligeirada de profissionais para a atuagéo nesse
nivel, comprometendo a qualidade do ensino (Ramos, 2014, p. 07).

Em 2019, havia mais de seiscentas e sessenta e uma (661) unidades
associadas a trinta e oito (38) IFs, dois (02) Centros Federais de Educagao (CEFETS),
e vinte e duas (22) escolas técnicas vinculadas a universidades federais e ao Colégio
Pedro Il. (Brasil, 2024). Deste modo os IFs ajudam a melhorar o trabalho qualificado
no Brasil de forma a ndo se limitar ao mundo do trabalho ou nos interesses das
grandes empresas. A ideia € garantir que a educacao de qualidade auxilie no avango
cientifico e tecnoldgico do pais e na formagao completa de seus estudantes.

De acordo com o Ministério da Educacdo, a expansdo da Rede Federal,
anunciada em marco de 2024 pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva, passou a

contar, no segundo semestre daquele ano, com a emissdo de Certificados de
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Disponibilidade Orgamentaria (CDO) para que os IFs dessem inicio aos processos
licitatorios voltados a construgdo dos novos campi.

Conforme o planejamento ministerial, ao menos 47 obras, em 21 estados,
deveriam ser licitadas até dezembro de 2024, enquanto outros 53 terrenos
permaneciam em processo de doagdo as instituicbes. A iniciativa esta em
conformidade com a Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2008), com
0s objetivos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), Lei N° 12.513, de 26 de outubro de 2011 (Brasil, 2011), com os
objetivos do PNE e com as diretrizes da Organizagdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento.

Segundo Brasil (2024a, s/p),

O Plano de Expansao visa implantar, nos proximos 3 anos, 100 novas
unidades de Institutos Federais pelo Brasil, em conformidade com o PPA
2023-2027, oferecendo ao pais condi¢cdes favoraveis a formagao e a
qualificagdo profissional nos diversos niveis e modalidades de ensino, a
disseminagdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, a geragdo de
emprego e renda para as juventudes e classe trabalhadora e estimulo ao

desenvolvimento socioeconémico dos territérios e por consequéncia da
nacao.

A expansdo sera viabilizada pelo Novo PAC, com investimento total de R$ 2,5
bilhdes, dos quais R$ 25 milhdes serdo para cada unidade: R$ 15 milhdes para
infraestrutura e R$ 10 milhdes para aquisicdo de equipamentos e mobiliario. Quando
concluidos, os novos campi deverao garantir 140 mil vagas, sendo a maioria para
cursos técnicos integrados.

Ao longo de sua trajetoria, o IFFar foi se consolidando por meio da presenga
de diferentes unidades, cada uma delas inserida em realidades regionais especificas
e em dialogo com as necessidades locais. Historicamente, a instituicdo estruturou-se
com os campi de Alegrete, Frederico Westphalen, Jaguari, Julio de Castilhos,
Panambi, Santa Rosa, Santo Angelo, Santo Augusto, S&o Borja, Sdo Vicente do Sul
e Uruguaiana, formando uma rede que expressa a amplitude territorial e social do
Instituto.

Em diferentes contextos, esses campi passaram a materializar a presenca da

educacao profissional publica no interior do Rio Grande do Sul, contribuindo para a
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formagdo de estudantes, para o fortalecimento das comunidades e para o
desenvolvimento regional.

Em tempos mais recentes, esse movimento de expansao foi ampliado com a
autorizagcdo dos campi Santiago e Sao Luiz Gonzaga, fazendo com que o IFFar
passasse a contar com 13 campi autorizados, o que demonstra a continuidade de seu
processo de crescimento institucional (Brasil, 2026, s/p; IFFar, 2026b, s/p).

Esse processo de ampliacdo ndo ocorreu de forma isolada, mas esteve
articulado ao novo ciclo de expansao da RFEPCT anunciado pelo Governo Federal.
Segundo Brasil (2024a, s/p), em margo de 2024 foi anunciada a criagdo de 100 novos
campi de IFs em todo o pais.

Na sequéncia, conforme Brasil (2024b, s/p), o Ministério da Educagao (MEC)
passou a emitir os Certificados de Disponibilidade Orgamentaria (CDO) para viabilizar
os processos licitatérios das novas unidades. No caso do IFFar, esse cenario
repercutiu diretamente na ampliacdo de sua estrutura e na abertura de novas
possibilidades de atuacdo institucional, reafirmando sua insergdo no movimento
nacional de fortalecimento da EPT.

Além da expansao territorial, o IFFar também vem se consolidando pela
ampliacdo de sua atuacdo académica, especialmente no campo da pos-graduacao
stricto sensu. Nesse ambito, destaca-se a oferta do Mestrado ProfEPT. De acordo
com o ProfEPT, o programa tem como objetivo promover formagdo em EPT
articulando a produgdo de conhecimentos e o desenvolvimento de produtos
educacionais (PE), em dialogo com o mundo do trabalho e com os desafios concretos
da educacgao brasileira.

No IFFar (2026c, s/p), o curso € ofertado no Campus Jaguari, com aulas
presenciais quinzenais e vagas destinadas a formagdo de profissionais que
investigam, problematizam e produzem conhecimentos sobre a prépria EPT. Além
disso, o programa alcangou nota 4 na avaliagao quadrienal da Capes, demonstrado
seu amadurecimento e sua importancia académica.

E justamente nesse ponto que o Campus Jaguari assume um lugar de
destaque na trajetdria institucional do IFFar. Para além de integrar a estrutura

multicampi do Instituto, Jaguari abriga o ProfEPT e se constitui como espaco de
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formagao, pesquisa e reflexdo sobre a propria educacao profissional e tecnoldgica.
Assim, o campus nao representa apenas mais uma unidade administrativa dentro do
Instituto, mas um espaco que reune ensino, pesquisa, memoria institucional e
producao de conhecimento.

Nesse sentido, ao situar o IFFar em sua constituicdo mais ampla, em sua
presencga local, em seu processo de expansao e em sua consolidagdo também no
campo da pés-graduacgao, torna-se possivel compreender com maior profundidade a
importancia do IFFar Campus Jaguari. E, portanto, a partir desse cenario que se
justifica voltar o olhar, de forma mais especifica, para sua trajetoria historica,

institucional e pedagodgica.

3.4.1 A Expansao do Instituto Federal Farroupilha

Segundo Brasil (2024a), o novo Plano de Aceleracao do Crescimento (PAC),
direcionado para expansado dos IFs, representa o retorno dos investimentos na
implementagdo de novas unidades em territorio brasileiro, uma vez que quase uma
década se passou sem uma expansao institucionalizada.

Este programa fortalece uma das politicas educacionais mais exitosas da area
de educacéo profissional de modo a garantir que a educagéo publica de qualidade
alcance as regides distantes das capitais e dos grandes centros urbanos,
estabelecendo um dos maiores aportes na oferta de cursos técnicos no Brasil.

A expansao do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) para os municipios de
Cacapava do Sul e Sao Luiz Gonzaga foi organizada a partir de audiéncias publicas
e da escuta das demandas das comunidades locais. Nesse processo, foram definidos,
para o Campus Sao Luiz Gonzaga, os eixos tecnolégicos Informagédo e Comunicagao
e Ambiente e Saude e, para o Campus Cacapava do Sul, os eixos Recursos Naturais
e Informacado e Comunicacéo.

Em 2024, o IFFar informou que, apds o envio dos planos de implantagao a
Setec/MEC, previa ofertar cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC) em 2025 e
iniciar os cursos regulares em 2026. Contudo, esse cronograma foi parcialmente

reformulado.
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Em marco de 2026, o MEC autorizou o funcionamento do Campus Sao Luiz
Gonzaga, cuja oferta de cursos deve iniciar no segundo semestre de 2026, no
momento apenas atividades administrativas estdo acontecendo em sede provisoéria,
enquanto as obras da sede definitiva seguem em andamento e aguardando a
contratagao de professores e técnicos para a abertura de novos cursos (IFFar, 2026).

O Campus Cacapava do Sul permanece em processo de implantacéo; as obras
tiveram inicio em janeiro de 2025 e a instituicdo mantém tratativas para utilizagao
provisoria de infraestrutura da Unipampa, sem que, at¢é o momento, tenha sido
localizada autorizagdo de funcionamento do MEC para essa unidade (Brasil, 2026).

O ultimo Campus a ser autorizado através da Resolugao N° 12/2026 do Comité
Gestor do PAC pelo governo federal, foi o de Santa Maria que ofertara cerca de 1,4
mil vagas gratuitas entre cursos técnicos e superiores a partir da instalagado sede do
IFFar no municipio. Essa resolugédo nao “cria” juridicamente o Campus por si s6, mas
garante a previsao de recursos federais, formaliza a implantagao no planejamento do
governo e permite iniciar etapas como comissao de implantagéo e definicao de cursos,
entre outras providéncias (Brasil, 2026).

Nesse contexto, o IFFar, que historicamente contava com 11 campi, ampliou
sua estrutura institucional com a autorizagdo de S&o Luiz Gonzaga e com a
transformacgao do Centro de Referéncia de Santiago em campus pleno, passando a

totalizar 13 campi.

3.4.2 Institutos Federal Farroupilha - Campus Jaguari

A trajetdria historica do Campus Jaguari € marcada por varias mudangas ao
longo das décadas, adaptando-se as demandas educacionais e econOmicas da
regido. As origens do campus datam de 1954, quando o local foi instituido como Posto

Agropecuario do Chapadao. Posteriormente, passou por diferentes fases
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institucionais, sendo gerenciado pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)

como Nucleo de Treinamento Agricola entre 1967 e 1988.

Figura 1: Nucleo de Treinamento Agricola (1984)

e

Fonte: UFSM

Em 1989, um convénio com a prefeitura foi realizado na criagao da Escola
Municipal Agricola (IFFar, 2024d). No ano de 2013, foi oficialmente fundado o Campus
Jaguari, resultante da transformac&o do Nucleo Avangado do IFFar - Campus Sé&o
Vicente do Sul em um campus autébnomo. Desde entdo, o Campus Jaguari se
consolidou como um importante centro de educacgao técnica e superior, oferecendo
cursos técnicos integrados e subsequentes ao ensino médio, além de graduagéao e
pos-graduacao.

A partir de 2014, o Campus passou a realizar seu préprio processo seletivo,
inicialmente com os cursos técnicos em Agroindustria e a Licenciatura em Educacgao
do Campo. Em 2016, iniciou-se a oferta do curso técnico em Sistemas de Energia

Renovavel, ampliando a oferta de cursos, as demandas da sociedade.
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Em abril de 2024, o Campus Jaguari contava com 42 docentes, 37 técnicos
administrativos em educacdao e 34 funcionarios terceirizados, assistindo 571
estudantes matriculados em oito cursos, abrangendo o ensino técnico integrado e
subsequentemente ao ensino médio, além de graduagao e pos-graduagao. (IFFar,
2024d).

Esse Campus possui uma area total de 100 hectares, distribuida em diferentes
setores para atividades de produgao vegetal, animal e administrativa, dentre elas a
producado de energia. As areas incluem 16,3 hectares para cultivos agricolas anuais,
2,8 hectares para cana-de-agucar, 1,5 hectares para vitivinicultura, 0,6 hectares para
olericultura e plantas medicinais, e 1,5 hectares para fruticultura, no setor de producao
vegetal.

No setor de produgéo animal, sdo dedicados 47,5 hectares a bovinocultura de
corte, 0,4 hectares a avicultura e 0,3 hectares a apicultura. Outros setores abrangem
0,1 hectare para processamento vegetal e animal, 0,5 hectare para mecanizagao
agricola, 7,0 hectares para area administrativa e patio, 24,0 hectares para mata nativa
e capoeira, e 2,9 hectares para faixa de dominio do Departamente Nacional de
Infraestrutura e Transportes. Essas areas evidenciam a estrutura versatil do campus,
que apoia diversas atividades educacionais e de pesquisa (IFFar, 2024a).

As figuras a seguir demonstram todas essas instalagdes, sua infraestrutura e
os espacgos utilizados nessa instituicdo. Através delas é possivel visualizar a
arquitetura do Campus, a direcdo de ensino e outras reparticdes essenciais, como
salas de aula, laboratérios e areas de convivéncia, bem como demais departamentos,
reforcando a importancia de um ambiente bem estruturado para a formagao de

profissionais qualificados em diferentes areas do conhecimento.
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Figura 2: Pértico IFFar- Campus Jaguari.

F B g Instituto Federal
g Farroupiha

Fonte: A pesquisadora (2024).

Essa é uma estrutura projetada para oferecer seguranga e controle na entrada
de pessoas ao campus. Essa instalacdo serve como um ponto de monitoramento onde
os vigilantes podem identificar e registrar a entrada e saida de visitantes, estudantes

e servidores, contribuindo para a seguranca do ambiente escolar.

Figura 3: Contéineres de Tecnologia da Informacéo (Tl) e Nucleo de Inovagao
e Tecnologia (NIT)

Fonte: A pesquisadora (2024)
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Os contéineres de Tecnologia de Informacéao (Tl) e do Nucleo de Inovagao e
Transferéncia de Tecnologia (NIT) no campus destaca a modernizagdo das
instalagdes. Ao fundo, a garagem da frota, instalada em local estratégico, proxima a
entrada e saida do Campus, oferece abrigo protegido aos veiculos de forma a

preservar a frota.

Figura 4: Entrada do espacgo de convivéncia dos estudantes.

Fonte: A pesquisadora (2024)

O espaco de convivéncia dos estudantes possui uma entrada acolhedora e
simples, projetada para promover a interagéo entre os estudantes. No interior, ha uma
geladeira, uma pia € um armario para armazenamento de algum alimento. Uma mesa

de ping-pong, um banco para trés lugares e também dispde de uma televisao.
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Figura 5: Porta de acesso ao Refeitério.

Fonte: A pesquisadora (2024)

O refeitorio do IFFar, campus Jaguari, € o local onde os estudantes e servidores
realizam suas refei¢cdes diarias. Ele oferece um ambiente acolhedor para alimentacao
e socializagédo, promovendo a interagao entre os estudantes. O cardapio € elaborado
pela nutricionista, a alimentacado dispde de opgdes saudaveis e balanceadas. Além
disso, o refeitorio € um ponto de encontro importante para os estudantes, contribuindo
para a construcao de lacos.

Em abril de 2018, durante o evento AbrilTech, o IFFar langou o sistema IFFar
Refeicao, permitindo que a comunidade académica consulte os cardapios de refei¢coes
e lanches oferecidos nos campi. A plataforma, acessivel pelo link
http://refeicoes.iffarroupilha.edu.br, & a primeira etapa de um projeto que, no segundo

semestre, também permitira aos estudantes agendar suas refei¢coes (IFFar, 2018b).
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Figura 6: Area administrativa e auditério.

Fonte: A pesquisadora (2024)

Na figura acima, encontramos diversas reparticdes, como auditério, diregao
geral, sala dos professores, coordenagdes de cursos, dentre outros setores. No
auditério, um espaco multifuncional, nele é realizado palestras, eventos académicos
e algumas aulas de mestrado. O auditério é equipado com tecnologia audiovisual.
Além disso, existem banheiros disponiveis para o conforto dos usuarios, localizados
estrategicamente, assim como passagens cobertas que garantem protegdo contra

intempéries.

Figura 7: Bloco Educacional de Ensino

Fonte: A pesquisadora (2024).
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Na area de ensino, podemos observar contéineres adaptados que funcionam
como laboratérios, proporcionando um ambiente pratico e inovador para os
estudantes. Na entrada, ha um amplo saguéo, utilizado como espago de convivéncia,
onde eles podem interagir e socializar.

Ao fundo, destaca-se o prédio principal, que abriga amplas salas de aula, a
direcdo de ensino e uma biblioteca ampla e moderna, oferece um espaco confortavel
e tranquilo para estudo e pesquisa, além de sala dos professores, dentre outros
setores. Além disso, a passagem dos contéineres até o bloco € feita por uma
passarela coberta, garantindo protegédo e conforto durante o deslocamento entre os
espacos.

Figura 8: Laboratdério de Processamento de Alimentos

Fonte: A pesquisadora (2024).

O Laboratorio de Processamento de Alimentos do IFFar Campus Jaguari, em
operacéao desde sua origem, se consolida a partir de 2022 como um espacgo de ensino,
pesquisa e extensao. Além das atividades regulares, o laboratério acolhe estagiarios
e bolsistas, com foco no processamento de alimentos, especialmente nas quartas e
sextas-feiras.

O laboratério dialoga com a realidade rural dos estudantes, incentivando a
agroindustrializacédo, que promove a geracao de renda e o desenvolvimento local. A
proposta fortalece valores culturais, sustentabilidade e qualidade de ensino (IFFar,
2023c).
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Figura 9: Coordenacéao de Assisténcia Estudantil, (CAE).
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Fonte: A pesquisadora (2024)

A Coordenagao de Assisténcia Estudantil (CAE) do IFFar- Campus Jaguari

apoia os estudantes por meio de auxilios financeiros, acompanhamento social e

pedagogico, garantindo a inclusdo e permanéncia dos estudantes.

As imagens do campus demonstram o ambiente onde os diversos cursos sao

oferecidos, reforcando o compromisso da instituicdo com a qualidade da educagéao e

a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento dos estudantes. Esses espacos,

tanto nas areas técnicas como superiores, demonstram a conexao entre o ambiente

académico e as necessidades profissionais da regido, como sera detalhado no quadro

cursos oferecidos pelo IFFar-JA.

A instituicao oferece formagdes nas areas técnicas e tecnolégicas, além de

cursos de extensao, superiores, especializagdes e mestrado. Essa diversidade visa

fornecer diversas opcdes de qualificacdo para os estudantes e a comunidade local.

Dentro desse contexto, apresentamos no quadro abaixo os devidos cursos

ofertados no Campus no ano de 2024.
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Quadro 1: Cursos ofertados no campus Jaguari.
1.1 Curso Técnico Integrado modalidade PROEJA:

manuten¢do de sistemas de
energia renovavel domiciliar e
comercial.

CURSO CAMPUS PRE- OBJETIVOS DOS CURSOS ANO DE | MODALIDADE
JAGUARI REQUISITOS CRIACAO
Técnico 18 anos ou mais, | Oportunizar aos jovens | 2021 Presencial
integrado em | ndo ter cursado o | e adultos a
Comércio Ensino Médio possibilidade de
modalidade concluirem o Ensino
PROEJA - Médio Integrado a
formacgdo profissional
de Técnico em
Comércio, permitindo
que construam seus
préprios caminhos de
insercéo elou
qualificagdo para o
mundo do trabalho e o
exercicio da cidadania
transformadora.
1.2 Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio:
CURSO PRE- OBJETIVOS DOS CURSOS ANO DE MODALIDADE
CAMPUS REQUISITOS CRIACAO
JAGUARI
Técnico Conclusdo do | O Curso Técnico em Sistemas | 20152 Presencial
integrado em | Ensino de Energia Renovavel
Sistemas de | Fundamental Integrado tem como objetivo
Energia formar profissionais
Renovavel capacitados a executar o
projeto, a instalacdo e a

1 Resolugdo CONSUP n° 56/2021 aprova a cria¢éo do Curso.

2 Resolucdo CONSUP n° 41 de 12 de maio de 2015 aprova a criagdo do Curso e o funcionamento.

Projeto Pedagdgico do Curso aprovado pela Resolugdo CONSUP n° 125 de 27 de outubro de 2015.
Ajuste Curricular do PPC, aprovado pela Resolugdo CONSUP n° 65, de 24 de outubro de 2019.

51




Subsequente em
Administracao
(CR Santiago)

Ensino Médio

administragcao capazes de atuar
com responsabilidade e
inovagao, seguindo as normas
legais. Eles poderdo criar
oportunidades de negécio, gerar
renda e contribuir para a
sustentabilidade de empresas
publicas, privadas e do terceiro
setor.
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Técnico Conclusdo do | Formar  profissionais  com | 20183 Presencial
integrado em | Ensino conhecimento  cientifico e
Agricultura Fundamental tecnoldgico, capacidade critica
e visdo politica e social,
preparados para atuar de forma
competente na gestdo da
produgéo agricola e
agroindustrial, com foco em
solugbes econdmicas, menores
impactos ambientais e
sustentabilidade,
especialmente na agricultura
familiar, seguindo os principios
da agroecologia.
Técnico Conclusao do Formar profissionais aptos para | 2020* Presencial
integrado em | Ensino atuarem em Instituicdes
Administragéo Fundamental Publicas, Privadas e do Terceiro
(CR Santiago) Setor, desempenhando fung¢des
de apoio administrativo nas
areas de gestdo de pessoas,
contabilidade, financas,
marketing e produgao.
.3 Cursos Técnicos Subsequentes:
CURSO PRE- OBJETIVOS DOS CURSOS ANO DE MODALIDADE
CAMPUS REQUISITOS CRIACAO
JAGUARI
Técnico Conclusdo do | Formar técnicos em | 2022° Presencial

3 Resolugdo CONSUP n° 018, de 27 de margo de 2018, aprova a criagéo do Curso e funcionamento.

* Resolugdo CONSUP n° 015/2020, de 13 de maio de 2020, aprova a criagdo do Curso.

Resolugdo CONSUP n° 022/2020, de 19 de maio de 2020, aprova o Projeto Pedagogico do Curso e
autoriza seu funcionamento

> Resolugdo CONSUP n° 17/2018, de 27 de margo de 2018, aprova a criagdo do Curso.

Projeto Pedagdgico do Curso foi aprovado pela Resolugdo CONSUP n° 37, de 25 de junho de 2018.
Ajuste Curricular do PPC, aprovado pela Resolugdo CONSUP n° 87, de 11 de dezembro de 2019.
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Técnico em | Conclusdo do | Formar profissionais para | 2023° Presencial
Eletrotécnica Ensino Médio trabalhar como Técnico em
Subsequente Eletrotécnica, com
(CR Santiago) responsabilidade e pensamento
critico. Esses profissionais
serdo capazes de aprender e
aplicar conhecimentos sobre o
planejamento e a instalacdo de
sistemas  elétricos, sempre
garantindo a seguranga e o
bem-estar dos trabalhadores e

usuarios.
1.4 Curso Superior de Tecnologia
CURSO PRE- OBJETIVOS DOS CURSOS ANO DE MODALIDADE
CAMPUS REQUISITOS CRIACAO
JAGUARI
Sistemas Concluséao do | Preparar profissionais | 20187 Presencial
Elétricos Ensino Médio qualificados para planejar,

instalar, operar, montar e
realizar a manutengéo de
sistemas que utilizam
fontes de energia
renovavel.

1.5 Superior de Licenciatura em Pedagogia EaD

Projeto Pedagdgico do Curso aprovado e funcionamento do curso autorizado pela Resolugéo n°
036/2018, de 25 de junho de 2018.

Ajustes Curriculares do PPC aprovados pela Resolugdo CONSUP n° 80, de 11 de dezembro de 2019,
e pela Resolu¢do Ad Referendum n°® 14, de 15 de agosto de 2022, homologada pela Resolugéo
CONSUP n° 46, de 26 de setembro de 2022.

6 Curso criado pela Resolugdo Ad Referendum CONSUP n° 20, de 27 de dezembro de 2022,
homologado pela Resolugdo CONSUP n° 35, de 20 de julho de 2023.

Projeto Pedagdgico do Curso aprovado e funcionamento do curso autorizado pela Resolugao
CONSUP n° 36, de 20 de julho de 2023.

” Resolugdo CONSUP n° 016/2018 aprova a criagéo do Curso.

Resolugdo CONSUP n° 040/2018 aprova o Projeto Pedagdgico do Curso e autoriza seu
funcionamento.

Resolugdo CONSUP n° 68/2022, de 19 de dezembro de 2022, aprova o ajuste curricular no Projeto
Pedagdgico do Curso.
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CURSO PRE- OBJETIVOS DOS CURSOS ANO DE MODALIDADE
CAMPUS REQUISITOS CRIACAO
JAGUARI
Licenciatura em | Concluséo do | Formar professores em | 20228 EAD
Pedagogia Ensino Médio nivel superior para a
docéncia da Educagao
Infantil e dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental
capacitados para atuar nas
diferentes modalidades de
ensino e/ou nas demais
areas nas quais sejam
previstos conhecimentos
pedagdgicos, dentre elas
na gestao educacional
1.6 Cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu
CURSO PRE- OBJETIVOS DOS CURSOS ANO DE MODALIDADE
CAMPUS REQUISITOS CRIACAO
JAGUARI
Especializagao Diploma de Capacitar | 2021 presencial e EAD
em Metodologias | licenciatura ou | profissionais da
e Praticas para a | equivalente, ou | educacido para
Educacdo Basica | diploma de nivel | promover a
(EaD) superior com | gestdo
experiéncia democratica e a
comprovada na | qualidade do
Educacgao Basica, | ensino,
conforme o edital. | aprofundando
conhecimentos
tedrico-praticos e
propondo
intervencbes na
realidade escolar.
Especializagédo Portadores de | Capacitar 2021 EAD
em Gestéo | diploma de nivel | profissionais da
Escolar superior em | educagdo para
Licenciaturas ou | promover a
equivalente, ou | gestédo
portadores de | democrética e a
diploma de nivel | qualidade do
superior com | ensino,
atuagao aprofundando
comprovada na | conhecimentos
Gestéo Escolar tedrico-praticos e
propondo

8 Resolugdo CONSUP n° 12/2022 aprova a criagéo do Curso.

Resolugdo CONSUP n° 41/2022 aprova o Projeto Pedagdégico do Curso e autoriza seu

funcionamento.
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intervencoes
realidade escolar.

na

1.7 Curso de Mestrado Profissional em Educacéao Profissional e Tecnoldgica

Para Vagas Destinadas
a Servidores(as):

Ser servidor técnico-
administrativo ou
docente do quadro
permanente ativo da
Rede Federal de
Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica
(incluindo  estagiarios
Para Vagas de Ampla
Concorréncia:
Comprovar  atuagéo,
entre 2023 e 2024, por:

Pelo menos um
semestre completo (6
meses) ou 80 horas no
total, m espagos
formais ou nao-formais,
sem exercicio  de
praticas de ensino ou
em gestdo de espacgos
pedagdgicos na
Educacgao Profissional e
Tecnoldgica,

praticos do mundo do
trabalho com saberes
académicos, para
atuar em contextos
formais e informais de
ensino,
desenvolvendo
pesquisas e assim por
diante.

CURSO PRE-REQUISITOS OBJETIVOS DOS ANO DE | MODALIDADE
CAMPUS CURSOS CRIAGAO
JAGUARI
Curso de O curso tem como | 2016 Presencial
Mestrado Todos concorrentes | objetivo capacitar
Profissional devem possuir diploma | profissionais na e EAD
em Educacdo | oy  declaragio  de | Educagdo
Profissional e | conclusio de curso de | Profissional e
Tecnoldgica graduagdo reconhecido | Tecnoldgica, unindo
(ProfEPT) ou validado pelo MEC. | conhecimentos

A oferta diversificada de cursos contribui

Fonte: elaborado pela autora (2025)

para o aprimoramento e

desenvolvimento das habilidades dos estudantes, vindo a ter um resultado

significativo na vida social deles, de forma a fortalecer a economia local e contribuir
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para o progresso da comunidade. Promovendo dessa forma o crescimento integral e
garantindo que estejam prontos para atuar no mundo do trabalho, com integridade e
compromisso com o0 bem-estar coletivo. Nesse sentido Pacheco (2011, p. 65),
menciona que:
Essa diversidade ndo pode ser confundida com dispersado. Nao se trata de um
conjunto aleatdrio de cursos. O objetivo primeiro dos Institutos Federais é a
profissionalizagédo e, por essa razdo, sua proposta pedagdgica tem sua
organizagdo fundada na compreensdo do trabalho como atividade criativa

fundamental da vida humana e em sua forma histérica, como forma de
produgéo.

Os cursos apresentados nos quadros destacam a diversidade de ofertas desse
Campus, evidenciando seu compromisso com a formacdo de qualidade e o

desenvolvimento regional.

3.5 Meméria Institucional e Educagao

As memorias institucionais e a educacdo andam juntas preservando a
identidade e continuidade das praticas educacionais dentro das intuigdes de ensino,
a valorizagdo da memoria docente e a integracado entre esses saberes formam a
identidade e permitem desenvolver estratégias para educacido profissional e
tecnoldgica (EPT), recuperar essas memoarias trazidas pelos docentes que integram o
corpo escolar € um recurso importante.

Desse modo, identificar boas praticas para tomada de decisdes futuras
valorizando o passado e os saberes docentes possibilita melhorias continuas dentro
da instituicdo. Conforme Tardif (2002) afirma:

A formagdo para o magistério esteve dominada sobretudo pelos
conhecimentos disciplinares, conhecimentos esses produzidos geralmente
numa redoma de vidro, sem nenhuma conexdo com a agao profissional,
devendo, em seguida, serem aplicados na pratica por meio de estagios ou de
outras atividades do género. Essa visdo disciplinar e aplicacionista da
formacao profissional ndo tem mais sentido hoje em dia, ndo somente no
campo do ensino, mas também nos outros setores. Procuro mostrar como o
conhecimento do trabalho dos professores e o fato de levar em consideracéo
0s seus saberes cotidianos permite renovar nossa concepg¢ao nao s a

respeito da formacao deles, mas também de suas identidades, contribuigbes
e papéis profissionais (Tardif, 2002, p. 23).
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Nesse sentido, repensar formagdes continuadas que valorizem nao apenas
conhecimentos disciplinares, mas também as experiéncias praticas e os saberes
acumulados no decorrer da trajetéria profissional do corpo docente na educagao é de
suma importancia, pois reconhece a importancia de compartilhar saberes e vivéncias,
enriquecendo assim o processo formativo e auxiliando a superar os desafios
enfrentados diariamente pelos educadores.

Em sintese, desenvolver competéncias profissionais de professores significa
ir além dos estreitos limites da definicdo de professor como profissional
preparando para ensinar. Sem duvida, faz parte das competéncias de
professor saber ensinar, saber dar aula, saber comunicar-se com os alunos,
mas é também, saber participar ativamente numa equipe, é saber contribuir
para formar uma organizagcdo para o trabalho escolar qualificante e

participativa, isso é, ter capacidade subjetivas e sociocomunicativas para
construir coletivamente a estrutura organizacional (Libaneo, 2015, p. 78).

Cabe ressaltar, a importancia de saber ensinar e se comunicar bem com os
estudantes, mas o trabalho do professor também envolve participar de equipes e
ajudar a criar uma escola que valorize a colaboragdo de todos entes envolvidos no
processo de educacédo, desse modo o educador deve estar disposto a trabalhar junto
com todos os colaboradores da escola, contribuindo para um ambiente escolar onde
todos possam aprender e se desenvolver juntos. Sobre a influéncia de todos os
colaboradores da educacéo. Luck (2006, p. 30) ressalta:

Cabe lembrar que toda pessoa tem um poder de influéncia sobre o contexto
de que faz parte, exercendo-o, independentemente da sua consciéncia desse
fato e da diregéo e intencao de sua atividade. Todavia, a falta de consciéncia
dessa interferéncia resulta em uma falta de consciéncia do poder de
participagdo que tém, do que decorrem resultados negativos para a

organizagao social e para as préprias pessoas que constituem os contextos
de atuacdo em educacéo.

A partir da organizagdo e das memoérias dessas vivéncias € possivel contar as
histérias que aconteceram desde a EPT, da criagao dos IFs, da Campus Jaguari e da
gestao dessa instituicao.

As memoérias dessas experiéncias quando organizadas e descritas
demonstram os desafios e conquistas da gestdo pedagogica em diferentes momentos,
mostrando o quanto o instituto se adapta a diferentes contextos sociais e tecnoldgicos.
Discorrer sobre essa histéria ndo é apenas uma forma de preservar o passado, mas

também de auxiliar no enfretamento de novos desafios da EPT, especialmente no que
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diz respeito a direcdo de ensino, que esta sempre se adaptando as novas demandas
em um mundo em constantes transformacgdes.

Dentro desse contexto e desde que comecaram a ser criados os campis do
IFFar e considerando a organizagdo e as memorias dessa instituicdo o objetivo da
nossa pesquisa tem como foco analisar como as experiéncias e decisdes dos ex-
diretores (as) de ensino do IFFar Campus Jaguari e influenciaram na criacédo e no

desenvolvimento dessa instituicao.
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4 METODOLOGIA

4.1. Tipo de Pesquisa

A metodologia desta pesquisa baseou-se em uma abordagem exploratoria,
descritiva, documental, bibliografica e de cunho qualitativo, com foco na analise das
narrativas e experiéncias de ex-diretore(a)s de Ensino do IFFar- Campus Jaguari. A
metodologia buscou analisar como as experiéncias e decisbes dessas pessoas
influenciaram na criagao e no desenvolvimento do Campus.

Essa pesquisa evidenciou as contribuicbes destes para o processo de
construcao e fortalecimento do Campus, possibilitando uma analise das decisdes e
suas contribuicbes para as memodrias institucionais e para a EPT. As contribuicdes
para a criagdo e o desenvolvimento dessa instituicdo requerem a adogao de
metodologias capazes de captar as complexas interagdes sociais envolvidas nesse
processo. Segundo Minayo (1993, apud Lakatos e Marconi, 2003, p. 303):

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que nao pode ser
quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragoes, implicagdes, valores e atitudes, o que corresponde a um espago

mais profundo das relagbes, dos processos e das caracteristicas que nao
podem ser reduzidas a operacionalizagao de variaveis.

Logo ao evidenciar o contexto historico e as memorias institucionais, busca-se
destacar a importancia desses elementos que contribuiram para a criagédo e o
desenvolvimento dessa instituicdo. Sampieri, Collado e Lucio destacam que “o
Enfoque Qualitativo utiliza a coleta de dados sem medigdo numérica para descobrir
ou aprimorar perguntas de pesquisa no processo de interpretagcao” (2013, p. 303).

Nesse sentido, a abordagem qualitativa e exploratéria complementa-se tendo
sido as duas fundamentais para a presente pesquisa. A investigacao exploratoria
possibilitou a descoberta e a delimitagdo inicial do objeto de estudo, enquanto a
abordagem qualitativa aprofundou a analise, para Lakatos e Marconi (2013, p. 304),
‘o pesquisador tem a liberdade de escolher o método e a teoria que servirdo para

realizagao de seu trabalho”.
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Nesse sentido, a pesquisa exploratéria se beneficiou dessa abordagem, pois
permitiu ao pesquisador refinar os objetivos e direcionar as etapas subsequentes do
trabalho investigativo para alcangar uma compreensdo mais ampla e detalhada do
contexto historico e das memorias institucionais.

Para a realizagao da investigagdo exploratéria, foram utilizados diferentes
instrumentos e fontes de dados, incluindo, referenciais bibliograficos, como livros e
artigos académicos que tratam de gestdo educacional e memorias institucionais.
Documentagao historica do campus, como atas, relatérios e registros institucionais
bem como Legislagdes relacionadas a criagédo e regulamentagdo do campus.

Segundo Gil (2008), a pesquisa exploratéria € indicada quando o tema
estudado ainda é pouco explorado, e o0 objetivo é obter maior entendimento sobre ele.
Neste caso, o desenvolvimento do projeto exigiu uma investigagdo preliminar das
memoérias e documentos histoéricos, visando identificar os principais marcos historicos
da instituicao.

A dimensao descritiva da pesquisa detalha aspectos especificos do fenbmeno
estudado, conforme afirmam Cervo, Bervian e Silva (2006), ao afirmar que “a pesquisa
descritiva se desenvolve, principalmente, nas ciéncias humanas e sociais, abordando
aqueles dados e problemas que merecem ser estudados, mas cujo registro ndo consta
de documentos”.

Conforme Gil (2008, p. 47):

As pesquisas descritivas sdo, juntamente com as exploratdrias, as que
habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados com a atuagao

pratica. Sao também as mais solicitadas por organizagdes como instituicoes
educacionais, empresas comerciais, partidos politicos etc.

Através das entrevistas semiestruturadas ou questionarios com ex-diretore(a)s
de ensino, foi possivel captar as narrativas e reflexdes pessoais sobre esse processo
de interesse do nosso estudo. Essas memoarias individuais foram articuladas com as
dindmicas organizacionais, contextualizando-as com as analises documentais desde
a criacdo do campus.

A Analise de Conteudo (AC) segundo Bardin (2016, p. 15) pode ser

compreendida, portanto, como “um conjunto de instrumentos metodolégicos cada vez
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mais sutis em constante aperfeicoamento, que se aplicam a ‘discursos’ (conteudos e
continentes) extremamente diversificados”.

De acordo com Bardin (2016), “tal procedimento metodoldgico é desenvolvido
sob etapas que sao sugeridas por ele: pré-analise, exploragdo do material, tratamento
dos resultados, inferéncia e interpretacdo. Essa estrutura metodoldgica € essencial
para que o pesquisador compreenda e interprete o conteudo de forma abrangente e
detalhada”.

Essa pesquisa buscou contribuir para a construgdo de um relato histérico
consistente e significativo sobre a participagéo do IFFar Campus Jaguari na expansao
da EPT. As analises foram realizadas através da Analise de Conteudo, que permitiriu
a sistematizacao e interpretacdo dos dados coletados, fornecendo subsidios para uma

compreensao aprofundada das narrativas e reflexdes captadas.

4.2. Local da Pesquisa

A pesquisa foi centrada no IFFar — Campus Jaguari, localizado na regiao
centro-oeste do Estado do Rio Grande do Sul (RS), mais especificamente no
municipio de Jaguari, na localidade de Chapadao.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), Jaguari
€ uma cidade com area territorial de aproximadamente 674,7 km? e uma populagao
estimada em 10.579 habitantes em 2022. A densidade demografica é de 15,67
habitantes por quildbmetro quadrado.

Conforme informagdes disponibilizadas no portal oficial da Prefeitura de
Jaguari, a cidade possui uma rica histéria de colonizagdo, marcada pela chegada de
imigrantes, principalmente italianos, embora outras etnias, como poloneses, alemaes
e austriacos, também tenham contribuido para o desenvolvimento da regido, a
influéncia italiana foi predominante, refletida na cultura, gastronomia, arquitetura e
celebragdes locais (Jaguari, 2024).

Essa heranga cultural e histérica ressalta a importancia de investigar os
processos institucionais e educacionais para o desenvolvimento local, considerando

as acdes dos gestores de ensino do IFFar — JA.
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Segundo Garcez et al. (2018), o IFFar esta presente em 11 municipios do Rio
Grande do Sul, com campus nas cidades de Alegrete, Frederico Westphalen, Jaguari,
Julio de Castilhos, Panambi, Santa Rosa, Santo Angelo, Santo Augusto, S&o Borja,
S&o Vicente do Sul e Uruguaiana, além da Reitoria localizada em Santa Maria/RS.
Nesse estagio de nova expansao surgem mais trés Campis — Cagapava do Sul, Santa
Maria e Sao Luiz Gonzaga, além do campus de Santiago.

O IFFar também conta com Polos de Educagéao a Distancia (EaD) e Centros de
Referéncia em mais de 30 cidades, incluindo Carazinho, Santiago, Candelaria e Séao
Gabriel, ampliando o acesso a educacgéo publica. A Reitoria é responsavel pela gestéao
e coordenacéao de todas as unidades, garantindo a integracéo e a qualidade das agdes

de ensino, pesquisa e extensao realizadas pelos Campis do IFFar.

4.3. Amostra

A pesquisa foi realizada com os ex-diretore(a)s de ensino que estiveram a
frente da instituicdo nos ultimos 10 anos e que participaram da gestdo do campus.
Quanto a categoria da amostra ela caracterizou-se por ser uma amostra néo
probabilistica, logo a amostra utilizou critérios especificos definidos pela
pesquisadora, como critérios de inclusao e exclusdo. Segundo Sampieri, Collado e
Lucio (2013, p. 195):

Nas amostras ndo probabilisticas, a escolha dos elementos n&o depende da
probabilidade, mas de causas relacionadas com as caracteristicas da
pesquisa ou de quem faz a mostra. Aqui o procedimento ndo € mecanico nem
baseado em férmulas de probabilidade, mas depende do processo de tomada

de decisdes de um pesquisador ou de um grupo de pesquisadores, portanto,
as amostras selecionadas obedecem a outros critérios de pesquisa.

A partir de uma conversa prévia com o atual diretor geral de ensino do IFFar -
campus Jaguari foi solicitado a ele quais os ex-diretore(a)s de ensino que tiveram
contribuigdes importantes nas decisbes e nas politicas educacionais e que
influenciaram o desenvolvimento da instituicdo.

A partir do fornecimento desses nomes pelo diretor geral utilizou-se critérios de
inclusdo e exclusao evitando dessa forma disparidade com a proposta do projeto em

estudo.
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4.4 Critérios de Inclusao

Considerando que o projeto teve como objetivo conhecer o Campus de Jaguari,
delineamos alguns critérios para que os individuos fossem selecionados para essa
amostra, entre eles:

° Ser servidor publico efetivo, ter ocupado o cargo de diretor(a) de ensino
ou ex-diretor(a) de ensino no Instituto Federal Farroupilha - Campus Jaguari, em
qualquer periodo desde sua criagao (2013 a 2024).

° Possuir portaria devidamente publicada com registro formal de atuagao
como diretor(a) de ensino no Instituto Federal Farroupilha - Campus Jaguari, conforme
documentos institucionais.

° Estar disponivel para participar de entrevistas ou responder
questionarios, fornecendo relatos sobre suas experiéncias e decisbes durante o

exercicio da funcgao.

4.5 Critérios de Exclusao

Para garantir a objetividade e a qualidade dos resultados, alguns critérios de
exclusado foram adotados na selegcédo dos participantes desta pesquisa. Dessa forma,
foram excluidos da pesquisa os servidores que:

° Exerceram a funcao de diretor de pesquisa e de extensao, ou qualquer
outra direcdo que nao seja a de ensino.

° Exerceram a fungdo de diretor de ensino pré tempore em qualquer
periodo desde a criagdo do IFFar- Campus Jaguari.

° Tivessem exercido a funcdo de diretor de ensino em qualquer outro
campus da instituicdo, que nao fosse o de Jaguari.

° Nao ter exercido o cargo de Diretor(a) de Ensino entre 2013 e 2024
periodo correspondente ao foco da pesquisa.

A partir desses critérios de inclusdo e exclusdo foram considerados oito (8)

participantes aptos a pesquisa.
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4.6. Coletas de Dados

Antes do inicio da etapa de coleta de dados, foram solicitadas as autorizagdes
necessarias junto as instancias responsaveis. Inicialmente, foi solicitada autorizagao
a Reitoria do IFFar para a realizacdo da pesquisa, formalizada por meio do Termo de
Autorizagao Institucional (TAI) (Apéndice A). Em seguida, foi realizado contato com a
Diregao Geral do IFFar — Campus Jaguari, por e-mail institucional ou WhatsApp, a fim
de apresentar o projeto de pesquisa, seus objetivos, etapas, procedimentos
metodoldgicos e aspectos éticos. Nesse momento, também foi solicitada autorizagao
para o desenvolvimento da pesquisa junto a DE e aos(as) ex-diretore(a)s, formalizada
por meio da Declaragéo de Autorizagao e Consentimento do IFFar — Campus Jaguari
(Apéndice B).

A documentagédo e o projeto de pesquisa foram submetidos ao CEP do IFFar,
obtendo aprovacgéo formal para sua realizacdo, conforme Parecer de Aprovacao Etica
— CEP/IFFar (Apéndice N). Apds essa autorizacdo, foi iniciado o contato com a atual
DE do Campus Jaguari, por meio de e-mail institucional ou mensagem via WhatsApp,
contato este previamente solicitado ao(a) diretor(a)-geral da unidade. Nessa
comunicagao, foram apresentados os objetivos e as caracteristicas da pesquisa, bem
como os fundamentos metodologicos e éticos que a sustentaram, esclarecendo
eventuais duvidas e reafirmando o compromisso com uma abordagem ética,
respeitosa e transparente junto aos participantes.

Além disso, foram solicitados os contatos do(a)s ex-diretore(a)s de ensino, por
e-mail profissional ou WhatsApp, para agendamento de dia e horario para
apresentagao da pesquisa, a qual péde ser realizada de forma presencial ou por
Google Meet, conforme a preferéncia de cada participante.

Todos os participantes foram devidamente informados sobre os objetivos, as
etapas e os procedimentos da pesquisa e convidados a assinar o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) — Entrevista (Apéndice C), disponibilizado

por e-mail profissional ou WhatsApp, com prazo de resposta de até quinze dias.
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Juntamente com o TCLE, foi encaminhado também o Termo de Confidencialidade
(TC) — Entrevista (Apéndice D).

A etapa de coleta de dados seguiu um cronograma previamente estabelecido,
respeitando a disponibilidade dos envolvidos e os prazos definidos para a execug¢ao
do estudo. A pesquisa documentou, ainda, as principais fases do desenvolvimento
relacionadas a organizacédo educacional desde a criagdo do campus e articulou, por
meio das narrativas e memoarias da DE e do(a)s ex-diretore(a)s de ensino, a relevancia
histérica da instituigdo ao contexto identificado na analise documental realizada.

A coleta de dados foi conduzida em duas frentes principais. Na primeira, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas (Apéndice K), com o objetivo de explorar em
profundidade as experiéncias, decisdes e contribuicdes da DE e do(a)s ex-diretore(a)s
no contexto da organizagéo educacional do campus.

A entrevista semiestruturada foi adaptada de Dornelles (2016), Righes (2021),
Saraiva Neto (2023) e Silveira (2016). Essas entrevistas foram organizadas em duas
partes. A primeira voltou-se ao historico profissional dos participantes, a sua formagao
académica, a trajetoria de ingresso no servigo publico e ao contexto de sua atuagéo
enquanto diretore(a)s de ensino. Essas informacgdes contribuiram para situar as
respostas no cenario organizacional do campus, sem comprometer a privacidade dos
participantes, e compreenderam nove questdes abertas.

A segunda parte da entrevista foi dedicada a criacéo e ao desenvolvimento do
IFFar — Campus Jaguari. Buscou-se investigar como as experiéncias e decisdes
do(a)s diretore(a)s de ensino influenciaram esse processo, compreendendo a
concepgao que orientou a implantacdo do campus, sua importancia para a regiao, os
principais desafios enfrentados e os acertos mais significativos ao longo desse
percurso. Essa secdo também possibilitou o resgate de reflexdes sobre as praticas
adotadas na DE e sobre momentos marcantes que contribuiram para a consolidacao
da instituicdo. As perguntas dessa etapa foram estruturadas em quinze (15) questdes
abertas.

As entrevistas foram realizadas presencialmente, mediante agendamento
prévio, em dia e horario definidos conforme a disponibilidade dos participantes. O local

de realizagdo pdde ser sugerido pelos préprios participantes, podendo ocorrer na
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instituicado ou em outro espago previamente definido. Cada entrevista foi conduzida de
forma individual, sem tempo rigidamente estipulado, respeitando o ritmo, a
disponibilidade e a contribuicdo de cada participante para os objetivos da pesquisa.

Além disso, as entrevistas foram gravadas com o auxilio do aplicativo OBS
Studio e, posteriormente, transcritas e analisadas pela pesquisadora. Apds esse
processo, a transcricdo foi encaminhada novamente ao participante, para que
pudesse acessar suas respostas e valida-las, caso se sentisse confortavel em
autorizar sua utilizagdo na pesquisa.

Sendo assim, sera possivel aproximar-nos dos sujeitos da pesquisa e captar
as informacdes necessarias de maneira aprofundada. Nesse contexto, a entrevista
foi utilizada como instrumento-chave de coleta de dados. De acordo com Marconi e
Lakatos, a entrevista:

E um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha
informaces a respeito de um determinado assunto, mediante conversagéo
de natureza profissional. E um procedimento utilizado na investigacao social,

para a coleta de dados ou para ajudar no diagndstico ou no tratamento de um
problema social (Marconi; Lakatos, 2011, p. 80).

Segundo Minayo (2002, p. 57), a entrevista “ndo significa uma conversa
despretensiosa e neutra”, e sim uma conversa “com propdsitos bem definidos”.

O roteiro de entrevista semiestruturada foi elaborado com a finalidade de
possibilitar o diagndstico e a compreensao aprofundada do objeto investigado, por
meio de uma abordagem subijetiva, com questdes abertas. Essa estrutura favoreceu
a livre expressao dos participantes, permitindo acessar julgamentos, crengas,
emocgoes, interesses, expectativas e experiéncias construidas ao longo de suas
trajetérias na DE.

Nos casos em que o(a)s ex-diretore(a)s nao puderam comparecer
presencialmente, foi disponibilizada a possibilidade de participagdo on-line por meio
do Google Meet. Nessas situagdes, a pesquisadora encaminhou, com antecedéncia
minima de sete dias, o link de acesso para a reunido previamente agendada.

Alternativamente, quando o(a) participante ndo possuia disponibilidade ou
preferia ndo participar da entrevista, seja presencialmente ou de forma on-line, foi

oferecida a possibilidade de resposta ao questionario em formato assincrono.
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Nesses casos, o(a) participante péde preencher o formulario disponibilizado no
Apéndice L, cujo link foi encaminhado previamente por e-mail ou WhatsApp, de modo
a garantir maior flexibilidade de participagdo, respeitando a disponibilidade e a
preferéncia de cada sujeito da pesquisa. O questionario foi respondido no prazo de
até quinze dias apds seu envio ao(a)s ex-diretore(a)s.

Antes do preenchimento do questionario, o(a) participante manifestou sua
concordancia em participar da pesquisa por meio da assinatura on-line do TCLE,
disponibilizado conforme o Apéndice E.

O questionario semiestruturado teve como objetivo investigar de que forma as
experiéncias e decisdes do(a)s ex-diretore(a)s de ensino contribuiram para a criagao,
o desenvolvimento e o fortalecimento do IFFar — Campus Jaguari. Por meio desse
instrumento, buscou-se reconhecer e valorizar historias, vivéncias individuais e
experiéncias coletivas relacionadas a DE, evidenciando os relatos e as narrativas que
compdem essa trajetoria institucional.

Segundo Silva (2012, p. 22), o questionario possibilita que o sujeito da pesquisa
“reflita e responda livremente as perguntas disponiveis nessa ferramenta”, tendo como
funcao permitir o surgimento de informagdes nao previstas ou ainda desconhecidas.

Conforme destacam Cervo et al. (2006), o questionario constitui um dos
instrumentos mais utilizados na coleta de dados em pesquisas, devendo ser adaptado
conforme os objetivos do estudo. Trata-se de um instrumento composto por uma
sequéncia organizada de perguntas, respondidas por escrito, sem a necessidade da
presenca de um entrevistador. De modo geral, o pesquisador encaminha o
questionario ao respondente, que o devolve apods o preenchimento pelo mesmo canal
de envio (Marconi; Lakatos, 2011).

Simultaneamente, foi realizada analise documental abrangente, com foco em
portarias, relatérios de gestao, atas, Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e outros
registros institucionais que complementaram as informagdes obtidas nas entrevistas.
Os PPCs, em especial, foram examinados por apresentarem elementos relacionados
a organizagao pedagodgica dos cursos, as diretrizes curriculares e as estratégias
educacionais implementadas, refletindo decisbes e encaminhamentos adotados pela

DE e pelo(a)s ex-diretore(a)s ao longo do tempo.
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Essa analise documental foi fundamental para a construcdo de um panorama
acerca das decisdes e praticas da DE do Campus Jaguari no periodo investigado,
além de ampliar a compreensao sobre os impactos dessas acdes na estrutura e no
desenvolvimento institucional. Nesse sentido, por meio da leitura de documentos
oficiais, relatérios de gestao, registros administrativos e demais materiais pertinentes
a pesquisa, foi possivel identificar padrbes, desafios enfrentados e estratégias
adotadas ao longo do tempo.

Dessa forma, a pesquisa contribuiu para a valorizacdo da memoria institucional
e ofereceu subsidios para reflexdes acerca da DE no ambito do IFFar — Campus
Jaguari. Sobre a analise documental, Ludke e André (1986, p. 38) afirmam que ela
pode se “constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja
complementando as informagdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando
aspectos novos de um tema ou problema”. Nessa perspectiva, a analise dos
documentos institucionais mostrou-se essencial para compreender a histéria do
campus e reconhecer de que modo a instituicdo tem contribuido com a sociedade ao

longo de sua trajetéria.

4.7. Analise de Dados

Este estudo foi composto por entrevistas semiestruturadas com os ex-
diretore(a)s ou questionarios enviados de forma remota aos participantes que n&o
puderam comparecer presencialmente ou que optaram por ndo participar de video
chamadas, e registros histéricos para contextualizar os marcos. A pesquisa
caracterizou-se como qualitativa, com foco na coleta e analise detalhada das
informacoes.

Ademais, o desenvolvimento deste estudo seguiu as etapas do método de
analise de conteudo (AC), garantindo assim que os dados coletados fossem
analisados e interpretados com clareza. Utilizamos esse método com o propdsito de
explorar memorias e narrativas, identificando categorias emergentes que contribuiram
para compreender a atuagédo da Diregdo de Ensino no IFFar - Campus Jaguari no

momento em que estiveram atuantes neste cargo.
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Segundo Bardin (1977), a AC organiza se em etapas bem definidas, que
ajudam o pesquisador a conduzir o estudo de maneira organizada, desde o
planejamento inicial até a interpretacéao final dos resultados

Nas palavras de Bardin (1977, p. 95): "as diferentes fases da analise de
conteudo, tal como o inquérito sociolégico ou a experimentagcdo, organizam-se em
torno de trés polos cronoldgicos: 1) a pré-analise; 2) a exploragao do material; 3) o
tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacéo.”

Segundo Bardin (1977, p. 95-96), a pré-analise € uma etapa inicial que organiza
o material de forma flexivel e aberta, permitindo que o pesquisador estabeleca contato
com os documentos, identifique impressdes gerais e desenvolva hipbteses que
orientarao as etapas seguintes. Segundo Franco:

Estes trés fatores ndo se sucedem, obrigatoriamente, segundo uma ordem
cronoldgica, embora se mantenham estreitamente ligados uns aos outros; a
escolha dos documentos depende dos objetivos da investigagdo, o alcance
dos objetivos so6 sera possivel a partir da disponibilidade dos documentos; os
indicadores serao construidos em fungao das hipéteses, ou pode até ser que

as hipoéteses venham a ser construidas em fungao da identificagdo de certos
indicadores (Franco, 2005, p. 47).

Nesse contexto, a leitura flutuante € o momento em que o pesquisador entra
em contato com os documentos, captando impressdes gerais e permitindo que
hipoteses diretrizes para o estudo sejam desenvolvidas de forma gradual. Com o
progresso da leitura, ela se torna mais precisa, direcionada pelas necessidades do
estudo.

A escolha dos documentos, por sua vez, pode ser feita previamente ou ajustada
conforme os objetivos da investigacdo. Por exemplo, uma diretora de ensino de
campus de uma regiao produtora de uvas poderia selecionar registros académicos,
relatorios de projetos agricolas e estudos locais relacionados a viticultura. Esses
documentos serviriam para identificar padrées de ensino e pesquisa que valorizem as
tradicbes locais e promovam inovagdes técnicas no cultivo de uvas.

Esse olhar permite compreender melhor as praticas educacionais, identificar
estratégias que deram certo e refletir sobre os desafios enfrentados. Além disso, ajuda
a fortalecer a gestdo no Campus e trazer melhorias que beneficiem toda a comunidade

académica. Segundo Bardin (1977, p. 31):
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A andlise de conteido € um conjunto de técnicas de analise das
comunicagbes. Nao se trata de um instrumento, mas de um leque de
apetrechos; ou, com maior rigor, sera um unico instrumento, mas marcado
por uma grande disparidade de formas e adaptavel a um campo de aplicagao
muito vasto: as comunicagbes. Documentos e objetivos dos investigadores,
podendo ser bastante diferentes os procedimentos de analise.

A analise tem como objetivo compreender os significados mais profundos
presentes nos dados coletados, organizando as informagdes de maneira clara e
estruturada. Para alcangar esse proposito, podem ser adotadas estratégias como a
separagao dos conteudos em categorias tematicas ou a identificagdo de palavras e
termos mais recorrentes, o que ajuda a revelar padrées e conexdes importantes,
trazendo um olhar mais detalhado e humano sobre o material analisado.

Todas as entrevistas realizadas foram gravadas e transcritas na integra,
garantindo que os depoimentos dos participantes fossem preservados com fidelidade
e analisados em profundidade. As respostas foram examinadas para identificar temas
principais ou topicos recorrentes que estivessem relacionados aos objetivos da
pesquisa, a interpretacdo desses temas foi orientada por teorias previamente
selecionadas. Além disso, quando aplicados questionarios, estes foram desenvolvidos
para captar informagdes especificas e importantes, respeitando a subjetividade de
cada participante.

Nesse contexto, o método de AC proposto por Bardin (2016) se destaca como
uma ferramenta valiosa, pois possibilita compreender ndo apenas o que esta
explicitamente presente nas narrativas, mas também os significados mais profundos
e sutis que ela carrega.

Essa etapa inicial € fundamental para compreender o conteudo e identificar os
primeiros temas e categorias relacionadas aos objetivos da pesquisa. Em seguida, os
dados foram explorados com o objetivo de identificar conexdes e compreender
praticas de gestdo e memodrias do(a)s ex-diretore(a)s no contexto historico e
educacional do campus.

Por fim, os resultados foram interpretados de maneira a compreender as
decisbes tomadas pelo(a)s ex-diretore(a)s ao longo do tempo, identificar marcos
histéricos relevantes e documentar as praticas de gestdo que contribuiram para o

fortalecimento da instituicao.
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Os resultados esperados dessa analise incluem uma compreensao mais ampla
sobre os desafios enfrentados, as solugbes encontradas e as estratégias utilizadas
pelos gestores para promover a melhoria continua no campo da educagao. A partir
dessa analise, foi possivel construir um panorama significativo que valorize o passado

do campus, enquanto oferece subsidios concretos para reflexdes e agdes futuras.
4.8. Aspectos Eticos

No Brasil, os primeiros passos para estabelecer diretrizes éticas em pesquisas
foram dados com a publicacdo da Resolugao n° 196/96, do Conselho Nacional de
Saude (CNS), em outubro de 1996. Antes disso, 0 pais seguia principios gerais
baseados em documentos internacionais como o Cédigo de Nuremberg (1947) e a
Declaragédo de Helsinque (1964), mas ainda carecia de regras especificas para sua
realidade, segundo Marques Filho (2007 p. 2):

Apesar do Cédigo de Nuremberg, os abusos continuaram a ocorrer. Beecher
chama a atengdo para o crescente numero de pesquisas com seres
humanos, nas décadas de 50 e 60, em boa parte conduzidas de forma
eticamente inadequada, sendo publicadas em revistas de alto padréo
cientifico. O Cdodigo de Nuremberg foi revisto na 182 Assembleia da
Associacao Médica Mundial, em 1964, sendo aprovada a Declaragdo de
Helsinque, que introduzia a necessidade de revisdo dos protocolos por
comités independentes. A denominagao Declaragao de Helsinque foi mantida

nas versdes posteriores realizadas em Téquio (1975), Veneza (1983), Hong
Kong (1989), Somerset West (1996).

Dessa forma, com a implementacédo da Resolugao n° 196/96 no Brasil, foram
criadas normas claras para proteger as pessoas envolvidas em pesquisas cientificas,
garantindo respeito a dignidade, seguranga e aos direitos dos participantes. Esse
marco representou um avango na construgcdo de uma base ética para a ciéncia no
pais.

Por conseguinte, a Resolugao n° 196/96 do CNS, que estabeleceu a Comissao
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) e os Comités de Etica em Pesquisa (CEPs).
Essas regulamentagdes evoluiram ao longo do tempo, resultando na publicagdo de
outras normativas, como as Resolugdes n° 466/2012 e n° 510/2016, que detalham as

diretrizes éticas para pesquisas em diferentes areas do conhecimento.
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A Resolugdo n° 466/2012 reforca a importancia do respeito a dignidade
humana, autonomia e direitos dos participantes. Ela estabelece que todo projeto de
pesquisa envolvendo seres humanos deve garantir que os participantes estejam
plenamente informados sobre os objetivos, riscos e beneficios do estudo, é
indispensavel obter o TCLE — Questionario (Apéndice E), ao qual sera anexado o
Termo de Confidencialidade (TC) — Questionario (Apéndice F), garantindo assim a
concordancia, compreensao e sigilo dos participantes sobre os procedimentos
envolvidos 0s termos estarédo disponibilizados no link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSd2gFM6Eew6F6miarKIRLGTYubOaR5h
4cZuyL3CRUfM9AQ8Pw/viewform?usp=header, que sera enviado de forma online
aos participantes.

Dessa maneira, assegura-se praticidade no preenchimento e registro da
anuéncia, garantindo que todos os requisitos éticos sejam devidamente atendidos.
Esse documento ndo é apenas uma formalidade, mas um compromisso ético de
protecao a privacidade, confidencialidade e seguranca fisica, emocional e moral dos
participantes. Além disso, a resolucao destaca que a pesquisa deve ser conduzida de
forma a promover justica e equidade, prevenindo praticas que possam causar danos
ou desrespeitar os direitos humanos.

Dentro desse contexto, a Resolugdo n° 510/2016 traz especificidades para
pesquisas nas areas de Ciéncias Humanas e Sociais, reconhecendo a natureza
processual e dialogal dessas investigagdes. De acordo com essa normativa, é
necessario considerar os potenciais riscos aos participantes, incluindo danos fisicos,
emocionais, sociais, legais e econdmicos que pudessem surgir no decorrer da
pesquisa.

Nao obstante, de acordo com o Art. 18 da Resolucdo n° 510/2016, "a
identificacdo e a classificagdo dos riscos nos projetos de pesquisa devem levar em
conta o potencial de dano que o participante pode sofrer" (Brasil, 2016).

Logo, o artigo enfatiza que a identificacdo e a classificacdo desses riscos
devem levar em conta o contexto especifico da pesquisa e os impactos comparaveis

aos riscos enfrentados na vida cotidiana do participante. Assim, o pesquisador deve
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avaliar se os métodos e abordagens utilizados representam uma carga maior do que
o habitual, garantindo que a pesquisa seja conduzida com responsabilidade ética.

Nesse sentido, o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) desempenha um papel
central, fundamentado nesses principios histéricos e normativos. O CEP atua como
um colegiado interdisciplinar e independente, com carater deliberativo, consultivo e
educativo, promovendo a reflexdo ética e garantindo que os estudos respeitem os
direitos e a dignidade dos participantes. No caso do IFFar, o CEP também esta
alinhado aos principios institucionais, reforgando o compromisso com o
desenvolvimento cientifico responsavel e ético.

Dessa forma, ao unir as orientacbes das Resolugbes n° 466/2012 e n°
510/2016, consolida-se a necessidade de pesquisas que nao apenas promovam O
avanco do conhecimento, mas também assegurem a protecdo integral dos
participantes, contribuindo para uma ciéncia mais justa, inclusiva e comprometida com
o bem-estar coletivo.

Os materiais fisicos obtidos através da coleta dos dados ficardo sob a custddia
do pesquisador, armazenados em um local protegido por um periodo de cinco (05)
anos. Apos esse prazo, serdo eliminados por meio de trituragdo. As gravagdes de
audio e as transcricdes serao salvas em um dispositivo digital removivel, como um
pen drive, enquanto os dados dos questionarios no Google Forms também serao
preservados pelo mesmo tempo. Decorrido o periodo estabelecido, todos os arquivos
digitais serdo apagados de forma definitiva, em conformidade com as normas éticas

e regulamentacgdes legais aplicaveis a gestdo de dados de pesquisa.

4.9. Riscos aos Participantes

Os riscos associados a esta pesquisa foram considerados de nivel baixo e
relacionados a aspectos psicologicos e emocionais. Entre eles, poderia haver cansago
ou desconforto ao responder perguntas, incbmodo com gravagdes de audio e video,
inseguranga em expressar ideias ou preocupagao com a confidencialidade, ainda que

o anonimato fosse garantido desde o inicio da pesquisa.
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Levando em consideracdo os preceitos éticos da Resolugao N° 466/2012,
houve ponderagao entre riscos e beneficios, tanto conhecidos como potenciais,
individuais ou coletivos, comprometendo-se assim com o maximo de beneficios e o
minimo de riscos e a garantia de danos previsiveis foram evitados. Todos os dados
coletados foram mantidos em sigilo, e nenhum tipo de identificacdo foi associado as
respostas apresentadas.

A participagdo na pesquisa ocorreu de forma inteiramente voluntaria, com
respeito a autonomia e a liberdade de decisdo dos participantes. Todos foram
previamente esclarecidos sobre os objetivos do estudo, as formas de participagao e
seus direitos, podendo solicitar informagdes a qualquer momento, recusar o convite
ou interromper sua participagao sem qualquer prejuizo.

A pesquisa ndo previu pagamento aos participantes e também nao gerou
custos para sua colaboragdo. A produgdo dos dados ocorreu por diferentes
modalidades, de acordo com a disponibilidade de cada participante. Foram realizadas
entrevistas presenciais no Campus Jaguari e no Campus Sao Vicente do Sul do IFFar
no Campus Jaguari, a pesquisadora deslocou-se de Sao Vicente do Sul até o referido
campus, assumindo integralmente os custos. Também foi realizada uma entrevista
remota, por meio da plataforma Google Meet, com envio prévio do link de acesso ao
participante.

Além disso, foi disponibilizado um questionario por meio do Google Forms
como alternativa a entrevista. Nessa modalidade, trés participantes contribuiram com
a pesquisa. Entre os convidados que n&o participaram, um informou nao considerar
sua colaboragao importante para o estudo. Outro ndo respondeu as tentativas de
contato realizadas por e-mail, ligacao telefénica e mensagem via WhatsApp.

Durante a coleta de dados, ndo houve necessidade de disponibilizacdo de
equipamentos ou recursos materiais, como computador, internet ou webcam, pois
todos os participantes possuiam condi¢cdes adequadas para participar. Também nao
foram registrados episddios de mal-estar, desconforto, constrangimento ou abalo
emocional durante a realizacdo da pesquisa.

Da mesma forma, n&o foram constatados danos materiais, morais, emocionais

ou de qualquer outra natureza decorrentes da participacao no estudo. Por essa razéo,
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nao foi necessario encaminhamento para servigos de saude, apoio psicologico ou
qualquer medida de reparagao.

Ainda assim, a pesquisa foi organizada com o cuidado de prever, de forma ética
e responsavel, situagdes que eventualmente pudessem exigir acolhimento ou suporte
aos participantes. Nesse sentido, foram elaborados documentos especificos, como a
Declaragéao para Encaminhamento ao Servigo de Saude, constante no Apéndice G, e
a Declaragao de Recursos Materiais e Orgamento Financeiro, apresentada no
Apéndice H. Embora essas medidas n&o tenham sido necessarias na pratica, sua
previsdo demonstrou o compromisso da pesquisa com o cuidado, o respeito e a

protecido dos participantes em todas as etapas do estudo.

4.10. Beneficios aos Participantes

Os beneficios desta pesquisa para os participantes e ex-diretore(a)s de ensino
do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) Campus Jaguari, abrangem tanto aspectos
diretos quanto indiretos.

Desse modo, dentre os beneficios diretos, estdo a oportunidade de contribuir
para a preservacido da memdria institucional, documentando suas experiéncias e
decisbes que foram fundamentais para a criagdo e o desenvolvimento do campus.
Esse processo ndo apenas valoriza a gestdao enquanto diretor (a) de ensino, mas
também oferece um espago de reflexdo sobre suas trajetérias e contribuicdes,
promovendo um sentimento de reconhecimento e pertencimento.

Além disso, a pesquisa pode proporcionar um momento de valorizagao pessoal
e profissional, ao trazer a tona as praticas de gestao e as estratégias que moldaram o
desenvolvimento do campus. Essa valorizagdo se da por meio do registro e do
reconhecimento de suas memorias e perspectivas, possibilitando que sua atuacao
seja compreendida como parte da construgcao da identidade da instituicao.

Dentre os beneficios indiretos, esta a contribuicdo para fortalecer a identidade
institucional do IFFar Campus Jaguari. As reflexdes oriundas da pesquisa podem
inspirar gestores atuais e futuros, fornecendo exemplos de praticas e decisées que

tiveram impacto positivo no desenvolvimento da instituicdo. Logo, esses resultados
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podem vir a aprimorar politicas e estratégias institucionais, baseando-se em ligdes
aprendidas com o passado e aplicaveis no presente ou futuro.

Por fim, ao participar deste estudo, os participantes ndo apenas contribuiram
para o avango do conhecimento académico, mas também ajudaram a construir um
legado que reforga a importancia da educagdo e da memoria institucional na
transformacgao da sociedade.

Portanto, esta pesquisa buscou valorizar os participantes, destacando suas
contribuigdes individuais e coletivas para o fortalecimento do Campus Jaguari e da

comunidade educacional como um todo.

4.11 Validacao do Instrumento de Pesquisa

Como educadora e pesquisadora, compreendo que a construcdo de um
instrumento de pesquisa exige atengado tanto aos aspectos metodologicos quanto a
escuta das trajetodrias institucionais.

Antes da aplicagdo principal da entrevista ou questionario, as questdes
passaram por uma fase de validagao com dois profissionais da Rede Federal que nao
integraram a amostra da pesquisa principal, mas que atuam ou atuaram em contextos
semelhantes a populagao-alvo deste estudo, composta pelos (as) ex-diretores (as) e
atual diretor (a) de ensino do IFFar — Campus Jaguari.

Esses sujeitos foram convidados a responder o instrumento considerando a
realidade de seu proprio campus, com o objetivo de verificar a clareza, a relevancia e
a coeréncia das questbes com a proposta de acolher memoarias institucionais. As
informacbdes obtidas nessa etapa nao foram utilizadas na anadlise final, em
conformidade com o planejamento metodolégico que prevé a aplicacdo definitiva
apenas apos a aprovacao do projeto na etapa de qualificagao.

Durante a fase de validagdo, foram observados ndo apenas o tempo de
resposta e a légica de sequéncia do questionario, mas também a forma como os
participantes sentiram se ao responder: se o conteudo era acessivel, respeitoso e

capaz de estimular a reflexdo sobre suas trajetorias.
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Mais do que uma exigéncia metodoldégica, essa etapa reafirmou minha
convicgcao de que a educacgao profissional publica precisa estar atenta as vozes de
quem a constréi cotidianamente. Como afirmam Pacheco e Fiorucci (2023), a
formagao humana integral € o alicerce do projeto politico-pedagogico da Rede Federal
nas palavras dos autores: “Vimos que a concepc¢ao de formagao humana integral, ou
seja, a formacao dos sujeitos em sua completude, omnilateral, € o fundamento
primeiro da proposta politico-pedagogica entdo pensada para as instituicbes da Rede
Federal” (Pacheco; Fiorucci, 2023, p. 26).

Dessa forma, a pesquisa piloto ndo se resumiu a uma etapa técnica de
testagem, mas se tornou parte de um processo de construgdo coletiva do
conhecimento. Validar o questionario com sujeitos que partilham da experiéncia da
educacao publica, ainda que em diferentes campus, reafirma a unidade politico-
pedagogica dos IFs, mesmo tendo diferentes contextos regionais a escuta sensivel se
faz necessaria.

As questbes foram elaboradas com o objetivo de captar elementos que
permitiram a analise das experiéncias, decisdes e memoarias do(a)s ex-diretore(a)s de
ensino, a fim de compreender sua influéncia na criagdo e no desenvolvimento da
instituicao.

Dessa forma, aplicar um questionario validado é oferecer um instrumento que
respeita o tempo, a histéria e a memadria de quem se dispde a narrar sua trajetéria de
gestao. E, sobretudo, reconhecer que na educagao publica cada resposta serve como
testemunho, sendo considerado um legado a partir de um aprendizado partilhado.

A seguir, sdo apresentados os quadros que sistematizaram a analise das
questdes que compuseram o instrumento de pesquisa, organizadas em dois eixos
tematicos: informagdes sociodemograficas dos participantes e trajetorias na gestao
do ensino no IFFar, porém de outros campis que nao fossem os de Jaguari.

No quadro 2, anexado logo abaixo sao apresentadas as informacgoes
sociodemograficas que servem como ponto de partida para compreender as
condig¢des individuais e profissionais do(a)s diretore(a)s de ensino participantes. Tais
dados fornecem indicios sobre a trajetoria de formacéo, inser¢gdo na Rede Federal e

vinculo com o |IFFar, permitindo observar possiveis relagcbes entre essas
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caracteristicas e a forma como esses(as) sujeitos vivenciaram suas experiéncias no

cargo de diretor(a) de ensino. Além de compor o pano de fundo da andlise, essas

informagdes auxiliam na identificacdo de padrbes, singularidades e contextos que

atravessam suas praticas e decisdes em diferentes realidades institucionais do IFFar.

Quadro 2: Informagdes sociodemograficas
QUESTOES IMPORTANCIA DA CONTRIBUIGAO DA ORIGEM DA
QUESTAO RESPOSTA PARAA QUESTAO
PESQUISA

Qual é o seu
nome completo?

Permite identificar o
participante.

Dar sentido as
narrativas individuais na
pesquisa institucional.

Adaptada da
dissertacdo de
Saraiva Neto
(2023)

Qual a idade que
vocé tinha no
periodo em que

Facilita compreender em
que momento da vida o
pesquisado assumiu o

Contribui para refletir
sobre a relagao entre
idade, maturidade e

Adaptada da
dissertacao de
Saraiva Neto

pedagdgicas e de
direcdo de ensino.

assumiu a cargo de diretor(a) de praticas de lideranga no | (2023)

diregao de ensino contexto da EPT.

ensino?

Como vocé se Permite analisar a Favorece a reflexao Elaborada pela
identifica em representatividade de sobre equidade e pesquisadora
relacdo ao género em cargos de diversidade no espaco

género? direcao institucional. educacional.

Qual é a sua Possibilita identificar a Auxilia na analise da Adaptada da
formacao trajetoria formativa dos relacédo entre formagéao entrevista de
académica? sujeitos da pesquisa. académica e praticas Pacheco (2021)

Quantos anos de

experiéncia vocé

possui na area da
educacgéo?

Mensura a trajetéria

profissional na educacgio.

Oferece subsidios para
compreender a
influéncia da experiéncia
na educacao

Adaptada de
Saraiva Neto
(2023)

Quantos anos de
experiéncia vocé
possui na EPT?

Permite especificar a
experiéncia acumulada
na EPT.

Contribui para avaliar o
grau de familiaridade e
comprometimento com a
EPT.

Elaborada pela
pesquisadora

Qual é a sua
categoria
funcional no
IFFar?

Identifica a funcao
exercida no dambito
institucional.

Permite compreender o
lugar social e
administrativo ocupado
pelos sujeitos da
pesquisa.

Elaborada pela
pesquisadora

Ha quanto tempo
vocé trabalha no
IFFar?

Dimensiona o vinculo
institucional e a
experiéncia acumulada
no IFFar.

Relaciona o tempo de
servigo com a
participagdo em
processos de
consolidagao do
campus.

Adaptada de
Gerlach (2022)

Qual seu
histérico
profissional?

Permite compreender
como a trajetoria de
insercao e permanéncia

Contribui para analisar
como as experiéncias
anteriores moldaram as

Adaptada de
Saraiva Neto
(2023)
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no servigo publico e praticas exercidas
educacional contribuiu durante o periodo em
para a formagéao que o participante
profissional e influencia OCUpOU OU ocupa o

ou influenciou a atuagao cargo de diretor(a) de
na diregao de ensino no ensino no IFFar.
IFFar.

Fonte: elaborada pela autora (2025)

Nesse quadro foi possivel verificar que as informagdes sociodemograficas
oferecem subsidios para a compreensao do perfil do(a)s diretore(a)s de ensino que
participaram da pesquisa. Aspectos como idade no momento da nomeacéao, formacao
académica, tempo de experiéncia na educacéao e vinculo com o IFFar contribuem para
contextualizar as trajetdrias desses sujeitos e estabelecer relagbes entre seus
percursos formativos e suas praticas no exercicio da direcdo de ensino. Esses dados
foram fundamentais para compreender como tais elementos influenciaram sua
atuacao na criagao e no desenvolvimento do Campus Jaguari.

No quadro 2 trazemos os relatos relacionados as memorias e as trajetorias
construidas durante o periodo em que o(a)s participantes estiveram a frente da
direcao de ensino. As respostas revelaram experiéncias distintas, mas igualmente
significativas, envolvendo decisdes institucionais, implementacdo de politicas
publicas, enfrentamento de desafios estruturais e humanos, além da consolidacao de
agbes voltadas a permanéncia e ao éxito do(a)s estudantes. As narrativas também
evidenciam a importancia da direcdo de ensino como instancia que articula praticas
pedagdgicas, relagdes institucionais e politicas educacionais no contexto da EPT. Ao
considerar essas contribuicbes, a pesquisa reafirma a relevancia de registrar e
valorizar as experiéncias vividas por esse(a)s profissionais como parte da meméria

institucional do campus.

Quadro 3: Memoérias e Trajetdrias na Dire¢cao de Ensino no IFFar

QUESTOES PARTICIPANTE 1 PARTICIPANTE 2 ORIGEM DA
QUESTAO

Como suas decisbes | Nao participou da Atuou desde o inicio; Adaptada de

influenciaram na criagdo, mas atuou no foi o primeiro a ir ao Saraiva Neto

criagao e desenvolvimento, campus ocupado pela | (2023)

desenvolvimento do especialmente no pés- | URI; conheceu todo o

campus? pandemia, trabalho inicial e relata
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reconfigurando o
ensino.

que as decisdes
iniciais foram
desconsideradas.

Quais as principais
caracteristicas do
campus e sua
importancia regional?

Campus rural com mais
de 300 hectares e
diversidade de
laboratérios; forte
atuacao regional,
formacéo de jovens de
varias regibes.

Destacou a génese da
criacéo e a
importancia da politica
de acolhimento e
permanéncia,
alimentacao gratuita, e
implantacdo de novos
Cursos.

Adaptado de
Pacheco (2021)

Quais os principais
desafios enfrentados
como diretor(a) de
ensino?

Transporte escolar
inadequado, campus a
30 km da cidade.

Dificuldade de dialogo
€ pouco numero de
alunos.

Elaborada pela
pesquisadora

Quais os momentos
mais positivos na
implantagéo do
campus?

Retorno presencial pos-
pandemia, reencontro
de servidores e alunos
com saude.

Criacdo de novos
cursos e acolhimento
dos estudantes;
politica de
permanéncia e éxito.

Adaptado de
Gerlach (2022)

Algo poderia ter sido
feito de forma
diferente?

A distancia da cidade
traz dificuldades;
reflexdo sobre desafios
do transporte.

Génese da criacao foi
desconfigurada;
acredita que deveria
ter mantido o projeto
inicial.

Adaptado de
Pacheco (2021)

Qual foi o momento
mais marcante como
diretor(a)?

Retorno presencial
apo6s pandemia.

Criacao e acolhimento
dos primeiros
estudantes;
implantagao da politica
de permanéncia.

Elaborada pela
pesquisadora

Alguma norma
impactou sua gestao?

Alteracdes normativas
durante e apés a
pandemia para
adaptacao do ensino.

Politica de
permanéncia,
alimentagao escolar e
recuperacao paralela.

Baseada em
documentos do
IFFar

Quais cursos da EPT
foram criados durante
sua gestao?

Técnico em Quimica
Integrado, Técnico em
Manutengéo e Suporte
em Informatica
Subsequente, Técnico
em Redes de
Computadores
Subsequente.

Técnico em Alimentos
Integrado,

EJA EPT, Pedagogia
EAD, Alimentos EAD.

Elaborada pela
pesquisadora

Como evoluiu a
proposta pedagdgica
do campus?

Atualizagbes periddicas
e adequacao as
necessidades dos
campi.

Mudangas importantes
como recuperagao
paralela, monitorias, e
projetos de ensino.

Adaptado de
Gerlach (2022)

Quais programas de
governo estavam
vigentes?

Pé de Meia, Bolsa
Formacao para
EJA/EPT, PIBID.

Pé de Meia,
alimentagao escolar,
programas de
permanéncia.

Adaptada de
analise
documental do
IFFar

Qual foi a importancia
da moradia
estudantil?

Imprescindivel para a
permanéncia dos
estudantes, com
suporte da assisténcia
estudantil.

Fundamental para
rendimento e
permanéncia,
especialmente para
estudantes que saem
de casa jovens.

Elaborada pela
pesquisadora
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Desafios enfrentados | Dependéncia do auxilio | Renda familiar e Adaptado de
por estudantes de da instituigdo para trabalho informal Saraiva Neto
baixa renda? transporte e impactavam a (2023)
permanéncia. permanéncia; muitas
dificuldades.
Participagao das Embora nem sempre Familias fundamentais | Elaborada pela
familias nas expressiva, houve para permanéncia e pesquisadora
atividades do momentos importantes | acolhimento dos
campus? como a organizacao de | estudantes.
transporte fretado.
Acha importante Sim, pois muitos Sim, quer mostrar a Adaptado de
compartilhar essas aspectos da gestdo ndo | importancia do Gerlach (2022)
memorias? séo conhecidos por campus para a
todos. comunidade.
Deseja compartilhar Nao no momento. Sim, possui muitos Elaborada pela
registros registros. pesquisadora
fotograficos?

Fonte: elaborado pela autora (2025)

A pesquisa piloto realizada demonstrou que o instrumento de coleta de dados
estd bem estruturado e adequado aos objetivos propostos. Esses participantes
forneceram retornos importantes sobre a clareza, relevancia e coeréncia das
perguntas relacionadas as suas trajetérias e as memorias institucionais.

Nas respostas as questdes sobre a influéncia das decisbes na criagdo e
desenvolvimento do campus, o Participante 1 relatou ndo ter participado da criacao
inicial, mas destacou sua atuagao significativa na reconfiguragdo do ensino apos a
pandemia. Ja o Participante 2 esteve envolvido desde o inicio da criag&o, relatando
que decisdes iniciais importantes foram posteriormente desconsideradas, indicando
uma possivel ruptura ou mudanca significativa nas diretrizes iniciais.

Ambos os participantes destacaram desafios especificos enfrentados no
exercicio de suas fungdes. O Participante 1 mencionou dificuldades relacionadas ao
transporte inadequado e a localizagdo distante do campus em relacdo a cidade,
destacando questdes logisticas como fundamentais para o sucesso das atividades
educacionais. O Participante 2 destacou dificuldades relacionadas ao baixo numero
de alunos e a comunicagao interna, o que sugere desafios na gestéo participativa e
no engajamento da comunidade escolar.

Sobre os momentos mais positivos na implantacdo do campus, o Participante
1 destacou o retorno presencial pés-pandemia como especialmente significativo, por

permitir o reencontro saudavel entre servidores e alunos. O Participante 2 enfatizou a
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criagcao de novos cursos e a implantacao de politicas eficazes de permanéncia e éxito,
demonstrando a importancia de ag¢des institucionais voltadas para a inclusdo e
acolhimento estudantil.

Ambos ressaltaram a importancia da moradia estudantil e dos programas
socioecondmicos como essenciais para garantir acesso e permanéncia dos
estudantes. A participagao das familias também foi mencionada, com o Participante 1
destacando iniciativas pontuais, como o transporte fretado, e o Participante 2
ressaltando o papel central das familias no acolhimento e permanéncia estudantil.

Essas respostas demonstram que, apesar das diferentes perspectivas e
contextos dos participantes, existe uma sintonia na percepg¢édo da importancia das
politicas de apoio estudantil e da gestao sensivel as especificidades locais. Nesta fase
de validagao houve a afirmagao da importancia de considerar as diferentes vivéncias
e memorias institucionais na construgdo de uma gestao educacional mais inclusiva e
participativa. Esses retornos recebidos mostraram que o instrumento esta bem
estruturado, respeitando o tempo, as palavras e as vivéncias de quem o respondem.

Considerando a natureza qualitativa desta pesquisa e seu compromisso com a
escuta sensivel e aprofundada das experiéncias vividas, optou-se prioritariamente
pela realizag&o de entrevistas semiestruturadas como instrumento de coleta de dados.
Essa escolha fundamenta-se na compreensdao de que a entrevista possibilita a
construgao de um espaco dialdgico, onde o(a)s participantes podem compartilhar suas
memorias e reflexdes de forma mais livre e contextualizada, revelando aspectos
subjetivos e histéricos que dificimente emergiriam em instrumentos mais
estruturados.

Contudo, compreende-se que, por diferentes razdes pessoais, profissionais ou
logisticas, nem todo(a)s o(a)s participantes tiveram disponibilidade para uma
entrevista presencial ou virtual. Nesses casos, foi oferecida a alternativa de
participagcao por meio do envio de um questionario aberto, com as mesmas perguntas
previstas para a entrevista. A intencao foi garantir a participacdo daquele(a)s que
desejavam contribuir com o estudo, respeitando seus tempos e realidades, sem

comprometer o rigor ético e metodologico da pesquisa.
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A escuta das trajetdrias de dire¢cao de ensino, neste contexto, ndo se limita a
coleta de informagdes, mas representa um gesto de reconhecimento e valorizagao
das experiéncias que contribuiram para a formacao da identidade institucional. Por
isso, tanto a entrevista quanto o questionario foram conduzidos de forma respeitosa,

ética e comprometida com o sentido humanizador que sustenta esta investigagao.

4.12. Produto Educacional

O produto educacional (PE) consiste no desenvolvimento de um documentario
que apresenta a evolugdo historica do IFFar Campus Jaguari. Este recurso foi
fundamentado nas memorias dos ex-diretore(a)s de ensino, bem como em
documentos historicos, permitindo aos usuarios explorar visualmente e de forma
envolvente a trajetoria da instituicdo. O objetivo central foi criar uma ferramenta
educativa que facilite o entendimento do historico institucional, proporcionando amplo
acesso a informacgdes relevantes e memoarias significativas.

Nesse sentido, a opg¢ao pelo documentario como produto educacional também
se justificou pela possibilidade de registrar e valorizar as agbes da Dire¢ao de Ensino,
setor fundamental que, mesmo nao estando diretamente em sala de aula com os
estudantes, atua constantemente nos bastidores para garantir condi¢des adequadas
de aprendizagem, implementagao e aperfeicoamento dos cursos oferecidos.

Como afirma Tomaim (2009, p. 53), o documentario representa um "refugio em
imagens e sons dos tragos ou restos de uma memoaria viva, da 'verdadeira imagem do

passado™. Assim, utilizar esse formato permite reconhecer e divulgar o protagonismo
das experiéncias dos ex-diretore(a)s de Ensino do IFFar-JA, ressaltando sua
contribuicdo para a qualidade da educacdo ofertada, bem como permitindo a
comunidade escolar refletir sobre a importancia histérica e social do trabalho realizado
pela Diregdo de Ensino na trajetéria da instituigéo.

O documentario abordou momentos marcantes da instituicdo sob a perspectiva
dos diretores e ex-diretores de ensino, trazendo a tona memorias, historias e
experiéncias que contribuiram para a constru¢cdo do campus. Eventos como a

fundacgao, inauguragdes importantes e mudangas institucionais serdo apresentados
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com detalhes sobre datas, contextos e impactos no crescimento do IFFar Campus
Jaguari.

A narrativa foi enriquecida por depoimentos pessoais que deram vida aos fatos,
promovendo um olhar sensivel e reflexivo sobre decisbes e acontecimentos que
marcaram a trajetoria da instituigao.

A producgao audiovisual teve como proposta ndo apenas registrar fatos, mas
também transmitir a emocao, o envolvimento e a dedicacao de quem fez parte dessa
histéria. Para isso, foram utilizados arquivos digitais, fotografias e documentos
histéricos que deram ainda mais profundidade e significado ao material apresentado.

Esse material sera disponibilizado no YouTube ou em outra plataforma de
acesso gratuito, por meio de um website, garantindo facil acesso a comunidade
académica e ao publico em geral, ampliando ainda mais seu alcance e impacto.

Mais do que um recurso educativo, 0 documentario busca ser uma iniciativa
relevante e estratégica da meméaria institucional do IFFar Campus Jaguari. A intencao
€ que ele inspire pertencimento, orgulho e compreensao do caminho trilhado até aqui,
valorizando as contribuicbes de diferentes pessoas ao longo do tempo. Como bem
coloca Simson (2003, apud Chagas, 2024, p. 5), “a preservagdo da memoria ndo &
apenas um ato individual, mas uma construgdo coletiva que visa transmitir
experiéncias as geracdes presentes e futuras”.

Nestes termos, o documentario de memodria tem, no exercicio do passado
recordado, uma instancia geradora de identidades. A experiéncia de assistir ao filme
pode gerar nos espectadores uma cadeia de sentimentos e percepgdes e, dentre elas,
o reconhecimento de determinados significados comuns referentes ao passado
recordado (Barbosa, 2019, p. 33).

Em tempos em que a vida cotidiana € marcada por pressa, stress e
superficialidade, o documentario surge como uma forma de resisténcia. Como destaca
Tomaim (2009, p. 57):

O homem moderno estad subordinado ao esquecimento e a perda da
experiéncia. O cotidiano atarefado, sempre apressado e estressado deste
homem n&o Ihe permite experimentar o mundo, contemplar o que este tem
para oferecer-lhe em um momento de recolhimento.” O documentario, nesse
contexto, propde-se como uma pausa, um espago para o olhar, para a escuta
€ para a construgao de sentidos mais profundos sobre a realidade vivida.
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Que cada pessoa que assistir a esse documentario possa sentir-se parte dessa
trajetoria, reconhecendo nela um pouco de si, de sua historia, de suas memoarias.

Sabendo da sensibilidade envolvida na coleta de imagens e falas, foi elaborado
um Termo de Autorizagdo para Uso de Imagem e Voz (Apéndice M), voltado
exclusivamente aos participantes que fizeram parte do documentario. Isso devido ao
fato de que nem todos os envolvidos na pesquisa participaram diretamente do produto
audiovisual. O termo foi enviado por meio da plataforma Google Docs através do link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfX6M4GGax61ZflJUxFBOEN-
gqoBp2ZDqInXti-SQrBLfi36-w/viewform?usp=header, faciltando o acesso e
preenchimento de forma pratica e segura.

Esse termo especifico contém todas as informacdes necessarias, de forma
clara e acessivel, inspiradas em modelos ja consolidados em pesquisas académicas.
Ele garante que os participantes compreendam exatamente como suas imagens e
falas foram utilizadas, resguardando sua privacidade, dignidade e liberdade de
escolha.

Mais do que uma exigéncia formal, esse termo representou um gesto de
cuidado e respeito com cada pessoa que contribuiu com sua histéria. Ele reafirmou o
compromisso ético de protecao da identidade dos participantes e garantiu que a
pesquisa fosse conduzida com justi¢a, equidade e sensibilidade ao longo de todo o
processo.

Importa destacar que o documentario foi desenvolvido somente apods a
conclusado das etapas da pesquisa, como a aplicacdo dos questionarios e a analise
dos dados, assegurando, assim, que o produto final estivesse fundamentado em
informacgdes consistentes e construido de forma ética e responsavel.

O documentario apresenta-se como uma forma acessivel de preservagao das
memorias institucionais. Sua linguagem simples e a possibilidade de acesso por meio
de plataformas digitais permitem que seja utilizado por professores, estudantes e
gestores como recurso pedagogico e formativo, contribuindo para o ensino, para a
valorizagao da memédria institucional e para o fortalecimento da identidade do campus.

Nesse sentido, foram previstas acdes voltadas a socializacao e a utilizagéo

pedagogica do documentario. Entre elas, destaca-se o encaminhamento do material
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a Direcao de Ensino do IFFar — Campus Jaguari, com a finalidade de subsidiar praticas
formativas, especialmente em momentos de acolhimento de novos servidores,
formagao continuada de docentes e atividades institucionais voltadas a reflexdo sobre
a trajetoria do campus.

Além disso, o documentario podera ser utilizado em sala de aula, em
componentes curriculares ou projetos interdisciplinares, como forma de aproximagao
dos estudantes com a histdria da instituicdo e com os processos que marcaram sua
criacdo e desenvolvimento. Também se prevé sua divulgagdo em espagos
institucionais e eventos académicos, ampliando seu alcance e potencial de
contribuicdo para a comunidade escolar e académica.

Dessa forma, o produto educacional ultrapassa o carater documental e assume
um papel formativo, contribuindo para a construcido e preservacdo da memoria
institucional, bem como para o fortalecimento dos vinculos entre os sujeitos e o espago
educativo. Com isso, avanga-se para a proxima etapa, na qual foram organizadas e

sistematizadas as agdes necessarias a efetivacdo desse projeto.
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5. ANALISE DOS DADOS — RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo, apresenta-se a analise dos dados produzidos por analise
documental e por entrevistas/questionarios, com o objetivo de compreender como as
decisbes de gestao educacional, articuladas as politicas publicas de EPT, conduziram
a criagao, a consolidagao e o desenvolvimento do IFFar — Campus Jaguari, € como
iSso se inscreveu no territorio por meio das trajetorias estudantis e das memorias
institucionais.

Este trabalho segue os quatro eixos tecnoldgicos que foram elaborados tendo
como foco os objetivos especificos desse estudo, conforme quadro 4, articulando
politicas publicas, percurso histérico e memdrias (orais e visuais), culminando no
produto educacional. Os trechos de fala s&o identificados apenas por cédigos,

preservando o anonimato do participante.

Quadro 4: Eixos tecnolégicos

10 Fases de desenvolvimento e criagdo do campus Jaguari a partir das politicas publicas de
gestao educacional

2° Percurso histérico da criagdo dessa instituicdo através das narrativas e memoérias dos
diretores de Ensino

3° A histéria do IFFar- Campus Jaguari através de registros orais e memorias visuais.

4° Produto educacional

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Para atender a necessidade de uma organizagcdo mais clara da apresentagcdo da
trajetéria do IFFar - Campus Jaguari a dissertagdo estruturada em eixos tematicos.
Essa divisdo tem o objetivo de organizar as diferentes camadas que compdem a
histéria da instituicdo, permitindo uma analise com fluidez entre a gestado publica, o
percurso administrativo e a memorias coletivas. Assim, cada eixo funciona como um
plano de leitura complementar, integrando registros documentais, visuais e orais em

uma narrativa que culmina na elaboragao do produto educacional.
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5.1 Fases de desenvolvimento e criagdo do Campus Jaguari relacionadas a
gestao educacional

A reconstrugao histérica do IFFar — Campus Jaguari parte de fontes oficiais
(decretos, leis, portarias, resolugdes, PDIs e PPCs) e de bibliografia especializada,
em abordagem qualitativa. O foco € o processo: como as politicas nacionais e as
escolhas locais se traduziram em ofertas, arranjos pedagdgicos, parcerias e impactos
no territorio.

Antes mesmo da rotina académica comecar efetivamente, o Campus Jaguari
ja nascia com registros e dados institucionais fixados em documentos oficiais do IFFar.
Em 2011, com o anuncio da Fase Ill de expansdo da Rede Federal feito pela
Presidéncia da Republica, o IFFar foi contemplado com duas novas unidades, uma
em Santo Angelo e a outra em Jaguari, o que desencadeou o processo de criagéo do
Campus Jaguari e ampliou a presenca institucional da instituigdo na regiao (Garcez et
al., 2018, p. 19).

No Relatério de Gestao Exercicio 2012, produzido pelo IFFar no inicio de 2013,
consta que o campus Jaguari foi inaugurado em 5 de dezembro de 2012, vindo a
compor as unidades consolidadas do IFFar e totalizando oito campus. Esse
documento especifica que, no momento da elaboracdo, as atividades do campus
Jaguari estavam ainda vinculadas ao campus S&o Vicente do Sul, o que reflete a fase
de transicdo administrativa e estrutural daquele ano (IFFAR, 2013).

Nesse documento, ha também detalhes reveladores da composicao
institucional daquela época: ao informar que o campus Jaguari ndo possuia
profissionais de Tl naquele exercicio (Relatério de Gestado 2012, p. 16), mostra-se que
a estrutura inicial ndo incluia todas as areas técnicas consideradas essenciais e
possivel afirmar que o campus comecou literalmente do chdo. O relatério indica que,
embora o IFFar contasse com 34 servidores de Tl distribuidos pelos campis, nenhum
estava alocado em Jaguari naquele momento (IFFar, 2013).

Quanto a governancga institucional, o relatério relata que o campus Jaguari,
recém-criado, teve como diretora-geral pro tempore a professora Tanira Marinho

Fabres, nomeada na transigao de gestao do IFFar (IFFAR, 2013). Esse primeiro cargo
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de diregao demonstra a histéria do campus com a dinamica de nomeacdes e elei¢éo
institucional do IFFar naquele ano de transi¢ao.

Em 2012, segundo esse mesmo relatorio, o IFFar atravessava um periodo de
instabilidade politica: houve trés reitores no ano, com nomeagdes pro tempore —
como o professor Jesué Graciliano da Silva, e em seguida a posse da professora Carla
Comerlato Jardim, eleita. A transi¢ao incluiu também a implantagao formal da Pré-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional, até entdo prevista no estatuto, com a
portaria que designou Carla Comerlato Jardim como titular (IFFar, 2013).

Este cenario de campus recém-inaugurado, sem estrutura plena em algumas
areas técnicas, com uma diregao provisoria e uma instituigdo-mae em processo de
internalizagao, tornou-se ponto de partida para o arranjo institucional de Jaguari nos
anos seguintes (2014-2016).

A partir desse chéo, as agdes posteriores (PDI, ajustes de PPC, normatizagbes
de cursos e expansao) ganharam significado: nao foram apenas medidas simbdlicas,
mas respostas necessarias a realidade incipiente do campus em processo
emancipatorio do campus SVS.

Para a visdo do panorama das diretrizes e resolugdes que consolidam o

desenho académico-pedagdgico (2014—-2025), ver Quadro 5.

Quadro 5: Criacao e planejamento institucional

Documento Ano | Contetido central Relagdo com a gestdo | Relevéancia
educacional institucional
Lei n° 6.905 2007 | Estabelece diretrizes Define o modelo Representa o marco
para o processo de organizacional dos IFs inicial da politica de
integracao das como autarquias reorganizagao,
instituicbes federais multicampi, conferindo importancia
de educagéao pluricurriculares, com estratégica a
tecnoldgica, visando autonomia interiorizagao e a
a criacao dos administrativa, integracao ensino—
Institutos Federais patrimonial e pesquisa—extensao
pedagoégica
Lein®11.892 | 2008 | Criagao dos Institutos Base legal para o Institui juridicamente a
Federais; definicao surgimento do IFFar e Rede Federal e
da estrutura diretrizes gerais da consolida a misséo de
multicampi € misséo gestao educacional interiorizagao e
institucional democratizagao da
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educacéo profissional e
tecnoldgica
Portaria n° 2013 Autorizacao do Marco juridico de Reconhece
080/2013 funcionamento do institucionalizagéo do formalmente o Campus
(DOU) Campus Jaguari campus, viabilizando Jaguari, legitimando
gestdo administrativa e | sua atuac&do académica
pedagoégica e sua estrutura de
gestao
PDI 2014 2014 | Planejamento inicial | Orientou a primeira fase Estabelece metas
2018 do IFFar; definicao de gestéo educacional fundacionais para
de cursos, politicas do Campus Jaguari cursos, infraestrutura e
de ensino, extensao integracao institucional
e pesquisa
PDI 2019- 2019 Planejamento Reforga a interiorizagao Projeta o papel do
2026 estratégico de médio € a consolidagao da campus como agente
prazo; foco em gestéao integrada no de desenvolvimento
expansao e IFFar regional e consolida a
regionalizagao identidade institucional

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

O Quadro acima funciona como a partitura normativa que da forma ao campo
institucional. O Quadro a seguir registra a passagem da partitura para a execugao. A
sociologia das organizagdes ajuda a compreender esse transito: regras e papeéis
produzem rotinas, rotinas sedimentam praticas e praticas consolidam identidades. No
Campus Jaguari, esse processo assume carater polifénico. Areas distintas entram em
didlogo, ajustam tempos, compartiiham recursos e constroem coordenagdo. O
resultado ndo € a soma de setores, mas uma sonoridade institucional que se
reconhece no territorio.

Na resiliéncia, a instituicdo sustenta a continuidade de servicos essenciais
diante de restricdes e reajusta o andamento sem perder a regularidade do pulso
publico. No reposicionamento, ha modulagcdo de prioridades, redistribuicdo de
recursos e atualizag&do de instrumentos de gestao para preservar pertinéncia regional
e qualidade. Em linguagem musical, a governanca atua como regéncia. Garante
unidade de interpretacdo, cuida da dindmica e promove escuta entre os naipes
administrativos e académicos.

As referéncias a decisbes e estruturas utilizadas neste capitulo se apoiam em

documentos oficiais, atos normativos, atas e relatorios institucionais, editais e registros
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publicos. O quadro a seguir reune essas evidéncias e orienta a analise das quatro

fases a seguir, com foco no desenvolvimento institucional do campus.

Quadro 6: Da Instalagdo a Consolidagao: os Movimentos Organizacionais do
IFFar Campus Jaguari

Ano Conteudo/ato Relagdo com a gestdo Relevancia institucional

2014 | PDI 2014-2018 (IFFAR): | Orienta  abertura  de | Diretrizes institucionais e
diretrizes e metas do ciclo | cursos, infraestrutura e | resolugcdes de consolidacao
inaugural. gestao pedagogica. académico-pedagogica

Base de planejamento do
campus apos a instalagao.

2014 | Res. 003/2014: homologa ajuste | Atualiza PPC e assegura | Ajusta oferta inicial de
curricular da Licenciatura em | continuidade académica. | graduagao.

Educagéo do Campo (LEdoC).

2014 | Res. 130/2014: ajuste do PPC do | Equaliza curriculo ao | Harmoniza a oferta ao eixo
Técnico em Agroindustria | padrao institucional. produtivo local.

Integrado.

2014 | Res. 133/2014: ajustedo PPC do | Adequa desenho da | Consolida a EJA/EPT no
Técnico em  Agroindustria | modalidade EJA/EPT. campus.

Integrado PROEJA.

2015 | Res. 040/2015: cria o Técnico | Expande a oferta técnica | Estrutura o eixo de energias
em Sistemas de Energia | alinhada ao territério. renovaveis.
Renovavel (Subsequente).

2015 | Res. 041/2015: cria o Técnico | Amplia itinerario formativo | Integra formacdo geral e
em Sistemas de Energia | no EM integrado. técnica.
Renovavel (Integrado).

2015 | Res. 091/2015: aprova PPC da | Organiza a verticalizagdo | Aproxima
pos-graduacdo Lato  Sensu | da formagao docente. extensao/pesquisa da
“‘Educacdo do Campo e realidade rural.
Agroecologia”.

2015 | Diretrizes nacionais para a p6s- | Orienta a qualificacdo | Prepara o Campus Jaguari
graduacao profissional em rede | docente e a verticalizagdo | para ingressar na rede de
(ProfEPT) — SETEC/MEC e | da oferta; leva a Diregdo | pés-graduagéo profissional,
CONIF. de Ensino a alinhar PPCs, | fortalecendo a identidade

cargas horarias e projetos | EPT (ensino—pesquisa—
integradores a légica de | extensdo) e a insergcao
produto educacional e | territorial

pesquisa aplicada

2016 | Res. 39/2016 (PROEJA): | Define principios, PPC, | Institui a modalidade como
regulamenta a EJA/EPT no | avaliagdo e | politica estavel de incluséo.
IFFAR. responsabilidades.

91



onm
1]
11
1]
INSTITUTO
FEDERAL
Farroupilha

2016 | Res. 052/2016: aprova o PPC do | Formaliza parédmetros | Consolida oferta em arranjos
Técnico em Agroindustria | formativos do curso. agroindustriais.

Integrado.

2016 | Res. 053/2016: suspensdo | Gestdo de portfolio e | Ajusta a oferta as condigbes
temporaria do Técnico em | adequagéo de oferta. institucionais.
Agroindustria Integrado.

2016 | Res. 078/2016: homologa | Atualiza componentes e | Mantém aderéncia
alteragao dos PPCs da LEdoC. organizagéao didatica. curricular.

2017 | Res. 074/2017: suspensado | Gestao de oferta por | Reequilibra a modalidade
temporaria do Técnico em | demanda/condigbes EJA/EPT.

Agroindustria PROEJA. locais.

2017 | Res. 082/2017: aprova PPC da | Fortalece formacao | Integra EPT, docéncia e
pos-graduacdo “Educagdo do | continuada. territorio.
Campo e Agroecologia”.

2018 | Res. 016/2018: cria o Curso | Expande a graduacado | Diversifica a  formacao
Superior de Tecnologia em | tecnoldgica. superior do campus.
Sistemas Elétricos (CST-SE).

2018 | Res. 018/2018: cria o Técnico | Amplia a EPT com foco | Consolida vocagédo regional.
em Agricultura Integrado. agropecudrio.

2018 | Res. 037/2018: aprova o PPC do | Formaliza matriz e | Estabiliza a oferta agricola.
Técnico em Agricultura | praticas/estagio.

Integrado.

2018 | Res. 040/2018: aprova o PPC do | Organiza curriculo, | Estrutura a graduagdo em
CST-SE. estagio e extensao. energia.

2018 | Res. 049/2018: extingue LEdoC | Reestrutura o portfolio de | Realinha a atuacao
(Ciéncias  Agrarias e  da | graduagéo. formativa.

Natureza).

2019 | PDI 2019-2026 (IFFAR): | Reafirma interiorizacdo e | Base de planejamento do
diretrizes ampliadas do periodo. | integracao E-P-E. ciclo atual.

2019 | Res. 28/2019: diretrizes da EPT | Padroniza matriz, | Referéncia para todos os
(nivel médio). componentes, PPl/estagio | PPCs técnicos.

e fluxos.

2019 | Res. 29/2019: Politica de Agdes | Regras de  ingresso, | Democratiza acesso com

Afirmativas. comprovagao e | suporte institucional.
acompanhamento
(PPE/PROEN).

2019 | Res. 52/2019: regulamenta o | Define fluxos e | Estrutura rede de

AEE. responsabilidades permanéncia/éxito.
(CAI/NAPNE/NPI/CAE).
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2019 | Res. 064/2019 / 065/2019 /| Atualiza  curriculos e | Assegura coeréncia com
080/2019 / 087/2019: ajustes em | cargas horarias. diretrizes e  demandas
PPCs (SER Sub/Int; locais.

Administracdo Sub; Agricultura
Int).

2019 | PPCs PROEJA FIC (Assistente | Oferta por | Inclusdo socioprofissional na
Financeiro; Eletricista SER; | edital/cooperagao EJA/EPT.

Operador de Supermercados). municipal.

2020 | Res. 55/2020: governanga da | Estabelece etapas, | Da
oferta critérios e vinculo ao PDI. | previsibilidade/transparéncia
(criar/suspender/extinguir). as decisoes.

2020 | Res. 41/2020: estagios | Harmoniza praticas de | Garante continuidade
(presencial/remoto). estagio na instituigao. formativa.

2020 | Res. 62/2020: curricularizacao | Define percentuais, | Refor¢ca a indissociabilidade
da extensdo (graduacgao). componentes e avaliagdo. | E-P-E.

2020 | PPC  Técnico em SER | Integra praticas e base | Marca a identidade
(Integrado) — verséao “a partir de | tecnolégica ao curriculo. energética do campus.
2020".

2020 | PPC  Técnico em SER | Organizacao por | Atende egressos do EM e
(Subsequente) — versdo “a | competéncias e praticas. | requalificagao.
partir de 2020”.

2021 | Res. 49/2021: graduagdo e | Organiza a arquitetura | Qualifica acompanhamento
colegiados/NDE. deciséria e o ciclo de | dos PPCs.

avaliagédo/planejamento.

2021 | Res. 056/2021 / 060/2021: | Amplia EJA/EPT e ajusta | Consolida itinerario
criagdo do Técnico em Comércio | avaliagao do PPC. PROEJA.

PROEJA e flexibilizagao
avaliativa.

2022 | Res. 009/2022: aprova PPC do | Consolida matriz e fluxos | Qualifica a modalidade no
Técnico em Comércio PROEJA. | didaticos. campus.

2022 | Res. 041/2022: aprova PPC da | Expande formacgéo | Integra campi e rede basica.
Licenciatura em Pedagogia | docente.

(EaD).

2022 | Res. 016/2022 / 018/2022: | Verticaliza formacao | Responde a demandas das
aprova PPCs Lato Sensu | continuada. redes de ensino.
(Metodologias; Gestao Escolar —

EaD).

2022 | Res. 031/2022: suspende o | Reequilibra portfolio de | Ajusta oferta a demanda.

Técnico em SER (Subsequente). | cursos.
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2022 | Res. 068/2022: ajuste curricular | Atualiza Mantém aderéncia setorial.
do CST-SE. perfis/competéncias e

matriz.

2022 | PPC Técnico em Administragéo | Alinha oferta a Res. | Amplia empregabilidade
(Subsequente) — 2022, vigente | 55/2020 e ao mercado. regional.

a partir de 2023/1.

2023 | PPC Licenciatura em Pedagogia | Organizagao EaD, | Expande formagdo de
(EaD) — verséo 2023/I. colegiado/NDE e | professores.

avaliagao.

2023 | PPC CST em Sistemas Elétricos | Nova matriz, estagio, | Atualiza a graduagao
— versao 2023. TCC/ACS e extenséo. tecnoldgica.

2023 | Res. 017/2023: extingue LEdoC | Reestrutura a carteira de | Realinha atuagao formativa.
(Ciéncias Agrarias). cursos.

2024 | Res. 017/2024: suspende | Gestédo de | Ajuste conforme
temporariamente o CST em | portfélio/recursos. matriculas/infraestrutura.
Sistemas Elétricos.

2024 | Res. 020/2024 (adendo ao PDI | Atualiza planejamento | Reposiciona a oferta do
2019-2026): registra suspensao | institucional. campus.
do CST-SE e inclui
Especializagdo em Praticas
Agricolas Sustentaveis.

2025 | Res. 003/2025: aprova/autoriza | Consolida estratégia de | Fortalece inovagdo agricola
a Lato Sensu “Praticas Agricolas | formag&o no eixo agro. regional.

Sustentaveis” (EaD).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025)

5.1.1 Arranjo inicial institucional de 2014 a 2016

A chegada do Campus Jaguari a rotina académica comecou pelo basico, o que
da chao a escola: instalar e ancorar a instituicdo no cotidiano. Nesse comego, a
Direcao de Ensino atuou como ponte entre a norma e a vida que acontece nas salas,
nos corredores e no planejamento de cada aula.

Foi essa ponte que conduziu a criagdo dos primeiros espagos formais de
decisao coletiva, definiu papéis e responsabilidades de docentes e técnicos, organizou
o calendario letivo para dar previsibilidade, padronizou planos de ensino para alinhar
objetivos, conteudos, métodos e avaliagao e instituiu rotinas de avaliagéo e conselhos

de classe para acompanhar o estudante ao longo do processo, e ndo sé no fim.
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Também coordenou as acolhidas as turmas iniciais, o nivelamento para reduzir
diferencas de base e o acompanhamento de estagios, garantindo a previsibilidade
pedagogica de que as primeiras ofertas precisavam para acontecer com seguranga.

Esse arranjo n&o nasceu do nada: assentou-se num marco legal costurado
desde a década anterior. O Decreto n° 6.095/2007 orientou a integragdo que daria
origem aos IFs (Brasil, 2007); a Lei n® 11.892/2008 instituiu a Rede Federal, definindo
sua natureza, missédo e estrutura multicampi ou seja varios campi sob uma mesma
instituicdo (Brasil, 2008); e a Portaria MEC n°® 1.291/2013 detalhou parémetros de
expansao, reconhecendo o campus avancado como unidade vinculada
administrativamente a um campus ou em casos excepcionais a Reitoria a prioridade
para ensino e extensao em cursos técnicos de Formacao Inicial e Continuada ou FIC
(Brasil, 2013, art. 3°, Il), ou seja, arcabouco juridico disse por que e como expandir,
para que a escola crescesse com sentido e organizagao.

Dentro desse desenho um dos seus objetivos da interiorizagdo € o de levar
educagao publica de qualidade para mais perto das pessoas, o territério de Jaguari
iniciou atividades em 2009 como Nucleo Avancado do Campus SVS; foi elevado a
categoria de campus em agosto de 2011; e em 10 de janeiro de 2013, recebeu
autorizacao de funcionamento pela Portaria n° 080/2013, abrangendo ensino,
pesquisa, extensdo e administragao (IFFar, 2018). Em termos praticos, isso significou
autonomia académica crescente e servicos educacionais mais proximos da
comunidade.

Em 2014, o campus comegou a ganhar corpo de escola em funcionamento.
Enquanto laboratorios chegavam e as salas eram distribuidas, a Diregao de Ensino
organizava o passo a passo do pedagodgico. Na virada de junho, duas definicoes
ajudaram a dar ritmo diario: Thiago Santi Bressan assumiu a frente do planejamento
e desenvolvimento institucional alinhando obras, prazos e prioridades com as
necessidades de ensino; e Maria Rute Depoi da Silva passou a coordenar o ensino,
ficando a cargo das reunides com coordenagdes de curso, da padronizagao de planos
e rotinas avaliativas, da organizagcao dos horarios das turmas, dos conselhos de

classe, entre outras atribuicbes centrais dessa a coordenagdo de planejamento e
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pedagdgico passaram a caminhar juntos, para reduzir imprevistos e sustentar a
qualidade da instituigao.

Com a autorizagao formal consolidada, a Dire¢do de Ensino costurou o dia a
dia com método: homologou e implementou os primeiros, alinhou cargas horarias com
as coordenacdes equilibrando teoria, pratica e extensao, organizou horarios de aula e
de trabalho docente dando cadéncia ao semestre, estruturou recuperacéo paralela
para que a avaliacdo também servisse para aprender e articulou politicas de
Permanéncia e Exito.

No mesmo movimento, integrou os nucleos de inclus&o as rotinas dos cursos:
NAPNE que atua na acessibilidade e necessidades especificas, o NEABI que aborda
a educacao das relagdes étnico-raciais e culturas afro-brasileira e indigena e
NUGEDIS promove o respeito a diversidade e direitos.

Em outras palavras, o curriculo passou a considerar as diferencas como
principio educativo, e a escola organizou apoios concretos para que mais estudantes
entrem, permanegam e concluam. O resultado foi um ambiente de estabilidade
pedagodgica em que a expansao institucional deixou de ser apenas um ato normativo
e virou pratica cotidiana de estudantes e professores.

Em 4 de janeiro de 2016, no auditério do Chapadéao, aconteceu a posse da
nova direcdo do Campus Jaguari. Assumiu a Direcdo-Geral o professor Thiago
Bressan, com a presenca da reitora Carla Comerlato Jardim e de autoridades
municipais. Nessa transi¢do, a Diregao de Ensino atuou de novo como ponte de
continuidade pedagdgica: alinhou calendario letivo, PPCs e rotinas de avaliagdo com
as coordenagdes de curso, garantindo que a mudanga administrativa nao
interrompesse o cotidiano académico (Camara Municipal de Jaguari, 2016). No
mesmo ano, o DOU de 31/08/2016 formalizou a nomeagdo na Direcdo de Ensino,
evidenciando a consolidacdo da chefia na fase ainda de instalacio.

Como roteiro de fundo, o PDI 2014 (IFFar, 2014) reafirmou principios
pedagdgicos, estruturou o PDI, explicitou a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao e previu piso orgamentario e projegdes plurianuais para a implantagdo. Na
pratica, a gestdo passou a operar por encadeamento entre planejamento estratégico,

normatizagdo académica e detalhamento pedagogico.
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Nos primeiros anos do campus, quando o relégio académico ainda estava
sendo acertado e o quadro de horarios aprendia a respirar junto com a comunidade,
havia uma pergunta que aparecia nos intervalos, nas acolhidas, nos conselhos de
classe: como formar quem forma? N&ao era curiosidade de manual; era necessidade
de chéo. Entre 2014 e 2016, enquanto PPCs eram ajustados, nucleos de inclusdo
ganhavam rotina e o planejamento deixava de ser improviso, amadureceu a ideia de
um caminho de formagao em servigo, com pesquisa que nasce da pratica e volta para
ela (Brasil, 2008; IFFar, 2014).

O ano de 2014 marcou a transicdo do planejamento a execugéao do PDI 2014
—2018 foi 0 mapa que organizou os primeiros passos do campus: nele estavam as
metas de infraestrutura, o cronograma de consolidagao da gestdo pedagdgica e a
definicdo das ofertas iniciais (IFFar, 2014). A partir dele, a Diregado de Ensino passou
a ter diretrizes claras para articular ensino, pesquisa e extensdao de forma
indissociavel.

Ainda em 2014, trés resolucdes desenharam a tessitura académica inicial: a
Resolugdo n° 003/2014, que homologou o ajuste curricular da Licenciatura em
Educagao do Campo (LEdoC), garantindo coeréncia entre o PPC e as especificidades
da formacao docente rural; a Resolugao n® 130/2014, que atualizou o PPC do Técnico
em Agroindustria Integrado, aproximando a formagdo técnica das demandas
produtivas locais; e a Resolugao n° 133/2014, que redefiniu o desenho da modalidade
PROEJA, consolidando a Educagédo de Jovens e Adultos articulada a EPT (IFFar,
2014a; IFFar, 2014b; IFFar, 2014c).

No ano seguinte, 2015, a histéria do campus comegou a dialogar com o futuro
energético da regido. As Resolugdes n° 040 e 041/2015 criaram o Curso Técnico em
Sistemas de Energia Renovavel nas modalidades subsequente e integrada,
ampliando o itinerario formativo e aoresentando um novo eixo tecnolégico alinhado a
sustentabilidade territorial (IFFar, 2015a; IFFar, 2015b).

O mesmo periodo trouxe a Resolugéo n° 091/2015, que aprovou o PPC da pds-
graduacdo lato sensu Educacdo do Campo e Agroecologia, consolidando a

verticalizagao formativa e o vinculo entre docéncia e pesquisa aplicada (IFFar, 2015c).
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Esse movimento dialogava com as Diretrizes Nacionais para a Pés-Graduacgao
Profissional em Rede (ProfEPT), langadas pela SETEC/MEC e CONIF em 2015, que
orientaram o alinhamento entre qualificagdo docente, planejamento institucional e
pesquisa vinculada a pratica profissional (Brasil, 2015). O campus, que ja vinha
experimentando praticas de integragdo ensino—pesquisa—extensao, encontrou nesse
documento a justificativa formal para avancar rumo a pds-graduacdo em rede,
consolidando o tripé da EPT no territorio.

Em 2016, o processo de institucionalizacdo ganhou forga normativa. A
Resolugdo n° 039/2016 regulamentou o PROEJA no IFFar, definindo principios,
responsabilidades e instrumentos avaliativos que conferiram estabilidade a
modalidade como politica de incluséo (IFFar, 2016a).

No mesmo ano, a Resolucéo n° 052/2016 aprovou o novo PPC do Técnico em
Agroindustria Integrado, formalizando parametros de formagao e praticas de estagio,
enquanto a Resolugao n°® 053/2016 autorizou a suspensao temporaria do curso, numa
decisao de gestao de portfdlio voltada a equilibrar a oferta e a qualidade (IFFar, 2016b;
IFFar, 2016c¢).

Por fim, a Resolugdo n° 078/2016 homologou alteragbes no PPC da LEdoC,
atualizando componentes curriculares e estrutura didatica, mantendo a aderéncia
entre curriculo e realidade local (IFFar, 2016d). Cada uma dessas medidas foi como
um tijolo na fundagdo do campus, marcando o amadurecimento de sua capacidade
de planejar, executar e revisar continuamente suas ofertas formativas.

Foi nesse clima de escola que se olha por dentro que o Mestrado Profissional
em Educacéo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) encontrou nome e corpo na Rede
Federal. A decisdo nacional de criar um mestrado em rede, com foco na EPT e na
producao de produtos educacionais ligados a problemas reais, deu linguagem ao que
muitos campi, como o de Jaguari, ja vinham tentando fazer silenciosamente: investigar
o cotidiano para melhora-lo.

Em 16 de setembro de 2016, o Conselho Superior do IFES aprovou a criagao
do ProfEPT e seu Regulamento Interno (Resolugdo Consup 161/2016), formalizando

um gesto politico e pedagogico simples e potente: dizer que o que acontece na sala

98



[ ] ] .._l
==' PROFEPT i
INSTITUTO S erroTo s
FEDERAL

Farroupilha

de aula é matéria de ciéncia, e que os professores e técnicos dos IFs sdo autores
dessa ciéncia (IFES, 2016).

No Campus Jaguari, o ProfEPT ndo chegou como brilho distante. Aqui, ele caiu
como nome para uma pratica: desde 2014, os ajustes de PPCs (LEdoC; Técnico em
Agroindustria, inclusive PROEJA), a organizagao do calendario, a cultura dos
conselhos e a chegada de cursos que dialogavam com o territério (como Sistemas de
Energia Renovavel) indicavam um caminho de verticalizacdo da formagdo e de
pesquisa aplicada. Em 2015, a especializagdo em Educacdo do Campo e
Agroecologia abriu uma porta de pés-graduacédo com sotaque local: estudar para
intervir melhor no lugar em que vivemos (IFFar, 2015).

Os registros institucionais revelam a travessia do plano geral para a capacidade
instalada, com fluxos decisorios delineados, critérios de uso dos espacos definidos,
regras de tramitacdo consolidadas e a memoria sistematica das deliberagdes
preservada. Sobre esse alicerce, a escola deixa de apenas montar-se e passa a
operar com estabilidade, preparando o terreno para um novo momento em que rotinas
amadurecem, papéis se firmam e a gestdo pedagdgica encontra fluidez e
previsibilidade.

A formalizagédo da Diregao de Ensino do Campus Jaguari iniciou-se em 2015,
quando um conjunto de portarias, todas datadas de 24 de abril e publicadas no Boletim
de Servigo n° 04/2015, consolidou o primeiro arranjo de gestdo pedagdgica local. A
Portaria n°® 0522/2015 exonerou Neiva Lilian Ferreira Ortiz da funcdo de Diretora de
Ensino; em seguida, a Portaria n°® 0523/2015 nomeou Bruna Vielmo Camargo Pinto
para 0 mesmo cargo, estabelecendo a primeira nomeacao efetiva da Diregcdo de
Ensino do campus. Complementarmente, a Portaria n® 0525/2015 designou Juliana
Limana Malavolta como Diretora de Ensino substituta, garantindo continuidade nas
auséncias da titular. Essas nomeagdes marcaram o inicio do processo de estruturacao
administrativa e pedagogica do campus, evidenciando a transicao entre a fase de
implantacéo e o funcionamento regular das atividades académicas (IFFar, Boletim de
Servigo n° 04, abr. 2015).

A partir dessas defini¢cdes iniciais, a Direcao de Ensino assumiu papel de eixo

organizador do cotidiano académico, atuando na mediag&o entre normas institucionais
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e praticas pedagogicas, 0 que preparou 0 campus para as etapas seguintes de

consolidacéo entre 2016 e 2019.

5.1.1.1 O ProfEPT no IFFar — Campus Jaguari

No Campus Jaguari, a integragcdo entre ensino, pesquisa e extensao foi se
tornando, aos poucos, parte da rotina. O que antes parecia trés caminhos separados
passou a se encontrar em um mesmo proposito. Quando a Rede Federal acendeu a
luz do Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e Tecnoldgica, o ProfEPT, o
Campus Jaguari ja estava de olhos abertos.

A pergunta que guiava a nova etapa, “como formar quem forma”, ganhou
método e sentido. As duvidas do dia a dia se transformaram em problemas de
pesquisa, as solugbes didaticas ganharam forma de produtos educacionais e as
reunides pedagogicas, agora apoiadas por estudos e leituras, passaram a ter lastro
tedrico e intencionalidade formativa.

A sala de aula comecgou a dialogar com os projetos e os projetos aprenderam
a ouvir o territorio. A verticalizagcdo formativa, compreendida como um percurso que
pode iniciar na Educacao Basica e seguir até a Pds-Graduagéao stricto sensu, foi
construida na pratica, ampliando as possibilidades para quem ensina e para quem
aprende.

Nesse caminho, consolidou-se uma cultura de produg¢ao de conhecimento e de
desenvolvimento de produtos educacionais, com cada pesquisa comprometida em
transformar o cotidiano, seja nas praticas pedagdgicas, na gestdao académica ou nas
acoes de incluséo e permanéncia estudantil. Nao houve pressa nem glamour, mas
sim um processo paciente, feito de pequenos gestos e de trabalho coletivo (IFFar,
2022).

Ao tratar do periodo entre 2014 e 2016, o ProfEPT n&o aparece como um
acréscimo posterior, mas como um fio que costura o passado e o futuro. A criagéo do
mestrado profissional em rede dialogou com as experiéncias que o Campus Jaguari
ja vinha desenvolvendo, transformando a pratica docente em objeto de reflexdo e

aprimoramento. Com o passar dos anos, essa relacdo se aprofundou e o ProfEPT
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chegou ao campus ndao como uma novidade, mas como o reconhecimento
institucional de algo que ja fazia parte do seu modo de ser e de ensinar (IFFar, 2015,
IFFar, 2022).

Essa caminhada se renova a cada ingresso e, em 2025, ganhou novas vozes
com a Turma 8. Nos dias 10 e 11 de abril de 2025, o IFFar Campus Jaguari iniciou o
ano letivo do ProfEPT com uma acolhida que ultrapassou os protocolos formais. As
direcdes sistémicas, a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacgao, a
coordenacao do curso e docentes das linhas de pesquisa receberam 0s novos
mestrandos, apresentaram os grupos de pesquisa e 0s espagos do campus, e
encerraram a tarde com uma aula inaugural ministrada por Mariglei Severo Maraschin,
do CTISM da UFSM, sobre EPT e os desafios do pesquisador (IFFar, 2025).

Na ocasidao, a coordenacao esteve sob a responsabilidade da professora
Vanessa de Cassia Pistoia Mariani, que destacou a missdo do programa de formar
profissionais da EPT em espacos formais e nao formais, considerando o trabalho
como principio educativo. A professora lembrou que mais de cento e dez dissertagdes
e produtos educacionais foram produzidos ao longo de oito turmas, impactando
diretamente as demandas locais e regionais.

A Pro-Reitoria ressaltou a relevancia institucional do programa para a
qualificacdo dos servidores e para indicadores como o indice Geral de Cursos (IGC),
que apresenta excelente taxa de conclusao e baixos indices de evasao.

A acolhida prosseguiu no dia seguinte, com a apresentagéo das linhas e grupos
de pesquisa, visita guiada e momentos de integragdo, além da previsdo de novas
atividades ao longo do semestre, fortalecendo o vinculo académico desde o inicio
(IFFar, 2025).

Esse percurso local dialoga com as diretrizes nacionais e com os movimentos
de consolidagdo da Rede Federal. Em Jaguari, essas orientagdées foram traduzidas
em praticas concretas, conferindo previsibilidade aos calendarios, clareza aos fluxos
académicos e unidade aos processos de selegao, oferta e avaliagéo.

Os registros institucionais revelam como o campus foi capaz de transformar

politicas amplas em decisbes de gestdo adequadas a sua realidade territorial,

101



INSTITUTO
FEDERAL
Farroupilha

fortalecendo o vinculo entre a pés-graduagao e o contexto social em que esta inserido
(IFFar, 2022).

Em 2024, a consolidacdo do ProfEPT ganhou novo félego com o apoio da
CAPES, que reforcou o compromisso com a formacado de mestres voltada para a
pratica da EPT. Em Jaguari, essa politica se materializa em gestos simples e
significativos. Ha o professor que retorna aos estudos e chega na segunda-feira com
uma nova pergunta, ha a orientacédo que comega em uma sala do Instituto e termina
na escola onde o mestrando atua, ha a ideia que nasce no corredor e se transforma
em material didatico, protocolo de gestao ou trilha formativa. Cada pesquisa carrega
o territério em suas linhas e devolve conhecimento em forma de acao e transformagao
(IFFar, 2022).

O ProfEPT no Campus Jaguari aprofunda a integracéo entre ensino, pesquisa
e extensdo como pratica cotidiana. A verticalizagdo formativa se afirma como um
caminho natural de desenvolvimento humano e institucional, e a cultura de produgéo
educacional se consolida como um compromisso ético com a melhoria da educagéao
publica.

O mestrado ndo se apresenta como um prémio, mas como um processo
continuo, que se constrdi coletivamente com a comunidade, em sintonia com o ritmo
da vida escolar. A cada turma, o campus reafirma sua identidade como espaco de
formacao, pesquisa aplicada e esperanca.

O que comecgou entre 2014 e 2016 como um arranjo institucional amadureceu
como um projeto de futuro compartilhado, no qual o trabalho se transforma em
conhecimento e o conhecimento retorna em forma de cuidado com a EPT e com o
territorio (IFFar, 2022, IFFar, 2025).

Mesmo sem representagao formal nas coordenacdes nacionais do ProfEPT até
2025, o Campus Jaguari consolidou um protagonismo silencioso e consistente. A
auséncia de docentes nas instancias centrais nao reduziu o papel da instituicdo, mas,
ao contrario, fortaleceu o movimento interno de autonomia e a consolidagao de uma
identidade local sdlida.

A formagédo de mestres, o desenvolvimento de produtos educacionais e a

articulacao entre ensino, pesquisa e extensao se tornaram compromissos diarios com
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o territério. Dessa forma, o campus se destaca ndo apenas por aderir as politicas
nacionais, mas por transforma-las em uma experiéncia viva de EPT, critica, enraizada
e socialmente transformadora (IFFar, 2022, IFFar, 2025).

Nesse sentido, mais do que uma instituicdo instalada em Jaguari, o campus
tornou-se parte da vida da comunidade, carregando histérias, desafios, conquistas e

esperancgas construidas por muitas méaos.

5.1.2 Consolidagao organizacional, 2017 a 2019

Encerrada a fase de ancoragem entre 2014 e 2016, o Campus Jaguari entrou
em um tempo de consolidacdo. Se os primeiros anos haviam sido de instalacéo e
arranjos provisorios, agora o cotidiano ganhava estabilidade. Normas, praticas e
memaorias convertiam-se em cultura organizacional, e a escola passava a operar com
previsibilidade, com a Diregao de Ensino fazendo a ponte entre as decisdes de gestao
e a vida das salas de aula, em dialogo constante com o territério (IFFar, 2018).

Em setembro de 2017, a designagdo de uma Diregcdo-Geral pro-tempore
assegurou a continuidade administrativa enquanto a comunidade se preparava para
escolher o primeiro diretor eleito. Nesse intervalo, a Diregdo de Ensino manteve o
calendario letivo, garantiu a regularidade das avaliagbes, acompanhou estagios e
projetos integradores, revisou PPCs com as coordenagdes e coordenou conselhos de
classe. Foi um trabalho de bastidor que protegeu o ritmo escolar e reafirmou a vocagao
do campus para decisbes ancoradas na realidade local e regional (IFFar, 2018).

No inicio de 2018, a mudanc¢a na Coordenacao-Geral de Ensino foi conduzida
com método. Em fevereiro, Mauricio Osmall Jung deixou a fungéo e Cristina Angonesi
Zborowski foi designada para substitui-lo, assumindo também a Diregdo de Ensino
substituta. Os encaminhamentos foram registrados; processos de avaliagcdo e de
estagio seguiram em andamento; e a comunidade praticamente nao sentiu a
transicdo. O semestre manteve fluidez e estabilidade, evidenciando maturidade
institucional e cuidado com a rotina pedagdgica, sempre orientada as necessidades
do territério (Brasil, 2018; IFFar, 2018).
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Em maio de 2018, iniciou-se a consulta a comunidade para a escolha da
Direcao-Geral. Ao longo do processo, a Diregdo de Ensino mediou gestao e cotidiano
pedagogico, organizou devolutivas, ajustou horarios e garantiu a circulagdo agil das
decisdes colegiadas. A posse de Carlos Roberto Devincenzi Socal, em 30 de agosto
de 2018, com ampla votagdo, encerrou o ciclo de transicdo e abriu a etapa de
normalizacao: pactuagao do calendario seguinte, homologacado de PPCs pendentes,
recomposi¢cao de colegiados e alinhamento das politicas de permanéncia e éxito as
metas da nova gestdo, com atencéo as especificidades produtivas e socioculturais da
regido central do Rio Grande do Sul (IFFar, 2018).

O ano de 2019 consolidou esse patamar de organizagdao. O PDI 2019-2026
ampliou o horizonte de planejamento, reforgou a coordenagao multicampi como modo
de governar com interiorizagao e reafirmou a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, dando diregdo comum as escolhas de cada campus — no caso de
Jaguari, reafirmando o compromisso com eixos formativos que dialogam com
agricultura, energias e servigos locais (IFFar, 2019a). No
mesmo compasso, hormas internas ganharam corpo e definiram um piso institucional:
a Resolugdo CONSUP n° 028/2019 organizou a estrutura dos cursos técnicos (matriz,
componentes, praticas profissionais e estagios); a Resolugdo CONSUP n° 029/2019
instituiu a Politica de A¢des Afirmativas (ingresso, comprovagao e acompanhamento);
e a Resolucdo CONSUP n° 052/2019 estabeleceu o Atendimento Educacional
Especializado (fluxos e responsabilidades entre CAl, NAPNE, NPl e CAE). Esse
conjunto estruturou servigos de suporte, distribuiu responsabilidades e qualificou o
circuito de permanéncia e éxito, olhando para o estudante real que chega ao campus
e para o trabalho que o espera no territério (IFFar, 2019b; IFFar, 2019c; IFFar, 2019d).

Internamente, os registros evidenciam revisdo continua de documentos,
ajustes de procedimentos e maior transparéncia nas decisdes. Isso reduziu
assimetrias entre setores, qualificou a coordenacéao do trabalho e preparou o campus
para desafios mais complexos, inclusive na relagcdo com parceiros municipais e
cadeias produtivas regionais. E uma consolidacdo que se mede pelo que permanece
e melhora, mais do que por anuncios, e que se traduz no cotidiano de cursos,

colegiados e estagios (IFFar, 2019).
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Em dezembro de 2019, a sucessao na Diregao de Ensino foi formalizada no
DOU, com exoneragdes e novas homeagdes, organizando titularidade e substituigao
e garantindo que a escola seguisse sem sobressaltos. Trata-se de um rito
administrativo que, quando bem conduzido, protege a continuidade pedagogica e a
confianga institucional (Brasil, 2019).

Cada nomeacéo revela quem assumiu a tarefa de ser ponte entre norma e sala
de aula. Assim, o que poderia ser apenas burocracia se transforma em memoria
institucional, uma narrativa em que cada transicdo nao representou ruptura, mas sim

um passo dentro de uma caminhada continua.

5.1.3 Continuidade e adaptagoes em contexto pandémico, 2020 a 2022

O periodo € marcado por restricdo orgcamentaria e emergéncia sanitaria. A
administragcdo aciona instrumentos de governanca para assegurar continuidade
institucional, reprograma cronogramas, redefine prioridades, formaliza protocolos de
trabalho e intensifica 0 monitoramento de processos criticos. A Resolugdo n° 55
(IFFar, 2020) estabeleceu critérios para criacdo, suspenséo e extingdo de cursos
vinculados ao PDI, conferindo previsibilidade as decisdes A Resolugéao n° 41 (IFFar,
2020), atualiza regras de estagios e praticas em formatos presenciais e remotos.

Por outro lado, a Resolugao n° 62 do mesmo ano trata da curricularizagao da
extensdo na graduacdo e reafirma a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. No cotidiano, a continuidade de servigos se materializa na regularidade dos
colegiados, na preservagcdo de atendimentos essenciais € na reorganizagao da
logistica interna, com ciclos mais curtos de avaliagdo e de devolutiva. A arquitetura
decisoria da graduacéo € explicitada e qualificada, o que melhora o acompanhamento

e a coeréncia dos processos. Esse conjunto se converte em aprendizado institucional.

5.1.4 Caminhos de desenvolvimento do Campus Jaguari, 2023 a 2025

Com a superagao do cenario critico, 0 campus ingressa em movimento de

desenvolvimento orientado ao territério e a responsabilidade publica. Instrumentos de
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planejamento sdo atualizados e o portfélio institucional € reordenado com base em
pertinéncia regional, disponibilidade de recursos e evidéncias de impacto. Conforme
IFFar (2024), o adendo ao PDI 2019-2026 registrado na Resolugéo n° 20 documenta
decisdes de gestao de portfdlio e reposiciona a oferta. A
Resolugao n° 17 do ano de 2024 suspende temporariamente o curso superior
especifico no ambito do reposicionamento. A Resolugao n° 3 (IFFar, 2025) aprova a
Especializacdo em Praticas Agricolas Sustentaveis na modalidade a distancia,
consolidando a aposta em inovacao aplicada e transferéncia de conhecimento para o
territorio.

A maturidade institucional se expressa na capacidade de modular prioridades
com base em evidéncias, otimizar infraestrutura, qualificar a gestdo de pessoas e
deliberar com previsibilidade e transparéncia. As atualizacbes e reestruturacdes
conectadas a decisbes colegiadas e a critérios publicos. O conjunto sinaliza
continuidade com horizonte promissor para o desenvolvimento do campus, em
alinhamento as metas do planejamento institucional e as necessidades regionais.
5.1.5 A Diregao de Ensino na Histéria do IFFar Campus Jaguari (2014-2025)

A construgao da historia do IFFar Campus Jaguari esta intimamente ligada as
pessoas que ocuparam a Dire¢ao de Ensino, fungdo que, desde os primeiros anos, foi
mais do que um cargo administrativo. Ela simbolizou o elo entre as politicas publicas
e o cotidiano pedagogico, entre as decisdes institucionais e o trabalho vivo das salas
de aula. A cada nova gestao, o setor foi ganhando identidade, estabilidade e sentido,
acompanhando o proprio amadurecimento do campus e da comunidade que o cerca.

A professora Neiva Lilian Ferreira Ortiz foi uma das primeiras servidoras a atuar
no campo pedagdgico quando o campus ainda era um nucleo avangado, em processo
de estruturagdo. Oriunda do Campus SVS, ela trouxe consigo uma trajetoria
consolidada na area de Linguagens, especialmente na docéncia de Lingua
Portuguesa e Literatura. Sua formagao em Letras e sua experiéncia no ensino meédio
contribuiram para organizar as primeiras praticas pedagogicas, as rotinas
administrativas e a articulacao entre os docentes. Em um periodo de poucos recursos

e muitas tarefas compartilhadas, ela representou a etapa de base, quando o desafio
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era transformar um espago provisério em um ambiente educativo funcional e
colaborativo (IFFar, 2015).

Em 2015, a Direcédo de Ensino passou a ser conduzida pela professora Bruna
Vielmo Camargo Pinto, bidéloga formada pela Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missdes (URI) e mestre em Biodiversidade Animal pela UFSM.
Servidora do Campus Sao Borja, ela ja possuia experiéncia como coordenadora de
ensino e de extensdo. No Campus Jaguari, foi nomeada Diretora de Ensino pela
Portaria n°® 523/2015 e desempenhou um papel decisivo na criagdo das primeiras
comissdes académicas, na estruturacdo do Nucleo Pedagdgico Integrado (NPI) e na
elaboracgao de projetos pedagodgicos de cursos (IFFar, 2015).

Com olhar voltado a sustentabilidade e a formag¢ao ambiental, articulou o ensino
as potencialidades locais e ajudou a dar coesdo ao projeto institucional. Sua
passagem marcou o inicio da consolidagcado pedagogica e administrativa do campus,
firmando praticas que perduram até hoje.

A seguir, assumiu a professora Juliana Limana Malavolta, doutora em Quimica
Orgénica pela UFSM. Vinda do Campus SVS, ela tinha uma trajetéria académica
voltada a pesquisa e a experimentacao cientifica. Em Jaguari, foi responsavel por
consolidar a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo e pela criagdo da
Licenciatura em Educagcao do Campo com habilitagdo em Ciéncias da Natureza, um
marco na histéria do campus e da instituicdo (IFFar, 2016). A sua ges- tao
fortaleceu a formagao docente, a interdisciplinaridade e a cultura cientifica entre os
estudantes, contribuindo para que o campus assumisse uma identidade voltada a
investigacao e a inovagao.

No periodo seguinte, entre 2016 e 2017, a Dire¢ao de Ensino foi assumida pela
professora Maria Teresinha Verle Kaefer, pedagoga formada pela Universidade
Regional do Noroeste (UNIJUI) e mestre em Educacédo pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS). Servidora do Campus Sao Borja, Maria Teresinha ja
havia exercido cargos de gestdo e participado de grupos de pesquisa voltados a
Educacgao de Jovens e Adultos e a Educagao Popular (Lattes, 2025).

Sua trajetéria € marcada pela militdncia freiriana e pelo compromisso com a

formagdo humana e emancipadora. Em Jaguari, conduziu a diregdo com énfase no
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dialogo, na escuta e na valorizagdo docente, promovendo reflexdes sobre curriculo
integrado e identidade institucional. A sua passagem consolidou a ideia de que a
Direcédo de Ensino ndo € apenas um espago administrativo, mas um campo politico e
pedagogico de construgéo coletiva.

A trajetdria académica e profissional de Marlova Giuliani Garcia se entrelaga
com a propria historia da consolidagao da EPT no interior do RS, especialmente no
contexto de construgao e fortalecimento do IFFar, Campus Jaguari. Sua caminhada
na educagao teve inicio ainda na formagdo em Magistério, concluida em 1999,
revelando desde cedo sua escolha pela docéncia como caminho de vida.

Esse percurso foi sendo tecido com dedicagao e compromisso por meio da
graduacdo em Pedagogia, da especializacdo em Gestao Educacional, do mestrado
em Educacao e, mais recentemente, do doutorado em Extensao Rural, concluido em
2024, evidenciando uma trajetéria marcada pela busca permanente pelo
conhecimento e pelo desejo de contribuir com a formagéo humana e social por meio
da educacao (Garcia, 2026).

Sua formacao nao representa apenas o acumulo de titulos académicos, mas
expressa a construcdo de uma identidade docente comprometida com a
transformacgao social. Sua caminhada revela uma educadora que compreende a
escola como espago de vida, de encontro e de possibilidades, onde o ensinar e 0
aprender se constituem como processos profundamente humanos, atravessados por
historias, memodrias e afetos. Nesse sentido, sua atuacao na Rede Federal ultrapassa
os limites da fungdo administrativa e se insere no campo das experiéncias que
constroem e fortalecem instituigdes educacionais comprometidas com a emancipagao
dos sujeitos.

Antes de sua atuacéo no IFFar, Marlova construiu uma significativa trajetoria
no IF do Acre, onde exerceu fungdes como docente e gestora, incluindo a Diregéo de
Ensino, Pesquisa e Extensdao e a Direcao Geral substituta. Essas experiéncias
contribuiram para o desenvolvimento de uma compreensao sobre a direcao de ensino,
entendida ndo apenas como organizagao de processos, mas como cuidado com as
pessoas, com os estudantes, com os professores e com o préprio sentido da educacgao
publica (Garcia, 2026).
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No IFFar, Campus Jaguari, sua presenga se insere em um momento singular
da histéria da instituicdo, quando o campus ainda construia suas bases, suas rotinas
e sua identidade. Sua atuagdo como docente, coordenadora pedagdgica e,
posteriormente, Diretora de Ensino, a partir de 2017, revela uma trajetéria marcada
pelo compromisso com a construgao coletiva da instituicdo. Assumir a Diregcado de
Ensino em um campus em consolidagao significa, muitas vezes, trabalhar entre o que
ja esta posto e aquilo que ainda precisa ser construido, mediando expectativas,
organizando processos e, sobretudo, acreditando no potencial transformador da
educacao.

Sua participagdo em acdes formativas institucionais evidencia essa
compreensao da educacdo como construcdo coletiva. Em noticia institucional,
destaca-se que essas acgdes buscavam “ressaltar a importancia das acdes de
integracdo entre coordenadores, supervisores, orientadores, professores e apoio”,
revelando que a educacao nao se constréi de forma isolada, mas na relagao entre
aqueles que compartilham o cotidiano da instituicao (IFFar, 2016). Essa perspectiva
evidencia uma gestdo que valoriza o dialogo, o trabalho coletivo e a constru¢do de
vinculos, compreendendo que a escola €, antes de tudo, um espaco de relagdes
humanas.

Sua atuagdo também esteve profundamente vinculada a construgcdo de
espacos pedagogicos vivos, dindmicos e significativos. A organizacdo de feiras
pedagogicas, atividades formativas e espagos de socializagdo do conhecimento
demonstra sua compreensao da educagcdo como experiéncia, como vivéncia e como
construgao coletiva de sentidos. Esses momentos, marcados pelo envolvimento de
estudantes e professores, representam mais do que atividades institucionais:
constituem-se como espacos de expressdo, de criacdo e de fortalecimento da
identidade institucional (IFFar, 2017).

Os laboratdrios de ensino, as atividades pedagdgicas e os espagos formativos
também se constituiram como territérios de aprendizagem, onde o conhecimento
ganha forma por meio da pratica, da experimentagdo e do encontro entre saberes.

Esses espacgos representam, simbolicamente, o compromisso com uma educagéo que
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se constréi no fazer, no experimentar e no vivenciar, fortalecendo o vinculo entre teoria
e pratica e contribuindo para a formacao integral dos estudantes (IFFar, 2017).

Sua presenga também se fez significativa nos momentos de expanséo da
instituicdo, como no inicio das atividades do Centro de Referéncia de Santiago.
Conforme registrado em noticia institucional, “estavam presentes neste dia os
diretores [...] e a professora Marlova Giuliani Garcia”, evidenciando sua participagao
em um momento historico para a ampliagdo do acesso a educagao publica na regiao
(IFFar, 2018). Esse momento representa, simbolicamente, a materializagcdo de um
projeto educacional que busca levar oportunidades a diferentes territorios,
reafirmando o compromisso da Rede Federal com a democratizagdo do acesso a
educacio.

Ao longo de sua trajetdria, sua atuagdo também contribuiu para aproximar a
instituicdo da comunidade, fortalecendo o vinculo entre o0 campus e o territério em que
esta inserido. A abertura do campus a comunidade, por meio de eventos e atividades
institucionais, representa o reconhecimento da educagdo como pratica social,
construida em didlogo com a realidade e com as pessoas que fazem parte dela (IFFar,
2018).

Nesse sentido, sua trajetdria revela que a Direcdo de Ensino € mais do que
uma fungao institucional: € um espaco de cuidado, de construgdo e de compromisso
com a educagao e com as pessoas que fazem parte dela. Sua atuagao contribuiu
significativamente para a consolidagdo do Campus Jaguari, ndo apenas em sua
dimensao estrutural e pedagogica, mas também em sua dimens&o humana, ajudando
a construir uma instituicdo que carrega em sua histéria as marcas daqueles que
acreditaram em sua missao.

Sua caminhada se inscreve, assim, na histéria do campus como parte do
processo de construcdo de uma instituigdo publica comprometida com a formacao,
com a inclusdo e com a transformagao social. Sua trajetéria revela o papel
fundamental da gestdo pedagodgica na construgcdo das instituicbes educacionais e
reafirma que a educacéo &, antes de tudo, um ato de compromisso com o presente e

com o futuro.
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Entre 2018 e 2019, a professora Cristina Angonesi Zborowski, licenciada em
Ciéncias Biologicas pela URI e docente atuante desde os primeiros anos do campus,
assumiu a Direcao de Ensino, temporariamente, em um momento de estabilidade e
continuidade institucional. Periodo este de reorganizagcédo dos colegiados de curso,
pela revisdo dos processos de avaliagao e pelo acompanhamento pedagdgico dos
cursos técnicos e superiores. Com sensibilidade e firmeza, manteve a coesao entre
os setores e fortaleceu o didlogo entre diregdo, docentes e estudantes (IFFar, 2018).
Cristina foi uma gestora de transigéo, cuja contribuicdo assegurou a continuidade das
politicas e dos valores que haviam sido consolidados desde a fundagao.

No final de 2019, o professor Astor Joao Schonell Junior assumiu a Direcéo de
Ensino. Graduado em Fisica pela UFSM, doutor em Astrofisica pela UFRGS e pos-
doutor pela UFSM, Astor ja atuava no Campus Jaguari como docente das areas de
Fisica e Ciéncias da Natureza.

A sua experiéncia em pesquisa e divulgacado cientifica trouxe uma nova
perspectiva a gestdo, marcada pela valorizag&o da ciéncia, pela inovagao tecnologica
e pela aproximagdo com a comunidade académica (Lattes, 2025). Durante a sua
gestao, foram incentivados projetos de iniciagéo cientifica e agdes de popularizagao
da ciéncia, consolidando a cultura investigativa e critica no cotidiano escolar (UFRGS,
2017).

A partir de 2021, a Direcado de Ensino passou a ser conduzida pela professora
Marielle Medeiros de Souza, doutora em Quimica Organica pela UFSM e docente do
Campus Jaguari desde sua criagao. Marielle construiu toda a sua trajetéria profissional
dentro do IFFar, tendo atuado como professora, coordenadora de cursos e integrante
de diversos nucleos institucionais. Reconhecida pela competéncia técnica e pela
sensibilidade humana, ela representa a fase de maturidade do campus, marcada pela
integracéo entre ensino, pesquisa, extensao e gestéo participativa (Lattes, 2025).

Marielle € uma das figuras mais atuantes do IFFar. Sua presenca é constante
nas agoes pedagdgicas, cientificas e comunitarias do campus, articulando o trabalho
docente com as demandas sociais da regido. Em 2022, coordenou o projeto de ensino

“Gestdo em Foco”, promovendo o dialogo entre estudantes e profissionais do mundo
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do trabalho, com o objetivo de aproximar a formagao técnica da realidade
contemporéanea e reafirmar o valor do ensino publico (IFFar, 2022).

Em 2023, representou o campus em reunides com parlamentares e liderangas
politicas, mediando projetos e apresentando demandas por infraestrutura e recursos,
como na visita das vereadoras Agnes Patias e Catina Monteiro (IFFar, 2023a).
Também conduziu a colagdo de grau da primeira turma do Curso Superior de
Formacgédo Pedagodgica de Professores para a Educagao Profissional, um marco na
consolidacéo da oferta de formagcéo docente em Jaguari (IFFar, 2023b).

Em 2024, como diretora-geral substituta, Marielle participou da assinatura das
portarias que autorizaram as obras de reforma e ampliacao do refeitério estudantil e a
construcao da nova biblioteca, investimentos que somaram mais de dois milhdes de
reais, destinados a melhorar os espacos de ensino, pesquisa e convivéncia do
campus (IFFar, 2024). Essas conquistas reforcam sua capacidade de articulagéo e
lideranca, resultando em avangos concretos para a comunidade académica.

No ano de 2025, liderou uma das acgdes mais simbolicas de sua gestao: a
inauguragdo do Banco Vermelho, espaco de reflexdo sobre o enfrentamento a
violéncia contra a mulher. Na ocasido, afirmou que o gesto “deve se tornar um
aprendizado, lembrando que o respeito e o didlogo sdo caminhos de convivéncia, e
que o espaco cultivado inspire praticas educativas e humanas, porque educar também
€ lutar contra a violéncia” (IFFar, 2025). Suas palavras sintetizam o modo como
compreende a educagao: como um ato ético, humano e transformador.

Durante sua gestdo, Marielle também acompanhou os desdobramentos da
diplomacéao da primeira turma do Centro de Referéncia de Santiago, representando o
campus em cerimdnias e debates sobre a expansao da Rede Federal (IFFar, 2024).
Sua atuagao alia ciéncia, empatia e compromisso publico, transformando a Direcéo
de Ensino em um espacgo de inovagao, acolhimento e dialogo permanente.

A trajetdria das diretoras e do diretor de ensino do Campus Jaguari revela a
linha evolutiva de uma instituicdo que cresceu com o territério. Cada um deles trouxe
consigo uma bagagem de experiéncias, saberes e olhares, compondo uma rede de
memoérias que explica o desenvolvimento do campus. O que antes era um espaco em

implantagéo, hoje € uma instituicdo consolidada, reconhecida por sua qualidade, por
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seu envolvimento comunitario e por sua capacidade de formar sujeitos criticos e
comprometidos com a sociedade.

A seguir, o Quadro 7 apresenta uma sintese cronologica das gestdes da
Direcdo de Ensino do IFFar Campus Jaguari, destacando a formagédo, a origem
institucional e as principais contribuicbes de cada docente que esteve a frente do

setor.

Quadro 7: Linha Historica da Diregdo de Ensino do IFFar Campus Jaguari
(2014-2025)

Diretor(a) Periodo Formacgao Origem Contribuigoes Fontes
Académica Institucional Principais
Neiva 2014-2015 Doutorado em | Campus Sao | Organizacgao inicial | IFFar, 2015.
Lilian Ensino de Vicente do das rotinas
Ferreira Ciéncias e Sul pedagdgicas e
Ortiz Matematica pela articulacao entre
Universidade docentes.
Franciscana
Bruna 2015 Mestre em Campus Sao Estruturagéo do Portaria n°
Vielmo Biodiversidade Borja Nucleo Pedagdgico 523/2015;
Camargo Animal (UFSM) Integrado e criagdo | Integra IFFar,
Pinto das comissoes 2025.
académicas.
Juliana 2015-2016 Doutora em Campus Sao Implantagao da Lattes, 2025;
Limana Quimica Vicente do LEDOC Ciéncias IFFar, 2016.
Malavolta Orgéanica Sul da Natureza e
(UFSM) fortalecimento da

pesquisa aplicada.
Maria 2016-2017 Mestre em Campus Sao | Implementacdo do | Lattes, 2025.

Teresinha Educagéao Borja curriculo integrado
Verle (UFRGS) e praticas
Kaefer freireanas de
formacéo docente.
Marlova A partir de Doutorado em Campus Gestéo pedagogica Portaria n°
Giuliani 05/10/2017 | Extenséo Rural Jaguari do campus na 1244/2017 -
Garcia (Portaria n° funcao de Diretora Boletim de
1244/2017) de Ensino, Servigo do
acompanhando IFFar; Integra
organizagao e — Portfélio de
consolidagao do pessoas:
ensino Marlova
Giuliani
Garcia
(IFFar)
Cristina 2018-2019 Mestrado em Campus Reestruturagéo de IFFar, 2018.
Angonesi Ensino de Jaguari colegiados e
ZborowskKi Ciéncias e aperfeicoamento
Matematica dos processos
Universidade avaliativos.
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Franciscana
(UFEN)
Astor Jodo | 2019-2020 Doutor em Campus Promogéo da Lattes, 2025.

Schonell Astrofisica Jaguari cultura cientifica e

Junior (UFRGS); Pés- incentivo a
doutor (UFSM) iniciagéo a
pesquisa.

Marielle 2021-2025 Doutora em Campus Gestéo participativa | IFFar, 2022;
Medeiros Quimica Jaguari e humanizadora, 2023; 2024;
de Souza Organica ampliacdo da 2025.

(UFSM) infraestrutura,
protagonismo
institucional e
criagéo do Banco
Vermelho.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025)

A sucessdo das gestoras e do gestor de ensino do IFFar Campus Jaguari
evidencia uma construgcao institucional marcada por continuidade, compromisso e
diversidade de trajetorias. Desde a atuagéo pioneira de Neiva Lilian Ferreira Ortiz, que
langou as bases administrativas e pedagogicas do nucleo, até a lideranga sensivel e
inovadora de Marielle Medeiros de Souza, que consolidou a maturidade institucional
do campus, cada gestao deixou uma marca indelével.

A trajetdria desses profissionais demonstra que a Diregdo de Ensino € mais do
que uma funcdo administrativa. Ela € um espaco de articulacdo politica, ética e
humana, responsavel por traduzir a missdo da Rede Federal em praticas concretas
de ensino e formacao cidada. O percurso de 2014 a 2024 revela que o Campus
Jaguari cresceu sustentado pelo trabalho coletivo, pela escuta e pela capacidade de
transformar desafios em possibilidades, reafirmando que educar é também construir
historia, memaria e futuro.

Ao compreender a Diregdo de Ensino como um espacgo institucional de
articulacdo entre normativas, organizagao -curricular e acompanhamento dos
processos formativos, torna-se pertinente avangar da dimenséo organizacional para a
analise histdrica de sua constituicdo. Se, por um lado, a Diregcao de Ensino estrutura
calendarios, fluxos académicos e organizagado dos cursos, por outro, suas decisdes
participam da consolidacdo das praticas institucionais e da definicdo dos rumos

formativos do campus.
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Nessa perspectiva, examinar o percurso historico de criacdo da instituigdo por
meio das narrativas dos Diretores de Ensino implica reconhecer que a historia
institucional é construida tanto por documentos oficiais quanto pelas experiéncias e
interpretacées daqueles que atuaram diretamente na organizagao inicial do ensino.
As memorias desses sujeitos permitem identificar contextos, desafios, critérios de
decisdo e encaminhamentos adotados nos diferentes momentos da implantagao e
desenvolvimento do campus.

Dessa forma, a proxima sec¢ao apresenta o processo de criagcao e consolidacao
da instituicao a partir das narrativas dos Diretores de Ensino, buscando analisar como
suas decisdes e experiéncias contribuiram para a organizacdo dos cursos, a
estruturacdo do trabalho docente e a constituicdo da identidade institucional no

contexto da expanséao da EPT.

5.2 Percurso histérico da criagao do IFFar- Campus Jaguari através das

narrativas e memorias dos diretores de Ensino

As questdes iniciais da pesquisa buscaram caracterizar o perfil
socioprofissional do(a)s ex-Diretore(a)s de Ensino (DEJ), compreendendo que suas
trajetérias pessoais, académicas e institucionais influenciaram diretamente os
sentidos atribuidos a criacéo e ao desenvolvimento do Campus Jaguari. A andlise das
narrativas demonstrou que a histéria institucional ndo se constréi apenas por atos
normativos ou documentos oficiais, mas também pelas interpretacdes, memorias e
decisbes daquele(a)s que ocuparam posi¢gdes estratégicas na estrutura
organizacional.

A relacao entre memdria e histdria institucional permite compreender que os
processos educativos também sao construidos a partir das experiéncias vividas pelos
sujeitos que participaram de sua constituicdo sobre esse tema. Le Goff (1990, p. 423)
afirma: “A memdria € um elemento essencial da identidade, individual ou coletiva, cuja
busca é uma das atividades fundamentais dos individuos e das sociedades”.

A identificacdo do(a)s participantes por meio da sigla DEJ, seguida de

numeragao aleatdria, assegura o anonimato e desloca o foco da analise para o
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conteudo discursivo, permitindo que a investigagao privilegie os sentidos atribuidos
ao processo historico de implantagao e consolidagao da unidade.

A partir da codificacdo das entrevistas e questionarios, foram identificadas
unidades de registro que, agrupadas por aproximagdo semantica, deram origem a
quatro eixos analiticos.

Esse procedimento dialoga com a metodologia da analise de conteudo, que
permite organizar e interpretar os discursos produzidos pelos participantes da
pesquisa. Bardin (2016, p. 48) afirma que “a analise de conteudo aparece como um
conjunto de técnicas de analise das comunicagbes que utiliza procedimentos
sistematicos e objetivos de descrigao do conteudo das mensagens

De acordo com Bardin (2016), a analise de conteudo consiste em um conjunto
de técnicas que possibilitam sistematizar comunicagdes, identificar categorias e
compreender os significados presentes nos discursos analisados. Conforme podemos
ver no quadro 8, os nossos resultados serdo demonstrados através de categorizagcao

analitica e unidades de registro.

Quadro 8: Unidades de Registro e Categorias Analiticas

Unidades de Registro Categorias Analiticas

Formacdo académica; trajetéria profissional; | Perfil Socioprofissional e Insergéo Institucional

tempo de ingresso; lugar de fala

Implantagdo; definicdo de cursos; trabalho | Implantacdo e Gestdo da Direcao de Ensino

coletivo; lideranga; pandemia

Vocagdo agricola; interiorizagdo; programas | ldentidade Territorial e Politicas Publicas

federais; desenvolvimento regional

Moradia; transporte; assisténcia estudantil; | Permanéncia, Tensbes e Consolidagido

tensdes; reestruturagdes Institucional

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2026)

A organizacao das unidades de registro apresentada acima orienta o percurso
analitico desta pesquisa. A partir das narrativas do(a)s ex-Diretore(a)s de Ensino, foi
possivel identificar temas recorrentes relacionados as trajetorias formativas, ao
processo de implantagao institucional, a identidade territorial do campus e aos

desafios vinculados a permanéncia estudantil. A sistematizacao
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dessas unidades em categorias analiticas possibilita compreender como as
experiéncias individuais relatadas nas entrevistas se articulam a histéria institucional
do IFFar — Campus Jaguari. Dessa forma, as categorias orientam a leitura das
narrativas, permitindo observar como diferentes dimensdes do processo de criagao e
desenvolvimento do campus aparecem nas memorias dos participantes. A partir
dessa organizacao tematica, a primeira dimensao analisada refere-se ao perfil

socioprofissional e a insergéo institucional do(a)s ex-Diretore(a)s de Ensino.

5.2.1 Perfil Socioprofissional e Inserg¢ao Institucional dos(as) DEJ

A compreensdo do percurso histérico do IFFar — Campus Jaguari exige,
inicialmente, a analise do perfil socioprofissional do(a)s ex-Diretore(a)s de Ensino,
considerando que suas trajetérias formativas e institucionais influenciam diretamente
os sentidos atribuidos a criagao e ao desenvolvimento da unidade.

Ainda que o numero de participantes seja reduzido, observa-se que a Diregao
de Ensino foi exercida por profissionais com trajetérias consolidadas no campo
educacional, o que reforca o carater técnico e politico da fungao

A atuacdo dos gestores educacionais envolve ndo apenas a organizagao
administrativa das instituicbes, mas também a articulagao de processos pedagdgicos
e institucionais que influenciam diretamente o desenvolvimento das praticas
educativas. Conforme destaca Luck (2009), a gestdo escolar constitui um processo
de lideranga e coordenagao coletiva voltado a promogédo da aprendizagem e ao
fortalecimento do projeto educativo da instituicao.

A atuacdo dos gestores educacionais envolve ndo apenas a organizagao
administrativa das instituicbes, mas também a articulagdo de processos pedagogicos
e institucionais que influenciam diretamente o desenvolvimento das praticas

educativas, conforme apresentado no Grafico 1.

Grafico 1: Perfil de género do(a)s ex-diretore(a)s de Ensino)
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Diretores(as) de Ensino do
IFFar Campus Jaguari que participaram da
pesquisa (n=6)

Homens

Feminino Masculino

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2026)

Conforme essa grafico, o perfil de género do(a)s ex-diretore(a)s de Ensino
participantes da pesquisa indica a predominancia feminina no grupo investigado, com
83% de mulheres e 17% de homens. Esse dado contribui para compreender a
composig¢ao do grupo gestor e as trajetérias que marcaram a condugao pedagodgica
da instituic&o.

A distribuicdo de género evidencia a composi¢cédo do grupo gestor e permite
compreender a diversidade de experiéncias que atravessam a condug¢ao pedagdgica
da instituicdo. Na sequéncia, a analise do perfil etario e formativo amplia a
compreensao sobre 0 momento de carreira em que o(a)s gestore(a)s assumiram a

Direcédo de Ensino.

Grafico 2: Perfil etario e formativo dos(as) ex-diretores(as )
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Idade ao Assumir

Entre 30-34 anos 33,3%
Entre 35-39 anos 33,3%
Entre 40-45 anos 33,3%

- Entre 30-34 anos
Entre 35-39 anos
B Entre 40-45 anos

W 33.3% Entre 30-34 anos
| I 33,3% Entre 35-39 anos

Maior Titulagdo

Doutorado
Mestrado

Doutorado
Bl Mestrado

] ..
PROFEPT D

INSTITUTD FEDERAL

Titulagio Complementar

66,7%
33,3%

Pés-Doutorado  16,7% |
|

Ndo possui 83,3%

83,3%

Pés-Doutorado 16,7%
83,3%

66,7%
33,3%

Nao possui

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2026)

aprofundada.

Grafico 3: Caracterizacao da trajetéria académica e funcional

1. CATEGORIA FUNCIONAL

&

67% DOCENTES

(Ensino, Peseiga e Extensao)

33% TAES

(Técnicos Administrativos)

3. TRAJETORIA NA EDUCAGAO

3

67% ACIMA DE 20 ANOS

(Tempo de carriere docente/técnica)

33% ENTRE 10 E 20 ANOS

(Experiéncie acumilada)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2026)

As idades ao assumir a Diregao variaram entre 30 e 45 anos, revelando que o
cargo foi ocupado por profissionais em fase de consolidagdo ou maturidade
profissional. Tal dado sugere que a condugéo do processo de implantagdo néo ficou
restrita a sujeitos iniciantes, mas contou com experiéncias acumuladas na docéncia e
na gestdao educacional. No que se refere a titulagdo académica, observa-se

predominancia de doutore(a)s e mestre(a)s, aspecto que merece analise mais

2. VINCULO COM O IFFar

83,3% IMPLANTAGAO
< (Ingresso entre 2008 e 2014)

16,7% CONSOLIDAGAO
(Ingresso apos 2015)

4. EXPERIENCIE NA REDE EPT

<O

T 83,3% MAIS DE 10 ANOS

(Atuagdo na Rede Federal)

16,7% ATE 10 ANOS

(Ingresso recente na Rede)
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A elevada qualificagdo académica do(a)s DEJ indica que a Diregao de Ensino
foi exercida por sujeitos com inser¢ao consolidada na produgdo de conhecimento e
na reflexdo pedagdgica. A luz de Ciavatta (2005), a formagdo humana integral articula
fundamentos cientificos, tecnolégicos e histérico-sociais, superando a fragmentacéao
entre trabalho manual e intelectual. Nesse sentido, a presenca de gestore(a)s com
formacédo stricto sensu favorece a articulacdo entre politica educacional e
fundamentos tedricos da EPT.

Em consonancia, Saviani (2007, apud Merces, 2019) sustenta que trabalho e
educacao se integram numa relacdo de identidade, sendo o trabalho principio
educativo e fundamento da formacao humana. A Direcdo de Ensino, nesse contexto,
assume papel que ultrapassa a administragdo burocratica, configurando-se como
instancia politico-pedagodgica responsavel por mediar a implementacéo da politica
publica em dialogo com principios formativos.

Além da titulagdo, as narrativas revelam diferentes tempos de ingresso na
instituicdo. Parte do(a)s DEJ participou diretamente da fase de implantagdo do
Campus Jaguari, enquanto outros assumiram a Dire¢cdo em momento posterior, ja no
processo de consolidacdo. Essa diversidade temporal amplia a leitura historica e
reforca o carater plural da memodria institucional.

DEJ1, por exemplo, relata trajetéria marcada por experiéncia prévia na
educacdo basica e na gestdo escolar, culminando na participacdo ativa na
implantagdo do campus. No entanto, DEJ3 e DEJ4 apresentam insergao vinculada a
carreira académica e ao ingresso no servigo publico federal em periodo posterior a
expansao inicial.

A analise do perfil socioprofissional do(a)s ex-Diretore(a)s de Ensino permitem
compreender que a atuagdo na Diregdo de Ensino do Campus Jaguari foi exercida
por profissionais com trajetérias académicas e experiéncias institucionais distintas.
Essas trajetdrias influenciaram a forma como cada participante interpreta o processo
de criacao e desenvolvimento do campus, contribuindo para a construgao de
diferentes perspectivas sobre a historia institucional da unidade. A partir dessas

experiéncias, torna-se possivel avancar para a compreensido de como se deu o
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processo de implantagao institucional e quais foram as decisdes que marcaram a

organizacao da Diregao de Ensino nesse contexto.

5.2.2 Implantagao Institucional e Gestao da Direg¢ao de Ensino

A categoria Implantacdo e Gestao da Direcdo de Ensino reune unidades de
registro ligadas a implantacao, a definigdo de cursos, ao trabalho coletivo, a liderancga
e a pandemia. A reorganizagao dessas narrativas permite compreender que a criagao
do IFFar - Campus Jaguari ndo se deu de forma linear, mas como processo histérico
marcado por decisdes pedagodgicas, disputas institucionais, construgdo coletiva e
capacidade de adaptacao diante de contextos adversos.

Nesse sentido, Ramos (2014, p. 23) afirma que “a educacéao profissional n&o
pode ser compreendida apenas como formagao técnica para 0 mercado, mas como
parte de um processo formativo que articula trabalho, ciéncia e cultura”. Tal
compreensao permite interpretar a implantagdo do campus como movimento que
extrapola a dimensé&o burocratica e assume centralidade politico-pedagogica.

No ambito da unidade de registro implantacéo, as falas evidenciam o esforgo
inicial de estruturagdo pedagdgica e administrativa do campus. A Direcdo de Ensino
assumiu fungdes multiplas, articulando acolhimento, organizagao institucional e
adaptacao das praticas a realidade local.

Foi um trabalho de muita unido. Como ndo tinhamos todos os profissionais
no inicio, as decisbes eram tomadas em conjunto. Minha pratica foi de
acolhimento e de fazer de tudo um pouco para que o campus funcionasse.
Eu realizei um sonho ao entrar no IFFar em 2010 e, em 2013, quando fui

convidada para Jaguari, trouxe essa bagagem de pedagoga para estruturar
0 ensino do zero (DEJ1, 2026, grifo nosso).

Minha contribuicdo passou diretamente pela pesquisa dos sentidos do
trabalho. Acredito que a gestdo deve ser pedagdgica e humana, focando
na transformacdo de vidas através da educagdo profissional. Minhas
decisbes foram pautadas no que registrei no meu livro, buscando dar
significado ao trabalho dos professores e gestores naquele contexto de
implantagdo (DEJ2, 2026, grifo nosso).

As falas mostram que a implantagao envolveu mais do que a abertura formal
da unidade. Tratou-se da construcao de uma identidade educativa comprometida com

a formagdo humana integral. Conforme Luck (2009), a gestdo escolar constitui
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processo de mobilizagao coletiva das competéncias e energias dos sujeitos, aspecto
claramente presente nas narrativas de implantagao do campus.

A unidade de registro definicdo de cursos evidencia que a oferta formativa foi
construida em dialogo com o territorio, com os movimentos sociais e com as
necessidades dos estudantes do campo. A elaboragao dos PPCs, a consolidagéo de
cursos ja existentes e a criacao de novas formagdes aparecem como parte central da

atuacao da Direcao de Ensino.

Durante minha gestéo, houve foco na consolidagdo dos primeiros cursos
técnicos e, especialmente, na criagdo da Licenciatura em Educag¢do do
Campo, em um processo intenso que envolveu a escuta das demandas dos
movimentos sociais e das familias rurais do Vale do Jaguari, utilizando a
pedagogia da alterndncia e promovendo uma construgao coletiva entre a
Dire¢do de Ensino, a reitoria e a comunidade local (DEJ1, 2026, grifo nosso).

Houve atuagéo na estruturagao e no fortalecimento dos cursos ja existentes,
bem como na qualificacdo dos processos pedagdgicos, buscando garantir
que o curriculo fosse mais do que uma lista de disciplinas, mas um
instrumento de emancipag¢do, com foco na consolidagdo das agbes com
base pedagdgica sdlida (DEJ2, 2026, grifo nosso).

Houve um esforgo para ampliar e qualificar a oferta de cursos técnicos e
superiores, por meio de comissées que analisavam o Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos e as potencialidades regionais, visando promover
equidade e desenvolvimento regional por meio da educag¢do profissional
(DEJ4, 2026, grifo nosso).

Destaca-se a relevancia do Proeja, cujo processo de criagdo foi desafiador
por exigir adaptagao curricular para jovens e adultos afastados da escola,
com participagao ativa na construgdo dos PPCs e foco em contetdos praticos
voltados a realidade do trabalhador rural (DEJ5, 2026, grifo nosso).

A atuagdo esteve voltada a organizagao dos cursos técnicos integrados,
considerando a estrutura de moradia e alimentagdo dos estudantes, com
foco na consolidagdo de cursos alinhados a vocagao rural da unidade e na
articulagdo com outras unidades para cursos de gestdo (DEJ6, 2026, grifo
Nnosso).

Essas narrativas demonstram que a definicdo dos cursos esteve vinculada a
uma concepgao de curriculo comprometida com os sujeitos do territorio. Em dialogo
com Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), observa-se a busca por uma formagéo
integrada, capaz de articular ciéncia, cultura, tecnologia e trabalho.

No que se refere ao trabalho coletivo, as falas revelam que a implantagcédo do
campus foi sustentada por acdes cooperativas entre equipe diretiva, docentes,

técnicos e comunidade.
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Acredito que minhas praticas contribuiram ao reafirmar a Rede Federal como
uma politica de Estado. Minhas decisées focaram na construgdo de
estratégias pedagogicas mais flexiveis e acolhedoras, entendendo que a
histéria do campus é construida coletivamente. Busquei valorizar as
conquistas e reconhecer o esforgo de todos os envolvidos no processo
(DEJ4, 2026, grifo nosso).

O maior acerto foi a criagado da Licenciatura em Educagdo do Campo com a
pedagogia da alternancia. Foi um momento divisor de aguas, pois encheu as
turmas rapidamente e atendeu a uma demanda regional. Outro acerto foi a
uniao da equipe diretiva; como éramos poucos, faziamos tudo juntos, desde
o0 pedagodgico até a assisténcia. Um episédio marcante foi a primeira
formatura, que consolidou o sentimento de que o esforgo valeu a pena
(DEJ1, 2026, grifo nosso).

A centralidade do trabalho coletivo reforca que a histéria institucional do
campus foi constituida por praticas de cooperacao e corresponsabilidade, e ndo por
acdes isoladas. Tal dimensao fortaleceu a cultura institucional e o vinculo com a
comunidade académica.

A unidade lideranga evidencia que a Diregdo de Ensino exigiu mediagao,
autoridade pedagogica, capacidade de decisdo e sensibilidade para adaptar

propostas a realidade dos estudantes.

Enfrentei desafios significativos relacionados a gestdo de pessoas e a
afirmagdo da autoridade pedagdgica dentro da instituicdo. Em alguns
momentos era necessario lidar com embates administrativos e institucionais,
ao mesmo tempo em que precisavamos manter o foco no desenvolvimento
do trabalho pedagdgico e na consolidacdo dos cursos (DEJ2, 2026, grifo
Nnosso).

Minha trajetéria contribuiu na adaptacdo da proposta pedagégica a
realidade. Participei da constru¢do dos PPCs e minhas decisbées foram
sempre no sentido de tornar o ensino viavel para o aluno que vinha do
campo, garantindo que a pratica pedagdégica conversasse com as
necessidades basicas de sobrevivéncia e permanéncia deles (DEJ5, 2026,
grifo nosso).

Minha experiéncia educacional é toda construida dentro do IF, desde 2010.
Contribui trazendo essa vivéncia técnica de outras unidades para adaptar
as praticas a realidade rural de Jaguari. Por ser Técnica em Assuntos
Educacionais, minhas decisées foram focadas na organizagdo processual e
no entendimento das caracteristicas especificas da nossa unidade no meio
rural (DEJ6, 2026, grifo nosso).

As narrativas das participantes evidenciam que a Direcdo de Ensino precisou
se afirmar em meio a desafios que extrapolavam o campo estritamente pedagdgico,

envolvendo também limites institucionais, humanos e estruturais. Nesse sentido, a
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atuacdo da gestdo precisa ser compreendida em articulagdo com as condi¢cdes

objetivas oferecidas pela instituicdo. Como destacam Santos e Santos (2025, p. 41):

Além disso, € imprescindivel que a implementagdo seja acompanhada por
politicas que garantam condi¢gbes adequadas para o desempenho dos
gestores. De nada adianta avaliar a atuagéo dos diretores e coordenadores
sem que haja investimentos na infraestrutura das escolas, na contratagdo de
profissionais capacitados e no desenvolvimento de programas que fortalegam
a gestdo educacional como um todo. A avaliacao, por si s6, ndo pode resolver
problemas estruturais da educagao publica, mas pode contribuir para a
identificagcdo de necessidades e a formulagédo de estratégias mais eficazes
para enfrenta-las.

A pandemia constitui unidade de registro especifica porque tencionou a
organizagado do ensino e exigiu respostas rapidas da Direcdo de Ensino. As falas
mostram o esforgo institucional para manter o vinculo com os estudantes, reorganizar
PPCs e garantir o direito a educacgéo.

Minha contribuicdo foi muito voltada para a manutengdo do vinculo em
tempos de crise. Acredito que as praticas de ir ao campus, mesmo em
momentos de isolamento, para garantir que o material chegasse ao aluno,

foram decisivas para que o desenvolvimento do ensino ndo parasse (DEJ3,
2026, grifo nosso).

A gestdo foi marcada pela manutengao e adaptagao dos cursos durante o
periodo da pandemia, exigindo a reorganizagdo dos Projetos Pedagdégicos
de Curso para o formato remoto, com foco em garantir a qualidade técnica
dos cursos de EPT mesmo sem acesso pleno aos laboratérios (DEJ3, 2026,
grifo nosso).

Durante o periodo da pandemia, os atos normativos mais relevantes foram
as Resolugbes que instituiram as Atividades Didaticas Nao Presenciais
(REANP). Elas foram a base legal que nos permitiu reorganizar todo o
calendario académico e as formas de avaliagdo. Sem essas normativas
institucionais, ndo teriamos o respaldo necessario para levar o material
impresso aos alunos e validar o ensino remoto como carga horaria letiva
(DEJ3, 2026, grifo nosso).

Conforme Hodges et al. (2020), a emergéncia sanitaria obrigou as instituicdes
a reverem suas praticas, ao passo que Castioni et al. (2021) destacam que as
respostas mais ageis ocorreram em instituicdes que ja possuiam alguma experiéncia
com mediagdes tecnoldgicas. No caso do Campus Jaguari, as narrativas evidenciam
uma resposta pedagdgica orientada pela realidade territorial e pela busca da
continuidade do vinculo educativo.

Em sintese, a categoria Implantagdo e Gestdo da Diregédo de Ensino mostra

que a criagcdo do campus foi marcada por organizagao institucional progressiva,
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definicdo de cursos em dialogo com o territério, trabalho coletivo, exercicio de

lideranca e reinvengao pedagodgica em contextos de crise.

5.2.3 Identidade Territorial, Politicas Publicas e Interiorizagao

A categoria Identidade Territorial e Politicas Publicas reune as unidades de
registro vocagao agricola, interiorizagdo, programas federais e desenvolvimento
regional. As narrativas demonstram que a identidade do IFFar - Campus Jaguari foi
sendo produzida no encontro entre a politica publica de expansdao da EPT e as
especificidades sociais, econémicas e culturais do Vale do Jaguari.

A vocagao agricola aparece como marca constitutiva da identidade do campus.
Os depoimentos relacionam a unidade as culturas da uva e do feijao, a realidade do

campo e a necessidade de que a formacgéo dialogue com os arranjos produtivos locais.

E um campus essencialmente agricola, com uma relevancia muito grande
para a regido, especialmente nas culturas da uva e do feijdo, que sdo muito
fortes aqui. O maior impacto foi trazer oportunidade para jovens que antes
néo tinham acesso ao ensino técnico gratuito e de qualidade. Antes da
chegada do campus, muitos estudantes precisavam sair da cidade ou até
mesmo da regido para continuar os estudos, e hoje eles conseguem
permanecer aqui, proximos de suas familias, construindo suas trajetérias
educacionais dentro do proprio territério (DEJ1, 2026, grifo nosso).

A caracteristica que define muito o Campus Jaguari é justamente o fato de
estarmos em uma unidade localizada no meio rural. Por isso, toda a
organizagdo da instituicdo precisa considerar essa realidade. Estruturas
como moradia estudantil e refeitério tornam-se fundamentais para garantir
que estudantes de diferentes localidades consigam permanecer no campus
e concluir sua formagédo (DEJ6, 2026, grifo nosso).

Eu focaria mais cedo em cursos com vocagdo regional, como a
vitivinicultura, desde o inicio do funcionamento. Muitas vezes escolhemos
cursos mais populares, mas o desenvolvimento ocorre quando o curso
dialoga com a produgéo da regido. Também teria buscado uma assisténcia
social mais estruturada logo na abertura, para ndo sobrecarregar a Diregdo
de Ensino com demandas néo pedagodgicas (DEJ1, 2026, grifo nosso).

Essas falas mostram que a identidade do campus nao se limita a sua
localizacado geografica; ela se constitui em dialogo com o mundo do trabalho e com as
necessidades socioprodutivas da regido. Nessa direcao, Pacheco (2011) destaca que
os |IFs foram concebidos para atuar em favor do desenvolvimento local e regional, em

estreita relacdo com a realidade dos territérios onde se inserem.
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Essa compreenséo é reforgada por Pozzer e Neuhold (2024), ao afirmarem que
o desenvolvimento regional se tornou eixo estruturante da politica de expanséo e
interiorizacdo da EPT, com valorizagdo dos arranjos produtivos, sociais e culturais
locais. Desse modo, ao atender as demandas ligadas a vocagéo agricola da regido e
ao criar condigdes de acesso e permanéncia para os estudantes, o Campus Jaguari
reafirma seu papel como instituicdo comprometida com a formagéo humana e com o
desenvolvimento territorial.

A unidade interiorizagdo evidencia o sentido publico da presengca do campus
no interior do estado: aproximar a educacao profissional de populagdes historicamente
afastadas dos grandes centros urbanos.

O campus trouxe a educagdo para perto de quem esta longe. Muitos
estudantes vivem em comunidades rurais, em municipios pequenos ou em
localidades mais afastadas, onde as oportunidades educacionais sempre
foram mais limitadas. A presengca do campus acabou se tornando uma
espécie de porto seguro, garantindo que o ensino chegasse até essas
localidades e abrindo novas possibilidades de formagao para jovens que

antes tinham poucas perspectivas de continuidade nos estudos (DEJ3, 2026,
grifo nosso).

Nessa direcado, Kowalski (2012) afirma que a interiorizagdo das instituicdes
publicas diversifica os perfis estudantis e amplia o acesso de jovens que vivem em
zonas rurais afastadas. No caso em analise, a interiorizagado aparece como movimento
que alarga oportunidades educacionais e, a0 mesmo tempo, explicita a necessidade
de politicas de permanéncia.

As politicas e programas federais aparecem nas narrativas como suporte
decisivo da consolidacao institucional. A Rede Federal, o PNAES, o Proeja e as
normativas internas sdo mencionadas como base legal e material para o
funcionamento do campus.

A implantacdo do campus representa a reafirmagao da Rede Federal como
uma politica de Estado comprometida com a inclusdo e a equidade. O
campus promove o desenvolvimento regional, ao oferecer formagéo

profissional que dialoga com a identidade local e com as caracteristicas da
comunidade em que esta inserido (DEJ4, 2026, grifo nosso).

As politicas institucionais de Assisténcia Estudantil e as normativas de
Extensédo e Pesquisa foram as de maior relevancia. Destaco as resolugbes
que ampliaram o Programa de Auxilio Permanéncia e as bolsas de ensino,
pois elas transformam a diretriz institucional em acgéo real de combate a
evasdo. Sao politicas que reafirmam o IF como uma politica de Estado
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voltada para a equidade social e o desenvolvimento regional (DEJ4, 2026,
grifo nosso).

As politicas voltadas para o Proeja e as normativas de assisténcia basica
foram fundamentais. Os atos que garantiam o funcionamento do refeitério e
da moradia estudantil, bem como a concessdo de bolsas permanéncia,
foram os que realmente fizeram a diferenca no dia a dia. Para a Diregao de
Ensino, ter essas politicas vigentes era o que permitia olhar para o aluno e
garantir que ele tivesse condigbes de permanecer estudando (DEJ5, 2026,
grifo nosso).

As normativas que regulamentam a Moradia Estudantil e o PNAES sdo as
mais relevantes na nossa unidade rural. Além delas, as resolugbes que tratam
da organizagéo dos cursos técnicos integrados séo vitais. Ter atos normativos
claros sobre auxilios e bolsas é o que sustenta nossa logistica de
atendimento a alunos em vulnerabilidade social (DEJ6, 2026, grifo nosso).

A luz de Pacheco (2011), os IFs foram concebidos como instituicdes de
formagao humana, cientifica e tecnoldgica, articulando ensino, pesquisa e extensao
em didlogo com as demandas sociais e territoriais. As falas reforcam precisamente
essa dimensao.

Na unidade desenvolvimento regional, as falas convergem para o
reconhecimento do campus como agente de transformacao social, educacional e
econdmica do territério.

A caracteristica mais importante é o potencial de transformag¢ao social. O
impacto ndo é apenas econbémico, mas principalmente humano. O campus
Jaguari acabou se tornando um verdadeiro divisor de aguas para a regido,
mostrando que o interior também pode ser um espago de produgdo de
conhecimento, formagdo profissional e desenvolvimento educacional.

Muitas familias passaram a enxergar a educagdo como uma possibilidade
concreta de mudanga de vida para seus filhos (DEJ2, 2026, grifo nosso).

O campus tem uma caracteristica muito forte de acolhimento. Muitos
estudantes chegam com diferentes dificuldades sociais e econémicas, e a
instituicdo acaba se tornando um espago onde eles encontram apoio,
orientacdo e oportunidades para continuar estudando. O impacto disso é
muito grande, porque a escola passa a representar um lugar de esperanga e
transformagao para muitos jovens da regiao (DEJ5, 2026, grifo nosso).

Em dialogo com Matos (2004), a memoria institucional possui valor estratégico
para o planejamento e a gestdo das instituicdes, pois preserva a série decisoria que
sustenta a coeréncia entre missao institucional, comunidade e regido. No caso do
Campus Jaguari, as memorias dos gestores mostram como a presencga da instituigao
se vinculou ao desenvolvimento regional e a ampliagdo das oportunidades

educacionais.
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5.2.4 Permanéncia Estudantil, Tensoes e Consolidagao Institucional

A categoria Permanéncia, Tensbes e Consolidagdo Institucional reune as
unidades de registro moradia, transporte, assisténcia estudantil, tensbes e
reestruturagdes. As narrativas evidenciam que a consolidacdo do IFFar - Campus
Jaguari ndo dependeu apenas da implantagao fisica da unidade ou da abertura de
cursos, mas da construcdo de condi¢cdes concretas para o0 acesso, a permanéncia e
o éxito estudantil. Em consonancia com a concepg¢éo dos IFs enquanto instituicdes
voltadas a formacao humana, cientifica e tecnoldgica, articulando ensino, pesquisa e
extensao em dialogo com as demandas sociais e territoriais.

Conforme destaca Pacheco (2011), os IFs foram concebidos como instituicoes
voltadas a formagédo humana, cientifica e tecnoldgica, articulando ensino, pesquisa e
extensdo em dialogo com as demandas sociais e territoriais.

Segundo Aldrich (2014), a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade s6 se
tornam possiveis a partir da existéncia das disciplinas, ja que elas constituem a base
para a integragédo dos conhecimentos. Contudo, Japiassu (2006) alerta que o excesso
de isolamento entre areas pode dificultar o avanco do saber, ao estabelecer limites
rigidos e gerar uma espécie de apropriagao do conhecimento.

Em outra perspectiva, Raynauld e Zanoni (2011) apontam que as fronteiras
disciplinares néo séo fixas, sendo moldados por fatores histéricos e sociais, mais do
que por critérios puramente cientificos. Dessa forma, o surgimento de novas
disciplinas resulta tanto do avango cientifico quanto da necessidade de novos
referenciais e métodos para compreender problemas emergentes, como exemplificam
areas como as ciéncias cognitivas, a engenharia genética e a fisica molecular
(Raynauld; Zanoni, 2011).

A moradia estudantil aparece como eixo estruturante da permanéncia no
campus, especialmente em uma unidade rural que recebe estudantes de diferentes
municipios. Nesse contexto, a assisténcia estudantil, institucionalizada por meio de

politicas publicas como o PNAES, constitui-se como elemento fundamental para
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garantir condicbes de acesso e permanéncia, abrangendo areas como moradia,

alimentacéo, transporte e apoio social (Almeida, Oliveira e Seixas, 2019).

Sem duvida, os maiores acertos foram a implementagdo da moradia
estudantil e do refeitorio. Para a realidade de Jaguari, esses ndo sdo apenas
prédios, sdo garantias de estudo. Um episédio marcante foi presenciar a
mudanga no rendimento e na saude dos alunos apds passarem a ter
alimentagdo regular e um lugar digno para morar dentro do campus. 1sso
contribuiu para o crescimento da instituicdo ao atrair alunos de diversas
localidades (DEJ5, 2026, grifo nosso).

A moradia estudantil e o refeitério sdo a verdadeira espinha dorsal da
permanéncia estudantil no campus. Como muitos estudantes vém de outras
localidades, essas estruturas tornam possivel que eles permane¢cam na
instituigdo e consigam concluir sua formagdo (DEJ6, 2026, grifo nosso).

Considero que o maior acerto estratégico foi a continuidade e ampliagédo da
estrutura de apoio ao meio rural. A moradia e o refeitério sao
imprescindiveis. O momento em que o campus se consolidou como
referéncia para o Vale do Jaguari foi muito significativo. Um episddio
marcante é o processo de acolhida dos novos estudantes, onde percebemos
que a estrutura oferecida possibilita a trajetéria na Rede Federal (DEJG,
2026, grifo nosso).

As falas mostram que a moradia n&o constitui mero recurso complementar, mas
condicdo objetiva para que estudantes do campo sustentem suas trajetorias
formativas, especialmente considerando que o distanciamento geografico pode gerar
sentimentos de ndo pertencimento, soliddo e isolamento, além de dificuldades
relacionadas ao afastamento da cultura académica (Coulon, 2008; Piotto, 2007, 2014;
Souza, 2009; Portes, 2001 apud Pena, Coutrin e Matos, 2021).

O transporte e o deslocamento aparecem na pesquisa como dimensodes
implicadas pela ruralidade do campus. Mesmo quando ndo nomeados diretamente,
estdo presentes na referéncia as distancias, a origem dos estudantes em outros
municipios e a necessidade de redes de apoio.

Eu buscaria estratégias de aproximagdo com as familias que né&o
dependessem tanto do contato fisico presencial desde o inicio, talvez
estruturando melhor o uso de tecnologias para essa comunicagdo. Como
nossa unidade é rural e a distancia é um fator real, eu teria tentado criar
redes de apoio locais nos municipios vizinhos para facilitar esse dialogo e

suporte aos alunos, diminuindo a sensagéo de isolamento que a localizagéo
as vezes provoca (DEJ6, 2026, grifo nosso).
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Nessa perspectiva, o deslocamento territorial ndo deve ser lido apenas como
dificuldade logistica, mas como elemento que incide sobre o acesso, o vinculo € o
cotidiano escolar dos estudantes do interior.

A assisténcia estudantil emerge como unidade decisiva para a consolidagao
institucional. Bolsas, auxilios, alimentagdo, moradia e apoio social sdo apresentados

como estratégias concretas de combate a evasao.

Os acertos mais significativos foram a ampliagdo das politicas de assisténcia
estudantil e o fortalecimento da extensdo e pesquisa. Isso permitiu que o
campus néo fosse apenas um lugar de aulas, mas um centro de produgéao de
conhecimento e apoio social. O momento em que as bolsas de permanéncia
e auxilios foram consolidadas foi vital para reduzir a evasao e garantir que o
aluno visse o IF como uma politica de Estado séria e acolhedora (DEJ4,
2026, grifo nosso).

Um momento inesquecivel foi perceber o impacto da assisténcia estudantil
na vida dos alunos, especialmente em situagbes de necessidade basica,
como falta de roupas adequadas ao frio. A mobilizagdo da equipe e os
resultados no desempenho dos estudantes evidenciaram o papel essencial
da escola como apoio fundamental (DEJ5, 2026, grifo nosso).

Segundo Portes (2006), embora a condi¢ao econémica ndo determine de modo
absoluto as agbes dos estudantes pobres, ela mobiliza sofrimentos e ameacas
concretas a permanéncia.

As tensoes institucionais dizem respeito tanto as fragilidades da estrutura inicial
quanto aos embates administrativos e as desigualdades sociais enfrentadas no

cotidiano.

O maior desafio foi a falta de profissionais especificos no inicio, como a
auséncia de assistente social. Muitas vezes a Dire¢ado de Ensino precisava
lidar diretamente com situagbes que iam além da dimensdo pedagdgica,
tentando compreender as realidades sociais dos estudantes e encontrar
formas de garantir que eles permanecessem estudando (DEJ1, 2026, grifo
Nnosso).

Enfrentei desafios significativos relacionados a gestdo de pessoas e a
afirmagdo da autoridade pedagoégica dentro da instituicdo. Em alguns
momentos era necessario lidar com embates administrativos e institucionais,
ao mesmo tempo em que precisavamos manter o foco no desenvolvimento
do trabalho pedagdgico e na consolidagdo dos cursos (DEJ2, 2026, grifo
Nnosso).

Um dos maiores desafios foi construir estratégias pedagdgicas capazes de
acolher estudantes em situagcdo de vulnerabilidade social. Muitos alunos
precisavam trabalhar ou ajudar suas familias, e a escola precisava encontrar
formas de garantir que essas dificuldades ndo resultassem em evasdo
escolar (DEJ4, 2026, grifo nosso).
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A dificuldade maior era perceber que alguns estudantes ndo tinham sequer
condi¢bes basicas para estudar. Havia alunos que nao possuiam roupas
adequadas para enfrentar o inverno rigoroso da regido, e isso nos fazia
refletir sobre como garantir aprendizagem diante de realidades tédo dificeis
(DEJ5, 2026, grifo nosso).

Essas tensdes revelam que a consolidacao institucional esteve atravessada por
limites estruturais e por desigualdades que exigiram sensibilidade pedagdgica e agao
institucional permanente.

A unidade reestruturacdes refere-se as adaptacgdes institucionais produzidas
para manter o funcionamento do campus e a continuidade formativa, com destaque
para o contexto pandémico e para a revisao de prioridades no processo de criagao da

unidade.

Olhando para tras, teria investido mais em infraestrutura tecnolégica e em
letramento digital para alunos e professores antes da pandemia. Se ja
houvesse uma cultura digital consolidada e melhores equipamentos, o
impacto do isolamento durante a pandemia teria sido menor para o processo
de aprendizagem (DEJ3, 2026, grifo nosso).

Eu teria lutado para que a moradia estudantil e o refeitério fossem as
primeiras obras a serem entregues, antes mesmo de algumas salas de aula.
Porque vi que, sem o bdsico, comida e abrigo, o ensino ndo acontece
plenamente. Faria diferente a ordem das prioridades da obra fisica, colocando
o bem-estar e a permanéncia do aluno do campo como o alicerce nimero
um para depois pensar na expanséo dos cursos (DEJ5, 2026, grifo nosso).

Acredito que o processo de criagdo poderia ter sido ainda mais participativo
com a comunidade local desde a concepgdo dos primeiros prédios e
espacos. Embora a historia seja construida coletivamente, eu reforgaria os
canais de escuta para que a identidade do campus Jaguari fosse impressa
em cada detalhe da infraestrutura e do curriculo desde o minuto um,
evitando que modelos externos fossem apenas replicados sem a devida
adaptacgao a realidade do Vale (DEJ4, 2026, grifo nosso).

13

Tal reflexdo dialoga com Castione et al. (2021, p. 13), que afirmam: “as
instituicdes que responderam mais rapidamente e que conseguiram instituir de forma
massiva praticas teorico-metodologicas de e-learning [...] foram as que ja haviam
instituido tais praticas”.

Eu teria lutado para que a moradia estudantil e o refeitéorio fossem as
primeiras obras a serem entregues, antes mesmo de algumas salas de aula.
Porque vi que, sem o bdsico, comida e abrigo, o ensino ndo acontece
plenamente. Faria diferente a ordem das prioridades da obra fisica, colocando

o bem-estar e a permanéncia do aluno do campo como o alicerce numero
um para depois pensar na expansao dos cursos (DEJ5, 2026, grifo nosso).
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Acredito que o processo de criagdo poderia ter sido ainda mais participativo
com a comunidade local desde a concepgdo dos primeiros prédios e
espacos. Embora a historia seja construida coletivamente, eu reforgaria os
canais de escuta para que a identidade do campus Jaguari fosse
impressa em cada detalhe da infraestrutura e do curriculo desde o minuto um,
evitando que modelos externos fossem apenas replicados sem a devida
adaptagéao a realidade do Vale (DEJ4, 2026, grifo nosso).

Ganam e Pinezi (2021) destacam que a discussao sobre acesso a universidade
publica esta intrinsecamente ligada a permanéncia estudantil, sobretudo em contextos
de diversificagao do perfil discente.

Nesse contexto, o Instituto Federal Farroupilha (IFFar) foi criado a partir da
unido de duas autarquias cinquentenarias, o Centro Federal de Educacéao
Tecnolégica de Sao Vicente do Sul e a Escola Agrotécnica Federal de
Alegrete, com as recém-constituidas Unidades de Ensino Descentralizadas
de Julio de Castilhos e Santo Augusto, integrando-se os territérios das
regides Central, Noroeste e Oeste do Rio Grande do Sul. Inserida nesse
contexto, a politica institucional do IFFar, expressa no Plano de
Desenvolvimento Institucional (2014-2018) e (2019-2026) diretrizes que
norteiam o desenvolvimento de acdes voltadas para a resolugido de
problemas locais e regionais. Assim, ao longo de 11 anos, o IFFar desenvolve

ampla diversidade de agdes de ensino, pesquisa e extensédo, articuladas com
0s arranjos produtivos locais (Lunardi et al., 2021, p. 18).

Segundo Senhoras (2020), a adogao do ensino remoto na graduagao, em
decorréncia da pandemia, configurou-se como uma experiéncia inédita para as
instituicdes federais de ensino superior, trazendo desafios técnicos, pedagogicos e
organizacionais.

Como nos ensina a engenharia poética de Chico Buarque na obra "Construgao"
(1971), o erguer de uma estrutura exige rigor e projeto. Na historia deste campus, o
plantio institucional se deu através de uma base harménica soélida: programas como
PNAES, Pronatec e Proeja funcionaram como a partitura que permitiu a expansao da
Rede Federal, garantindo que o acesso a educacéo técnica deixasse de ser um solo
isolado para se tornar um canto em coro, inclusivo e democratico.

Ao reunir as memorias, relatos e experiéncias compartilhadas pelo(a)s ex-
Diretore(a)s de Ensino, compreende-se que a trajetéria do IFFar - Campus Jaguari foi
construida gradualmente, entre desafios institucionais, aprendizagens coletivas e
compromisso com a ampliagdo das oportunidades educacionais na regiao. A
permanéncia, nesse percurso, ndo aparece como efeito secundario, mas como

dimensao estruturante da consolidacio institucional.
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5.3 A histoéria do IFFar — Campus Jaguari através de registros visuais

A trajetéria do IFFar — Campus Jaguari pode ser compreendida ndo apenas por
documentos normativos e relatos orais, mas também por registros visuais que
preservam marcas de sua constituicdo historica e material. Nessa perspectiva, as
imagens ultrapassam a fungéo ilustrativa e assumem valor analitico, pois evidenciam
permanéncias, transformacdées e tensbes que atravessaram a criagdo e O
desenvolvimento da instituicdo. Mais do que retratar prédios, paisagens ou eventos,
os registros iconograficos permitem observar a inscrigao da instituicdo no espaco rural
de Jaguari, a transigado de estruturas anteriores para a configuragdo do campus como
unidade do IFFar, a consolidacdo de sua identidade territorial e os desafios
enfrentados em contextos de crise.

Nesse horizonte analitico, os registros visuais reunidos nesta pesquisa ndo sao
apenas ilustracbes do espaco institucional, mas fontes que permitem ler
continuidades, deslocamentos e permanéncias inscritas no territorio.

Ao ultrapassarem a dimensao descritiva e assumirem valor interpretativo, essas
imagens tornam possivel reconstruir os antecedentes historicos do atual IFFar —
Campus Jaguari, demonstrando que sua constituicdo se vincula a uma base material
e simbdlica anterior & criacdo formal do campus como unidade da Rede Federal. E a
partir dessa perspectiva que se organiza o primeiro percurso desta se¢ao, voltado aos

antecedentes historicos e a base material do territorio.

5.3.1 Percurso | — Antecedentes historicos e base material do territério

Os registros visuais mais antigos localizados permitem compreender que a
histéria do atual IFFar — Campus Jaguari se vincula a uma materialidade institucional
anterior a sua criagao formal como unidade da RFEPCT. Nessa dire¢ao, tais imagens
nao devem ser lidas apenas como ilustragcdes de um passado encerrado, mas como
vestigios historicos que conservam marcas da ocupagao educativa do territorio, das

praticas formativas ali desenvolvidas e das formas pelas quais o espaco foi sendo
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apropriado institucionalmente ao longo do tempo. Como lembra Moreira, ao retomar a
tradigao iconografica, a leitura das imagens pode ultrapassar a dimensao puramente
descritiva e alcangcar uma perspectiva interpretativa, capaz de relacionar visualidade,
cultura e histéria (Moreira, 2018).

Nesse conjunto, o pértico do antigo Nucleo de Treinamento Agricola de Jaguari
(1984) assume especial relevancia, pois constitui um marco simbdlico e espacial da
presenca de uma estrutura educativa ja identificada no territério, vinculada a formagao
rural e a organizagao de praticas de ensino voltadas ao trabalho agricola. Mais do que
assinalar uma entrada fisica, esse elemento arquiteténico pode ser compreendido
como sinal de pertencimento institucional e como indicio de uma memoria material
que antecede a constituicdo do campus em sua configuragao atual.

Assim, a imagem do portico ajuda a situar Jaguari em uma temporalidade mais
longa, na qual a presenga da formagao agricola e a ocupagao educativa do espacgo ja
se encontravam em curso, permitindo compreender que a trajetéria do campus foi
sendo construida sobre bases historicas anteriores, progressivamente ressignificadas

no contexto da expansao da educacgao profissional publica.

Figura 10 — Pértico do Nucleo de Treinamento Agricola de Jaguari (1984).
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Fonte: Acervo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), levantamento fotografico, 1984.

A imagem registra a entrada de uma instituicdo que ja ocupava lugar relevante
no territoério jaguariense, funcionando como vestigio material de uma trajetéria
educativa anterior ao IFFar. Conforme Ciavatta (2005), a cultura material escolar
permite compreender como 0s espagos e objetos expressam concepgdes historicas
de formacao e trabalho. Nesse sentido, o portico nao representa apenas um elemento
arquitetdbnico, mas um marco da presenga institucional da educagdo agricola em
Jaguari.

O ensino na pratica atravessa geragées e acompanha a propria trajetéria da
humanidade. Desde o momento em que o ser humano, ao final da Pré-Historia,
passou a desenvolver a agricultura e a domesticar animais como formas de garantir
sua sobrevivéncia e sua organizagao social, o aprendizado esteve profundamente
ligado ao fazer, a observacao e a experiéncia cotidiana. Muito antes da constituicao
das instituicdbes escolares formais, os saberes eram transmitidos por meio da
convivéncia com a terra, com os animais € com o trabalho, em um movimento no qual
aprender e viver estavam intimamente relacionados.

Nesse sentido, o desenvolvimento da agricultura representou n&o apenas uma
transformagao econdmica e social, mas também uma mudancga nas formas de ensinar
e aprender. O cultivo da terra, o cuidado com os animais e a organizagao da vida
coletiva exigiam a transmissdo de conhecimentos praticos entre geragdes, fazendo
com que o saber se constituisse no proprio exercicio da vida social. Assim, 0 ensino
pratico ndo pode ser compreendido como algo secundario, mas como uma dimensao
historica da formacdo humana, presente desde os primeiros processos de produgao
e organizacgao da existéncia.

Ao considerar essa perspectiva, espacos destinados ao trato dos animais,
como os galinheiros e demais estruturas rurais, revelam a permanéncia dessa logica
educativa ao longo do tempo. Neles, o conhecimento ndo se limita a teoria, pois se
constroi na observagao, na repeticio das tarefas, na experiéncia sensivel e na relagcao

concreta com o trabalho. Tais espagos materializam praticas formativas que articulam
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saber técnico, responsabilidade e insercdo na realidade, evidenciando que o
aprendizado ocorre também por meio da ac&o e da vivéncia.

Essa compreensao encontra respaldo em Marx, ao afirmar que o trabalho
constitui uma atividade fundante da existéncia humana. Em O capital, o autor sustenta
que, ao agir sobre a natureza externa e modifica-la, o ser humano modifica também a
si proprio, desenvolvendo capacidades, conhecimentos e formas de existéncia. Essa
reflexao permite entender que o ensino na pratica, presente desde os primordios da
agricultura, expressa uma dimensao social e histérica da formagéo humana, na qual
o aprender esta diretamente relacionado ao produzir, ao transformar e ao partilhar
saberes construidos no cotidiano.

A imagem a seguir demonstra que a ocupagao educativa do espago ja se
encontrava materializada em prédios e ambientes voltados a formacao, reforcando a
ideia de continuidade histoérica. Assim, a criagdo do campus pode ser lida menos como
ruptura € mais como reconfiguracao institucional de uma vocacéao ja presente no

territorio.

Figura 11— Instalagdes do Nucleo de Treinamento Agricola de Jaguari (1984).

ey
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Fonte: Acervo da UFSM, 1984.
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Nesse sentido a perspectiva também pode ser observada na imagem a seguir,
na qual se identifica, em 1971, a existéncia de um galinheiro vinculado as praticas
formativas do espago. Em 2026, os galinheiros permanecem presentes, atravessando
geragbes e mantendo sua fungdo como espagos de pratica, o que evidencia
continuidades histéricas no modo como o ensino ligado ao trabalho e a realidade rural

se materializa nesse contexto.

Figura 12 — Aviario do Nucleo de Treinamento Agricola Jaguari (1971)

Fonte: Acervo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), levantamento fotografico, 1984.

As antigas instalagdes revelam parte da base fisica e simbdlica sobre a qual,
anos mais tarde, se estruturaria o atual Campus Jaguari. O registro do aviario permite
compreender que a ocupagao educativa do espaco ja se encontrava materializada em
prédios, praticas e ambientes voltados a formacao, especialmente no que se refere
ao ensino vinculado ao trabalho rural. Mais do que uma estrutura funcional, o aviario
expressa a permanéncia de uma vocagao formativa que atravessa diferentes

temporalidades institucionais.
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A luz de Halbwachs (1990), os espacos ndo sdo apenas cenarios, mas
suportes da memoria coletiva, pois neles permanecem inscritas marcas das
experiéncias compartilhadas pelos grupos. A imagem, portanto, ndo apenas
documenta uma instalagao antiga, mas revela a continuidade de praticas educativas
ligadas ao campo, a técnica e a formacéao para o trabalho.

Essa leitura se amplia quando se observa a imagem a seguir, que ja nao
evidencia apenas a materialidade do espaco formativo, mas também o
reconhecimento institucional e publico dessas experiéncias educativas desenvolvidas

em Jaguari.

Figura 13: Parreiral Nucleo Avangcado UFSM em Jaguari -RS (1984).

—

Fonte: Acervo da UFSM (1970).

Ao comparar registros de diferentes temporalidades, percebe-se que alguns
elementos da paisagem institucional ndo desapareceram com as mudangas
administrativas e organizacionais ocorridas ao longo do tempo. Ao contrario, certos
tracos permaneceram e foram ressignificados no interior de novas propostas
formativas.

O parreiral, nesse contexto, constitui um exemplo expressivo de continuidade

historica, pois atravessa diferentes fases da ocupacao educativa do espaco e permite
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observar como a identidade territorial do campus se manteve vinculada a ruralidade e
as praticas produtivas da regiao.

Essa permanéncia pode ser compreendida a luz do que Ciavatta (2009)
denomina cultura material escolar, uma vez que os espagos, objetos e estruturas
fisicas também carregam marcas das concepcbdes de formacdo e das relagdes
historicas construidas em determinado territorio. Assim, a presenca do parreiral em
diferentes momentos nao representa apenas uma continuidade paisagistica, mas a
permanéncia de uma memoria produtiva e cultural que dialoga com a prépria

identidade institucional do Campus Jaguari.

Figura 14: Diploma concedido ao Dr. José Mariano da Rocha Filho (1970).
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Fonte: Acervo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), levantamento fotografico, 1970.

Nessa perspectiva, o diploma concedido ao Dr. José Mariano da Rocha Filho
amplia o sentido histérico da imagem, pois ndo se trata apenas de um documento
honorifico, mas de um indicio do reconhecimento institucional atribuido as iniciativas

formativas desenvolvidas em Jaguari. Médico por formagao e educador por vocagéo,
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José Mariano da Rocha Filho foi o idealizador, fundador e primeiro reitor da
Universidade Federal de Santa Maria, exercendo papel decisivo na interiorizagao do
ensino superior no Brasil. A UFSM, fundada sob sua lideranga em 1960, foi a primeira
universidade federal instalada em uma cidade do interior do pais, o que reforca a
relevancia histérica de sua atuagao no cenario educacional gaucho e nacional (2026).

Assim, a homenagem registrada no diploma ganha densidade simbdlica e
institucional, pois vincula Jaguari a uma trajetéria mais ampla de valorizagdo da
educacao publica, da formacéao técnica e da expansao educacional no interior do Rio
Grande do Sul.

A imagem seguinte, ao apresentar a solenidade de entrega de diplomas a
primeira turma do Curso de Tratorista, torna ainda mais evidente que essas
experiéncias formativas ja possuiam reconhecimento publico, legitimidade

institucional e insercao territorial antes mesmo da criagdo do campus.

Figura 15: Solenidade de entrega de diplomas a primeira turma do Curso de
Tratorista (1970)

Fonte: Acervo da UFSM (1970).
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O registro da solenidade de entrega de diplomas a primeira turma do Curso de
Tratorista foi a formalizagdo de uma formagéao técnica voltada ao trabalho agricola,
mostrando que Jaguari ja abrigava experiéncias de qualificagdo profissional antes
mesmo da criagdo do campus. A imagem revela que tais iniciativas ndo se limitavam
a dimensao pratica do ensino, mas envolviam também sua certificacao, legitimagao e
celebragao publica, conferindo visibilidade aos sujeitos formados e ao valor social
daquela experiéncia educativa.

A solenidade representa, assim, mais do que um momento protocolar. Ela
simboliza o reconhecimento de que a formacgao técnica possuia importancia concreta
para a dindmica produtiva regional, articulando educagdo, trabalho e
desenvolvimento. Como observa Frigotto (2010), a relagao entre educacgao e trabalho
se inscreve em disputas e em projetos de sociedade. Nessa direcdo, a imagem
permite compreender que a experiéncia formativa desenvolvida em Jaguari ja
expressava um projeto educativo comprometido com a preparagao técnica de sujeitos
vinculados ao contexto rural e as necessidades do territorio.

Tomadas em conjunto, as trés imagens permitem visualizar um percurso
marcado por permanéncias, reconfiguragdes e institucionalizagcdes. A primeira
evidencia a materialidade dos espacos de pratica; a segunda revela o reconhecimento
institucional dessas iniciativas; e a terceira apresenta os sujeitos da formagédo em um
ritual publico de certificacdo. Desse modo, o conjunto iconografico contribui para
sustentar a compreensdo de que o Campus Jaguari nd0 emerge em um vazio
histérico. E a partir desse pano de fundo histérico e simbdlico que se pode avancar

para o préximo percurso.

5.3.2 Percurso Il — Transicao, implantacao e institucionalizagao do Campus

Jaguari
A constituicdo do Campus Jaguari como unidade do IFFar representou um

momento decisivo de reorganizacdo institucional. Nessa etapa, os registros visuais

evidenciam ndo apenas a conformagéo dos espagos, mas também a emergéncia de
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novos sujeitos e fungdes, entre elas a Dire¢cao de Ensino, cuja atuagao foi central na

implantagc&o e organizagao do ensino em uma realidade ainda em construgao.

Figura 16: Primeira Diretora de Ensino do Campus Jaguari em atividade
institucional (2013).

Fonte: IFFar — Campus Jaguari, pagina oficial no Facebook. (2013).

A imagem acima possui especial relevancia por dialogar diretamente com o
objeto desta pesquisa. Mais do que registrar uma servidora em atividade, simboliza o
inicio de uma fungéo estratégica na trajetdria institucional, marcada pela necessidade
de organizar o ensino, estruturar processos pedagdgicos e consolidar praticas
académicas em um campus recém-implantado. Para Lick (2006), a organizagéo do
trabalho pedagoégico depende de sujeitos que assumem a coordenacgao e a mediagao
dos processos educativos, aspecto que se evidencia na atuagdo da Diregcdo de

Ensino.
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A imagem seguinte insere essa atuacdo no plano formal da implantagao
institucional. Se a fotografia anterior remete ao trabalho cotidiano de organizagao da
vida académica, o ato institucional no processo inicial de implantacdo do Campus
Jaguari, em 2013, situa esse movimento no ambito das decisdes oficiais que deram
sustentacdo a constituicdo do campus. Desse modo, a imagem articula o plano
administrativo ao pedagdgico, mostrando que a implantagao institucional nao se deu
apenas por meio de normativas, mas também pela agcdo de sujeitos que, desde o

inicio, assumiram a organizagao dos processos de ensino.

Figura 17: Ato institucional inicial de implantacdo do Campus Jaguari (2013).

Fonte: IFFar — Campus Jaguari, pagina oficial no Facebook (2013).

O registro evidencia o carater publico e coletivo da institucionalizagdo do
campus. A presenga de dirigentes, servidores e simbolos oficiais revela que a criagao
da unidade envolveu nao apenas adequagdes fisicas, mas também a constituicdo de
uma nova organizagao administrativa e pedagogica vinculada a expansao da Rede

Federal.
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A imagem seguinte permite observar a dimensao espacial desse processo, 0
registro demonstra a base fisica necessaria ao desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas. Desse modo, a fotografia articula institucionalizagéo e

territorializacao, ao situar no espaco a consolidacio inicial da unidade.

Figura 18: Vista do Campus Jaguari em fase inicial de estruturacéo (2014).

Fonte: IFFar — Campus Jaguari, pagina oficial no Facebook (2014).

A configuragéo inicial do campus, tal como apresentada na imagem, permite
interpretar a implantagdo institucional como um processo que ultrapassa a
formalizagdo administrativa e se projeta na constituicdo concreta do espaco educativo.
A organizacdo fisica da unidade, ainda em fase de estruturagédo, representa a
materializagdo de uma presenca institucional em construgdo, na qual infraestrutura,
funcionalidade e intencionalidade pedagdgica passam a se articular.

A imagem, datada de 2014, foi realizada a partir dos fundos das salas que, em
2026, correspondem ao espaco da atual biblioteca, com enquadramento voltado a
parte frontal do campus. Tal perspectiva possibilita compreender a configuragéao
espacial inicial da unidade, permitindo visualizar a disposi¢cao das edificacdes e das
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areas de circulagdo em um momento ainda marcado pela estruturacao fisica do
espaco institucional. Na vista aérea, nota-se igualmente a presenca da quadra, que
naquele periodo ainda se encontrava sem preservacdo, aspecto que remete as
condi¢des iniciais de implantagcdo e a constituicdo progressiva da infraestrutura do
campus.

E nesse contexto que a imagem seguinte, ao focalizar o primeiro pértico do
IFFar — Campus Jaguari, apresenta um elemento simbdlico de identificagdo e

pertencimento, marcando a afirmacéao visual da unidade no territorio.

Figura 19: Primeiro pértico do Instituto Federal Farroupilha — Campus Jaguari.

Fonte: Acervo IFFar (2013).

O primeiro pértico do IFFar — Campus Jaguari funciona como um marco
simbdlico de pertencimento institucional. O pértico demarca a afirmagao publica da
unidade, conferindo-lhe visibilidade, reconhecimento e distingdo no territério. Nesse
sentido, sua instalagao também pode ser compreendida como parte do processo de
consolidacéo institucional, no qual a materialidade do espacgo passa a expressar nao
apenas funcionalidade, mas identidade, memoria e projeto educativo.

A imagem, portanto, sinaliza um momento em que o campus comega a se

apresentar de forma mais definida a comunidade, fortalecendo sua presenca fisica e
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simbdlica no contexto local. E a partir dessa dimens&o que se torna possivel avancar
para o Percurso de Consolidagado da estrutura fisica, identidade territorial e vocagao
do campus, etapa em que a unidade passa a afirmar de modo mais consistente suas
caracteristicas espaciais, seu vinculo com o territorio e sua fungao formativa no ambito
da EPT.

5.3.3 Percurso lll - Consolidagao da estrutura fisica, identidade territorial e
vocacgao do campus

Apos a fase inicial de implantacao, os registros visuais permitem perceber um
movimento gradual de consolidagdo da infraestrutura e de fortalecimento da
identidade territorial do campus. Esse processo ndao pode ser compreendido apenas
como ampliacdo de prédios, espacos ou estruturas fisicas, mas como parte da
construgcao de uma instituicao que foi se formando em dialogo com o territério, com as
necessidades da comunidade e com a realidade rural de Jaguari.

A imagem do parreiral, registrada em 1984, ajuda a compreender essa relagao
histérica. Ela mostra que, antes mesmo da criagcéo do atual IFFar — Campus Jaguari,
aquele espaco ja possuia uma ligagado concreta com a produgdo agricola e com as
praticas de trabalho do campo. O cultivo da videira, nesse contexto, ndo aparece
apenas como uma paisagem rural, mas como um sinal da vocagao produtiva da regiao
e da presenca do trabalho agricola na memoaria do lugar.

Assim, o registro visual do parreiral revela que a histéria do campus nao
comegou de forma isolada ou repentina. Ela esta inserida em uma trajetéria mais
ampla, construida ao longo do tempo, na qual a formacéo profissional, a ruralidade e
o desenvolvimento local foram se entrelagando. Dessa forma, a imagem contribui para
compreender que 0 campus carrega marcas anteriores a sua institucionalizagdo como
IFFar, preservando vestigios de uma historia ligada a terra, ao trabalho e as pessoas

que deram sentido a esse espaco.
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Figura 20: Parreiral do IFFar Campus Jaguari (2020).
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Fonte IFFar — Campus Jaguari, pagina oficial no Facebook.(2020).

Na sequéncia desse percurso, a Figura 21, que apresenta a vista da estrutura
do Campus Jaguari em 2016, permite observar um momento de consolidagao
institucional. Em relagc&o aos registros anteriores, associados as bases materiais e as
praticas produtivas que antecederam o campus, essa imagem apresenta um espago
organizado, com estrutura fisica definida e direcionada as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e permanéncia estudantil.

A disposicao dos prédios, dos caminhos de circulagdo e dos espacos de uso
coletivo indica o desenvolvimento de uma instituicdo que se constitui no territorio de
forma planejada e vinculada as demandas locais. Nesse sentido, a estrutura do
campus nao se limita a dimensao fisica, mas participa da construgdo de uma proposta
educativa voltada a formacéao profissional, humana e social.

A imagem de 2016 contribui, portanto, para compreender o campus como
resultado de um processo histérico construido em conformidade com sua realidade
regional. O espaco institucional se apresenta como continuidade de uma trajetéria
relacionada a ruralidade, ao trabalho e ao desenvolvimento local, assumindo, ao longo

do tempo, uma fungéo educativa e social para a comunidade de Jaguari e regiao.
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Figura 21: Vista da estrutura do Campus Jaguari (2016).

Fonte: Acervo IFFar, 2016.

A imagem acima mostra uma instituicdo mais organizada espacialmente, com
areas de circulacdo e edificagbes que evidenciam maior estabilidade estrutural.
Conforme Ciavatta (2009), a materialidade escolar expressa escolhas histéricas e
institucionais. Nesse caso, a organizagao do espaco revela que o campus avangava
na constituicdo de condigcdes mais estaveis para o desenvolvimento das atividades

académicas.

6.3.4 Percurso IV — Tensdes, permanéncias e resposta institucional em
contextos de crise

A trajetéria do IFFar — Campus Jaguari ndo se constituiu de forma linear nem
isenta de rupturas. Além dos processos de implantagédo e consolidagdo, os registros
mais recentes evidenciam situacbes de crise que exigiram reorganizagao
administrativa, mobilizagdo coletiva e respostas voltadas a reconstrugdo da
infraestrutura e a protegcdo da comunidade académica, como em 2017, quando

aconteceu um grande temporal.
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Figura 22: Danos estruturais provocados pelo temporal (2017).

Fonte: Pagina do IFFar (2017).

A imagem dos estragos provocados pelo temporal evidencia a vulnerabilidade
da estrutura fisica diante de eventos extremos e demonstra que a historia institucional
também é marcada por situagdes de adversidade. Os danos nas passarelas e demais
espagos do campus interromperam atividades e demandaram respostas imediatas,
revelando que a permanéncia da instituicao depende também de sua capacidade de
reorganizagao frente as contingéncias.

Entre os acontecimentos mais marcantes da trajetdria recente do campus,
destacam-se os eventos climaticos de 2024, que atingiram diferentes regides do RS
e também repercutiram na dindmica institucional do IFFar — Campus Jaguari,

conforme Figura 22.

149



INSTITUTO C
FEDERAL Farroupiiha
Farroupilha

Figura 23: Helicoptero utilizado em acdo de apoio durante os eventos

climaticos de 2024 na regiao de Jaguari.

Fonte: Acervo IFFar, 2024.

A imagem do helicéptero utilizado em agdo de apoio traduz a gravidade da
situacdo vivida naquele contexto, mostrando que os efeitos da calamidade
ultrapassaram danos pontuais a infraestrutura e atingiram diretamente as condi¢ées
de acesso, deslocamento e seguranca da comunidade académica.

Além dos registros visuais, 0os acontecimentos climaticos de 2024 também
exigiram agdes institucionais mais amplas para assegurar a continuidade das
atividades académicas e o atendimento aos estudantes. Em razdo da calamidade
publica provocada pelas chuvas intensas no RS, o IFFar recebeu mais de R$ 4,8

milhdes em créditos extraordinarios do Governo Federal para reposicao de
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equipamentos e recuperagao estrutural das unidades atingidas. Também foram pagos
auxilios emergenciais a 327 estudantes da instituicdo, no valor de R$ 1.000,00 cada,
destinados aqueles que tiveram suas residéncias danificadas por alagamentos,
deslizamentos ou destelhamentos (IFFAR, 2024).

Embora esses recursos tenham sido distribuidos entre diferentes unidades do
IFFar afetadas pelas chuvas, esse cenario permite compreender que os impactos da
crise climatica ultrapassaram danos localizados e demandaram respostas
institucionais articuladas entre reconstrucéo, assisténcia estudantil e compromisso
publico com a continuidade do direito a educacdo. Desse modo, a memoria
institucional do Campus Jaguari passa a incorporar nao apenas marcos de
crescimento e consolidagcdo, mas também experiéncias de enfrentamento, cuidado e
resisténcia diante das adversidades impostas pelo contexto climatico.

Ao reunir registros visuais de diferentes temporalidades, esta se¢do buscou
mostrar que a histéria do IFFar — Campus Jaguari se inscreve em uma longa duracgao,
marcada por antecedentes ligados a formagdo agricola, por processos de
institucionalizacdo, pela consolidacdo da infraestrutura e pelo enfrentamento de
situacdes de crise. Mais do que ilustragdes, as imagens selecionadas podem ser
compreendidas como vestigios histéricos que ajudam a interpretar a constituicao
material e simbdlica do campus em articulagédo com o territério, com a expansao da
Rede Federal de EPT e com a atuacgéo do(a)s DEJ.

Nessa perspectiva, a leitura dessas imagens ultrapassa a dimensao
meramente ilustrativa, pois, como destaca Réau (2000, p. 13), “o iconégrafo nédo se
limita a descrever as obras. Sua ambi¢do vai mais além e aspira classifica-las e
interpreta-las”. Essa compreensao também dialoga com a discussao de Moreira
(2018), ao retomar a atualidade da abordagem iconografica e sua poténcia para
interpretar imagens para além de sua superficie descritiva.

Nesse percurso, a construgao institucional revela-se como uma obra coletiva,
tecida em meio a desafios, permanéncias e recomegos, em movimento que dialoga
com a sensibilidade da cang¢ao O Sal da Terra (Guedes; Bastos, 1981), especialmente
no verso “VYamos precisar de todo mundo”. A escolha dessa cancao permite

compreender que a histéria do campus nao resultou de um processo individual, mas
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de uma construgao coletiva, marcada pela presencga de diversos sujeitos, percursos e
compromissos que foram dando contorno a instituicdo ao longo do tempo.

Desse modo, esta pesquisa ndo se limitou a analise documental, as narrativas
do(a)s participantes e aos registros visuais, mas resultou também na elaboragao de
um produto educacional, materializado em um documentario, concebido como
possibilidade de preservagao, socializagao e valorizagdo da memoaria institucional do
IFFar — Campus Jaguari. E, portanto, a partir dessa trajetéria construida coletivamente
gue se encaminha a proxima sec¢ao, dedicada a apresentacao do produto educacional

desenvolvido no ambito da pesquisa.
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6 PRODUTO EDUCACIONAL

Este capitulo tem como objetivo apresentar o Produto Educacional (PE)
desenvolvido no ambito desta pesquisa, destacando sua concepgao, fundamentacao
tedrica, processo de elaboracdo, estrutura, aplicabilidade e validagdo. Elaborado
como parte integrante do ProfEPT, como pré-requisito para a obtencgdo do titulo de
mestre. O PE articula os conhecimentos produzidos na investigacdo com uma
proposta pratica voltada ao contexto institucional da EPT.

No contexto do ProfEPT, o Produto Educacional integra o percurso formativo
e constitui um dos pré-requisitos para a obtengao do titulo de mestre. De acordo com
o Documento Orientador de APCN da Area 46: Ensino, da CAPES:

“No Mestrado Profissional, distintamente do Mestrado Académico, o
mestrando necessita desenvolver um processo ou produto educativo e
aplicado em condicdes reais de sala de aula ou outros espagos de ensino,
em formato artesanal ou em prototipo. Esse produto pode ser, por exemplo,
uma sequéncia didatica, um aplicativo computacional, um jogo, um video, um
conjunto de video-aulas, um equipamento, uma exposi¢ao, entre outros. A
dissertacao deve incluir necessariamente o relato fundamentado da aplicagéao
do produto educacional desenvolvido” (CAPES, 2019, p. 5).

Dessa forma, a apresentagcdo do documentario torna-se relevante porque
materializa os conhecimentos produzidos na pesquisa e os transforma em um recurso
educativo acessivel, sensivel e aplicado ao contexto da Educacédo Profissional e
Tecnoldgica. Nesta investigagao, o Produto Educacional consiste na elaboragao de
um documentario sobre a trajetéria historica do IFFar — Campus Jaguari, construido a
partir de depoimentos do atual diretor, de ex-diretores(as) de ensino e de documentos
historicos. A proposta busca preservar memoarias, valorizar sujeitos e contribuir para a
compreensao da criagcdo e do desenvolvimento da instituicdo em sua relagdo com a
EPT, o territorio e a histoéria coletiva do campus.

O produto educacional consiste na elaboragdo de um documentario sobre a
trajetodria historica do IFFar Campus Jaguari, baseado em depoimentos do atual diretor
e de ex-diretores de ensino, além de documentos histoéricos. A proposta é oferecer um
recurso didatico que permita compreender, de forma visual e acessivel, a evolugao da

instituicao.
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O material destaca momentos importantes, como a fundagao, inauguragoes e
mudangas institucionais, apresentando seus contextos e impactos. A narrativa €
enriquecida por relatos pessoais, que trazem um olhar mais sensivel sobre o0s
acontecimentos e decisdes ao longo do tempo.

Além de registrar informagdes, o documentario busca transmitir o
envolvimento e a dedicacdo dos participantes, utilizando fotografias e arquivos
historicos para dar mais profundidade ao conteudo. Por fim, sera disponibilizado
gratuitamente em plataformas digitais, ampliando o acesso ao publico e a comunidade
académica.

Nessa perspectiva, os produtos educacionais desenvolvidos no ambito dos
mestrados profissionais devem estar articulados as demandas reais das instituicdes
de ensino e da comunidade educacional, contribuindo para a melhoria da qualidade
da educacéao por meio de propostas aplicadas, inovadoras e voltadas a resolugao de
desafios concretos das praticas pedagdgicas (Andrade, 2025).

Nesse sentido, o PE consiste na produgdo de um documentario intitulado “A
Criacéo e o Desenvolvimento do Instituto Federal Farroupilha — Campus Jaguari pelas
Vozes do(a)s ex- Diretore(a)s de Ensino”. O material audiovisual tem como finalidade
registrar, preservar e socializar memorias relacionadas ao processo de criagao e
desenvolvimento do campus, a partir das narrativas de sujeitos que participaram
diretamente dessa trajetoria.

A escolha do documentario justifica-se por sua potencialidade como recurso
pedagogico e como instrumento de valorizagdo da memoaria institucional, uma vez que
possibilita articular diferentes linguagens, como a oral, a visual e a sonora. Ao discutir
o documentario como forma de representagao social, Nichols (2005, p. 26) afirma que
esses filmes “representam de forma tangivel aspectos de um mundo que ja ocupamos
e compartilhamos. Tornam visivel e audivel, de maneira distinta, a matéria de que é
feita a realidade social, de acordo com a sele¢cdo e a organizagao realizadas pelo
cineasta”.

Além disso, o PE busca contribuir para a reflexdo sobre os processos

histéricos, organizacionais e pedagogicos no ambito do IFFar, especialmente no que
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se refere a atuagao da Direcao de Ensino na constituicdo e consolidagao do Campus
Jaguari.

O capitulo esta organizado em se¢des que abordam a caracterizagéo e a
fundamentacdo do PE, o processo de producdo do documentario, sua estrutura e
conteudo, sua aplicabilidade no contexto da EPT, o processo de avaliagao e validagao

e, por fim, os registros visuais do documentario.

6.1 Caracterizacao e Fundamentacao do Produto Educacional

O PE consiste na produgcao de um documentario concebido como recurso
pedagdgico voltado a valorizagdo da memdria institucional do IFFar — Campus
Jaguari. A proposta fundamenta-se na compreensdo da memoria como elemento
essencial para a construgao da identidade institucional.

Conforme destaca Le Goff (1990, p. 476), “a memoédria € um elemento
essencial do que se costuma chamar identidade, individual ou coletiva”, o que reforga
a importancia de registrar e socializar experiéncias de sujeitos envolvidos na trajetoria
das instituicées educativas.

Além disso, o PE dialoga com a perspectiva da histéria oral, ao utilizar
entrevistas como fonte principal de construgdo narrativa, possibilitando o acesso as
experiéncias vividas e as interpretagdes construidas pelos sujeitos envolvidos no
processo institucional. Nessa direcédo, a histéria oral ndo se limita a descricdo de
acontecimentos, mas valoriza os significados atribuidos pelos sujeitos as suas
experiéncias e aos contextos nos quais estiveram inseridos.

A escolha do documentario como linguagem também se justifica por sua
capacidade de articular narrativa, imagem e som, potencializando a comunicagéo das
experiéncias e ampliando sua circulacdo. Nessa perspectiva, o documentario
ultrapassa o simples registro factual e assume uma dimensao interpretativa, ao reunir
vozes, imagens € memorias em uma narrativa audiovisual que preserva e socializa
aspectos da historia institucional. Ao dar voz ao(a)s ex-diretore(a)s de ensino, o PE

possibilita compreender ndo apenas os acontecimentos relacionados a criagdo do
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campus, mas também aos sentidos atribuidos a essas experiéncias no contexto da
EPT.

6.2 Processo de Producao do Documentario

A produgcdo do documentario foi realizada a partir de entrevistas
semiestruturadas com ex-diretoras de ensino do IFFar, diretamente vinculadas a
trajetéria do Campus Jaguari.

Destaca-se que todo(a)s o(a)s ex-diretore(a)s de ensino relacionado(a)s a
trajetéria do campus foram convidado(a)s a participar da pesquisa. Contudo, a nao
participagcédo de algum(a)s convidado(a)s nao decorreu da auséncia de interesse por
parte da pesquisadora, mas de fatores externos, como incompatibilidade de agendas,
indisponibilidade de horarios e questdes logisticas que impossibilitaram a realizagao
das entrevistas.

Dessa forma, as entrevistas foram realizadas presencialmente com duas
participantes, cujas disponibilidades permitiram a condugédo do trabalho de campo.
Ressalta-se, entretanto, que esse recorte ndo compromete a qualidade da pesquisa,
uma vez que, na perspectiva da historia oral, o foco nao estd na quantidade de
participantes, mas na profundidade e nos significados das narrativas produzidas.

As entrevistas ocorreram em dois espacos institucionais distintos. A primeira
foi realizada no Campus S&o Vicente do Sul, com Neiva Lilian Ferreira Ortz, que
participou do processo de implantagdo do Campus Jaguari, contribuindo com
reflexdes sobre os desafios iniciais e as decisdes estruturantes da instituicao.

A segunda entrevista foi realizada no Campus Jaguari, com Cristina Angonesi
Zborowski, que atuou como diretora de ensino em carater de substituicdo e possui
trajetdria consolidada no setor, com mais de uma década de atuagao, tendo inclusive
trabalhado como a primeira diretora de ensino do campus.

Atualmente, Neiva Lilian Ferreira Ortz atua como pedagoga no IFFar —
Campus Sao Vicente do Sul. Ja Cristina Angonesi Zborowski atua como Técnica em

Assuntos Educacionais no IFFar — Campus Jaguari, exercendo fungdées na

156



INSTITUTO
FEDERAL
Farroupilha

Coordenacédo da Turma Partiu IFFar 2026, conforme registros institucionais
disponiveis.

Apds a realizacdo das entrevistas, procedeu-se a transcricdo, analise e
selecdo dos trechos considerados mais significativos, organizados de modo a
destacar aspectos centrais da trajetéria institucional. Esses relatos foram articulados
com imagens, documentos e registros visuais do campus, compondo a narrativa
audiovisual.

Como elemento de identidade estética e pedagdgica, foi incorporada ao
documentario uma musica original, criada especificamente para o PE, reforgando
simbolicamente o papel da Diregao de Ensino no processo educativo e na constituicao

da memobdria institucional.

6.3 Estrutura e Contetido do Documentario

No Brasil, a divulgacao cientifica, entendida como a apresentacao simplificada
da ciéncia, seus principios e métodos, tem registros desde o século XVIIl, atendendo
a diferentes interesses sociais e culturais ao longo do tempo e acompanhando a
evolugcédo dos meios de comunicagao.

Nas ultimas décadas, essa pratica passou por transformacgdes quanto a sua
importancia para os cientistas e as formas de divulgacédo. Na década de 1970,
destacou-se a atuagao da SBPC, que mobilizou grande publico em fungédo de sua
posicao contraria a ditadura. Ja entre os anos 1980 e 1990, surgiram meios de ampla
circulagao voltados a ciéncia, como as revistas Ciéncia Hoje e Superinteressante
(Moreira; Massarini, 2002 apud Palcha et al., 2021).

O documentario inicia-se com a apresentacdo de sua natureza como PE
vinculado ao ProfEPT, situando o espectador quanto aos objetivos e ao contexto de
sua producdo. Na sequéncia, apresenta-se a contextualizagao histérica do espaco
que deu origem ao Campus Jaguari, destacando que sua criagao resulta de um
processo coletivo, construido a partir de experiéncias, decisdes e acdes de diferentes
sujeitos.

A narrativa desenvolve-se a partir dos depoimentos das entrevistadas,

organizados em eixos tematicos, como a implantacdo do campus, a definigdo dos

157



INSTITUTO
FEDERAL
Farroupilha

cursos, as caracteristicas regionais, os desafios enfrentados, as parcerias
institucionais e os momentos marcantes.

Os relatos trazem a tona desafios relacionados a infraestrutura, a formagao
do corpo docente, ao acesso dos estudantes e a consolidacdo das atividades
académicas, além de destacarem o compromisso social da instituicido e sua insergao
no contexto regional.

Também emergem aspectos ligados a dimensdo humana da gestéo
educacional, revelando vinculos, experiéncias e memdrias que marcaram a trajetoria
institucional e contribuiram para a construgdo da identidade do IFFar — Campus
Jaguari.

Desse modo, o documentario foi estruturado de forma a articular memoria,
historia e territorio, buscando nao apenas informar, mas também sensibilizar o
espectador para a importancia da Direcdo de Ensino na construgdo da trajetéria

institucional do campus.

6.4 Aplicabilidade do Produto Educacional

O documentario sera disponibilizado a Dire¢cao de Ensino e a Direcao Geral
do IFFar — Campus Jaguari, com o objetivo de ser utilizado como ferramenta
pedagdgica e institucional. Segundo Palcha et al. (2021), a divulgagao cientifica € uma
pratica social que consiste em compartilhar conhecimentos cientificos com o publico,
envolvendo tanto especialistas quanto outros individuos que utilizam fontes confiaveis
e com base cientifica.

Sua aplicabilidade abrange diferentes contextos, como a formag¢ao de novos
gestores e servidores, o acolhimento de docentes e técnicos administrativos, o
desenvolvimento de atividades pedagdgicas com estudantes e acgdes voltadas a
preservacdo da memoaria institucional.

O PE também podera ser utiizado em momentos de integragcdo da
comunidade académica, em atividades de formacdo continuada e em acgdes
institucionais que visem fortalecer o sentimento de pertencimento e a compreensao

da histéria do campus. Nessa perspectiva, o documentario amplia as possibilidades
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de circulagado da pesquisa para além do texto escrito, tornando seus resultados mais
acessiveis e socialmente compartilhaveis.

Dessa forma, o PE articula pesquisa e pratica, contribuindo para a reflexao
sobre a gestdo educacional, a identidade institucional e os processos histéricos da
EPT.

6.4.1 Avaliagao e Validagao do Produto Educacional

Com o proposito de qualificar o PE e assegurar um olhar externo sobre sua
consisténcia pedagdgica, narrativa e institucional, o documentario foi submetido a
avaliagao e validagao por doutore(a)s que nao participaram da pesquisa e que sao
experts no assunto. Esse procedimento buscou ampliar a analise do material para
além da perspectiva da pesquisadora, permitindo verificar sua pertinéncia como
recurso formativo e sua adequacéao aos objetivos propostos no ambito do ProfEPT.

O documentario cientifico, também denominado documentario de divulgagao
cientifica, representa um importante meio de interagao entre a comunidade cientifica
e a sociedade (Leon, 2008). No entanto, € necessario considerar que esse tipo de
producao nao reproduz a realidade de forma totalmente fiel, uma vez que, como todo
filme, envolve processos de construgdo e manipulagdo que podem atender a
diferentes finalidades (Nichols, 2005).

O processo de validagao foi realizado por meio de formularios especificos,
respondidos por avaliadoras com titulacdo de doutorado, que analisaram o material a
partir de critérios como fidelidade historica e preservacdo da memoaria, relevancia
pedagdgica e uso institucional, além da qualidade técnica e narrativa audiovisual.

Conforme Freitas e Altoé (2023 apud Rocha et al., 2024), na area de Ensino,
a aplicacao e a validacédo do produto/ processo educacional, por meio da analise de
dados, constituem indicadores de qualidade da investigacdo e devem estar
claramente evidenciadas na dissertagdao ou tese, especialmente pela descricao da
aplicacao, validacao, uso de protocolos de pesquisa e analise dos dados.

De modo geral, as avaliagdes reconheceram a importancia do documentario

para o registro das memorias da criacdo e do desenvolvimento do Campus Jaguari,
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bem como seu potencial de utilizacdo no contexto institucional. As devolutivas
destacaram a relevancia do PE para a valorizagao da memdria institucional, para o
fortalecimento da identidade do campus e para o uso em acdes de acolhimento,
formagao e integragdo da comunidade académica.

Também foram apresentadas sugestbes de aprimoramento, especialmente
em relagdo a abertura do video, a contextualizagdo de alguns trechos, a narragao
inicial, ao equilibrio entre musica e fala e a organizagdo dos créditos finais. Tais
contribuigdes foram consideradas no processo de revisdo do documentario,
permitindo o aperfeicoamento da versao final.

Desse modo, a validagdo nao foi compreendida apenas como uma etapa
formal, mas como momento de escuta qualificada e de aprimoramento efetivo do PE,
em consonancia com o carater formativo do ProfEPT e com a proposta de elaboracao
de materiais educacionais comprometidos com a realidade institucional e com a
producao de conhecimento socialmente referenciado.

Assim, pode-se afirmar que o documentario foi avaliado e validado por
doutore(a)s externo(a)s a pesquisa, o que refor¢ca sua legitimidade académica e
institucional. Ao mesmo tempo, esse processo contribuiu para tornar o produto mais
consistente, sensivel e alinhado a proposta de valorizagdo da memoria institucional

do IFFar — Campus Jaguari.

6.5 Registro Visual do Documentario

Os registros visuais do documentario sao apresentados com o objetivo de
ilustrar e complementar a analise do PE, destacando elementos da narrativa
audiovisual e das entrevistas realizadas.

A abertura do documentario estabelece um movimento inicial de aproximacgao
entre espaco, memoaria e narrativa. Ao sobrepor a locugao a imagem aérea do IFFar
— Campus Jaguari, a composigcao audiovisual ndo apenas apresenta o cenario, mas
situa o espectador em um territério marcado por processos historicos, institucionais e

educativos. A escolha de iniciar pela visdo panoramica do campus funciona como
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ancoragem visual para as memorias que serdo desenvolvidas ao longo dos

depoimentos.

Figura 24: Abertura do documentario
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Este documentdrio intitulado IFFAR Campus
Jaguari: a criagio

Fonte: Producéao da autora (2026).

Nesse sentido, a imagem inicial opera como uma sintese entre materialidade
e historicidade, permitindo compreender o campus ndo apenas como espaco fisico,
mas como resultado de decisdes, gestdes e experiéncias acumuladas ao longo do
tempo. A abertura, portanto, ja anuncia o compromisso do documentario com a
valorizagdo da memodria institucional e com a leitura sensivel da trajetéria do Campus
Jaguari.

A imagem registrada na Figura 25 representa um momento importante da
narrativa do documentario, pois reline o acervo iconografico mobilizado na pesquisa

e a composi¢cao musical criada especificamente para o PE.
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Figura 25: Sequéncia iconografica e inser¢do da musica no documentario

Fonte: Producao da autora (2026).

Nesse ponto, a musica ndo atua como simples elemento complementar, mas
como componente expressivo da narrativa, contribuindo para reforgar o sentido
pedagogico e simbdlico da obra. Ao tratar da forga social do documentario, Nichols
(2005, p. 69) afirma que esse género “reivindica uma abordagem do mundo histoérico
e a capacidade de intervencéo nele, moldando a maneira pela qual o vemos”.

Ao integrar imagens historicas, vozes da memoria e trilha original, o
documentario produz uma articulagdo entre sensibilidade, registro histérico e

intencionalidade educativa. A presenca da musica fortalece a identidade estética do
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produto e amplia sua capacidade de comunicar, de forma sensivel, o lugar da Diregéao

de Ensino na constituicdo do IFFar — Campus Jaguari.

A imagem da Figura 26 registra um momento central do processo
metodoldgico deste PE: o encontro presencial entre a pesquisadora e a entrevistada.
Ao deslocar-se até o Campus Sao Vicente do Sul, a pesquisa reafirma o valor do
contato direto, da escuta atenta e da construcao de confianga, aspectos fundamentais

para o desenvolvimento da histéria oral.

Figura 26: Encontro entre a pesquisadora Erika Coceiro da Costa e a ex-

Diretora de Ensino Neiva Lilian no Campus S&o Vicente do Sul

Fonte: Producao da autora (2026).

Nesse movimento, a entrevista ultrapassa a condi¢do de simples coleta de
dados e assume a forma de uma experiéncia partilhada, na qual memoria, presenca

e narrativa se entrelagam. Segundo Duarte (2004), as entrevistas sdo essenciais para
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compreender praticas, crengas e valores em determinados grupos sociais,
especialmente quando conflitos ndo estao explicitos.

Quando bem conduzidas, permitem ao pesquisador aprofundar-se na
realidade dos participantes, entendendo como percebem e interpretam seu contexto,
além de fornecer informagdes consistentes para analisar as relagdes internas do
grupo € algo dificil de obter por outros métodos. O encontro com Neiva Lilian
possibilitou ndo apenas o registro de informagdes sobre a implantagdo do Campus
Jaguari, mas também a constru¢do de um ambiente favoravel a rememoracéo de

experiéncias significativas, nesse sentido Halbwachs, 1990, p. 143 traz :

N&o é suficiente que os homens se recordem de um lugar para que esse lugar
se conserve em sua memoria. E preciso também que esse lugar permaneca
tal como foi, ou que pelo menos conserve tracos suficientes para permitir que
as lembrangas se apoiem nele. Assim, 0 espago € um dos suportes mais
importantes da memoaria coletiva, pois é nele que os grupos inscrevem suas
lembrangas e encontram os pontos de referéncia que permitem reconstrui-
las”

A narrativa audiovisual avanga, na Figura 27, para um reencontro entre
memoria e territério. A entrevista com Cristina Angonesi Zborowski, realizada no
préprio Campus Jaguari, possibilita que o espacgo institucional atue também como
mediador da narrativa. Nesse caso, o ambiente ndo aparece apenas como pano de

fundo, mas como parte constitutiva da rememoragéo.
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Figura 27: Pesquisadora Erika Coceiro da Costa e a ex-Diretora de Ensino

Cristina em deslocamento no Campus Jaguari

Fonte: Producao da autora (2026).

Ao caminhar pelo campus ao lado da entrevistada, a pesquisa incorpora uma
dimenséao espacial da memodria, permitindo que gestos, deslocamentos e referéncias
ao espaco fisico também passem a compor a narrativa do documentario. Assim, o
encontro entre entrevistadora, entrevistada e territério fortalece a densidade historica
e afetiva do PE. Nessa direcao, ao tratar da dimensao coletiva da memaria, Halbwachs
(1990, p. 34) ressalta que:

Para que nossa memoria se aproveite da dos outros, ndo basta que estes
nos tragam seus testemunhos: é preciso também que ela ndo tenha deixado
de concordar com suas memoarias e que haja bastantes pontos de contato
entre uma e outra para que a lembrangca que nos recordam possa ser
reconstruida sobre uma base comum”
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A imagem final do documentario ultrapassa sua fungao técnica e assume um
carater simbdlico, ao reunir, nos créditos, os sujeitos que contribuiram para a
construgdo do produto e ao sobrepor seus nomes a paisagem do campus. Esse
encerramento refor¢ca a ideia de que o documentario € resultado de um trabalho
coletivo, articulado entre pesquisa, escuta, criacdo estética e compromisso
institucional.

Figura 28: Créditos finais do documentario sobrepondo a paisagem do
Campus Jaguari
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Fonte: Producéao da autora (2026).

Ao finalizar o documentario, encerra-se também um percurso de escuta e
organizagdo da memoria institucional. O documentario encontra-se disponivel para
acesso publico na plataforma YouTube, por meio do seguinte link:
https://www.youtube.com/watch?v=873vAEXDicQ

No entanto, esse fechamento n&o representa um ponto final, mas a abertura
de novas possibilidades de circulacdo, preservacao e reflexdo. O PE, assim, reafirma
o valor da memoria como patrimdnio vivo e em permanente construcdo, capaz de

articular historia, educagéao e experiéncia no contexto da EPT.
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10 CONSIDERAGOES FINAIS

Concluir esta pesquisa € reconhecer que uma instituicido também se revela
naquilo que seus sujeitos viveram, decidiram, enfrentaram e ajudaram a construir ao
longo de sua trajetoria. Nessa perspectiva, ao investigar a criacdo e o
desenvolvimento do IFFar — Campus Jaguari pelas vozes do(a)s ex-diretore(a)s de
ensino, esta dissertacao buscou compreender a direcdo de ensino como um espacgo
de organizagdo pedagogica, mediacao institucional e constru¢cdo da identidade do
campus no ambito da EPT.

Os resultados obtidos evidenciaram que a trajetéria do IFFar — Campus
Jaguari foi sendo construida de forma progressiva e coletiva, em meio a desafios
concretos de implantacéo, definigdo de cursos, organizagéo do ensino e consolidagao
institucional. As narrativas analisadas permitiram compreender que a atuacao da DE
nao se restringiu a tarefas administrativas, mas esteve diretamente ligada a
sustentacdo da vida pedagdgica, ao enfrentamento de dificuldades cotidianas e a
construcao de respostas institucionais diante das necessidades do campus. Do
mesmo modo, os dados mostraram que a identidade territorial da unidade
permaneceu profundamente vinculada a ruralidade, as praticas produtivas da regiao
€ ao compromisso com a interiorizagao da educagao publica, gratuita e socialmente
referenciada.

Além disso, a pesquisa revelou que a consolidacdo do campus esteve
relacionada as condi¢cdes de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes. Aspectos
como moradia estudantil, transporte, assisténcia estudantil, refeitorio, organizacao
dos cursos e reestruturagbes institucionais apareceram como elementos
fundamentais para que o direito a educacao se materializasse para além do ingresso.
Nesse sentido, os resultados alcancados permitem afirmar que a histéria do campus
nao se explica apenas por sua estrutura fisica ou por seus atos legais, mas pelo
trabalho humano que sustentou sua constituicdo ao longo do tempo, especialmente
nos bastidores do ensino, onde a DE assumiu papel decisivo.

Esta pesquisa também nos mostrou algo que ultrapassa o método e alcanga

a propria condi¢ao humana do fazer cientifico. Quando imaginamos um trabalho, tudo
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parece mais bonito, mais linear e mais simples no campo das ideias. No entanto, a
realidade da pesquisa mostra que nem tudo depende somente da pesquisadora. Em
estudos que envolvem sujeitos, memorias e experiéncias, o percurso também
depende da disponibilidade dos pesquisados, do tempo de cada um, da aceitacdo em
revisitar lembrangcas e da possibilidade concreta de transformar vivéncias em
narrativa.

Ha etapas que n&o acontecem no ritmo desejado, ha expectativas que
precisam ser revistas, e ha momentos em que a pesquisa exige menos pressa e mais
escuta. Talvez uma de suas maiores licdes esteja justamente ai: compreender que
produzir conhecimento ndo € conduzir sozinho um caminho, mas construir esse
caminho com o outro, respeitando seus tempos, seus limites e suas possibilidades.

Como no compasso de uma cangao que nao se faz apenas de notas intensas,
mas também de pausas, siléncios, retomadas e afinagdes, esta dissertacdo também
foi sendo construida entre avangos, esperas e escutas. Nem tudo veio pronto, nem
tudo se revelou no momento imaginado, mas cada etapa vivida integrou a tessitura
deste trabalho. E talvez seja essa uma das aproximagdes mais sensiveis entre
pesquisa, arte e vida: ambas exigem tempo, sensibilidade, maturagao e abertura para
acolher o que nem sempre se apresenta de forma imediata.

Nessa diregcéo, compreende-se que a pesquisa desenvolvida nao se limitou a
um levantamento de informagdes sobre a trajetéria da Diregdo de Ensino no IFFar —
Campus Jaguari. Ao contrario, constituiu-se como um processo de interpretagédo e
atribuicdo de sentidos as experiéncias vividas, as decisdes institucionais e as vozes
que participaram dessa construgao historica.

Investigar esse percurso implicou reconhecer que toda produgao de
conhecimento esta atravessada por intencionalidades, escolhas e contextos. Assim,
ao revisitar memoarias, documentos e narrativas, foi possivel ndo apenas compreender
fatos, mas também valorizar sujeitos, evidenciar praticas e refletir sobre os caminhos
que contribuiram para a consolidagdo do campus.

Dessa forma, a pesquisa reafirma seu compromisso com uma perspectiva
formativa e socialmente situada, ao evidenciar que a constituicdo da Direcao de

Ensino esteve diretamente relacionada a organizagao pedagogica, a permanéncia dos
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estudantes e ao dialogo com as demandas do territorio. Mais do que reconstruir o
passado, este estudo contribui para compreender o presente e projetar possibilidades
futuras, fortalecendo a identidade institucional e o papel da educacéo profissional e
tecnoldgica no desenvolvimento regional.

Assim, a analise final dos resultados permite afirmar que esta pesquisa
alcancgou seu objetivo ao evidenciar que a DE foi parte constitutiva da criacéo e do
desenvolvimento do IFFar — Campus Jaguari, influenciando sua organizagao
institucional, sua estrutura pedagogica, sua identidade territorial e seus processos de
permanéncia estudantil. Ao mesmo tempo, o estudo reafirma a importancia da
memoria institucional como elemento de pertencimento, continuidade e reflexao,
especialmente em instituicbes da Rede Federal, cuja histéria se entrelaga com
politicas publicas, trajetérias humanas e compromissos sociais mais amplos.

O PE, materializado na forma de documentario, nasce desse mesmo
compromisso com a preservagao e a socializagdo dessas memorias. Ao articular
narrativa, imagem, histéria e experiéncia, o documentario amplia as possibilidades de
acesso a trajetdria institucional do campus e reafirma que a pesquisa académica
também pode dialogar com diferentes linguagens sem perder sua densidade, seu rigor
e seu sentido formativo.

Concluimos esta caminhada com a compreensao de que a histéria do IFFar —
Campus Jaguari foi sendo tecida por muitas maos, muitas vozes e muitos percursos.
Esta dissertagdo, ao reunir documentos, memdérias e registros visuais, procurou
reconhecer essa construgdo coletiva e humana. Mais do que finalizar um estudo, estas
paginas reafirmam que lembrar também é um ato de cuidado, de reconhecimento e
de responsabilidade com aquilo que uma instituicao viveu e legou. E, nesse sentido,
talvez uma das maiores verdades que esta pesquisa me deixou seja esta: o trabalho
pode até nascer bonito na imaginagdo de quem pesquisa, mas sé ganha corpo,
profundidade e verdade quando encontra, no outro, a disponibilidade de partilhar sua
memoria.

Finalizamos esta caminhada com gratidao aquele(a)s que aceitaram abrir as
portas de suas memorias e permitir que esta pesquisa também fosse tecida com os

fios de suas experiéncias. Em cada narrativa compartilhada, em cada lembranga
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revisitada e em cada palavra confiada a este trabalho, permanece a beleza de quem
compreendeu que recordar também € um gesto de generosidade.

A todo(a)s que aceitaram esse encontro com o passado e contribuiram para
que esta histéria pudesse ser narrada, deixamos nossos mais sinceros
agradecimentos. Esta dissertacdo ndo se encerra apenas como escrita académica,
mas como registro vivo de vozes que, com coragem e sensibilidade, escolheram

permanecer na memoria e na histéria desta instituicao.
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7. CRONOGRAMA

O cronograma abaixo seguira conforme a realizagao deste projeto até a sua
defesa e ajustes finais, seguindo o planejamento, conforme Declaragdo do
Cronograma de Execucgao (Apéndice ). A fase dos questionarios e das entrevistas
somente serdo iniciadas a partir da aprovacéao pelo Sistema CEP-CONEP, conforme
Norma Operacional CNS no 001/2013, 3.3.f. A pesquisa sera conduzida em

conformidade com as etapas e data previstas no Quadro 9 a seguir.

Quadro 9: Cronograma das Atividades a Serem Desenvolvidas

Cronograma das Atividades a Serem Desenvolvidas
Execugéao: 2024 e 2026

Descrigcdo das etapas Periodo de Execugao
1 Submisséo do Projeto ao Comité de Etica 17/03/2025 a 30/04/2025
2 Qualificagdo do Projeto de Pesquisa 19/05/2025 a 30/05/2025
3 Revisado e Adequagéao do Projeto 28/05/2025 a 10/06/2025
4 Coleta de Dados 12/06/2025 a 05/09/2025
5 Transcri¢cao das Entrevistas/Envio aos Participantes 13/09/2025 a 30/12/2025
6 Andlise de Dados 02/01/2026 a 10/02/2026
7 Escrita da Dissertagéo 01/07/2025 a 30/02/2026
8 Elaboracao do Produto Educacional 19/11/2025 a 30/02/2026
9 Defesa da Dissertacao 18/03/2026 a 30/04/2026
10 Depésito Final da Dissertagdo no Repositério Institucional 30/04/2026 a 15/05/2026
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8. ORCAMENTO

A pesquisa sera custeada por recursos proprios da pesquisadora, logo sem

nenhuma ajuda financeira do IFFar. Os gastos foram planejados de modo que a

pesquisadora possa cobrir todos gastos referentes a pesquisa, desde a coleta de

informacdes até a finalizagao e apresentagao dos resultados.

Os principais gastos incluem a compra de livros, que serdo usados como base

tedrica para a pesquisa, o que permitira a apresentacdo dos resultados parciais e

finais. Também estao previstos os custos para a revisdo do texto e a formatagao da

dissertacdo, além da impressdo e encadernagao das coépias finais do trabalho,

conforme consta na Declaragdo de orgamento e financeiro (Apéndice J). A seguir, é

apresentado o quadro 10 (trés) com demonstrativo dos gastos.

Quadro 10: Orcamento Financeiro

N° DESCRICAO QUANTIDADE VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
(R$) (R$)

1 Aquisigao de livros 5 120,00 600,00

2 | Xerox 80 0.50 250,00

4 | Revisédo gramatical e formatacao 4 150.00 600,00
da dissertagao

5 Impressao e encadernacgéao de 10 40.00 400,00
documentos

6 Produto educacional 1 1.500,00 1.500,00

7 Impresséao de questionarios 350 copias 0,50 175,00

8 | Deslocamento para as entrevistas 2 viagens 45,00 90,00
(combustivel)

9 | Aquisicdo de notebook 1 unidade 3.500,00 3.500,00

- TOTAL GERAL - - 6.915,00

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2025)
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10. APENDICES

APENDICE A: PRODUTO EDUCACIONAL

O produto educacional (PE) consiste no desenvolvimento de um documentario
que apresenta a evolugao histérica do IFFar Campus Jaguari. Este recurso sera
fundamentado nas memarias do atual diretor(a) e dos ex-diretores(as) de ensino, bem
como em documentos histéricos, permitindo aos usuarios explorar visualmente e de
forma envolvente a trajetoria da instituicdo. O objetivo central é criar uma ferramenta
educativa que facilite o entendimento do histdrico institucional, proporcionando amplo
acesso a informacgdes relevantes e memoarias significativas.

O documentario abordou momentos marcantes da instituicdo sob a perspectiva
dos diretores e ex-diretores de ensino, trazendo a tona memorias, histérias e
experiéncias que contribuiram para a constru¢cdo do campus. Eventos como a
fundacao, inauguragdes importantes e mudancas institucionais serao apresentados
com detalhes sobre datas, contextos e impactos no crescimento do IFFar Campus
Jaguari.

A narrativa foi enriquecida por depoimentos pessoais que deram vida aos fatos,
promovendo um olhar sensivel e reflexivo sobre decisbes e acontecimentos que
marcaram a trajetéria da instituigao.

A produgao audiovisual teve como proposta ndo apenas registrar fatos, mas
também transmitir a emocao, o envolvimento e a dedicacao de quem fez parte dessa
histéria. Para isso, foram utilizados arquivos digitais, fotografias e documentos
histéricos que deram ainda mais profundidade e significado ao material apresentado.

Esse material sera disponibilizado no YouTube que é uma plataforma de
acesso gratuito, garantindo facil acesso a comunidade académica e ao publico em
geral, ampliando ainda mais seu alcance e impacto.

Mais do que um recurso educativo, 0 documentario busca ser uma iniciativa
relevante e estratégica da meméaria institucional do IFFar Campus Jaguari. A intencao
€ que ele inspire pertencimento, orgulho e compreenséo do caminho trilhado até aqui,

valorizando as contribuicées de diferentes pessoas ao longo do tempo.
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Como bem coloca Simson (2003, apud Chagas, 2024, p. 5), “a preservacgao da
memoria ndo € apenas um ato individual, mas uma construgdo coletiva que visa
transmitir experiéncias as geragdes presentes e futuras”.

Nestes termos, o documentario de memoéria tem, no exercicio do passado
recordado, uma instancia geradora de identidades. A experiéncia de assistir ao filme
pode gerar nos espectadores uma cadeia de sentimentos e percepgdes e, dentre elas,
o reconhecimento de determinados significados comuns referentes ao passado
recordado (Barbosa, 2019, p. 33).

Em tempos em que a vida cotidiana € marcada por pressa, stress e
superficialidade, o documentario surge como uma forma de resisténcia. Como destaca
Tomaim (2009, p. 57):

O homem moderno estd subordinado ao esquecimento e a perda da
experiéncia. O cotidiano atarefado, sempre apressado e estressado deste
homem n&o |he permite experimentar o mundo, contemplar o que este tem
para oferecer-lhe em um momento de recolhimento.” O documentario, nesse
contexto, propde-se como uma pausa, um espago para o olhar, para a escuta
e para a construgao de sentidos mais profundos sobre a realidade vivida.

Que cada pessoa que assistir a esse documentario possa sentir-se parte dessa
trajetoria, reconhecendo nela um pouco de si, de sua historia, de suas memorias.

Sabendo da sensibilidade envolvida na coleta de imagens e falas, foi elaborado
um Termo de Autorizagdo para Uso de Imagem e Voz (Apéndice M), voltado
exclusivamente aos participantes que fizeram parte do documentario. Isso devido ao
fato de que nem todos os envolvidos na pesquisa participaram diretamente do produto
audiovisual. O termo foi enviado por meio da plataforma Google Docs através do link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfX6M4GGax61ZflJUxFBoEN-
qoBp2ZDqInXti-SQrBLfi36-w/viewform?usp=header, faciltando o acesso e
preenchimento de forma pratica e segura.

Esse termo especifico contem todas as informacdes necessarias, de forma
clara e acessivel, inspiradas em modelos ja consolidados em pesquisas académicas.
Ele garante que os participantes compreendam exatamente como suas imagens e
falas foram utilizadas, resguardando sua privacidade, dignidade e liberdade de

escolha.
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Mais do que uma exigéncia formal, esse termo representou um gesto de
cuidado e respeito com cada pessoa que contribuiu com sua histéria. Ele reafirma o
compromisso ético de proteger a identidade dos participantes e garantiu que a
pesquisa fosse conduzida com justi¢a, equidade e humanidade.

Importante destacar que o documentario foi desenvolvido somente apds a
conclusao das etapas da pesquisa; como a aplicagao dos questionarios e analise dos
dados, garantindo assim um produto final fundamentado em informagdes sdlidas e
construido de forma ética e responsavel.

O documentario, portanto, se apresenta como uma maneira acessivel de
preservacao de histérias. Sua linguagem simples, o facil acesso pelas plataformas
digitais e podendo vir a ser usado por professores, estudantes e gestores como
ferramenta estratégica de apoio ao ensino, a memoria e a valorizagao da trajetéria da
instituicdo. Com isso, seguimos para a proéxima etapa, em que foram organizadas as

acdes previstas para tornar esse projeto possivel.
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APENDICE B: Termo Autorizagio Institucional IFFAR -REITORIA

DE0E0ES, 1327 sif . Maroupiha edu brfsipanperincslodocumenioidomumento vissalizacan jsTTimpimir=neeSidDoo=T5 1874

MIMISTERIO DA EDUCACAD
INSTITUTO FEDERAL FARROUFPILHA
FRO-REITORIA DE PESQ.POS-GRAD.E INOVACAD

CARTA DE ACEITE N® 12 f 2025 - PRPPGI (11.01.01.44.19)

N® do Protocolo: 23873.0006347 2025-55
Santa Maria-RS, 08 de fevereiro de 2025,

CARTA DE ANUENCIA

Declaro para os devidos fins que tenho comhecimento da realizacdo da pesguisa para a
glaboracio da dissertacio da pesquisadora Erika Coceiro da Costa, intitulada
"Organizacdo & Memodrias: A Criacdo & Desenvolvimento do Campus Jaguari do
Institute Federal Farroupilha pelas Vozes dos Ex-Diretores de Ensino®, sob a
arientacdo da Profa. Dra. Daniela Copetti Santos, vinculada ao MESTRADD PROFISSIONAL
EM EDUCACAD PROFISSIOMAL E TECNOLOGICA EM REDE NACIONAL - PROFEPT, do
IMSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA.

A pesquisa tem como objetivo geral: "investigar como as experigncias e decisdes dos ex-
diretores de ensino do Campus Jaguari influenciaram na criacdo e no desenvolvimento
dessa instituicdo, preservando @ memoria institucional e contribuindo para a compreens3o
da histdria educacional da organizacio.

Tendo conhecimento e ciéncia de que passara pelos trimites e sd iniciard apds aprovacdo
do Comité de Etica em Pesquisa da instituic3o, AUTORIZO a realizacio do referido
projeto.

[Assinade digitalmants am 08/ 02/ 2028 13:27F )
THIRSSA HELEMA GRAMDD
FLWCAD INDEFINGIDA
FRPPGE (I1.01.01.44.19)

Matricudy: 3000501

Para verificar & autenticidads desgte documenbd antre am
https:/ /sig.iffarroupilha.edu.br / public/ documentos/ index.jsp informande sew nimera: 12,
ana: 2028, tipo: CARTA DE ACEITE, data de emisso: 06/02,/2025 & o codigo de verificacio:
360e2chB5a

184



eonm alu:
T '.Ei_.
1N PROFEPT ¢
INSTITUTO S erroTo s
FEDERAL e
Farroupilha

APENDICE C - Declaragio de Autorizagdao e Consentimento do IFFar - Campus
Jaguari

APENDICE B - Declaragio de Autorizacdo e Consentimento do IFFar - Campus
Jaguari

Destinatario: Diretor (a) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha (IFFar) — Campus Jaguari

Enderego: Br 287, Km 360, Estr. do Chapadao - 1° Distrito, Jaguari - RS, 97760-
000, Jaguari - RS
Telefone: (55) 3255-0200

Pesquisadora: Erika Coceiro da Costa

Endereco: Rua Visconde do Rio Branco N® 548, centro, S8o Vicente do Sul - RS
Telefone: (55) 98427-3751

E-mail: ecoceiro@gmail.com

Projeto de Pesquisa: “Organizacao e Memdrias: A Criacdo e Desenvolvimento do
Campus Jaguari do Instituto Federal Farroupilha pelas Vozes dos Ex-Diretores de
Ensino”

Orientadora: Prof?. Dr®. Daniela Copetti Santos
E-mail da Orientadora: daniela.copetti@iffarroupilha.edu.br

Prezado(a) Diretor(a)

Venho, por meio desta, solicitar a assinatura desta Declaracao de Autorizagido e
Consentimento do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
— Campus Jaguari para a realizagao da pesquisa intitulada “Organizagao e
Memoérias: A Criagdo e Desenvolvimento do Campus Jaguari do Instituto
Federal Farroupilha pelas Vozes dos Ex-Diretores de Ensino”.

A pesquisa tem como objetivo investigar como as experiéncias e decisbes dos ex-
diretores de ensino do Campus Jaguari influenciaram na criacéo e no
desenvolvimento dessa instituicdo, preservando a memoria institucional e
contribuindo para a compreensao da histdria educacional da instituigao.

Autorizo:

1. Autilizagao de documentos institucionais relacionados a tematica da pesquisa;
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2. Arealizacao de entrevistas e/ou aplicagdo de questionarios junto aos diretores
e ex-diretores de ensino;

3. O acesso as dependéncias do campus, quando necessario, para fins de coleta
de dados.

A pesquisadora responsavel compromete-se a:

» Respeitar as normas éticas e legais em vigor, em especial a Resolugdo CNS n®
466/12;

« Garantir a confidencialidade e o sigilo das informacées obtidas durante a
pesquisa;

« Utilizar os dados exclusivamente para os fins académicos propostos no projeto
de pesquisa;

« Fornecer a instituigdo uma copia da pesquisa finalizada.

A assinatura desta declaracdo valida a autorizagio pelo periodo de dois anos,
podendo ser revogada a qualquer momento mediante comunicacgao formal por parte
do Instituto Federal Farroupilha — Campus Jaguari ou da pesquisadora responsavel.

Docuwmento ssinade dgitalmente

“b RICARDIO ANTOMIG RODRIGUES
g Data: 0503 20FS B4:20045 0300

verifique em hep ealidaritigavibr

Diretor(a) Geral
Instituto Federal Farroupilha — Campus Jaguari

Documenio assinade degralmente

ub ERIKA COCEIRD D COSTA
g Diatac 0403/ 20F5 23:55-11-0300

Werifsque em hops:/falidarin. govibe

Orientadora Pesquisadora Responsavel
Prof?. Dr?. Daniela Copetti Santos Erika Coceiro da Costa
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APENDICE D: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) -
ENTREVISTA

Farmougilha

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) — ENTREVISTA
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: Organizacio e Memorias: A Criagao e Desenvolvimento do
Campus Jaguari do Instituto Federal Farroupilha pelas Vozes dos Ex-Diretores de
Ensino

Prezado(a) entrevistado(a)

Vocé esta sendo convidado(a) como voluntario(a) para participar da pesquisa
intitulada Organizagao e Memdrias: A Criagao e Desenvolvimento do Campus
Jaguari do Instituto Federal Farroupilha pelas Vozes dos Ex-Diretores de

Ensino.

Essa pesquisa é de responsabilidade das pesquisadoras Erika Coceiro da
Costa (mestranda) e Prof®. Dr®. Daniela Copetti Santos (orientadora) e esta
vinculada ao Programa de Pods-Graduacgao em Educacgao Profissional e Tecnologica
(ProfEPT), do Instituto Federal Farroupilha - Campus Jaguari.

Antes de concordar em participar desta pesquisa, & fundamental que vocé
compreenda todas as informacdes contidas neste documento. Os pesquisadores(as)
estardo disponiveis para esclarecer quaisquer duvidas antes de sua decisao.

Esta pesquisa sera conduzida de acordo com as Resolugoes do Conselho
MNacional de Saude (CNS) n® 466, de 12 de dezembro de 2012, e n® 510, de 07 de
abril de 2016. Além disso, para pesquisas realizadas em ambiente virtual, serdo
seguidas as diretrizes da Carta Circular de 24 de fevereiro de 2021 - “Orientagoes
para procedimentos em pesquisas com qualquer etapa em ambiente virtual®
(CONEP, 2021).

Objetivos: O objetivo desta pesquisa & investigar como as experiéncias e
decisbes dos diretores e ex-diretores de ensino do IFFar Campus Jaguari

influenciaram a criagdo e o desenvolvimento da instituicdo. O estudo busca
116
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preservar e valorizar a memdria institucional, além de contribuir para a compreenséao
dos processos que moldaram a identidade do campus.

Procedimentos: Caso aceite participar, sera solicitado que colabore por meio
de uma entrevista, presencial ou virtual, relatando sua trajetdria enquanto diretor de
ensino no IFFar Campus Jaguari. Alternativamente, podera responder a um
questionario online enviado por e-mail ou WhatsApp, contendo perguntas abertas
relacionadas a sua experiéncia na gestdo do campus. Além disso, podera permitir o
uso de documentos institucionais que contribuam para a pesquisa, garantindo o
sigilo e o respeito & sua privacidade. A participagdo é voluntaria, e poderd ser
interrompida a qualquer momento sem necessidade de justificativa ou prejuizo.

Caso aceite participar, vocé sera convidado(a) a colaborar por meio de uma
entrevista, presencial ou virtual, na qual relatara sua trajetoria enquanto diretor(a) de
ensino no IFFar Campus Jaguari. Também podera permitir o uso de documentos
institucionais pertinentes a pesquisa, garantindo-se sigilo e respeito a sua
privacidade. A participacdo & voluntaria e podera ser interrompida a qualquer
momento, sem necessidade de justificativa ou prejuizo.

Este documento sera apresentado em duas vias, sendo que uma ficara em
poder do pesquisador e outra sera entregue ao participante.

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa e exploratdria, baseada na
coleta e analise de dados por meio de entrevistas semiestruturadas ou questionarios
com diretores(as) e ex-diretores(as) de ensino, além da analise documental de
portarias, atas, relatorios institucionais e projetos pedagdgicos. Os dados coletados
serdo analisados com base na Andlise de Contetudo, permitindo identificar padroes,
temas e significados relevantes para a pesquisa.

A pesquisa busca contribuir para a preservacdo da memdria institucional do
IFFar — Campus Jaguari, registrando experiéncias e decisbes que moldaram sua
trajetoria. Além disso, pretende promover reflexdes sobre desafios e conquistas na
gestdo do ensino, aprimorar a identidade institucional e fornecer subsidios para
futuras decisdes pedagogicas e esfratégias de desenvolvimento da instituicdo.

A participacdo & totalmente voluntaria e gratuita, sem qualquer tipo de
remuneracdo, pressdo ou obrigacdo. Os participantes poderdo solicitar informacbes
sobre o estudo a qualquer momento e, caso desejem, poderdo interromper sua
participagdo sem gualquer prejuizo ou consequéncia. O pesquisador estara atento a

216
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sinais de desconforto e disponivel para oferecer suporte, respeitando o ritmo e as
necessidades individuais de cada pessoa.

As entrevistas poderao ser realizadas de forma presencial (no campus ou em
um local confortavel para o participante) ou online, via Google Meet. Para aqueles
que preferirem uma alternativa mais pratica, sera disponibilizado um questionario via
Google Forms. Caso haja necessidade de deslocamento para entrevistas
presenciais, todos os custos serdo assumidos pelo pesquisador. Se algum
participante enfrentar dificuldades técnicas, como falta de equipamentos ou acesso a
internet, o pesquisador se responsabilizara pelo fornecimento dos recursos
necessarios.

Os riscos associados a pesquisa sdo de nivel baixo, principalmente
relacionados a aspectos psicologicos & emocionais. Durante a participacio, é
possivel que os entrevistados sintam cansaco, desconforto ou inseguranga ao
expressar suas ideias. Embora todas as medidas de protecdo sejam adotadas,
algumas lembrancgas podem despertar emogfes inesperadas.

Caso o participante se sinta desconfortavel, ele podera interromper a
entrevista, fazer pausas ou optar por ndo continuar, sem necessidade de
justificativa. O pesquisador estara sempre disponivel para acolher e garantir que
todos se sintam seguros e confortaveis.

Se, em qualguer momento da pesquisa, o participante precisar de assisténcia
médica, psicolégica ou emocional, sera encaminhado ao servigo de saude de sua
preferéncia. Além disso, qualquer despesa ou necessidade de suporte emocional
decorrente da participac8o sera integralmente coberta pela pesquisadora, incluindo
acompanhamento psicolégico, caso necessario. Se for identificado algum dano
emocional ou psicologico resultante da pesquisa, a pesquisadora se compromete a
providenciar o suporte adequado ou a realizar o ressarcimento correspondente de
forma justa e imediata.

Todos os cuidados serdo tomados para garantir o sigilo e a confidencialidade
das informacoes fornecidas, protegendo a identidade de todos os envolvidos.
Nenhuma informacdo pessoal sera divulgada, e nenhum participante sera
identificado nos resultados da pesquisa ou em qualquer apresentacdo plblica dos
dados.

614
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Os dados coletados serdo armazenados sob a responsabilidade da
pesquisadora por um periodo de cinco anos, a contar da publicagdo dos resultados
da pesquisa. Durante esse tempo, os dados permanecerio sob sua guarda em sua
residéncia, localizada no Brasil, no estado do Rio Grande do Sul, na cidade de Sao
Vicente do Sul, no endereco Rua Visconde do Rio Branco, 548.

Para garantir a privacidade e a confidencialidade dos participantes, ao final
desse periodo, todos os registros fisicos serdo incinerados, e os arquivos digitais
serdo permanentemente excluidos do pen drive onde foram armazenados. Esse
procedimento assegura que nenhuma informacdo poderd ser recuperada,
reforcando o compromisso com a ética e o sigilo dos dados.

O projeto sera submetido ao Comité de FEtica do IFFar, atendendo
rigorosamente todas as exigéncias do CONEP (Conselho Nacional de Salde),
garantindo a conformidade com as diretrizes éticas estabelecidas para pesquisas
com seres humanos.

Esta pesquisa pretende gerar beneficios diretos e indiretos tanto para os
participantes quanto para a instituicdo.

Preservagdao da memdria institucional: Documentacdo das experiéncias e
decisbes que foram fundamentais para a construgao e crescimento do campus.

Valorizacdo dos gestores: Reflexio sobre suas trajetdrias e contribuictes,
promovendo um sentimento de reconhecimento e pertencimento.

Fortalecimento da identidade institucional: O estudo servira como referéncia
para gestores atuais e futuros, inspirando novas praticas e estratégias.

Aprimoramento da gestdo e da politica institucional: Os aprendizados
extraidos poderdo subsidiar decisbes pedagodgicas e institucionais, ajudando no
desenvolvimento do campus.

Ao participar deste estudo, cada pessoa estara contribuindo nao apenas para
o avanco do conhecimento académico, mas também para a construcdo de um
legado que reforga a importancia da educacgao e da memdria institucional.

Nosso compromisso € garantir que cada participante se sinta valorizado e
respeitado ao longo do processo. Caso alguem perceba que a entrevista esta
causando desconforto emocional, ela sera imediatamente interrompida, e o

participante recebera suporte adequado.

4/6
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Estamos a disposicao para esclarecer qualquer questao e garantir que sua
participagdo seja uma experiéncia positiva e enriquecedora. Caso tenha dividas
ou queira mais informacdes, entre em contato com a equipe responsavel pela
pesquisa atraveés dos contatos baixo:

Pesquisadora responsavel:

Erika Coceiro da Costa

Enderego: Rua Visconde do Rio Branco, 548, Sédo Vicente do Sul-RS
Telefone para Contato: (55) 98427-3751

E-mail: ecoceiro@gmail.com

Orientadora responsavel:

Prof®. Dr®. Daniela Copetti Santos

Enderego: Rua Venancio Aires, 1284, Cruz Alta - RS
Telefone para Contato: (51) 98474-7361

E-mail: daniela.copetti@iffarroupilha.edu.br

Comité de Etica em Pesquisa — CEP IFFar

O CEP & um colegiado interdisciplinar e independente, de relevancia plblica,
de carater deliberativo, consultivo e educativo, fomentando a reflex@o ética sobre a
pesquisa cientifica. A razdo de sua existéncia, direciona-se na defesa dos interesses
dos participantes da pesquisa em sua integridade dos valores, dos direitos e dos
deveres para contribuir no desenvolvimento da pesquisa, dentro de padroes éticos
nas diferentes areas do conhecimento e com os principios basicos do Instituto
Federal Farroupilha.

Enderego: Rua Alameda Santiago do Chile, 195 — Bairro Nossa Senhora das Dores
— CEP: 97050 - 685 Cidade: Santa Maria, Rio Grande do Sul.

Telefone: 55 32189850

e-mail: cep@iffarroupilha.edu.br

CONEP- Comissao Nacional de Etica em Pesquisa -

Enderego: SEPN 510, Norte, Bloco A, 3°andar, Ed. Ex INAN, Unidade Il — Brasilia —
DF- CEP: 70750-521 -

5/6
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MESTRADO FROFESIONAL EM:
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Fone: (61)3315-5878/ 5879 -
g-mail: conep@saude.gov.br

Agradecemos a sua colaboracdo com a pesquisa do Programa de Mestrado
em Educagdn Profissional e Tecnologica (ProfEPT), com o projeto intitulado
Organizagdo e Memarias: A Criagdo e Desenvolvimento do Campus Jaguari do
Instituto Federal Farroupilha pelas Vozes dos Ex-Direfores de Ensino.

As pesquisadoras se colocam a disposigdo para quaisquer davidas e
esclarecimentos.

Este documento serd apresentado em duas vias, sendo que uma delas ficara

em poder do pesguisador & outra com o sujeito da pesquisa.

TERMO DE CONSENTIMENTO

Declaro que estou ciente e suficientemente informadofa) sobre todos os
procedimentos desta pesquisa, que todos os dados a meu respeito serdo sigilosos e
gue recebi de forma clara e chjetiva todas as explicagies pertinentes ao chjetivo do
estudo. Estou suficientermente informado(a) e esclarecido(a) que minha participagdo
& woluntaria & que posso relirar este consentimento a qualquer momento sem
penalidades ou perda de qualquer beneficio. Diante do exposto e de espontanes
vontade, expresso minha concordancia em parlicipar deste estudo.
Local:
Data: ___ [/

Mome por extenso:

Assinatura doia) entrevistado(a)

e e e P— —
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Orientadera Pesquisadora Responsavel
Prof®. Or®. Daniela Copetti Santos Erika Coceiro da Costa
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APENDICE E: TERMO DE CONFIDENCIALIDADE (TC) - ENTREVISTA

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titule do Projeto: Organizagio e Memdrias: A Criagio e Desenvolvimento do
Campus Jaguari do Instituto Federal Farroupilha pelas Viozes dos Ex-Diretores de
Ensino

Pesquisadora Responsével: Erika Coceiro da Costa

Enderego: Rua Visconde do Rio Branco, 548, S&0 Vicente do Sul-RS

Telefone para Contato: (55) 98427-3751

IF Farroupilha - Campus Jaguari

Programa de Mestrado em Educacio Profissional e Tecnolégica (ProfEPT)

E-mail: ecoceiro@gmail.com

A autora do presente projeto assume o compromisso de manter e preservar a

confidencialidade e sigilo sobre todas as informagbas relacionadas & privacidade dos
participantes deste estudo, cujos dados serio coletados através de entrevista, de
forma individual e sincrona, via plataforma google mest.
Compromete-se, igualmente, que estas informages serdo utilizadas Unica e
exclusivamente para execucdo da presente pesguisa e que ndo serdo socializadas
em formato que venha identificar os participantes do presente estudo. As informagbes
somente poderdo ser divulgadas de forma andnima e serdo mantidas pela
pesquisadora armazenados por um periodo de cinco anos, a contar da publicagio dos
resultados da pesquisa,

_ Smpsspmr—ia wn gl g e e
Deo-cumsmic npnato Spiererear

goubr seueranis goubr S
Orientadora Pesquisadora Responsavel
Prof®. Dr*. Daniela Copettl Santos Erika Coceiro da Costa
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APENDICE F: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) -
QUESTIONARIO
16/03/2025, 01:20 TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) QUESTIONARIO
TERMO DE CONSENTIMENTO
LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE) QUESTIONARIO
Organizagao e Memorias: A Criagao e Desenvolvimento do
Campus Jaguari do
Instituto Federal Farroupilha pelas Vozes dos Ex-Diretores
* Indica uma naragunta r1hrig:1rr'1ri=1
https:docs geogle_comiforma/d! 1 gy JisABPpxL_ YviPXQSVESUMY LTH2 Wy TidXEcRY T-a/edit 19
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16/03/2025, 01:20 TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) QUESTIONARIO
1. "

ORGANIZAGCAO E MEMORIAS: A CRIAGAO E
DESENVOLVIMENTO DO CAMPUS JAGUARI DO INSTITUTO
FEDERAL FARROUPILHA PELAS VOZES DOS EX-
DIRETORES DE ENSINO

Prezado(a) participante, Esta pesquisa faz parte da minha
dissertacdo de mestrado no Programa de Pos-Graduacgio em
Educacéo Profissional e Tecnologica (ProfEPT) do Instituto
Federal Farroupilha - Campus Jaguari. O titulo do trabalho & "
*QOrganizacdo e Memdarias: A Criagao e Desenvolvimento do
Campus Jaguari do Instituto Federal Farroupilha pelas Vozes dos
Ex-Diretores de Ensino, sob orientag8o da Professora

Dra. Daniela Copetti Santos.

O objetivo geral : Analisar como as experiéncias e decisdes do
diretor(a) de ensino do Instituto Federal Farroupilha Campus
Jaguari influenciaram na criagdo e no desenvolvimento dessa
instituicao.

A proposta deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) é explicar tudo sobre o estudo e solicitar
a sua permissao para participar do mesmo

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) como voluntario (a) para
participar da pesquisa intitulada: Organizagdao e Memérias: A
Criagdo e Desenvolvimento do Campus Jaguari do Instituto
Federal Farroupilha pelas Vozes dos Ex-Diretores de
Ensino. Sob responsabilidade das pesquisadoras Erika Coceiro
da Costa (mestranda) e Prof?. Dr2. Daniela Copetti
Santos (orientadora). Essa pesquisa esta vinculada ao Programa
de Pos-Graduacao em Educacio Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT), do Instituto Federal Farroupilha - Campus Jaguari.

Antes de concordar em participar desta pesquisa, € muito
importante que vocé compreenda as informacgdes e
instrugdes contidas neste documento. Os/as
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pesquisadores/as deverdo responder todas as suas duvidas
antes que vocé decida participar.

A pesquisa se dara conforme determinacgtes das resolugbes do
Conselho Nacional de Salde (CNS) de n® 466, de 12 de
dezembro de 2012 e de n® 510, de 07 de abril de 2016. O
procedimento de coleta de dados sera da seguinte forma: envio
de guestionario através da ferramenta ‘Google forms , contendo
perguntas abertas relacionadas a sua experiéncia como diretor
(a) de ensino do IFFar campus Jaguari.

A participacao é voluntaria, e podera ser interrompida a qualquer
momento sem necessidade de justificativa ou prejuizo.

Os agendamentos serdo feitos previamente, em momento
oportuno aos envolvidos (com horario e data agendada
previamente)

Os riscos decorrentes desta pesquisa sdo considerados de grau
minimo por envolver apenas participacéo na entrevista e agueles
caracteristicos do ambiente virtual e do uso de meios eletrénicos.
Os possiveis riscos que podem surgir no decorrer da realizagao
das entrevistas podem ser: fadiga em decorréncia do tempo de
sua duragao, eventual inseguranga e/ou desconforto sobre a
formulacao e emissao de respostas frente as perguntas,
constrangimento ou alteragfes comportamentais durante a
gravacao.

Como medidas de prevencao ou minimizagao desses riscos, ou
qualguer evento adverso que surja sera investido cuidado e
atencdo durante a aplicagdo das entrevistas, a possiveis sinais
de desconforto que indiquem comportamentos aversivos que
necessitem de intervencao focal. Sera garantido ao (a)
participante um ambiente acolhedor e momentos de pausa para
se recuperar, possibilidade de nio responder a todas as
questdes, encerramento da entrevista ou transferéncia de data e
horario se assim o desejar. dessa maneira, o (a) participante tem
garantida a possibilidade de nao aceitar participar ou de retirar
sua permissao a qualquer momento, sem nenhum tipo de
prejuizo pela sua decisao.
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A pesquisadora se compromete em garantir a assisténcia
integral, imediata e gratuita, realizando os

procedimentos necessarios para encaminhamento a acolhimento
psicologico efou atendimento médico, em local de preferéncia do
(a) participante.

Ainda, o uso de ambientes virtuais implica riscos associados a
possibilidade de invasdes de privacidade e falhas no
armazenamento de dados, como a perda de informacdes
armazenadas em discos fisicos offline.

Tendo em vista reduzir esses riscos, a pesquisadora tomara
todas as precauctes e adotara controles em conformidade com
as normas e legislagdes pertinentes, incluindo as diretrizes da
Carta Circular de 24 de fevereiro de 2021 — “Orientagbes para
procedimentos em pesquisas com qualquer etapa em ambiente
virtual” (CONERP, 2021). Para a prevengao ou minimizagao
desses riscos, sera disponibilizado link de acesso a sala de
reunides do Google Meet, trinta minutos antes do horario
agendado, apds a conclusao das entrevistas, sera realizado o
download para um dispositivo eletronico local, apagando todo e
qualguer registro de plataforma virtual, ambiente compartilhado
ou "nuvem" logo oss dados serdo transferidos para dispositivo de
armazenamento removivel (pendrives), caracterizando copia de
seguranca. A sala de reunides estara configurada para que
acesso seja ‘restrito’, de forma que todas as pessoas que ndo
foram convidadas para a reunio, precisam pedir autorizacio
para participar da chamada, inclusive as que ligarem para a
reuniao. Assim, a entrevistadora mantera controle sobre quem
tem acesso a sala de reunido, evitando possiveis tentativas de
invasao.

A participacao nesta pesquisa sera voluntaria e gratuita, sem
qualquer tipo de remuneragao ou custo para os participantes. No
entanto, caso haja quaisquer danos ou despesas decorrentes da
pesquisa, o(a) participante recebera assisténcia integral e
imediata, de forma gratuita, pela pesquisadora, pelo tempo
necessario. Além disso, eventuais despesas serdo ressarcidas e
os danos devidamente indenizados.

A participacao nesta pesquisa prevé beneficios diretos e indiretos
aos (as) participantes e a instituicao.
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Entre os beneficios diretos, a entrevista pode vir a proporcionar
um ambiente para refletir sobre suas experiéncias e praticas.
Esse processo pode favorecer a execucgio de suas atividades,
aprimorando a forma como as percebe e interpreta, o que
impacta positivamente sua rotina de trabalho.

Como beneficios indiretos, este estudo busca contribuir para a
preservacao da memoria institucional do IFFar Campus Jaguari,
registrando experiéncias e decisdes que moldaram sua trajetoria.
Além disso, proporcionara reflextes sobre desafios e conquistas
na administragéo do ensino, fortalecendo a identidade
institucional e servindo como referéncia para futuras decisoes
pedagodgicas e estratégias de desenvolvimento do campus. Os
participantes também terdo acesso ao conteldo que sera
produzido, e podera ser utilizado como material de estudo, apoio
e ressignificacao.

A participacao neste estudo sera voluntaria, sendo a decisao de
participar ou nao da pesquisa exclusivamente sua. A qualquer
momento, vocé podera solicitar informacdes sobre os
procedimentos da pesquisa, retirar seu consentimento ou
interromper sua participacao, sem sofrer qualquer penalidade ou
prejuizo. Além disso, seu direito de nao responder a qualquer
questao sera garantido, sem a necessidade de explicagio ou
justificativa

Serao utilizadas todas as precaucbes necessarias para garantir o
seu direito ao sigilo das informactes fornecidas. Os (as)
participantes da pesquisa serdo identificados por meio de uma
letra aleatdria o participante nao sera identificado em nenhuma
publicagédo que possa resultar deste estudo.

N&ao obstante os esforgos empreendidos para resguardar a
identidade dos participantes, a restrigdo numérica da amostra,
composta por individuos pertencentes a um mesmo ambiente
laboral especifico, impossibilita a plena garantia do anonimato. A
limitagao da populagdo amostral pode viabilizar a identificagédo
dos participantes por terceiros familiarizados com o contexto da
pesquisa, ainda que seus nomes sejam ocultados.

Envidaremos todos os esforgos para garantir que os dados sejam
tratados com o mais alto nivel de confidencialidade e sigilo,
visando resguardar integralmente a identidade dos(as)

htips://docs google comiforms/d/1gulis A6 Ppxl_ YWiPXO5VEIUMYLTH2 Wy TjdXEcRY T-sledit ]

198



OMAL M

171} PRO
INSTITUTO S erroTo s

FEDERAL Farroupilha
Farroupilha

16/03/2025, 01:20 TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) QUESTIONARIO

participantes. As informacoes coletadas serdo utilizadas
exclusivamente para a realizacio da presente pesquisa e para a
producdo de artigos académicos e cientificos na area.

Os dados serdo armazenados em formato digital e fisico, com
acesso restrito a pesquisadora e sua orientadora. Para o
armazenamento digital, sera utilizado um dispositivo eletrénico
(pen drive), que permanecera, juntamente com o material
impresso, devidamente protegido e sob a guarda da
pesquisadora em sua residéncia, situada na Rua Visconde do Rio
Branco, n°® 548, na cidade de Sao Vicente do Sul/RS, pelo
periodo de cinco anos.

Decorrido esse prazo, o material impresso sera descartado por
meio da técnica de trituracdo, enquanto as gravacgoes de audio e
video serdo permanentemente apagadas do dispositivo eletranico
ou destruidas, em conformidade com o inciso |V do art. 28 da
Resolucao n® 510/2016. Essas medidas visam assegurar o
respeito a dignidade humana e a devida protecio aos
participantes da pesquisa.

Vocé podera aceitar, eletronicamente, participar da pesquisa, o
que correspondera a assinatura fisica do TCLE.
Ao final do preenchimento sera enviada a vocé uma copia deste
Termo de Consentimento (TC). Consideramos importante que
vocé faga a impressao elou guarde em seus arquivos uma copia
dos documentos eletrdnicos (TCLE e TC). Dessa forma, este
termo de consentimento livre e esclarecido foi elaborado em
duas vias, sendo que uma delas ficara em poder do
pesquisador e outra ficara com o sujeito participante da
pesquisa, enviada para o seu e-mail de participagdo. O
participante tera acesso ao registro do consentimento sempre
que for solicitado. Pesquisadoras:

Nome da pesquisadora: Erika Coceiro da Costa

Telefone para contato: (55) 984273751

E-mail: ecoceiro@gmail.com

Enderego: Rua Visconde do Rio Branco, 548, Sao Vicente do
Sul/RS,
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Nome da orientadora: Prof?. Dr?. Daniela Copetti Santos
Enderego: Rua Venancio Aires, 1284, Cruz Alta - RS
Telefone para Contato: (51) 98474-7361

E-mail: daniela.copetti@iffarroupilha.edu.br

Locais da coleta de dados: Questionario: Google Forms e
Entrevistas: Presencial ou Google Meet

Comité de Etica em Pesquisa — CEP IFFar

O CEP é um colegiado interdisciplinar e independente, de
relevancia publica, de carater deliberativo, consultivo e educativo,
fomentando a reflexao ética sobre a pesquisa cientifica. A razao
de sua existéncia, direciona-se na defesa dos interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade dos valores, dos
direitos e dos deveres para contribuir no desenvolvimento da
pesquisa, dentro de padrdes éticos nas diferentes areas do
conhecimento e com os principios basicos do Instituto Federal
Farroupilha.

Endereco do CEP IFFar: Rua Alameda Santiago do Chile, 195 -
Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP: 97050 — 685 Cidade:
Santa Maria, Rio Grande do Sul.

Telefone: 55 32189850
e-mail: cep@iffarroupilha.edu.br

CONEP- Comissao Nacional de Etica em Pesquisa - SEPN 510,
Norte, Bloco A, 3°andar, Ed. Ex INAN, Unidade Il — Brasilia — DF-
CEP: 70750-521 - Fone: (61)3315-5878/ 5879 — e-mail:
conep@saude.gov.br

Agradecemos a sua colaboragao e nos colocamos a disposicao
para quaisquer duvidas e esclarecimentos.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento
para a participacao nesta pesquisa, conforme segue:
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AUTORIZAGAO ELETRONICA CONSENTIMENTO POS-
INFORMACAO

Declaro que recebi e guardei uma via deste Termo de
Consentimento, enguanto a outra foi entregue a pesquisadora
responsavel. Autorizo a realizagéo do trabalho de pesquisa e a
divulgacdo dos dados obtidos neste estudo, conforme os termos
aqui estabelecidos.

Diante disso, apos a leitura desse documento, declaro ter
conhecimento das informagdes nele contidas, da forma de
participacdo nesta pesquisa e de que todos os dados a meu
respeito serdo sigilosos. Com base nisso, concordo em participar
deste estudo e tenho conhecimento de que posso retirar minha
concordancia a qualguer momento, sem nenhum prejuizo.

Estou ciente também dos objetivos da pesquisa, dos
procedimentos a serem realizados, dos possiveis danos ou riscos
dele provenientes e das garantias de sigilo e confidencialidade,
bem como, de esclarecimentos sempre que desejar.

Eu, apos a leitura do TCLE, declaro ter conhecimento das
informacgdes nele contidas e da forma de participagéo nesta
pesquisa. Com base nisso, concordo em participar deste estudo
e tenho conhecimento de que posso retirar minha concordancia a
qualguer momento, sem nenhum prejuizo. Estou ciente também
dos objetivos da pesquisa, dos procedimentos a serem
realizados, dos possiveis danos ou riscos dele provenientes e
das garantias de sigilo e confidencialidade, bem como, de
esclarecimentos sempre que desejar. Diante do exposto e de
espontanea vontade, expresso minha concordancia em
participar deste estudo ao marcar abaixo uma das opgdes
“ACEITO PARTICIPAR” ou “NAO ACEITO PARTICIPAR":

Marcar apenas uma oval

Marque todas que se aplicam.

| | ACEITO PARTICIPAR
| | NAO ACEITO PARTICIPAR
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Este conteddo ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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APENDICE G: TERMO DE CONFIDENCIALIDADE (TC) - QUESTIONARIO

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo do Projeto: Organizagio e Memdrias: A Criagdo e Desenvolvimento do
Campus Jaguari do Instituto Federal Farroupilha pelas Vozes dos Ex-Diretores de
Ensino

Pesquisadora Responsével: Erika Coceiro da Costa

Enderego: Rua Visconde do Rio Branco, 548, S&o Vicente do Sul-RS

Telefone para Contato: (55) 98427-3751

IF Farroupilha — Campus Jaguari

Programa de Mestrado em Educacgio Profissional e Tecnolbgica (ProfEPT)

E-mail: ecoceiro@gmail.com

A autora do presente projeto assume o compromisso de manter e preservar a

confidencialidade e sigilo sobre todas as informagoes relacionadas a privacidade dos
participantes deste estudo, cujos dados serdo coletados através de entrevista, de
forma individual e sincrona, via plataforma google meet.
Compromete-se, igualmente, que estas informagdes serfo utlizadas Unica e
exclusivamente para execu¢ao da presente pesquisa e que ndo serdo socializadas
em formato que venha identificar os participantes do presente estudo. As informactes
somente poderdo ser divulgadas de forma andnima e serfo mantidas pela
pesquisadora armazenados por um periodo de cinco anos, a contar da publicagéo dos
resultados da pesquisa,

QOrhr s goubr SRR
Orientadora Pesquisadora Responsavel
Prof. Dr*. Daniela Copetti Santos Erika Coceiro da Costa

203



INSTITUTO
FEDERAL
Farroupilha

APENDICE H: DECLARAGAO PARA ENCAMINHAMENTO AO SERVIGO DE

SAUDE

APENDICE G - DECLARACAO PARA ENCAMINHAMENTO AO SERVICO DE
SAUDE

Eu, Erika Coceiro da Costa, pesquisadora responsavel pelo projeto
“Organizagdo e Memdrias: A Criagio e Desenvolvimento do Campus Jaguari do
Instituto Federal Farroupilha pelas \Vozes dos Ex-Diretores de Ensino", dedaro estar
comprometida em garantir o bem-estar dos participantes desta pesquisa, Caso algum
participante venha a apresentar desconforto emocional, psicologico ou fisico
decorrente de sua participagéo, sera oferecido encaminhamento imediato ao servigo
de salde mais proximo para o devido amparo.

Para mais informacdes, estou disponivel pelo telefone (55) 98427-3751 ou e-
mail ecoceiro@gmail.com.Informo também que a crientadora do projeto, Prof®, Dr8,

Daniela Copetti Santos, esta a disposicio para esclarecimentos adicionais pelo e-mail
daniela.copetii@iffarroupilha.edu.br.

goubr S goubr IR
Orientadora Pesquisadora Responsavel
Prof®. Dr*. Daniela Copetti Santos Erika Coceiro da Costa
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APENDICE I: DECLARAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS

APENDICE H - DECLARAGAO DE RECURSOS FINANCEIROS

A  pesguisa serd integralmente custeada por recursos proprios da
pesquisadora, sem nenhuma ajuda financeira do Instituto Federal Farroupilha (IFFar).
Os gastos foram planejados para cobrir todas as etapas do projeto, desde a coleta de
informagbes até a apresentago final dos resultados, garantindo a viabilidade do
estudo.

Principais Custos Planejados:

1. Aquisigdo de livros: Base tedrica para embasar a pesguisa.
2. Participagdo em eventos: Apreseniacao de resultados parciais e finais.
3. Revisdo gramatical e formatagdo: Garantia da qualidade textual e adequacéo as
normas acad&micas.
4. Impressdo e encadermnacgdo: Copias finais do trabalho.
5. Deslocamento: Transporte para realizagio de entravistas presenciais.
Todos os custos serdo arcados pela pesquisadora, assegurando a execucgio
do estudo dentro dos padrbes éticos & académicos.

goubr ST | goubr oo,
Orientadora Pesquisadora Responsavel
Prof®. Dr Daniela Copetti Santos Erika Coceiro da Costa
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APENDICE J: DECLARAGAO DO CRONOGRAMA DE EXECUGAO

ORGANIZACAO E MEMORIAS: A CRIACAO E DESENVOLVIMENTO DO
CAMPUS JAGUARI DO INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA PELAS
VOZES DOS EX DIRETORES DE ENSINO

O cronograma a seguir serd seguido desde a realizacao deste projeto até
a sua defesa e ajustes finais, a fim de seguir o planejamento, conforme
declaracao do cronograma de execucéo (Apéndice M). A fase dos questiondrios
e das entrevistas somente serdo iniciadas a partir da aprovacéo pelo Sistema
CEP-CONEP, conforme Norma Operacional CNS no 001/2013, 3.3.f.
A pesquisa obedecerd as seguintes etapas:

Quadro 02 - Cronograma de execucao das atividades

Execucao: 2024 e 2026

Descricdo das etapas Periodo de Execucdo

Dia/més/ano
1 Submissao do Projeto ao Comité de Etica 17/03/2025 a 30/04/2025
2 | Qualificacao do Projeto de Pesquisa 19/05/2025 a 30/05/2025
3 Revisao e Adequacao do Projeto 31/05/2025 a 10/06/2025
4 Coleta de Dados 12/06/2025 a 05/09/2025

5  Transcricdo das Entrevistas/Envio aos Participantes ~ 13/09/2025 a 12/10/2025

6 | Analise de Dados 01/09/2025 a 21/11/2025
7 Escrita da Dissertacao 01/07/2025 a 24/11/2025
8 Elaboracao do Produto Educacional 19/08/2025 a 17/11/2025
9 Defesa da Dissertacao 25/11/2025 a 20/12/2025
10 Depdsito Final da Dissertacdo no Repositorio 12/12/2025 a 01/02/2026
Institucional
-1-]2
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APENDICE K: DECLARAGAO DE ORGAMENTO E FINANCEIRO

APENDICE J - DECLARAGAO DE ORGAMENTO E FINANCEIRO

Eu, Erika Coceiro da Costa, pesquisadora responsavel pelo projeto
"Organizacdo e Memorias: A Criacao e Desenvolvimento do Campus Jaguari do
Instituto Federal Farroupilha pelas Vozes dos Ex-Diretores de Ensino", declaro
gue todos os custos e recursos financeiros necessdrios para a realizacdo desta
pesquisa serao integralmente custeados por recursos préprios. Nao havera qualquer
apoio financeiro direto ou indireto do Instituto Federal Farroupilha (IFFar).

Segue o detalhamento do orgamento financeiro previsto para a execugéo do

projeto:
N° | Descricdo Quantidade | Valor Unitario Valor Total
(RS) (R3)

1 Aquisigao de livros 5 unidades | 120,00 600,00

2 Xerox 80 copias 0,50 250,00

3 Participagdo em eventos 2eventos | 250,00 500,00

4 Revisdo gramatical e 4 etapas 150,00 600,00
formatacao da dissertagao

5 Impresséo e encadernagdo | 10 copias | 40,00 400,00
de documentos
Produto educacional 1 unidade | 1.200,00 1.200,00
Impressao de questionarios | 350 copias | 0,50 175,00
Deslocamento para as 15 viagens | 45,00 675,00
entrevistas (combustivel)

9 Aquisicéo de notebook 1 unidade | 3.500,00 3.500,00

- TOTAL GERAL - - 7.300,00

A pesquisa sera integralmente custeada por recursos préprios da pesquisadora,
sem nenhuma ajuda financeira do Instituto Federal Farroupilha (IFFar). Os gastos
foram planejados para cobrir todas as etapas do projeto, desde a coleta de
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informacdes até a apresentacdo final dos resultados, garantindo a viabilidade do
estudao,

Principais Custos Planejados:

1. Agquisigdo de livros: Base tedrica para embasar a pesquisa.

Participagio em eventos: Apresentacio de resultados parciais e finais.

3. Revisdo gramatical e formatagdo: Garantia da qualidade lextual e adequacio as

ol

Prof. Dr. Daniela Copetti Santos
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normas académicas.
Impressdo @ encadernaclo: Coplas finals do trabalho.
Deslocamento: Transporie para realizagdo de entrevistas presendiais.

Todos os custos serfio arcados pela pesquisadora, assagurando a execugao
do estudo deniro dos padrbes élicos e académicos,
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APENDICE L: ROTEIRO DE ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

A entrevista sera aplicada a diretores e ex-diretores de ensino do IFFar —
Campus Jaguari. Nosso objetivo € compreender, através das experiéncias e
memoérias dos participantes, como ocorreram a criacdo e o desenvolvimento do
Campus Jaguari e quais foram os desafios, conquistas e aprendizados ao longo desse
processo. Esta entrevista sera conduzida com perguntas semiestruturadas e a
narrativa sera gravada, transcrita e posteriormente aprovada pelo entrevistado para
garantir a preciséo das informagdes compartilhadas.

A pesquisa busca contribuir para a preservagao da memoaria institucional e para
o aprimoramento continuo da Educagao Profissional e Tecnolégica. Caso necessite

de mais esclarecimentos, estamos a disposi¢cao para prestar informagdes adicionais.

Vocé concorda em gravar a nossa entrevista?

() Sim
() Nao

Parte 1: Identificagao

Poderia me informar o seu nome completo?
Qual era a sua idade quando vocé assumiu a diregdo de ensino?
Como vocé se identifica em relagdo ao género?

Qual é a sua formagao académica?

o~ 0D =

Quantos anos de experiéncia vocé ja tinha na area da educagdo antes de

assumir a direcao?

6. Quanto tempo de experiéncia vocé possui na Educacido Profissional e
Tecnologica (EPT)?

7. Qual era a sua categoria funcional no Instituto Federal Farroupilha (IFFar)

quando ocupou o cargo de diretor(a) de ensino? (Docente, técnico-

administrativo, etc.)
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10.

Ha quanto tempo vocé trabalha no Instituto Federal Farroupilha (IFFar)?
Poderia especificar o periodo e as unidades onde atuou?
Pode nos contar um pouco sobre o seu historico profissional? (Formacgao,

ingresso no servigo federal, cargos ocupados, etc.)

Parte 2: Experiéncias no IFFar - Campus Jaguari

Pensando na sua trajetéria profissional, como vocé acredita que suas decisdes
e praticas contribuiram para a criagado e desenvolvimento do Campus Jaguari?
Na sua visao, quais sao as caracteristicas mais importantes e o impacto da
implantagcédo e desenvolvimento do Campus na regido de Jaguari?

Quais foram os maiores desafios ou dificuldades enfrentados por vocé
enquanto diretor(a) de ensino no Campus Jaguari? Poderia dar exemplos?

Na sua opinido, quais acertos na implantacdo do Campus foram mais
significativos? Como esses momentos contribuiram para o crescimento da
instituicdo? Algum episédio marcante?

Se tivesse a chance de refazer algo no processo de criagdo ou
desenvolvimento do Campus, o que faria diferente? Por qué?

Existe algum momento marcante que vocé vivenciou enquanto esteve no
cargo? Quais eram as pessoas envolvidas e por que esse momento foi
especial?

Quais atos normativos ou politicas institucionais tiveram maior relevancia
durante a sua gestao?

Durante o periodo da sua gestdo, quais cursos de educacgao profissional e
tecnologica foram criados? Poderia descrever o processo de criagao desses
cursos?

Como vocé avalia a proposta pedagogica do Campus ao longo do tempo? Teve
a oportunidade de participar da construgao dela? O que alteraria, se fosse
possivel?

Quais programas de governo estavam vigentes durante a sua gestdo e como

impactaram o desenvolvimento do Campus?
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11.

12.

13.

14.

15.

Na sua percepg¢ao, como a moradia estudantil influenciou o rendimento e a
permanéncia dos estudantes no Campus?

Quais desafios vocé observou para os estudantes de baixa renda em termos
de permanéncia e éxito na instituigdo? Poderia compartilhar exemplos?

Como avalia a participagédo das familias dos estudantes nas atividades e
decisbes do Campus? Alguma memoria marcante dessa interagao?

Na sua opinido, por que é importante compartilhar essas memérias com a
populagdo? Existe algo que ndo foi abordado nas perguntas e que vocé
gostaria de destacar?

Vocé possui fotos ou registros que poderiam ilustrar e ajudar a contar essa

histéria? Poderia nos contar sobre elas?

TERMO DE CONSENTIMENTO

Declaro que estou ciente e suficientemente informado(a) sobre todos os

procedimentos desta pesquisa, que todos os dados a meu respeito serao sigilosos e

que recebi de forma clara e objetiva todas as explicagdes pertinentes ao objetivo do

estudo. Estou suficientemente informado(a) e esclarecido(a) que minha participagao

€ voluntaria e que posso retirar este consentimento a qualquer momento sem

penalidades ou perda de qualquer beneficio. Diante do exposto e de espontanea

vontade, expresso minha concordancia em participar deste estudo.

Local: Data: [ ]

Nome por extenso:
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Assinatura do(a) entrevistado(a)
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APENDICE

17i03/2025, 2108

PROFEPT 3+

MESTRADO FROFBSIONAL EM
IDUCAGAD PROFESIONAL | TECHOLEGCA

INSTITUTD FEDERAL
Farroupilha

M: ROTEIRO DO QUESTIONARIO

Memdrias Instituclonals da Diregfio de Ensine do IFFar — Campus Jaguarl: Contribuigbes para a Educagdo Profissional e Tec. .

Memorias Institucionais da Diregao de
Ensino do IFFar — Campus Jaguari:
Contribuicbes para a Educacao Profissional

e Tecnologica
Titulo da pesquisa:

Memodrias Institucionais da Dire¢do de Ensino do IFFar — Campus
Jaguari: Contribuigdes para a Educagao Profissional e Tecnologica

Este questionario faz parte de uma pesquisa que busca
compreender e preservar as memdorias relacionadas a atuacgéo dos
diretores(as) de ensino no IFFar — Campus Jaguari. Nosso objetivo
¢ valorizar as experiéncias e aprendizados acumulados ao longo
dos anos, gerando reflexées que contribuam para o fortalecimento
das praticas educacionais no campo da Educacao Profissional e
Tecnoldgica.

Importante:

Ressaltamos que sua participacao € totalmente voluntaria, e vocé
tem o direito de desistir a qualquer momento, caso assim deseje.
Se, em algum momento, nao se sentir a vontade para responder a
alguma das perguntas, fiqgue a vontade para nao fazé-lo, sem
qualquer prejuizo.

Agradecemos a participacao e as contribuigbes para
pesquisa. Estou a disposicao para quaisquer dlvidas.

Contato:
Nome da pesquisadora: Erika Coceiro da Costa
Telefone para contato: (55) 98427-3751

E-mail: ecoceiro@gmail.com

hitps:/iidocs.google com/forms/d/ 1 cgN2VpJsb-Viw3ksYkKrCvTUG-b C21dQ 3 3y-wi-vME&/edit 12
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1700372025, 21:08 Memdrias Institucionals da Direcio de Ensine do IFFar — Campus Jaguari: Contribuigdes para a Educacio Profissional e Tec...

Perfil Profissional e Trajetéria no Servigo Publico

Esta secdo busca compreender o historico profissional dos
participantes, incluindo sua formagao académica, trajetéria de
ingresso no servigo publico e o contexto de sua atuagao como

diretores(as) de ensino. As informactes coletadas ajudario a situar

as respostas no cenario organizacional do campus, sem
comprometer a privacidade dos participantes. Esta secao é
composta por nove (09) questdes abertas.

1. 1. Qual é o seu nome completo?

(Por favor, informe seu nome completo para identificacao no
contexto desta pesquisa.)

2. 2.Qual a idade que vocé tinha no periodo em que assumiu a
direcido de ensino?

3. 3. Como vocé se identifica em relagdo ao género?

4. 4. Qual é a sua formagao académica?

https://docs.google comiformsdd/ 1 cgh2Vpd sb-Viw3ks Y kKrCw TUG-bCZ 1 d Q3 3y-wi-vME8/edit
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5. 5. Quantos anos de experiéncia vocé possui na area da educacéo?
6. 6. Quantos anos de experiéncia vocé possui na Educacgao
Profissional e Tecnoldgica (EPT)?
(Informe o tempo total que vocé ja atuou em instituigdes ou
functes vinculadas a Educacao Profissional e Tecnologica.)
7. 7. Qual é a sua categoria funcional no Instituto Federal Farroupilha
(IFFar)?
(Informe se vocé é docente, técnico-administrativo, ou se exerce
outra categoria ou fungéo especifica na instituicao.)
8. 8. Ha quanto tempo vocé trabalha no Instituto Federal Farroupilha
(IFFar)?
(Especifique o periodo total de vinculo com o IFFar, incluindo
tempo de efetivag@o e contratos temporarios, considerando todas
as unidades onde vocé atuou, se aplicavel.)
hitps://docs google.com/forms/d/ 1 g2V pd sb-Viw3ksY kKrCy TUG-DCZ1dQ 33y-wi-viMES edit a2
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9. 9. Qual seu histdrico profissional?

(Formacéo, quando ingressou no servico federal, carga ocupado
na época do ingresso)

https:/idocs google comiformsdd/ 1 cgN2Vpdsb-Viw3ks Y kKrCw TUG-bCZ1 dQ 3 3y-wi-vMGa/adit 4112
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Memdrias Institucionais da Direcio de Ensine do IFFar — Campus Jaguari: Contribuigbes para a Educacio Profissional e Tec. ..

Criagcéao e Desenvolvimento do IFFar — Campus Jaguari: Desafios,
Decistes e Impactos

As questbes a seguir referem-se ao IFFar — Campus Jaguari e
abrangem o periodo em que vocé atuou como diretor{a) de ensino
no campus.

MNesta secdo, buscamos compreender o processo de criagéo e
desenvolvimento do campus a partir das experiéncias e decisbes
dos ex-diretores{as) de ensino. O objetivo & explorar a concepgao
inicial da instituicdo, sua importancia para a regido, os desafios
enfrentados, os acertos e as praticas que contribuiram para a
consolidacdo do campus. Além disso, as questdes revisitam
momentos marcantes na trajetoria dos ex-diretores(as) de ensino,
oferecendo uma visao aprofundada sobre seu papel estratégico na
estruturacido e no fortalecimento da instituicéo.

Esta secéo contém quinze (15) questées abertas. Lembramos que
sua participacao & voluntaria e que vocé pode interrompé-la a
qualquer momento. Caso nao se sinta a vontade para responder
alguma delas, fique a vontade para deixa-la em branco.

Agradecemos a participacao e as contribuicées para
pesquisa. Estou a disposigdo para quaisquer duvidas.

Contato:
Nome da pesquisadora: Erika Coceiro da Costa
Telefone para contato: (55) 98427-3751

E-mail: ecoceiro@gmail.com

https:/idocs google comiformaidM g2V plsb-Viw3ksY kKErCw TUG-bCZ 1 dQ33y-wi-vME8/ adit 512
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hittps:/idocs. google comMformsdd/M cgN2Vpd sb-Viw3ksYkKr CvTUG-bCZ1d Q3 3y-wi-vMGE/ adit
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Memdrias Institucionals da Direcio de Ensine do IFFar — Campus Jaguarl: Contribuigdes para a Educagdo Profissional & Tec. ..

10. 1. Refletindo sobre sua trajetoria profissional e experiéncias
anteriores, poderia compartilhar como suas decisdes e praticas
influenciaram na criagdo e desenvolvimento do Instituto Federal
Farroupilha Campus Jaguari?

11. 2. Quais sdo as principais caracteristicas do Campus Jaguari e
qual a importancia de sua implantagio e desenvolvimento para a
regiao?

12. 3, Quais os principais desafios/problemas/dificuldades em relagio
ao IFFar- Campus Jaguari durante o periodo que esteve ou esta
no cargo de diretor (a) de ensino ?

612
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13. 4. Quais foram, para vocé, os momentos mais positivos na
implantagdo do Campus Jaguari? Como essas decistes
ajudaram no crescimento da instituicao? Ha alguma memoria
especial desse periodo que vocé gostaria de registrar aqui?

14. 5. Na sua opinido, haveria algo que poderia ter sido feito de
forma diferente no processo de criagao, implantagio ou
desenvolvimento do Campus Jaguari? Se sim, o que mudaria e
por qué?

15. 6. Qual foi o momento mais marcante para vocé como diretor(a)
de ensino? Quem estava envolvido nesse momento (podem ser
nomes, cargos, fungbes ou até mesmo alunos que participaram)?

htips://docs google_com/forms/di1egMN2Vpldeb-Viw3ksY kKrCv TUG-bCZ1d Q3 3y-wi-vMES fedit T2
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16. 7. No periodo em que foi diretor(a) de ensino, houve alguma
norma, regulamento ou diretriz importante que tenha influenciado
a organizacao do campus? Vocé lembra de algum que trouxe
mudangas significativa?

17. 8. Na sua gestdo como diretor (a) de ensino, quais cursos de
educacao profissional e tecnologica foram criados?

18. 9. Como a proposta pedagogica do campus evoluiu ao longo do
tempo? Vocé teve participagdo na sua construcdo? Se pudesse,
faria alguma mudanga para aprimora-la?

htips:/{docs google_comfformsid/ 1 cgM2Vpdsb-Viw3ksY kKrCw TUG-CZ1dQ 33y-wi-vMES/edit &Mz
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19. 10.Quais eram os programas de governo que estavam vigentes
no periodo que vocé foi direto (a) de ensino?

20.  11. Durante sua gestao na diregao de ensino, qual foi a
importancia da moradia estudantil para o rendimento e a
permanéncia dos estudantes na instituigao?

21. 12. Durante sua gestdo na dire¢do de ensino, quais foram os
principais desafios enfrentados pelos estudantes de baixa renda
para permanecer na instituicido? De que forma a renda familiar e
o trabalho informal impactaram essa permanéncia?

hitps:/{docs. google_comiforms/d/ 1 cgMN2Vpdsb-Wiw3ksYkKrCvTUG-bCZ1d 03 3y-wi-vMEE edit anz
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Memdrias Instituclonals da Dire¢io de Ensino do IFFar — Campus Jaguarl: Contribuigdes para a Educacdo Profissional e Tec. ..

22,

23.

24,

13. Durante o periodo em que foi diretor(a) de ensino, como foi a
participacdo das familias dos estudantes nas decisoes e
atividades do Campus Jaguari? Ha alguma lembranga em que
essa interacdo tenha sido positiva para a instituicao?

14. Vocé acha importante compartilhar essas memdarias com a
comunidade? Ha algo mais que gostaria de acrescentar?

15. Caso tenha registros fotograficos que ajudem a ilustrar essa
trajetdria, vocé gostaria de compartilha-los? Se sim, por favor,
anexe as imagens no espaco indicado ou envie por e-
mail/WhatsApp conforme as instrucoes fornecidas.

1012
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Este contelddo ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

hitps:/idocs. google comfformsdd/ 1 cgN2V pd sb-Wiw3ks Y kKrCv TU G-bCZ1dQ 3 3y-wi-vMEE edit 1112
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APENDICE N: TERMO DE AUTORIZAGAO PARA USO DE IMAGEM E VOZ

02/04/2025, 14:58

TERMO DE AUTORIZAGAD PARA USO DE IMAGEM E VOZ Documentirio: Organizagio e Memdrias: A Criagdo e Desenvo. .

TERMO DE AUTORIZAGAO PARA USO
DE IMAGEM E VOZ
Documentario: Organizagao e
Memoérias: A Criagcao e Desenvolvimento
do Campus Jaguari do Instituto Federal
Farroupilha pelas Vozes dos Ex-Diretores

de Ensino
TERMO DE AUTORIZAGAO PARA USO DE IMAGEM E VOZ

Documentario: Organizagao e Memdrias: A Criagao e Desenvolvimento do
Campus Jaguari do Instituto Federal Farroupilha pelas Vozes dos Ex-
Diretores de Ensino

Prezado(a) participante,

Este termo faz parte da pesquisa de dissertagdo de mestrado intitulada
“Organizacdo e Memodrias: A Criacdo e Desenvolvimento do Campus Jaguari do
Instituto Federal Farroupitha pelas Vozes dos Ex-Diretores de Ensino”,
desenvolvida por Erika Coceiro da Costa, sob orientacdo da Professora Dra.
Daniela Copetti Santos, vinculada ao Programa de Pos-Graduagéo em Educagao
Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) do Instituto Federal Farroupilha — Campus
Jaguari.

O objetivo deste documento é solicitar sua autorizago para uso da sua imagem
efou voz captadas durante entrevista realizada no ambito da referida pesquisa,
especificamente para compor o documentario institucional que sera
desenvolvido como produto educacional deste estudo.

Finalidade do uso da imagem e voz

Autorizo o uso da minha imagem e/ou voz para os seguintes fins:

Composicéo e divulgacio do documentario resultante da pesquisa;

https:/idocs. google comiforms/d/ 1 jzgE 1khQY 4RgnEnMruplPE2isRbxWIAVEBHIgZweYadit 15
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Apresentagtes académicas e cientificas, como defesa de dissertacéo,
eventos, seminarios e congressos;

Divulgacao em plataformas de acesso gratuito, como o YouTube e site
institucional do IFFar;

Uso pedagdgico e institucional, como material de apoio, extenséo e
memoria historica.

Sobre a participagao

A autorizacdo é voluntaria, sem qualquer custo ou remuneracgao;

A minha imagem/voz nao sera utilizada para fins comerciais;

Poderei revogar esta autorizagdao a qualquer momento, desde que antes
da publicacdo ou divulgacdo do documentario, sem qualquer prejuizo;

Este termo ndo substitui o TCLE, sendo complementar e exclusivo para
o uso de imagem e voz;

Os registros serdo utilizados com respeito a minha dignidade,
privacidade e integridade, seguindo os principios éticos da Resolugao n°

https:ifdocs google_comformald/1 jzgE 1khQIY4RgnEnMrupl PE2tsRbx WiAVErBHIgZ we'y/adit 25
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510/2016 e demais normas vigentes.

Garantias de sigilo e responsabilidade

A pesguisadora garante que os dados captados serdo tratados com
responsabilidade, seguindo os principios éticos definidos pelas resolucdes do
Conselho Nacional de Saude e as diretrizes do Comité de Etica em Pesquisa do
IFFar. Os materiais utilizados na edigéo final do documentario serdo
armazenados em ambiente seguro. Aqueles registros que ndo forem incluidos na
versao publica serdo mantidos sob a guarda da pesquisadora por cinco anos g,
posteriormente, descartados de forma segura e ética. O documentario, como
produto de natureza publica e educativa, permanecera disponivel em plataformas
digitais institucionais, como o YouTube ou site oficial do Instituto Federal
Farroupilha.

Pesquisadora responsavel:
Erika Coceiro da Costa
Telefone: (55) 98427-3751
E-mail: ecoceiro@gmail.com

Endereco: Rua Visconde do Rio Branco, 548 — Sao Vicente do Sul/RS

Orientadora:
Prof? Dr* Daniela Copetti Santos
E-mail: daniela.copetti@iffarroupilha.edu.br

Endereco: Rua Venancio Aires, 1284 — Cruz Alta/RS

* Indira nma nernunta nhrinataria
e -

hilps:/idocs. google_comifarms/d/ 1 jzgE 1khY4RgnEnMruplPE21sRbx Wit ErBHIgZwe Y/ adit K]
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1. Declaro que li e compreendi todas as informacdes contidas neste Termo de *
Autorizacio para Uso de Imagem e Voz.
Estou ciente dos objetivos e das formas de utilizagdo da minha imagem e/ou
voz no ambito da pesquisa e do documentario institucional, bem como da
possibilidade de revogagao da autorizacao a qualguer momento, sem qualquer
prejuizo.
Assim, de forma livre e informada, expresso minha decisao:
|| ACEITO autorizar o uso da minha imagem efou voz conforme descrito neste
termo.
|| NAO ACEITO autorizar o uso da minha imagem elou voz para os fins
propostos.
Este contelido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.
Google Formularios
hitps./{docs. google_ comiforms/d/ jzgE 1khQHY4RgnEndrup PE2 isRox WiAVErBHIgZ we'Y fedit 415
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: ORGANIZACAO E MEMORIAS: A CRIACAO E DESENVOLVIMENTO DO CAMPUS
JAGUARI DO INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA PELAS VOZES DOS EX
DIRETORES DE ENSINO

Pesguisador: ERIKA COCEIRO DA COSTA

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 87295525.4.0000.5574

Instituigao Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio
DADOS DO PARECER

Nuamero do Parecer: 7.507.017

Apresentacao do Projeto:

O projeto de pesquisa ;ORGANIZACAO E MEMORIAS: A CRIACAO E DESENVOLYIMENTO DO
CAMPUS JAGUARI DO INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA PELAS VOZES DOS EX DIRETORES DE
ENSINO,,, é proposto pela pesquisadora Erika Coceiro da Costa, a partir da sua vinculacao como
mestranda a partir da sua vinculagao como mestrando no Programa de Pos-Graduacao em Educacao
Profissianal e Tecnoldgica (PROFEPT) do IFFar. A pesquisadora possui como proposito de pesquisa
¢ccompreender como as experiéncias e decisoes dos diretores e ex-diretores de ensino influenciaram na
criagdo e desenvolvimento do Instituto Federal Farroupilha Campus Jaguari.;, Desse modo, apresenta como
justificativa para a pesquisa, valorizar as memarias institucionais e as narrativas dos ex gestores para
entender os desafios e avangos que moldaram a trajetdria do campus ao longo dos anos A partir de uma
abordagem qualitativa, exploratoria e descritiva, o estudo tera como participantes os diretores e ex-diretores
de ensino que estiveram a frente da instituicdo nos ultimos 10 anos. O grupo de estudo sera formado pela

atual diretora de ensino e os ex-diretores, que participaram da gestao do campus.

Objetivo da Pesquisa:
Conforme exposto no arquivo informacoes bésicas do projeto, o objetivo geral da pesquisa é: ; Analisar

como as experiéncias e decisdes do diretor(a) de ensino do Instituto Federal

Endereco: Alameda Santiago do Chile, 185

Bairro: MNossa Sra. das Dores CEP: 47 D50-6B5
UF: RS Municipio: SANTA MARIA
Telefone: [55)3218-9800 E-mail: cep@iffarroupilha.edu b
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Farroupilha Campus Jaguari influenciaram na criacdo e no desenvolvimento dessa instituicao. ;.

Em relacao aos objetivos especificos, foram identificados, no projeto brochura (p.11) os seguintes:
¢ Documentar as principais fases de desenvolvimento relacionadas a gestao educacional desde a criacao
do campus Jaguari.
¢ Relacionar através de narrativas e memorias do diretor (a) de ensino durante o percurso historico qual a
importancia da criagdo dessa instituicao e contextualiza-la com a busca documental realizada.
¢ Construir o relato historico do IFFar- Jaquari, por meio de produto educacional.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

A partir do conteudo exposto no documento ¢ Informacgoes basicas do projeto,, afirma-se que:

Quantos aos riscos: a pesquisadora afirma que os riscos serdo ¢ baixos; e que poderao estar relacionados
a aspectos psicoldgicos e emocionais. Durante a participacdo, é possivel que os entrevistados sintam
cansaco, desconforto ou inseguranca ao expressar suas ideias. Ela afirma a garantia de acolhimento as
demandas oriundas de possiveis riscos como interromper a entrevista, fazer pausas ou optar por nao

continuar, sem necessidade de justificativa.

Quanto aos beneficios: sdo descritos variados beneficios oriundos do estudo, tais como: beneficios diretos e
indiretos tanto para os participantes quanto para a instituicdo. Preservacao da memdria institucional:
Documentacao das experiéncias e decisoes que foram fundamentais para a construgdo e crescimento do
campus. Valorizacdo dos gestores: Reflexao sobre suas trajetérias e contribuicées, promovendo um
sentimento de reconhecimento e pertencimento. Fortalecimento da identidade institucional: O estudo servira
como referéncia para gestores atuais e futuros, inspirando novas praticas e estratégias. Aprimoramento da
gestdo e da paolitica institucional: Os aprendizados extraidos poderdo subsidiar decisdes pedagdqgicas e
institucionais, ajudando no desenvolvimento do campus.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Trata-se de uma pesquisa cujo objetivo geral & "Analisar como as experiéncias e decistes do diretor(a) de
ensino do Instituto Federal Farroupilha Campus Jaguari influenciaram na criacdo e no desenvolvimento
dessa instituicao.” Assim, a pesquisadora propoe-se a fazer um estudo com abordagem exploratdria,

descritiva e qualitativa, valorizando as experiéncias e memadrias

Enderego: Alameda Santiago do Chile, 155

Bairro: Mossa Sra. das Dores CEP: g7.050-B85
UF: RS Municipio:  SANTA MARIA
Telefone: (55)3218-9800 E-mail: cep@iffarroupilha.edu.br
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dos diretores e ex diretores de ensino do IFFar Campus Jaguari. Serdo realizadas entrevistas
semiestruturadas ou aplicados questionarios aos diretores e ex-diretores de ensino, possibilitando que
compartilhem suas percepgoes, desafios e contribuigées na construgdo do campus. Essas falas serdo
cruzadas com documentos historicos, criando um panorama rico e detalhado sobre o desenvolvimento da
instituicdo. Como produto educacional sera produzido um Documentario mostrando a evolugao do IFFar
Campus Jaguari. Esse recurso serd fundamentado nas memdrias dos ex-diretores de ensino e do atual
direto(a)r e em documentos histdricos, permitindo que os usuarios explorem a histdria da instituicao de
maneira visual e envolvente.

Em relacdo ao tipo de tramitacao, trata-se de um protocolo encaminhado pela segunda vez a este Comité
de Etica.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

O terma localizado foi a Folha de Rosto, assinada pelo professor Ricardo Antonio Rodrigues que responde
pela Direcdo Geral do IFFar Campus Jaguari sede do PROFEPT. Declaracao de Autorizacéo e
Caonsentimento do IFFar ; Campus Jaguari e a Carta de Anuéncia do IFFar, assinada pela Pro-Reitora de
Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao do IFFar, Profa. Thirssa Helena Grando.

Recomendagoes:
Vide campo ¢ Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes.g,

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:

Apos andlise da documentacdo que constitui o protocolo da pesquisa "Organizacdo e memdrias: a criagao e
desenvolvimento do campus Jaguari do Instituto Federal Farroupilha pelas vozes dos ex Diretores de
ensino” e dos obices éticos identificados, o gual resultou no Parecer numero 7.478.461, tem-se a seguinte
situacaon:

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Apos analisar os documentos do protocolo, foram encontrados os seguintes dbices éticos:

1) No projeto brochura, os pesquisadores referem a realizacao de um documentario, porém nao foi anexada
autorizacdo para uso de imagens. SOLICITA-SE esclarecimento sobre a realizacao do documentério e a
utilizardo de imagens e/ vos dos participantes da pesquisa.

Situagao: O projeto brochura apresenta, nas paginas 39, 59 e 60 os devidos esclarecimentos acerca da
realizacao do documentario. PENDENCIA ATENDIDA.

Endereco: Alameda Santiago do Chile, 185

Bairro: Mossa Sra. das Dores CEP: g7 050-685
UF: RS Municipio: SANTA MARIA
Telefone:  [(55)3218-0800 E-mail: cep@iffarroupilha.edu.br
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2) Caso o produto educacional, documentario, utilizar imagens ou vozes dos participantes da pesquisa,

SOLICITAMOS qgue as declaracoes sobre sigilo dos participantes seja refeita.

Situacao: Na pagina 60 do Projeto Brochura, a pesquisadora esclarece o processo de organizacao e
producao do documentario assim como apresenta o link para o acesso ao TERMO DE AUTORIZACAO
PARA USO DE IMAGEM E VOZ, Documentério: Organizacao e Memdrias: A Criacao e Desenvolvimento do
Campus Jaguari do Instituto Federal Farroupilha pelas Vozes dos Ex-Diretores de Ensino. PENDENCIA
ATENDIDA.

Consideragoes Finais a critério do CEP:
O CEP acata o parecer do(a) relator(a).
Orientagdes importantes, conforme a Norma Operacional CNS n® 001/2013:

1) Alteragdes no projeto aprovado, devem ser apresentadas ao CEP na forma de
Emenda ou Extensdo. Havendo modificagdes importantes de objetivos e métodos, deve ser apresentado
novo protocolo de pesquisa.

2) Cabe ao (a) pesquisador(a) responsavel informar a este CEP sobre o inicio da coleta de dados, junto
aos participantes de pesquisa, no formato de Notificacao

3) Ao final da pesquisa cabe ao (a) pesquisador(a) responsavel a apresentacao do relatdrio
final ao CEP, no formato de Notificacdo. Na pagina do CEP no portal do IFFAR constam
orientacdes e modelo para a apresentacdo do relatério.

Obs: Orientagdes sobre a submissao de emendas, extensoes ou notificagoes estao disponiveis no Manual

do Pesquisador da Plataforma Brasil. Um material informativo adicional esta disponivel na pagina do CEP
IFFar: https://www.iffarroupilha.edu.bricomit®%C3%AA-de-%C3%AStica-em-pesquisa-2

Enderego: Alameda Santiago do Chile, 195

Bairro: MNossa Sra. das Dores CEP: g§7.0k80-685
UF: RS Municipio: SANTA MARIA
Telefone: (55)3218-2800 E-mail: cep®iffarroupilha.edu.br
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagoes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 02/04/2025 Aceito
do Projeto ROJETO_2505665.pdf 20:44:08
Projeto Detalhado /| Projeto_Erika_Revisado_Abril pdf 02/04/2025 |ERIKA COCEIRO DA] Aceito
Brochura 20:43:46 |COSTA
Investigador
Outros Formularios_Google_Termo_de_Autoriz| 02/04/2025 |ERIKA COCEIRO DA} Aceito

acao_para_uso_de_Imagem_e_Voz_as 20:42:11  |COSTA
sinado. pdf
Qutros LISTA_DE_CHECAGEM_DE_SUBMISS| 17/03/2025 |ERIKA COCEIRO DA| Aceito
AQ_DE_DOCUMENTOS_AO_CEP_assi| 22:34:28 |COSTA
nado.pdf
TCLE / Termos de |TCLE_DO_QUESTIONARIO_ok.pdf 17/03/2025 |ERIKA COCEIRO DA|] Aceito
Assentimento / 21:12:57 |COSTA
Justificativa de
Auséncia
TCLE / Termos de |TCLE_ENTREVISTA.pdf 17/03/2025 |ERIKA COCEIRO DA|] Aceito
Assentimento / 21:12:32 |COSTA
Justificativa de
Auséncia
Cronograma CRONOGRAMA_ok.pdf 17/03/2025 |ERIKA COCEIRO DA|] Aceito
20:42:02 |COSTA
Outros carta_de_anuencia_ERIKA.pdf 10/03/2025 |ERIKA COCEIRD DA| Aceito
20:35:25 |COSTA
Declaracao de DECLA_IFFar.pdf 07/03/2025 |ERIKA COCEIRO DA] Aceito
Instituicdo e 02:41:51 |COSTA
Infraestrutura
QOutros CARTA_DE_APRESENTACAOQ_DO_PR| 07/03/2025 |ERIKA COCEIRO DA] Aceito
QJETO _AQ _CEP.pdf 02:31:59 |COSTA
Orgamento DECLARACAD_DE_ORCAMENTO_E_ | 07/03/2025 |ERIKA COCEIRO DA| Aceito
FINANCEIRO_assinado__283_29_ 281 02:30:10 |COSTA
29 assinado.pdf
Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 07/03/2025 |ERIKA COCEIRO DA] Aceito
02:03:56 |COSTA

Situacio do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

MNao

Enderego: Alameda Santiago do Chile, 185

Bairro: Mossa Sra. das Dores
Municipio: SANTA MARIA
(55)3218-9800

UF: RS
Telefone:

CEP: 47.050-685

E-mail: cep@iffarroupilha.edu.br
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SANTA MARIA, 14 de Abril de 2025

Assinado por:
Talitha Comaru
(Coordenador(a))
Endereco: Alameda Santiago do Chile, 155
Bairro: Mossa Sra. das Dores CEP: g7 050-685
UF: RS Municipio: SANTA MARIA
Telefone: (55)3218-8800 E-mail: cep@iffarroupilha.edu.br
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