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RESUMO

O presente trabalho buscou compreender como os principais conceitos das
teorias da educacao basica, profissional e tecnoldgica se relacionam com os
conceitos que definem a cultura organizacional da instituicdo. Nesse sentido, a
pesquisa se propds a analisar alguns aspectos da internalizagédo desta cultura:
a presenca e a compreensao, pela comunidade de profissionais da educagao
da instituicdo, dos principais conceitos e pressupostos que nortearam a criagao
dos Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia no Brasil, de modo
que possam integrar a cultura e/ou a cultura organizacional no ambiente
escolar, a luz dos conceitos que permeiam a Educacgao Basica, Profissional e
Tecnoldgica na proposta da existéncia destas instituigdes. O caminho
metodoldgico desenvolvido foi o de uma pesquisa qualitativa do tipo estudo de
caso, que utilizou como instrumentos de analise de dados uma revisao
bibliografica, um questionario semiestruturado, e uma escuta sensivel, que foi
realizada através de encontros virtuais com base metodolégica baseada nos
circulos dialdgicos investigativo-formativos. A pesquisa apontou para um
modelo de cultura organizacional ainda em construgdo, onde as principais
tematicas relacionadas a educacédo profissional e tecnoldgica ainda estao
sendo construidas e sedimentadas na compreensido, no pensamento e nos
procedimentos da comunidade que trabalha nestas instituicdes. Como produto
final da dissertacao foi elaborado um produto educacional no formato de site
em ambiente web que se propde a servir como um repositorio de informagdes

sobre o tema da educacgao profissional e tecnolégica.

Palavras-chave: Educagao Profissional e Tecnoldgica; Ensino Integrado; Cultura

Organizacional.



ABSTRACT

The present work sought to understand how the main concepts of basic, professional
and technological education theories relate to the concepts that define the institution's
organizational culture. In this sense, the research proposed to analyze some aspects of
the internalization of this culture: the presence and understanding, by the community of
education professionals of the institution, of the main concepts and assumptions that
guided the creation of the Federal Institutes of Education in Brazil, in a way that that
can integrate the organizational culture and/or culture in the school environment, in the
light of the concepts that permeate Basic, Professional and Technological Education in
the proposal of the existence of these institutions. The methodological path developed
was that of a qualitative research of the case study type, which used as data analysis
instruments a bibliographic review, a semi-structured questionnaire, and a sensitive
listening, which was carried out through virtual meetings with a methodological basis
based on circles. investigative-formative dialogics. The research pointed to a model of
organizational culture still under construction, where the main themes related to
professional and technological education are still being built and sedimented in the
understanding, thinking and procedures of the community that works in these
institutions. As the final product of the dissertation, an educational product was
developed in the form of a website in a web environment that aims to serve as a
repository of information on the subject of professional and technological education.

Keywords: Professional and Technological Education; Integrated Teaching;
Organizational culture.
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1. Apresentacao

As minhas vivéncias académicas tiveram inicio no Curso de Bacharelado
em Agronomia, iniciado na Universidade Federal de Santa Maria - UFSM, onde
conclui disciplinas até e entre o quinto e sétimo semestres, porém nao finalizei,
em razao de ter identificado diferentes aspectos de ndo afinidade pessoal com
a area de estudos e também por ter ingressado nos quadros de uma empresa
publica, o que causou incompatibilidades de horario entre as atividades
académicas e profissionais. Com o objetivo em buscar uma formagao superior,
ingressei no Curso de Administracdo de Empresas, em nivel de Bacharelado,
cursado na Associagao Internacional de Educagédo Continuada - AIEC, em
parceria com a Faculdade de Administracdo de Brasilia - FAAB, sendo este um
curso totalmente ofertado na modalidade Educacgao a Distancia - EAD.

Na conclusdao do curso, em 2008, o trabalho foi a apresentacdo do
relatério final de consultoria empresarial, desenvolvido e aplicado diretamente
em uma unidade empresarial conveniada a instituicdo. O foco da atividade foi
levantar alternativas e mercados para a empresa, visto a mesma estar inserida
num nicho/setor muito especifico e particular do mercado internacional. A
investigacéo cientifica foi desenvolvida a luz das teorias das disciplinas
cursadas no decorrer do curso, com metodologia pré-definida e muito focada
nos resultados. A orientagado foi feita do formato EAD e com a presenca
constante de um tutor presencial, inclusive nas visitas a unidade industrial. Vale
destacar que o curso de Administracdo da AIEC tinha um foco muito
direcionado ao mercado e, embora aberto ao publico em geral, trazia a
caracteristica de agregar alunos ja ligados a atividade empresarial.

No ano de 2016, ja pertencendo aos quadros do Instituto Federal
Farroupilha - IFFar, cursei a Pés-Graduagao Lato Sensu em Gestao Publica,
ofertado também na modalidade EAD na Universidade Norte do Parana,
UNOPAR, junto ao polo de atividades da cidade de Santa Maria - RS. O curso
teve duracdo de dois anos e foi concluido com a apresentacido/producao de
uma monografia com temas pré-definidos, onde o aluno tinha a possibilidade

de escolher entre algum dos temas ofertados. Em razao das minhas atividades
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profissionais e dentre as possibilidades existentes, escolhi um tema voltado a
tematica educacional.

O trabalho foi desenvolvido com a orientagdo na forma de tutoriais.
Considero uma metodologia que tem as suas deficiéncias, mas que se mostrou
possivel de ser desenvolvida. Diante da situacdo na qual estamos passando
referente a pandemia covid-19, considero valida, pois as interacdes presenciais
se tornam impossiveis até o presente momento. Assim, as interagbées com o
uso das Tecnologias de Comunicagao e Informagdo — TICs, sdo necessarias e
cada vez mais, ampliadas como recursos e metodologias de sala de aula.

Nesse sentido, a monografia apresentada como trabalho de concluséo
do curso foi desenvolvida com a tematica educacional, uma pesquisa
essencialmente quantitativa, na qual busquei entender e compreender a
importancia da infraestrutura dos espagos educacionais como lugares de
aprendizagem dentro das escolas. No escopo de que a educagéo e o0 processo
de aprendizagem também se dao em espacos fisicos fora das salas de aula,
ressaltando-se a sua importancia como um ambiente complementar de
aprendizagem. A pesquisa bibliografica foi centrada em artigos cientificos ja
desenvolvidos sobre o tema e em dados governamentais, além de uma rapida
revisao sobre a legislagao pertinente.

Como produto final deste estudo, investiguei a infraestrutura existente
nas escolas publicas da cidade de Santa Maria, RS, situando a mesma numa
escala de niveis de infraestrutura escolar, reconhecendo a importancia do
espaco escolar no processo de aprendizagem e, por fim, apresentando um
diagnodstico das estruturas municipais de ensino naquele momento. O titulo
final da monografia apresentada como trabalho de conclus&o do curso foi “A
importancia da estrutura municipal de educagao e sua influéncia na formacao
de alunos”.

No entanto, hoje percebemos quanto os “espacos fisicos escolares” se
apresentam em outros formatos. Deixamos de conviver com as salas de aula e
0 ensino passou de maneira remota para as residéncias, contando com o apoio
dos familiares, das tecnologias, para a execucdo e desenvolvimento dos
mesmos. Visto que, causa uma certa preocupag¢ao com essa “transferéncia” de

conhecimento para outras pessoas, as quais a maioria ndo possui formacao
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docente e ainda um fator de relevancia a ser pensado no que se refere a
desigualdade social.

Atualmente, desenvolvo a atividade de Administrador, sendo servidor
publico de carreira lotado no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha - IFFar, campus de Sao Vicente do Sul. Vivencio em
meu dia a dia as diversas nuances do ambiente e do espacgo escolar em que
me encontro inserido e onde desenvolvo as minhas atividades profissionais,
mesmo estando longe, porém ao mesmo tempo inserido na “esfera
educacional”’, desempenho as minhas fungdes fora do ambiente das salas de
aula, especificamente junto a Coordenacéao de Licitagdes e de Contratos.

Entretanto, estando a cinco anos atuando como um profissional da
educacao, até este momento nao tive a exata compreensdo da dimenséo, da
importancia e das particularidades que fazem a singularidade de um Instituto
Federal de Educacdo. Posso dizer, com toda a certeza, de que nao sabia e
nem mesmo conhecia a histéria; os fundamentos e conceitos; os meandros de
sua constituicdo e as suas propostas pedagogicas.

Desse modo, esta constatagdo de minha incompreensao sobre o tema
me fez pensar que talvez outros colegas também nZo o tenham. A criagdo dos
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia seguiu-se uma grande
expansao da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica, com um
acentuado numero de entrada de novos profissionais da educagao que
chegaram com os mais diferentes itinerarios académicos e formativos. Apesar
das particularidades desta escola especifica, fundada em 1954 na cidade de
Sao Vicente do Sul, que veio se transformando e se transmudando ao longo do
tempo, assumindo diferentes constituicbes em suas formas, estruturas e
formatacdo juridica, o advento da fundacdo dos Institutos Federais trouxe
consigo uma nova e inovadora proposta que, nas palavras de Pacheco, (2010,
p. 2), referente aos Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia,

busca

[...] agregar a formacdo académica a preparagdo para o trabalho
(compreendendo-o em seu sentido histérico, mas sem deixar de
firmar o seu sentido ontolégico) e discutir os principios das
tecnologias a ele concernentes ddo luz a elementos essenciais para a
definicdo de um propésito especifico para a estrutura curricular da
educacéo profissional e tecnoldgica.
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Nesse sentido, busca-se com este trabalho analisar alguns aspectos da
internalizagao desta cultura: a presenca e a compreensao, pela comunidade de
profissionais da educacdo da instituicido, dos principais conceitos e
pressupostos que nortearam a criagao dos Institutos Federais de Educacao no
Brasil, de modo que possam integrar a cultura e/ou a cultura organizacional no
ambiente escolar, a luz dos conceitos que permeiam a Educacdo Basica,
Profissional e Tecnoldgica na proposta da existéncia destas instituicdes. No
entanto, propdéem-se em investigar de que maneira os principais conceitos das
teorias da ontologia do ser social, da omnilateralidade e da visdo do mundo do
trabalho como um principio educativo sdo assimilados e compreendidos pelos
profissionais de educag¢ao que atuam no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia Farroupilha — campus de S&o Vicente do Sul. O viés
epistemoldgico da pesquisa vem ao encontro da linha de Organizagcéo e
Memorias de Espagos Pedagdgicos da Educagao Profissional e Tecnoldgica,
no Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnolégica em Rede
Nacional — ProfEPT.

Dessa maneira, farei uma breve apresentacao da estruturagcdo dos
capitulos que compdem a dissertagdo, assim como a organizagao da escrita e
a linha de pensamento que foi desenvolvida ao longo deste trabalho.

A “Apresentagao”, discorre sobre o trabalho em si, a minha histéria
académica e as minhas vivéncias e um pouco das questdes que motivaram a
pesquisa e de onde surgiu a pergunta original da mesma, ou seja, o germe do
questionamento investigado. O texto traz a amarracdo da minha vida
profissional e académica enquanto pesquisador e as inquietagcbes que me
levaram a motivar a pesquisa de mestrado diante de minha percepcéo e
trajetéria formativa em relagdo ao advento da criagdo dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, tragando um paralelo entre este evento e a
criagdo da cultura institucional que tem objeto central no desenvolvimento
deste trabalho e € o fio condutor dos processos de investigacao.

O Capitulo 1, denominado de “Delineamento da tematica e objetivos da
pesquisa”, apresenta o aprofundamento das questdes levantadas, mediante a
investigacdo mais aprofundada, buscando ponderar sobre a importancia de

estudar e pesquisar a tematica escolhida. A fundamentagcdo é norteada no
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advento da criagdo dos Institutos Federais de Educagao e centrada em suas
caracteristicas principais, como a regionalizagéo, a verticalidade do ensino, o
ensino integrado, a rapida e fulminante expansdo da Rede Federal de EBPT,
entre outros. Neste capitulo, também é realizado o estado da arte da pesquisa,
com o propodsito de se investigar e parametrizar a ocorréncia de estudos
semelhantes sobre o tema. Por fim, o Capitulo 1 ainda traz a dimenséao e
definicdo dos objetivos gerais e dos objetivos especificos que foram
desenvolvidos e investigados no decorrer da realizag&o do trabalho.

No Capitulo 2, cujo titulo é apresentado a “Constituicdo metodolégica da
pesquisa”. O referido capitulo expressa a arquitetura e a constituicdo
metodoldgica desenvolvida ao longo da pesquisa, o método desenvolvido ao
longo das fases de execucao do trabalho. Traz a definicdo do tipo de estudo,
instrumentos utilizados e métodos de analise e interpretagdo. Bem como a
fundamentacéo teodrica inicial junto com o delineamento da condugao e revisao
tedrica. Desse modo, o texto traz a descrigdo etimoldgica dos descritores
iniciais “ontologia”, “omnilateralidade” e “trabalho como principio educativo”,
sobre os quais se desenvolveu a investigagao de autores de base da area da
educacgao profissional e tecnoldgica. Aqui também foram apresentados os
instrumentos de geracdo e interpretacdo dos conteudos levantados na
pesquisa (questionario e circulos dialdgicos investigativo-formativos) e o
método de interpretagcdo dos dados, que se deram a luz da metodologia da
hermenéutica sob o enfoque da teoria de Gadamer (2015).

Prosseguindo no capitulo 2, propomos dois subitens. O primeiro voltado
para “O questionario e primeiros movimentos da pesquisa”, no qual se faz
justamente isso: apresenta a maneira de organizagdo; aplicagdo do
questionario inicial da pesquisa; apresentacao; o publico alvo dos questionarios
e a analise dos seus primeiros resultados. Ao mesmo tempo, traz em sua
escrita os elementos de investigacao e a sua fundamentagao tedrica tanto de
sua constituicdo como de sua analise, assim como a interpretagdo dos dados
obtidos. Os primeiros resultados da pesquisa sao discutidos e analisados neste
capitulo.

O segundo  subitem apresenta  “Os circulos dialégicos
investigativo-formativos e a criagado das categorias de analise”. Nesse topico, é

dedicado a apresentar como ocorreu a organizagao dos circulos dialégicos
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investigativo-formativos e sua execucdo, bem como, uma pré analise da
participacédo e do perfil dos participantes. O subitem mostra a fundamentacéao
do método e os seus movimentos e a imersdo dos elementos de pesquisa nos
didlogos que ocorreram entre os participantes. Também mostra como foram
criadas, a partir dos resultados dos circulos dialégicos investigativo-formativos
e dos resultados analisados nas fases anteriores, as categorias de analise em
que se deram as analises principais do trabalho de dissertacédo, detalhadas
mais profundamente nos capitulos.

No Capitulo 3, intitulado como “Cultura e Cultura Organizacional” — eixo
norteador da pesquisa, sao apresentados os fundamentos tedricos que
envolvem o tema cultura organizacional. Nele foi proposto reflexdes, no qual
destaca-se os principais pensadores e estudiosos sobre o tema mencionado. O
capitulo é organizado numa breve e precisa revisdo teodrica que buscou
relacionar a importancia da cultura institucional para o sucesso relacionado aos
objetivos e a missdo de qualquer organizagao, seja ela comercial ou mesmo
educacional como €& o caso do estudo que desenvolvemos. Também, no
presente capitulo, foi usada as “narrativas dialégicas” dos sujeitos participantes
da pesquisa com as definigdes tedricas, no intuito da busca da compreensao e
da definicdo dos resultados finais da investigagao.

No Capitulo 4, denominado “as categorias de analise emergidas dos
circulos dialdgicos investigativo-formativos”. Nele apresentamos as categorias
de analise, respectivamente: “Histéria institucional”’, “Cultura e Humanidade,
Ensino, Trabalho e Tecnologia” e “Organizacédo e trabalho institucional”, Neste
capitulo, propomos o embasamento tedrico reunido nas fases anteriores da
pesquisa, onde foram reunidas e mescladas com o embasamento tedrico as
principais “falas” dos sujeitos participantes dos circulos dialégicos
investigativo-formativos. Desse modo, foi relacionado as “falas” dos sujeitos
com os elementos tedricos que surgiram da revisdo tedrica, ao mesmo tempo
em que se buscou interpretar o contexto dentro do escopo de solucionar o
objetivo principal e os objetivos secundarios da pesquisa. Ou seja, entender e
analisar o nivel de compreensdao da cultura organizacional por parte dos
integrantes da instituicdo em relagéo aos principais fundamentos que regem a
educacao profissional e tecnolégica no ambito dos Institutos Federais de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia.
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O capitulo 5 é destinado ao “Produto Educacional”’. Apresenta a
fundamentacédo e a metodologia da construgdo do produto educacional que foi
proposto e desenvolvido no decorrer do trabalho como condicdo final do
programa de mestrado PROFept. O capitulo expbe a modalidade, bem como a
apresentacao do produto desenvolvido. Prossegue com a criagao do tutorial de
reproducdo do mesmo (APENDICE K), o que permite que qualquer pessoa
interessada possa reproduzir ou construir outro produto similar a partir dos
conhecimentos explicitados.

Por fim, no capitulo 6 denominado de “(In)Conclusdes” tem-se as
conclusdes e (in)conclusdes da pesquisa, sob a dtica do pesquisador e da
pesquisa desenvolvida. Apresenta-se aqui as observagdes sobre a pergunta
original que orientou toda a execugdo da pesquisa de mestrado, buscando
relacionar os elementos investigados no posicionamento do pesquisador
quanto aos resultados alcangcados. Também neste capitulo sdo apresentadas
as (in)conclusdes encontradas no decorrer do desenvolvimento do trabalho, os
apontamentos para novas e eventuais pesquisas que podem ajudar a elucidar
e aclarar temas nao propriamente elucidados, assim como as conclusdes
praticas encontradas pelo pesquisador em relacdo ao objetivo geral do
presente trabalho.

Para encerrar, segue as “Referéncias” utilizadas no presente trabalho e
os “Apéndices”, que guardam as ferramentas acessoérias usadas no
desenvolvimento e no decorrer da pesquisa, como: os questionarios e as
transcricbes das falas desenvolvidas nos circulos  dialdgicos

investigativo-formativos.
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1. Delineamento da tematica e objetivos da pesquisa

Neste capitulo sera demonstrado o delineamento geral da pesquisa, a
apresentacao e a justificativa do tema com a justificativa de sua realizagéo, a
apresentacao da pesquisa do estado da arte sobre o tema, apontando assim a
importancia em sua realizagdo. Também serdo delineados o objetivo geral e os
objetivos especificos do trabalho, que norteardo a realizagdo da pesquisa em

todo o processo de construgao do conhecimento.

1.1 Justificativa do tema

Com a criagdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia - IFEs em dezembro do ano de 2008, formou-se uma nova
instituicdo na estrutura da educacéao brasileira. Com a proposta de uma nova
visdo de formacado académica, trouxe o trabalho como o principio educativo,
visto em seu sentido histérico e ontoldgico, numa instituicdo na qual ocorre a
verticalizagcdo do ensino. Verticalizacdo esta, que parte da educacéo basica e
chega até a educagdo superior, na qual os profissionais da educagao
envolvidos no processo atuam, ao mesmo tempo, nos diferentes niveis de
ensino, e onde as atividades de aprendizagem sao desenvolvidas em uma
concepgao pedagodgica multidisciplinar e integrada. Nesse sentido, isso leva-se
a compreensao de que o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia é
realmente um desafio!

Além da verticalizagdo e concepgao pedagdgica, os Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia sao organizados administrativamente na
modalidade multicampi, e norteados por principios de interiorizagado do ensino e
atendimento das necessidades regionais. Nesse sentido, a compreensao das
razbdes de sua criagao, assim como dos conceitos e fundamentos que estédo por
tras de sua constituicdo corresponde a uma pega fundamental para a garantia
de seu sucesso frente aos desafios a que Ihes foram propostos.

Desse modo, com a criacdo dos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia em dezembro do ano de 2008, ocorreu uma significativa e
intensa expansdao da Rede Federal de Educacido Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica no Brasil, com a oferta de novos cursos nas areas de ensino médio

27



e integrado, educacgao a distancia, educagédo de jovens e adultos, cursos em
nivel superior, mestrados e doutorados. Para atender a demanda de tamanha
expansao foram adequadas as estruturas fisicas ja existentes e construidas
novas unidades em todo o Brasil, e também a contratacdo massiva de novos
profissionais da educacgao, profissionais estes oriundos das mais diversas
formacbes e de diferentes areas, de modo a atender a demanda de
atendimento dos cursos criados e implantados.

Assim, neste contexto, surge uma quebra de paradigmas na historia da
educacgao brasileira, ou seja, a criagdo de uma instituicao que em sua proposta
original trouxe o principio da formagcdo humana em seu sentido pleno,
associada a uma formagao académica com a preparagao para o trabalho. E
nao obstante, oportunizando o ingresso de novos servidores e profissionais de
educagcdo que adentraram num novo modelo de ensino, repleto de
particularidades e caracteristicas unicas, diferente de todos os modelos
tradicionais j4 existentes e que precisa ser muito bem compreendido e
consolidado. Porém, garantir que todos os pressupostos e principios da criagao
dos IFEs possam tornar-se elementos componentes da sua cultura
organizacional, de modo a que possam ser compreendidos, perpetuados e
compartilhados pelos profissionais da educacdo que neles trabalham,
corresponde a chave para 0 seu sucesso.

Desse modo, o presente trabalho buscou analisar como se estrutura e,
ao mesmo tempo, como € compreendida a ontologia do ser social e do trabalho
como um principio educativo. A pesquisa pretendeu identificar como o trabalho
como um principio educativo é entendido e absorvido no contexto dele se
tornar um elemento da cultura organizacional da instituicdo. Os sujeitos sao
profissionais da educagéo que nela ja estdo inseridos, correspondendo assim

ao proposito desta investigacao.
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1.2 Aproximagdes com a tematica da pesquisa

Buscamos conhecer trabalhos com temas referentes ao objeto de estudo
dessa pesquisa. Iniciamos com uma revisao sistematica para os anos de 2017
e 2018, em dissertagcbes de mestrado, no ambito do site de catalogo de
dissertagcbes e teses do banco da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES. Como critérios de busca de incluséo
foram usados o0s seguintes descritores: “ontologia”, “omnilateralidade”,
“trabalho como principio educativo” e “cultura organizacional’. A pesquisa foi
conduzida na “Grande Area de Conhecimento das Ciéncias Humanas”, com
filtro de aplicagdo no Campo de Conhecimento da Educagdo para os
descritores “ontologia” e “omnilateralidade”. Para os descritores “trabalho como
principio educativo” e “Cultura organizacional”, a pesquisa foi conduzida na
“Grande Area de Conhecimento das Ciéncias Humanas”, com filtro de
aplicacao no “Campo de Conhecimento da Educacao”, e com filtro adicional no
“Campo de Concentragdo de Educacgéao Profissional”. Aplicados os critérios de
inclusao foram localizados 67 (sessenta e sete) trabalhos.

Como critérios de exclusao foram utilizados a relagdo dos descritores
‘ontologia”, “omnilateralidade”, “trabalho como principio educativo” e “cultura
organizacional” e excluidos os trabalhos sem correlacédo com as tematicas de
cultura e/ou cultura organizacional ou com o significado semantico dos
descritores mencionados na proposta desta pesquisa, ou seja, dissertagdes
que nao apresentaram correlagdo com as tematicas e com o sentido dos
descritores “ontologia”, “omnilateralidade”, “trabalho como principio educativo”
e “cultura organizacional” foram excluidas. A pesquisa restou com 24 (vinte e

quatro) trabalhos, conforme resumo constante na tabela abaixo:
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Tabela 01 — Aproximagdes com a tematica da pesquisa

Titulo

O Pisa e o Problema da Negacao
do Conhecimento: uma Critica

Marxista ao  Discurso da
Educagdo para a Cidadania
Global

A  Mediacdo Dialética nas

Atividades Educativas Voltadas
para a Educacido Infantil: uma
Contribuicdo para o Processo
Educativo na Pré-Escola.

A Face Negativa do Trabalho
Docente no Capitalismo a Luz do
Pensamento de Marx e Lukacs

Género Humano e Ser Social: a
Obstacularizagcdo do Patriménio
Genérico Humano

Autor/

Data defesa
Bruno Alysson
Soares Rodrigues
27/07/2018

Nadia Dos
Santos Alves
24/02/2017

Victor Moita
Pinheiro
30/01/2017

Weber Mendes
De Paula
22/09/2017

Palavras-Chave

Ontologia;
Avaliacéo;
Educacéo.

Educacéo infantil;
Mediacao dialética e
pedagdgica;
Atividade educativa

Valor de uso;

Valor de troca;
Trabalho Docente;
Estranhamento;
Educacido Omnilateral

Trabalho;
Ontologia;
Relacbes Sociais.

BREVE RESUMO

Esta pesquisa tem por intuito desvelar, a partir do resgate
do estatuto ontolégico marxiano feito por Lukacs, a
falseabilidade da tese que compreende a educagao como
elemento responsavel pelo desenvolvimento econdmico de
uma nacao.

O trabalho tem como categoria de analise a mediagao
dialética e pedagogica, embasada em fundamentos
marxianos.

A Dissertacdo tem como objetivo central realizar uma
discussao acerca da dupla face do trabalho no capitalismo
no seu sentido positivo e negativo, demonstrando a
determinacado reflexiva dessa dupla face no trabalho
docente universitario, destacando a sua dimensao
negativa, enfocando ainda a educagdo omnilateral como
mediagdo para a superagdo do predominio dessa face
negativa, tomando como referencial tedérico o pensamento
de Marx, de Lukacs e de Saviani.

Em qualquer fase de desenvolvimento da histéria, as
relagdes sociais entre os homens sdo marcadas pela
organizacao e divisdo do trabalho, fato que culmina com a
producdo que se materializa em determinada sociedade,
que sustenta as trocas e, por fim, a vida de relagdes. Essas
formas se enraizam no trabalho e se difundem por todas as
relagbes humanas. A superacdo desse cenario é
concebida, pois, como um processo lento e longo, mas
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Ensino Médio Integrado a
Educacgéao Profissional: Formacéao
Omnilateral ou Unilateral?

A Participagdo da Educacao
Fisica na Formacdo Humana:
uma Necessidade Onto-Historica
para além da Particularidade do
Capital

A Educacao Como um Complexo

Social: uma Analise a Partir da
Ontologia do Ser Social de
Lukacs

Ana Paula Lima

Azevedo Da
Cunha
27/04/2017

Rogerio Paes De
Oliveira
27/02/2018

Lorena Pinheiro
Braga
Cavalcante
27/03/2018

Ensino Médio
Integrado;
Educacéao
Profissional;
Formacgao
Omnilateral.

Educacéo Fisica;
Capacidades
Corporais;

Ontologia do Ser
Social;

Materialismo Historico

Complexo Educacéo;
Ontologia do ser
social;

Gyorgy Lukacs

uma ontologia para uma educagdo emancipatoria ja é
realidade.

A pesquisa deu-se ao desafio das Instituicdes de Ensino
Superior e dos Cursos de Licenciatura em formar
Professores para atuar na modalidade de Ensino Médio
Integrado. A partir dessas consideragdes, esta pesquisa
tem como objetivo investigar a Formacao Inicial de
Professores no Curso de Licenciatura em Quimica...
verificando se, na estrutura curricular desses cursos,
consta um viés formativo capaz de preparar o docente para
atuar no Ensino Médio Integrado a Educagao Profissional,
para que assim sejam formadores de uma educacéo critica
€ omnilateral

Esse trabalho busca debater a necessidade da Educacéo
Fisica na escola, enquanto complexo necessario para a
reproducdo social e, portanto, participe da formacgao
humana. Na busca de uma analise comprometida com os
interesses da classe trabalhadora, nossas anadlises se
deram alicercados nos pressupostos tedricos, filosoficos e
metodoldégicos do materialismo histérico fundada por Karl
Marx e Friedrich Engels, além de outros autores da tradigao
marxista, como Gyorgy Lukacs

A presente pesquisa objetiva proporcionar uma visdo ampla
acerca da natureza, da fungao social e das caracteristicas
do complexo educacédo, no seu duplo sentido: lato e estrito.
A partir desta compreensao, fizemos um balango desse
complexo ao longo da histéria, percebendo os conflitos,
contradigdes, limites e possibilidades, especialmente, no
que se refere ao contexto atual, mostrando os problemas
vividos nas escolas, universidades e diversas instituicbes
de ensino. A pesquisa é respaldada nos fundamentos
ontoldgicos de Marx e Lukacs em busca de compreender a
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Aproximacgdes entre a Critica ao
Sujeito de Direito e as Politicas
Publicas Educacionais: Esfera
Juridica e o Estado

Educagdo e Consciéncia em
Vigotski: Contribuigdes a
Formacao do Educador

Valores Sociais, Educacdo e

Resisténcia: Fundamentos
Ontolégicos e  Contradigoes
Historicas

Fundamentos Historicos e

Filoséficos do Curso de
Pedagogia no Brasil e as
Implicagbes para a Formacao
Docente

Ismael Andrada
Bernardes
10/10/2017

Vera Cristina
Rabelo Muniz
23/03/2018

Jorge Cleber
Teixeira Neves
23/11/2018

Maria Nubia De
Araujo
26/05/2017

Ontologia Critica;

Estado, Sujeito de
Direito;

Politicas Publicas
Educacionais

Educacéo;
Consciéncia;
Vigotski;

Formacao critica do
educador

Valores Sociais;
Educacéo;
Conhecimento;
Lukacs

Educacéo.;

Curso de Pedagogia.;
Diretrizes
Curriculares.;
Formacéao docente

relagdo da educagdo com o trabalho, com a reprodugéo
social e com a ideologia.

Nosso estudo dissertativo busca compreender génese do
sujeito de direito e seus nexos com as politicas publicas
educacionais em sua interface com o complexo juridico e o
Estado sob a égide do Capitalismo fundamentando-se na
ontologia critica de Lukacs e de outros autores do campo
do materialismo-histoérico dialético, como Marx, Pachukanis,
Mészaros, Lénin e Mandel.

Esta pesquisa objetivou apresentar contribuicdes da teoria
psicolégica de Lev Semionovich Vigotski, e seus
colaboradores, a formagcdo do educador. De carater
tedrico-bibliografico e documental, nosso estudo apresenta
as categorias educagdo e consciéncia sob perspectiva
vigotskiana, reiterando o trabalho como atividade basilar na
constituicdo do homem como ser social, evidenciando
assim, a fundamentagcéo marxista dessa psicologia.

Esta dissertacdo tem como objetivo fundamental apreender
a especificidade dos valores sociais, considerando as
contradigbes em que eles se realizam historicamente.
Advém da ontologia marxista de Lukacs e de sua reflexdo
sobre o carater teleolégico da atividade humana, fundado
pelo trabalho como transformacao da natureza, a busca
pelos elementos essenciais de nossa atividade social,
desde a constatagdo das necessidades, o conhecimento da
realidade, a definicao dos fins, a escolha dos meios, a
valoracdo entre alternativas e a objetivagdo propriamente
dita.

A pesquisa insere-se na Linha de Pesquisa Marxismo e
Formacdo do Educador. A questdo central perseguida
neste estudo é a compreensao dos fundamentos histéricos
e filosoficos do curso de Pedagogia no Brasil e suas
implicacbes para a formacdo docente, perscrutando as
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Formacado Inicial do Pedagogo
em |IES Publicas e Privadas de
Fortaleza no Contexto de
Mercantilizagao do Ensino
Superior

O Papel do Estagio nas Escolas
Estaduais de Educacao
Profissional do Ceara no
Contexto de Crise Estrutural do

Capital: Formando Jovens
Trabalhadores para o]
Desemprego

A Formacao de Professores na
Perspectiva Ontologica do
Trabalho na Escola:
Consideracbées no Contexto do

Curso de Geografia na
Universidade Estadual de
Londrina

A Relacdo entre Educagao,
Trabalho e Formacdo Humana:
Andlise Critica a Partir da

Educacao Profissional e Técnica

Maria Valonia Da
Silva Xavier
21/03/2018

Maria Clea
Ferreira Monteiro
18/07/2018

Jose Alexandre
Goncalves
13/11/2018

Ananda
Figueiredo Rocha
13/03/2017

Educacéo;
Mercantilizagao;
Ensino Superior;
Pedagogia

Trabalho;
Educacéo;
Estagio;

Escola Estadual de
Educacéao
Profissional.

Curriculo;
Formacgao docente;
Ontologia;
Licenciatura em
Geografia

Formacao humana;

educacao profissional;

trabalho;
educacéo;

Diretrizes Curriculares Nacionais para o0 curso de
graduacao em Pedagogia, seu processo de elaboragéo e o
movimento em confronto com os determinantes histoéricos.
A presente pesquisa insere-se na Linha de Pesquisa
Marxismo e Formacido do Educador.Parte do pressuposto
de que a categoria trabalho € o complexo fundante dos
homens e de que a educacgao, enquanto complexo fundado
no e pelo trabalho, possui autonomia relativa em relagao a
ele. A educacdo, bem como o trabalho, é prépria do mundo
dos homens.

A pesquisa considera, em seu desenvolvimento, a relacdo
trabalho-educacéo presente nas atividades da disciplina de
estagio obrigatério ofertada no curriculo das Escolas
Estaduais de Educacao Profissional (EEEP) do Estado do
Ceara. Tem como objetivo geral analisar, a luz da critica
marxista, a formacao dos educandos nas EEEP do Ceara,
perscrutando, especialmente, sobre o lugar e o papel do
estagio supervisionado no processo de
preparacgao/qualificacao profissional de jovens
trabalhadores

A problematica aborda a formacéao de professores no Brasil
e especificamente a formagao do professor de Geografia e
a mediacdo de conhecimentos no ambito ético-politico.
Considerando essas especificidades, o objetivo desta
pesquisa € compreender a licenciatura em Geografia e a
questao da formacao ontolégica do ser professor, a fim de
identificar a relacdo dessa formacdo com a preparacao
para o mundo do trabalho desenvolvido na Universidade
Estadual de Londrina.

Nesta pesquisa, a partir de analise documental fundada na
concepgao do materialismo historico-dialético, analisamos
a relagdo entre educacao, trabalho e formagao humana
presentes nas diretrizes oficiais para a Educacao
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de Nivel Médio no Brasil Criciima
2017

Formacdo Omnilateral e os
Desafios para o Ensino Médio de
Nivel Técnico no Mundo Atual:
Limites e Possibilidades da
Omnilateralidade no Ifsul

As Politicas Educacionais de
Educagédo Integral no Brasil e
suas Relagdes com o Mundo do
Trabalho

Aproximagbes das Categorias
Politicas de  Aristoteles e
Formagcao Integral na Proposta

Curricular Catarinense
Dissertacéo
O Trabalho como Principio

Educativo no Programa Ensino
Médio Inovador em uma Escola
de Natal, Rio Grande do Norte

Lucaires
Czermainski
Goncalves
18/09/2017

Roberta Trevizani
Aleprandi
11/10/2017

Aurelio Dos
Santos Souza
17/02/2017

Ana Cristina
Batista
26/03/2018

omnilateralidade

Formagao Humana
em Marx;
Omnilateralidade
Trabalho;

Ensino Integrado.

Educacéo Integral;
Concepcgoes
pedagdgicas.;
Educagao Omnilateral

Virtude moral;
Sujeito politico.
Bem viver.
Proposta Curricular
Catarinense.
Formacao integral
Ensino Médio;
Programa Ensino
Médio Inovador;
Trabalho como
principio educativo

Profissional brasileira de dmbito nacional e estadual (SC),
bem como a influéncia dos organismos internacionais, e
afirmamos o seu distanciamento da compreensdo do
homem omnilateral presente em Marx.

nesta dissertacdo aborda-se as discussdes no ambito da
educacao, a respeito dessa formacdo humana a partir das
concepgdes marxistas sobre omnilateralidade, o ensino
integrado e trabalho como principio educativo. Fazemos
uma analise das possibilidades dessa formagao através do
ensino médio de nivel técnico, trazendo como referéncia o
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de
Pelotas — IFSul.

A dissertacdo trata-se de uma pesquisa tedrica a respeito
das politicas publicas de educagao integral em curso no
Brasil e suas relagdes com o trabalho. Buscamos
compreender a concep¢ao de Educacdo integral dos
Programas Mais Educacg¢do, Novo Mais Educacéo, Ensino
Médio Inovador e Fomento a Educacgao Integral por meio
dos quais o Estado vem ampliando a jornada escolar na
educacdo basica, analisando suas consequéncias na
organizagcdao da sociedade e confrontando-as com os
principios da omnilateralidade.

A presente dissertacdo investiga as aproximagdes do
pensamento de Aristoteles com as categorias educacionais
que emergem do entendimento de formacdo integral da
Proposta Curricular Catarinense de 2014.

A presente dissertacdo tem por objetivo analisar o trabalho
como principio educativo nos pressupostos teoricos do
Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI) e como estes
se materializaram, de 2009 a 2015, na Escola Estadual
Prof. Anisio Teixeira (EEPAT) localizada em Natal (RN).
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Educacido do Campo como Praxis
Educacional no IFRN Campus
Canguaretama (2014-2016)

O Programa de Apoio a
Formacao Estudantii no Ensino
Médio Integrado do IFRN/CNAT:
Vivenciando Transformagdes pelo
Trabalho como Principio
Educativo

Praticas Pedagodgicas no Ensino
Médio Integrado do Centro
Estadual de Educacéo
Profissional Senador Jessé Pinto
Freire (CENEP): Aproximacdes e
Distanciamentos de uma
Formac&o Humana Integral Natal

Ivickson Ricardo
De Miranda
Cavalcanti
06/03/2017

Frankileide
Carlos
07/03/2017

Lanuzia Tercia
Freire De As
28/03/2018

Educacéo
Profissional;
Educagao do Campo;
Formagao Humana
Integral;

Trabalho como
principio educativo;
Educacéo Profissional
do Campo

Educacao
Profissional;

PAFE;

Formagao humana
integral;

Trabalho

Formacdo Humana
Integral;

Ensino médio
integrado;

Centro Estadual de
Educacéo Profissional
Senador Jessé Pinto
Freire

Trata-se de estudo com base fundante na relagao
Trabalho-Educagdo, tendo como ponto de partida a
aplicacdo dos conhecimentos nas atividades praticas, com
énfase no pensamento gramsciano.

A presente dissertagdo tem como objetivo analisar a praxis
de Educacgao do Campo, no IFRN, Campus Canguaretama.
Para a realizacdo do estudo recorremos as fontes que
possibilitaram a compreensdo da relagdo trabalho e
educacao no cenario, em particular, aqueles relacionados a
Educacao Profissional e a Educacdo do Campo, que tém
como fundamentos as categorias da formagdo humana
integral e do trabalho como principio educativo.

Este trabalho consiste em um estudo de caso que obijetiva
analisar as contribuicdes do Programa de Apoio a
Formacdo Estudantii (PAFE), desenvolvido no IFRN,
campus Natal-Central, com estudantes do Ensino Médio
Integrado, tomando como hipoteses duas proposigdes: que
a vivéncia pelo trabalho como principio educativo influencia
na formacado profissional, e que o PAFE pode ser
considerado um catalisador de novos habitus de aquisi¢cao
secundaria.

A pesquisa realizada no decorrer do mestrado em
educacao profissional do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) teve
como objeto de estudo as praticas pedagogicas realizadas
no Centro Estadual de Educacdo Profissional Senador
Jessé Pinto Freire (CENEP), como tematica a formacao
humana integral e como objetivo geral a analise das
praticas pedagdgicas desenvolvidas no ensino médio
integrado (EMI) do CENEP, considerando a perspectiva da
formacdo humana integral a partir da expressdo dos
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A Representacdo de Tecnologia
na Educacdo Profissional do
IFRN: Uma Analise das Praticas
Pedagogicas dos Professores do
Ensino Médio Integrado

Concepcgoes de Formacgao
Humana nas concepgdes de
Formacdo Humana nas Politicas
de Educacao Profissional e sua
Materialidade no Ensino Médio
Integrado do Instituto Federal do
Amapa Natal

Fonte — Banco de Dados de Dissertagdes e Teses da CAPES

Elaborado pelo autor.

Pollyanna De
Araujo Ferreira
Brandao
12/06/2017

Crislaine
Cassiano Drago
26/03/2018

Educacéo
profissional;
Tecnologia.;
Trabalho e
representagoes.

Concepgoes de
Formagao Humana,;
Ensino Médio
Integrado.

Politicas de educagao
profissional

sujeitos e dos documentos institucionais internos a respeito
das praticas pedagdgicas realizadas na instituigao.

Esta pesquisa tem como objetivo investigar a
representagdo que os professores do IFRN tém em relagao
a tecnologia por meio da analise dos relatos das praticas
pedagdgicas desenvolvidas no Ensino Médio Integrado
(EMI). O EMI é uma modelo de ensino que visa a
integracdo entre Educacdo Basica (EB) e Educagao
Profissional (EP), a qual tem como eixos estruturantes a
ciéncia, tecnologia, trabalho e cultura, propondo a
superacdo da dicotomia entre educacdo intelectual e
educacao instrumental por meio de uma proposta
pedagogica fundamentada na formacdo humana integral.
Esta dissertagdo tem como objetivo analisar que
concepgoes de formagdao humana estdo presentes nas
politicas brasileiras de educacado profissional dos anos
2000, assim como nos documentos e nas falas dos
professores, equipe pedagogica, gestores e alunos do
Ensino Médio Integrado (EMIl)do Instituto Federal de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa—Campus
Macapa

36



Nos resultados encontrados no estudo da arte, ndo foram identificados
trabalhos com a abordagem que apresentam os conceitos da Educacao
Basica, Profissional e Tecnoldgica estudados como elementos de cultura
organizacional. Mesmo que tenham sido encontradas varias pesquisas com
palavras-chave com os termos como: ontologia, ensino meédio integrado,
trabalho, formagdo humana, entre outros, sdo diferentes dos
apresentados/propostos como estudo, reflexdo e analise nessa pesquisa.
Desse modo, a importancia deste trabalho vem contribuir para identificar estes
pressupostos e principios, abordados a luz das teorias da omnilateralidade, da
ontologia do ser social e do trabalho como um principio educativo.

Desse modo, busca-se compreender como os termos mencionados
anteriormente e seus conceitos implicitos estdo sendo aculturados e
compreendidos como tal pela comunidade de profissionais da educagao que
atuam em uma unidade de ensino de um Instituto Federal de Educagéo. A
intencdo do caminho metodoldgico, da presente proposta de pesquisa, propde
analisar os referidos termos, segue a partir de um estudo de caso que,
conforme o0 seu conceito e entendimento, podera aferir reflexdes de
generalidade e contribuir para a compreensdo geral do tema a partir da
unidade a ser investigada, podendo se generalizar a outras unidades da Rede
Federal de Educagao Basica e Profissional.

O estudo e a investigacdo do tema trazem em si uma importancia
tedrica, para a compreensao dos elementos e principais conceitos relacionados
a Educacdo Basica, Profissional e Tecnoldgica, determinando-os como
componentes da cultura organizacional da instituicdo. Além de reconhecer
quais sdo os principais elementos da educacdo basica, profissional e
tecnoldgica, busca-se mostrar de que maneira eles se apresentam na criagao
da mesma e na sua organizagdo; e 0 mais importante: como eles sao
compreendidos pelos profissionais em atividade ao comporem a sua
identidade, entendendo-se aqui o perfil de atuagao da escola em seus objetivos
gerais e especificos. Assim, finaliza-se com a interpretacdo e a compreensao
dos tragos e das singularidades e particularidades na proposta de ser de um

Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia.
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1.3  Objetivos Geral e Especificos

1.3.1 Objetivo Geral

Analisar a relagédo entre trabalho e educagao como principio educativo a
partir dos processos historicos da ontologia do ser social e da omnilateralidade,
associados aos conceitos da educacao basica, profissional e tecnologica, junto
aos profissionais da educacdo que atuam no Instituto Federal de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia Farroupilha - Campus Sao Vicente do Sul.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Identificar os pressupostos e o0s conceitos que definem a
educacgao basica, profissional e tecnoldgica capazes de serem
considerados elementos/componentes da cultura e/ou cultura
organizacional da instituicéo;

e Reconhecer os conceitos de omnilateralidade, da ontologia do ser
social e das teorias que trazem o trabalho como um principio
educativo;

e Analisar a presenca dos pressupostos e conceitos da educacéao
basica, profissional e tecnolégica como elementos componentes
da cultura organizacional;

e Pesquisar a histéria da criagcdo da instituicdo, suas praticas e
proposta pedagdgica;

e Investigar como os elementos de cultura sdo percebidos e
compreendidos pelos profissionais da educacgao do IFFar-SVS;

e Desenvolver o site como o produto educacional, de modo que
expresse os resultados finais, a fim de esclarecer a pergunta
original e principal da pesquisa, contribuindo para a consolidagao

da cultura organizacional da instituigéo.
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2. Constituicao metodolégica da pesquisa

A definicdo metodoldgica da pesquisa, 0 seu caminho metodoldgico e as
ferramentas utilizadas na analise e interpretacdo dos resultados serao
abordados neste capitulo, assim como a fundamentacgao tedrica dos elementos

que a compdem, cComo veremos a seguir.

2.1. Definigdo da pesquisa, natureza documental e questionario online

A pesquisa foi desenvolvida através de um estudo de caso, de
abordagem qualitativa, classificado na categoria de pesquisa como de natureza
histérico-organizacional. Segundo Trivinos (2011, p.133), o estudo de caso
corresponde a uma pesquisa cujo objeto representa uma unidade que é, por
sua vez, analisada de forma profunda. Todavia, o estudo de caso para Gil

(2010, p.35) representa um

[...] estudo completo e detalhado de um ou de poucos objetos, com o
fim de que se possa, desta forma, se chegar a um amplo e exaustivo
estudo sobre o tema investigado, permitindo-se assim a obtencao de
um profundo e detalhado estudo, o que nao seria possivel quando se
investigam muitas nuances ao mesmo tempo.

Neste trabalho, conforme Lakatos, Marconi (2017, p.33), foi utilizada “a
técnica de documentacao indireta, através de pesquisa em fontes secundarias,
ou pesquisa bibliografica”.

Assim, a presente pesquisa esta amparada em estudo de caso, e foi
iniciada pela revisao bibliografica que trata dos principais temas relacionados a
educacao basica, profissional e tecnologica nos documentos e teorias que
levaram a criacdo da instituicdo (FRIGOTTO (2006), CIAVATA (2006),
PACHECO (2010). Os termos utilizados para a referida pesquisa estéo
relacionados com os principais conceitos chaves da educacao profissional e
tecnoldgica. Os conceitos mencionados, os quais tratam sobre a tematica de
trabalho e educagdo, que surgiram através da investigacdo e revisao

bibliografica, sdo os seguintes descritores: ontologia, omnilateralidade,
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trabalho como principio educativo, cujas categorias tematicas principais

emergentes destes estdo elencadas no quadro a seguir.

Tabela (quadro) 02: Tematicas que emergiram da revisdo tedrica a partir dos descritores

ontologia, omnilateralidade, trabalho como principio educativo:

DESCRITOR: CONCEITOS CHAVES QUE EMERGIRAM DA
PESQUISA
ONTOLOGIA Materialismo histoérico, dialética do ser social, o trabalho

como categoria que funda o ser social, as questbes da
educagao pelo trabalho, o fetichismo do trabalho e a
critica de Lukacs, homem e natureza, o mundo social
criado pelo trabalho, educacgao e trabalho.

OMNILATERALIDADE | Praxis social do homem, escola unitaria, escola publica,
ensino integral e politécnico, escola critica, educacao de
qualidade, formacao cultural e humanista, libertadora.

TRABALHO COMO Trabalho, educacgéo tecnoldgica e profissional, o trabalho
PRINCIPIO como fonte de humanizagao do ser, surgimento processos
EDUCATIVO de comunicacao e linguagem, o surgimento do ser social,
o trabalho como o transformador da vida natural e criador
do mundo humano, a criacdo do movimento educativo, o
surgimento da escola como espago de organizacdo do
pensar educacional, os métodos de ensino e de
aprendizagem, a integracdo dos conhecimentos, a
tecnologia, os conflitos entre capital e trabalho, e por fim,
o surgimento das escolas profissionalizantes.

Fonte: Elaborada pelo autor

A pesquisa bibliografica buscou identificar estes conceitos na forma de
serem agentes formadores da cultura organizacional institucional, assim como
outros sub conceitos a partir deles, desde que relacionados ao tema trabalho e
educacao.

A pesquisa bibliografica, nas palavras de Lakatos e Marconi (2017, p.32)
“corresponde aquela que é realizada com base em fontes disponiveis com a
extragdo de dados de varias fontes e autores, que pode se dar de diferentes
formas e maneiras”. Para Gil (2010, p. 29) a pesquisa bibliografica “é elaborada
tendo por base materiais ja publicados, tais quais livros, teses, dissertagoes,
artigos e qualquer outra midia que permita a sua publicagdo”. Malheiros (2011,

p. 82) define que a pesquisa bibliografica deve corresponder
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a escolha do pesquisador quando se busca uma visdo geral do
assunto, pois a mesma busca, em sua esséncia, comparar as ideias de
diferentes autores, procurando, entre outros quesitos, pontos de
similaridade entre os conceitos estudados.

Dessa maneira, constituiu-se o delineamento geral da pesquisa e, a
partir destes conhecimentos, foi realizado todo o desenvolvimento pratico do

trabalho, como veremos a seguir.

2.2 O Desenvolvimento da Pesquisa e o seu publico alvo:

A investigacao se deu junto a comunidade de profissionais da educacéao,
na busca de reconhecer a presenga dos conceitos investigados como
elementos de cultura e/ou cultura organizacional. A pesquisa realizada neste
trabalho objetivou analisar de que maneira os conceitos estudados e
explorados neste texto estdo internalizados pelos sujeitos, como séo recebidos,
compreendidos e aceitos ou ndo como valores validos para serem transmitidos
e perpetuados como elementos componentes da cultura organizacional da
institui¢ao.

A pesquisa foi aprovada no Comité de Etica do IFFar sob o N° CAAE
34977620.1.0000.5574 com Parecer Final N° 4.178.755 de 28/07/2020, e
assim respeitados os direitos morais e éticos dos sujeitos que foram e fizeram
a interlocug¢ao no desenvolvimento desta dissertacao.

Assim, dando prosseguimento na busca de dados e informacdes
referentes aos termos mencionados e objetos da pesquisa, foi proposto a
realizacdo de um questionario semiestruturado (APENDICE A) disponibilizado
pelo aplicativo Google Drive aos profissionais de educagdo do Campus do
Instituto Federal Farroupilha localizado na cidade de S&o Vicente do Sul. O
grupo amostral pesquisado correspondeu aos profissionais da educagao que
atuam no Campus, pertencentes as categorias de Docentes e Técnicos
Administrativos Educacionais - TAEs, em efetivo exercicio.

O Questionario foi composto de 10 questdes, sendo destas 05 (cinco)
consideradas de respostas fechadas e 05 (cinco) delas consideradas de
respostas abertas pelo pesquisador. O questionario buscou explorar a

percepcdo dos entrevistados quanto aos elementos chave investigados que
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constam dos documentos de constituicdo da Instituigdo e também daqueles
que compdem o seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. Segundo
as palavras e pensamento de Gil, (2010, p.102), “o questionario corresponde a
uma técnica de interrogagao, e compde-se de um conjunto de questdes que
sdo respondidas pelos pesquisados, sendo ele o meio mais rapido e o de

menor custo para a obtengao das informagodes”.

2.3 Os Circulos dialégicos investigativo-formativos

Apds a implementagcdo do questionario proposto na metodologia de
desenvolvimento da pesquisa, as tematicas identificadas na analise e
interpretacédo dos resultados e as respostas do questionario foram levadas para
a discussao e imersiao de temas na realizacdo dos encontros online dos
circulos dialdgicos investigativo-formativos. Esses encontros foram definidos
para ocorrer em um numero de dois eventos, com uma duracdo media de,
aproximadamente, 60 minutos de duragdo em cada evento, cujos método e
resultado finais encontram-se interpretados na sequéncia da pesquisa.

Os encontros dos circulos dialdgicos, por sua vez, foram definidos a
partir das tematicas surgidas da aplicacdo do questionario e das informacgdes
coletadas na pesquisa bibliografica e revisdo tedrica. Os circulos
dialogicos investigativo-formativos, conforme Ramos (2017, p.41) originam-se
nos “Circulos de Cultura de Paulo Freire e nos conceitos de pesquisa-formagao
de Josso” e compdem-se de um meio para que se possa realizar [...] “uma
escuta sensivel e o dialogo aberto acerca do proprio processo permanente de
auto(trans)formagao” (HENZ, 2015).

Os Circulos Dialdgicos Investigativo-formativos correspondem a uma
metodologia desenvolvida através da agdo do Grupo Dialogus, grupo registrado
junto a base do CNPq no decorrer do ano de 2011, no Centro de Educagéo da
Universidade Federal de Santa Maria. O Grupo de estudos é liderado pelo
professor Celso ligo Henz.

A base epistemoldgica-metodologia dos Circulos Dialdgicos Investigativo
Formativos € inspirada na teoria dos circulos de cultura de Paulo Freire (1996),
associado as experimentacdes da pesquisa-formacao de Marie Christine Josso

(2010). Segundo Henz, Freitas (2015), a metodologia usada nos circulos, nao é
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rigida, uma vez que parte do principio de que os conhecimentos devem se dar
através da construgéo coletiva do grupo, por meio dos dialogos e da interagéo
entre os participantes, no sentido de caminhar-se para uma experiéncia de
auto(trans)formacgao coletiva.

A organizacdo metodoldgica para os encontros dos Circulos Dialdgicos
Investigativo-formativos tem, por base, um grupo de elementos que o estrutura
de forma inicial, embora, como visto, isto ndo seja uma regra fixa. O processo
de obtencdo do conhecimento e do autoconhecimento se da no que se
denominou de “espiral do conhecimento”, conforme pode ser visto na figura a

seguir, desenvolvida por Henz, Freitas (2015).

Figura 01: Circulos Dialdgicos Investigativo-formativos:

CIRCULOS DIALOGICOS INVESTIGATIVO FORMATIVOS

AUTKTRANH

CNBCIENTIZACAD

DA LA PECHLEAA TIE J'-'I'F'-LL:L..

ERSACDASTEMATICAS
DESCOEERTA D INACABAMENTO

ESUTA SESAVELY EAGUCATD
Fonte: Henz; Freitas (2015).

A pratica da metodologia baseia-se numa roda, num circulo de pessoas,
sem qualquer tipo de posi¢ao ou hierarquia, na qual todos os saberes do grupo
sdo imersos num unico sistema, através do qual interagem todos os
participantes, e de onde surgirdo novos conhecimentos, regidos por um

processo de auto(trans)formacdo e construgdo coletiva. Tal processo é
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conduzido por um coordenador ou pesquisador lider, cujas fungdes sdo as de
iniciar e realizar a intermediagdo dos dialogos, com o minimo de interferéncia
possivel, de modo a que as discussdes possam se iniciar e fluir através do
grupo, onde todos os participantes recebem a denominagdo e a fungao de
coautores do processo.

Os encontros dos circulos dialégicos investigativo-formativos
foram organizados na modalidade online, pelo aplicativo Google Meet, um
servigo de videoconferéncias gratuito, seguro e disponivel no ambiente da web,
que usa o sistema de criptografia em transito, garantindo assim o sigilo das
informagdes dos participantes. No sistema escolhido foram criadas salas
virtuais, uma para cada encontro virtual que se realizou nos dias de 05/08/2021
e 12/08/2021, cujo link de acesso foi previamente disponibilizado e enviado
através de convite junto com o TCLE - Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido a todos os profissionais de educagdo que integravam o publico
alvo da pesquisa. Os circulos foram gravados, para a transcricao das “falas”,
mediante concordancia e assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido - TCLE (Apéndice B) de todos os participantes, para posterior
interpretacdo e compreenséo dos dados e dialogos.

A metodologia de realizagdo dos  Circulos  Dialdgicos
Investigativo-formativos na modalidade online ja foi testada com sucesso por
Andrade (2019, p.214), em cuja pesquisa realizaram-se 10 encontros online
num total de 11 encontros realizados no decorrer da investigagdo. Os
encontros realizados na referida pesquisa, se realizaram através de
videoconferéncia com professores de licenciaturas de 08 (oito) unidades do
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha. Nesta
metodologia desenvolvida online, assim como naquelas que ocorrem nos
encontros presenciais. Os didlogos sao a ferramenta primordial do pesquisador,
e é através da sua ocorréncia que os participantes adquirem uma consciéncia
critica que ira leva-los a uma auto(trans)formacao de seus saberes e vivéncias,
ressignificando as suas praticas e absorvendo novos conceitos através de
perspectivas de conhecimento diferentes. Nas palavras de Henz, Freitas
(2015), é através dos dialogos que os participantes, pesquisador e coautores

do processo, serdo capazes de se identificar e assumirem-se como seres
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incompletos e inacabados, que seguem sua busca em um processo de
auto(trans)formacao permanente.

A interpretacdo dos discursos coletados nos Circulos Dialdgicos
Investigativo-formativos foi feita a luz da teoria da hermenéutica, método de
interpretacdo e compreensao definido pelo grupo Dialogus na aplicagdo dos
Circulos Dialégicos Investigativo-Formativos, que nas palavras de Henz e
Freitas (2015, p. 847)

Possibilita a tomada de consciéncia de si e do outro, visando
compreender a realidade que se apresenta a partir do modo pelo qual
cada um esta no mundo, dai a sua aproximagado com a proposta dos
Circulos Dialdgicos Investigativo- formativos.

O enfoque interpretativo das “falas” e das “escutas” coletadas através
dos circulos dialégicos se deu sob a perspectiva hermenéutica de Gadamer
(2015), que segundo Andrade (2019, p.134) corresponde “a arte da
compreensao”, uma vez que o proprio criador da teoria define que “as ciéncias
do espirito compreendem a si mesmas por analogia a ciéncia da natureza”
(GADAMER, 2015, p.37).

De posse das transcrigbes dos dialogos e das “falas” expressadas nos
dois encontros onde @ se realizaram  os  circulos  dialogicos
investigativo-formativos através da ferramenta de comunicacao virtual Google
Meet, optou-se por realizar uma compreensao conjunta dos dialogos realizados
nos eventos. Desse modo, justifica-se a opgdo, como uma maneira de se
proceder a uma interpretacao ampla de toda a pesquisa.

O critério utilizado, além da repeticdo das tematicas e de sua frequéncia
nas falas ouvidas, foi relacionado também com o escopo do tema central da
pesquisa, que é a investigagdo acerca dos elementos de formagao da
cultura organizacional da institui¢ao (grifo nosso). Dessa maneira, entao, foi
definido por se realizar a compreensdo conjunta dos dialogos ouvidos nos

encontros onde se realizaram os circulos dialogicos investigativo-formativos.

2.4 O questionario — sujeitos envolvidos nos primeiros movimentos da pesquisa

Conforme proposto na metodologia do trabalho, o questionario foi

implementado para o publico alvo definido inicialmente na pesquisa, ou seja, o
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grupo de servidores do Instituto Federal Farroupilha - IFFar do Campus da
Cidade de Sao Vicente do Sul. O questionario foi disponibilizado aos
participantes como convite voluntario para a participacdo da pesquisa, através
da lista geral de e-mails dos servidores Técnicos Administrativos Educacionais
(Taes) e Docentes do referido campus. Apos 11 (onze) dias do primeiro envio, o
convite foi reforcado para aqueles que tinham a intengdo de participar da
pesquisa, mas que ainda ndo a haviam respondido. Apds a passagem de mais
11 (onze) dias de disponibilidade do questionario, o mesmo foi encerrado.

O questionario teve o retorno voluntario de 29 servidores participantes.
Retomamos que o questionario foi organizado em duas partes: (a) identificagao
e (b) questodes. Iniciaremos apresentando o perfil dos participantes, conforme a

interpretacdo e compreensao das respostas nos graficos a seguir:

Gréfico 01: Resultado de interpretacdo e compreensao de dados do perfil GENERO dos

participantes no questionario de pesquisa (apéndice A):

Género

29 respostas

@ Masculino

@ Feminino

Fonte: Elaborado pelo autor

O Grafico mostra a predominancia do género masculino nas respostas
do questionario. Esta predominancia pode ter relacdo com a diferenca entre os
quantitativos dos géneros masculino e feminino entre os servidores do campus,
uma vez que na época existiam 126 servidores do sexo masculino e 97
servidoras do sexo feminino, conforme dados extraidos da pagina do IFFar
campus S&o Vicente do Sul do ano de 2018 no seguinte endereco:

https://www.iffarroupilha.edu.br/contatos-svs.
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Grafico 02: Resultado de interpretagdo e compreensdo de dados do perfil FAIXA ETARIA dos

participantes no questionario de pesquisa (Apéndice A):

Faixa Etaria
29 respostas

@ 20-25 anos
@ 26-30 anos
) 31-35 anos
@ 36-40 anos
@ 41-45 anos
® 46-50 anos
@ Mais de 50 anos

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Grafico mostra a predominancia de servidores até a faixa de 35 anos.
Mostra uma maioria de servidores jovens que responderam a pesquisa, sendo
as trés primeiras faixas de idade, dos 25 aos 35 anos representando mais de

60% das respostas.

Grafico 03: Resultado de interpretagdo e compreensao de dados do perfil PROFISSIONAL dos

participantes no questionario de pesquisa (apéndice A):

Profissional da Educacgao
29 respostas

@ Técnico
@ Docente

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Grafico mostra a predominancia de servidores do segmento de

técnicos administrativos nas respostas. Acreditamos que € devido ao numero
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maior desses profissionais atuando no campus Sao Vicente do Sul do que os
docentes e da relagdo entre o pesquisador e os sujeitos da pesquisa,

pertencente ao segmento TAEs.

Grafico 04: Resultado de interpretacdo e compreensao de dados do perfii TEMPO DE
EXERCICIO PROFISSIONAL dos participantes no questionario de pesquisa (Apéndice A):

Tempo de exercicio profissional como TAE ef/ou Docente em
anos de atividade

30

28

26

25

24

23

10

18

11

12

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Grafico mostra o perfil de tempo de exercicio profissional como TAE
ou Docente dos entrevistados do Campus de Sao Vicente do Sul. Percebe-se
que a maior parte dos entrevistados exerce as atividades de TAE ou Docente a

mais de dez anos. O grafico considera o exercicio da atividade em toda a
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carreira profissional do entrevistado, independentemente dela se dar no ambito

da instituicdo ou ndo.

Grafico 05: Resultado de interpretagdo e compreensdo de dados do perfii TEMPO DE
EXERCICIO NO IFFAR dos participantes no questionario de pesquisa (Apéndice A):

Tempo de exercicio profissional como TAE ef/ou Docente em
anos de atividade no IFFar

26

6,3% 34%
23 2
3,4% 3.4%
20 3
3,4% 10,3%
17 4
3,4% 3.4%
12 5
6,0% 3.4%
11 6
10
13,8% !
10,3%
9 8
10,3% 6.5%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Diferente do grafico anterior, o grafico acima mostra o perfil de tempo de
exercicio profissional como TAE ou Docente dos entrevistados exercendo esta
atividade exclusivamente no IFFar. Percebe-se que mais da metade dos
entrevistados exerce as atividades de TAE ou Docente na instituicdo até dez
anos ou menos.

Para a interpretagdo e compreensao das respostas das questdes
presentes no questionario, foi considerada a forma de apresentacdo das
mesmas, ou seja, se as respostas eram definidas pelo pesquisador como
questbes abertas ou questbes fechadas. Também quando a questdo foi

considerada fechada pelo pesquisador, foi oferecida ao participante a
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possibilidade de ndo concordar com as alternativas propostas, e nestes casos
especificos, se realizou uma interpretacdo individualizada da resposta

encaminhada com o entendimento do servidor participante.

2.4.1 Interpretacao das questdes do questionario 02, 04, 05, 07 e 09:

As questdes de numero 02, 04, 05, 07 e 09 foram consideradas
questbes fechadas pelo pesquisador. Caso o entrevistado ndo concordasse
com nenhuma das alternativas propostas (fechadas), nesse caso foi-lhe
concedida a oportunidade de manifestar-se por escrito numa terceira
alternativa, sempre identificada com o mesmo numero da questdo original,
acrescida do sufixo A, correspondendo as questdes de numero 02-A, 04-A,
05-A, 07-A e 09-A.

O objetivo destas questdes fechadas foi compreender a percepgao dos
entrevistados quanto a alguns conceitos especificos e definidores da educagao
no mundo do trabalho, assim como perceber a compreensdo geral dos
participantes (sujeitos) da pesquisa na maneira de como eles entendem e de
como percebem a existéncia de uma cultura organizacional na instituicdo. As
questdes foram pensadas especificamente para identificar um panorama geral,
algumas de cunho mais quantitativo, centradas em conceitos que talvez nao
fossem da compreenséo e do conhecimento amplo de todos os entrevistados,
mas que serviram de parametro inicial para o entendimento e a compreensao
do tema pesquisado, sendo capazes de trazer ao pesquisador uma dimensao
geral do entendimento da instituicdo na 6tica pessoal dos entrevistados.

Dessa forma, as questbes fechadas de numero 02, 04, 05 e 09
buscavam identificar a compreenséo, pelos pesquisados, sobre os conceitos de
omnilateralidade e unilateralidade. O primeiro conceito é aquele que traz e faz
referéncia a uma formacdo de educagdo mais completa e humanista,
libertadora do ser humano em todas as suas dimensdes. Em contraponto, o
segundo conceito, refere-se a uma formagédo unilateral e fragmentada,
dividida e separada, voltada basicamente para a satisfacdo dos interesses do
mercado de trabalho e das for¢gas da sociedade hegemodnica diante do cenario
do mundo atual. As questdes foram pensadas e organizadas dessa forma,

como uma maneira de investigar a influéncia do passado da instituicao
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pesquisada na formagéo de sua cultura organizacional atual. O campus de S&o
Vicente do Sul é originario de uma antiga escola agricola, depois passou a
Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica (CEFET), fundada ha mais de 60
(sessenta) anos, baseada num ensino que, conforme HENZ (2020, Video - Min.
40.10 - 42.15)

Existe uma coisa [...] que esta grudado nas paredes dos prédios que
estédo, desde antes de 2008, que é todo um modelo de organizagéo
taylorista-fordista, e uma concepgéao tecnicista de educagédo que se
praticava ali. Era essa a cultura organizacional até 2008 destas
escolas técnicas federais, os Cefets. E isso, e também afora outra
questdo que eu chamo de cultura professoral [...] Existe uma cultura
professoral [...] que s&o, que tem toda uma outra, um outro conjunto
de diretrizes orientadoras das praxis técnico-profissionalizantes e
educativas das que acontecem no Instituto Federal. Existe uma
cultura professoral um pouco de ndo pertencimento: a gente trabalha
no IF, mas eu nao pertengo ao IF. Eu ndo sou o IF. E o IF somos nés,
gente, professores, gente, técnicos administrativos, gente,
estudantes. Esse €& um choque [..] essa, esse quase que
desconhecimento por parte dos colegas e das colegas do que que
realmente é a identidade [...], na falta de um melhor nome, num
Instituto Federal.

A interpretacdo dos dados das questbes de numero 02, 04, 05 e 09
trouxe a compreensao de que, em grande parte, esta forma de visdo da escola,
voltada para uma pedagogia que se alinhava a um sistema ligado aos
movimentos fordista-taylorista do inicio do século XX. Esse conceito,
encontra-se, ao menos em teoria e compreensao por parte daqueles que ali
trabalham, e se ndo em sua totalidade, em sua grande parte superada. As
questbes formuladas e propostas aos entrevistados encontram-se
disponibilizadas em sua completude no APENDICE A deste documento. E o
resultado das respostas fechadas pode ser visto no grafico 06 abaixo, que traz

esta visao elucidativa:

Grafico 06: Resultado de interpretacdo e compreensido de dados das questbes fechadas de

numero 02, 04, 05 e 09 dos participantes no questionario de pesquisa (apéndice A):
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QUESTAO 02:: No seu entendimento, quais sdo os principais motivos que devem ser observados
pelos pais dos alunos, ou mesmo pelos candidatos/...ticas semelhantes. Escolha uma das alternativas.

29 respostas

@ A oferta de uma educacdo voltada
prioritariamente para a formacéo para o
trabalho, centrada na aprendizagem e
no melhoramento continuo, através d...

® A oferta de uma educag&o com foco na
formagéo humana omnilateral que inclui
o trabalho, a ciéncia e a cultura,
formando cidadédos que dominem a ci...

@ Nenhuma das alternativas. Meu
entendimento sera respondido na
questao 02-A:;

QUESTAQ 04: No seu entendimento, como deve ser a base curricular pricrizada pelo IFFar -
Campus Sao Vicente do Sul? Escolha uma das respostas que aproxima com sua compreensao:

29 respostas

@ Ofereca ao aluno uma formagéo
tecnicista, competitiva e unilateral,
voltada para o atendimento das
demandas do mercado de trabalho, d...

@ Ofereca ao aluno uma formacgéo

82.8% humanistica, omnilateral, plural, que

pode ser através da arte, da musica, da
matematica, do aeromodelismo, do ra...

@ Nenhuma das alternativas. Meu
entendimento sera respondido na
guestao 04-A:

QUESTAO 05: No seu entendimento, o IFFAR - Campus S3o Vicente do Sul & uma escola que deve
formar alunos, em todos os seus niveis de ensino...m qual tipo de formacao? Escolha uma das opgées:

29 respostas

@ Uma formagao que englobe a pesquisa,
a extensé&o e ensino desde a formagao
basica a pos-graduagao,
proporcionando, deste modo, uma for...

@ Uma formagao que englobe a pesquisa,
a extenséo e ensino desde a formagéo
basica a pos-graduacéo,
proporcionando, deste modo, uma for...

@ Nenhuma das alternativas. Meu
entendimento sera respondido na
questao 05-A:
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QUESTAO 09: No seu entendimento, qual das expressées se aproxima do significado da frase
“Trabalho como principio educativo”.

29 respostas

@ Corresponde a relacdo entre o trabalho
e a educagdo, onde se afirma o conceito

formativo do trabalho, e onde se

compreende a educagéo como um ca...
@ Corresponde a relagéo entre o trabalho

e a educacao, onde estes tornam-se um

meio para que os homens possam
satisfazer as suas necessidades indivi...
Nenhuma das alternativas. Meu
entendimento sera respondido na
questao 09-A:

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na interpretacdo das questdes de numero 02, 04, 05 e 09, na qual se
buscou a compreensdo de como a cultura organizacional se apresenta diante
da quebra de paradigma cultural que se deu com a implementagdo dos
Institutos Federais no ano de 2008, com relagdo ao antigo modelo até entéo
executado na unidade do Campus do IFFar, na Cidade de S&o Vicente do Sul.
Pelas respostas, demonstra que, de alguma maneira, a transmissdo dos novos
pressupostos e diretrizes deste “novo modelo” esta chegando e influenciando o
modo de pensar dos profissionais de educagao da unidade escolar objeto desta
pesquisa.

As respostas, no entanto, ndo conseguem elucidar se este pensamento
também se reflete no modo de fazer destes mesmos profissionais de
educacgao. Denota-se, sendo esta uma lacuna, que precisa ser preenchida no
ambito de um outro trabalho investigativo, através de uma nova pesquisa de
estado da arte, ou mesmo através de uma nova pesquisa de campo a ser
aplicada e realizada.

No entanto, houve, ainda, manifestacbes de entrevistados que néo
concordaram com as alternativas fechadas propostas no questionario,
relatadas nas respostas das questdes 02-A e 04-A. Nao houve manifestagao
desta ordem para as questbes 05-A e 09-A, uma vez que todos os

entrevistados aceitaram uma das alternativas de resposta proposta no
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questionario. A seguir, apresentaremos as respostas dos sujeitos nas questdes
02-A e 04-A:
QUESTAO 02-A: uma resposta’:

A oferta é de um ensino publico e de qualidade superior a outras
redes publicas de ensino, além de formag¢do mais humanizada e uma
estrutura fisica e de permanéncia eficientes.

A organizacdo e oferta de um ensino publico com qualidade, como
destacado na resposta por um sujeito participante da pesquisa, aponta para a
importancia de ser revelado um curriculo transformado e transformador, que
busque de maneira comprometida romper com os parametros atribuidos pelas
categorias dominantes. Ensinar, segundo Freire (1996), “ndo é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria produgédo ou a
sua construcado”. A criacdo dessas possibilidades anunciadas por Freire, vem
ao encontro entre a formagao geral e a educagao profissional, no sentido de
superar a logica fordista, com conteudo fragmentados, mas criar possibilidades
de planejar agdes politico-pedagdgicas, as quais, potencializam a riqueza e a
diversidade que para ela convergem quando recebe os alunos da classe
trabalhadora.

QUESTAO 04-A: trés respostas:

Deve ser uma base curricular voltada para a formagédo do aluno, nos
diferentes niveis, incluindo as questbes sociais, culturais e
tecnologicas, sempre respeitando as suas particularidades.

Apenas acrescentaria ao abordado na alternativa 2 as demais areas
do conhecimento envolvendo as ciéncias da natureza, linguagens e
suas tecnologias.

Curriculo integrado que leve em conta suas experiéncias e vivéncias
no processo de aprendizado, além de formagdo humanistica,
omnilateral e plural, onde se aprenda a aceitar e dialogar com a
diversidade.

Para ambas as questbes 02-A e 04-A mencionadas, foi realizada uma
interpretacdo expansiva, seguindo-se a perspectiva Gadameriana (2015), na
qual o pesquisador debrugou-se sobre a reflexdo histérica dos seus
significados. E em todas as respostas a interpretacdo e a compreensao das

falas aponta para a superagdo do antigo aspecto cultural existente antes da

' As respostas dos questionarios e as narrativas extraidas dos dialogos dos Circulos dialégicos
investigativo-formativos serdo expressas em italico para diferenciar da citagao de autores.

54



implantagdo dos Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia no
Brasil, caminhando na direcdo oposta de uma educacido unilateral,
expressando um sentimento de uma nova educac¢do formal e humanista,
libertadora e tecnoldgica, corroborando assim com a visao de superagao do
paradigma educacional ali antes existente. Ao menos, na maneira de
compreensao tedrica do tema, cujas respostas foram dadas pelos
entrevistados no questionario proposto.

As reflexbes realizadas sobre as respostas dos sujeitos, refletem o
imperativo de relacionar o ambito escolar a pratica social concreta. A
organizagdo do ‘curriculo integrado’ amparado na dualidade da formacao
politécnica e omnilateral dos trabalhadores alia essas apreciagdes escritas,
excentricamente propde deliberar os fins da educacao escolar, enfatizando e
referenciando a importancia da necessidade da formacdo humana. Ou seja,
historicamente, pela divisdo social do trabalho entre a agcdo de executar e a
acao de pensar, dirigir ou planejar (CIAVATTA, 2005). Nesse sentido, as
aprendizagens escolares necessitam aproximar-se da classe trabalhadora,
propiciando o entendimento da realidade para além de sua aparéncia, bem
como o desenvolvimento de condicbes para que possa transforma-la em
beneficio das suas necessidades de classe.

A questdo 07, por sua vez, buscou identificar minimamente a
compreensao dos entrevistados sobre o conceito de cultura organizacional, e a
percepcdao de seu entendimento sobre o tema. Com a respectiva questao,
pretendeu-se obter o conhecimento existente entre a comunidade escolar, que
representa os sujeitos da pesquisa, e saber qual era o nivel de compreensao
sobre o conceito do termo cultura organizacional. Da mesma maneira,
compreender se o0s entrevistados saberiam identificar elementos de sua
presenca, através de um conceito pré-definido, formatado e entregue a eles no
texto da questao, cujas respostas eram antagbnicas e complementares entre
si. Também foi ofertado ao entrevistado n&do aceitar as respostas oferecidas
pelo pesquisador, podendo o mesmo se manifestar através de uma terceira
op¢ao, que seria expressa na questao 07-A.

Novamente aqui, como no caso das questdes anteriores, a questao 07
foi pensada de forma a revelar ao pesquisador uma visdo geral do tema, outra

vez utilizando-se de conceitos tedricos que poderiam ser de ndo compreensao
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profunda de todos os entrevistados. Porém, trouxe parametros minimos de
interpretacdo sobre a percepcdo dos entrevistados sobre o entendimento, por
parte dos mesmos, da existéncia de uma cultura organizacional institucional.

As respostas dos entrevistados podem ser vistas no grafico abaixo:

Grafico 07: Resultado de interpretacdo e compreensido de dados das questbes fechadas de

numero 07 dos participantes no questionario de pesquisa (apéndice A):

QUESTAO 07: A Cultura Organizacional, em rapida sintese, corresponde ao complexo dos valores,
normas, crencas, costumes, habitos, atitudes e ex...e expressa ou se aproxima de melhor significacdo:

29 respostas

@ Através de uma realidade social
complexa, problematica, heterogénea e
ambigua, onde ocorrem conflitos
politicos e sociais que interferem no d...

@ Através de uma realidade clara e
objetiva, homogénea, onde todos
sabem claramente qual o papel da
instituigdo e qual a sua fungéo enqua. ..
Nenhuma das alternativas. Meu
entendimento sera respondido na
questao 07-A:

Fonte: Elaborado pelo autor.

O processo de compreensao do resultado das respostas da questao 07
foi considerado inconclusivo pelo pesquisador, pois embora tenha demonstrado
um percentual maior em uma das respostas ofertadas, ambas as defini¢gdes
apresentadas na questdo atendem, em parte, a definicado do conceito proposto.
Esta questdo teve também a manifestacdo de entrevistados que néo
concordaram com as alternativas fechadas propostas no questionario. Estas
respostas estao relatadas na questao 07-A, cujas palavras escritas expressam
a heterogeneidade e os conflitos. A seguir, apresentaremos algumas das
respostas dos sujeitos.

QUESTAO 07-A: 4 respostas:

Entendo que estamos num meio termo, ndo possuimos organizagdo
bem definida do papel de cada profissional, porém na minha visao
néo séo tantos confiitos.

Entendo que a cultura organizacional no IFFar é voltada para

relagbes pessoais, ndo ha valorizagdo da formacdo das pessoas e
nem mesmo do trabalho por elas desenvolvidos. O que predomina é
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se ha proximidade com gestores, se ha concordancia com gestores e
etc. Ndo acho que exista perseguigcao ou algo do tipo no campus, mas
por parte da gestdo da reitoria sim. Sendo assim, além de ndo haver
uma cultura organizacional que possibilite extrair o melhor da
instituicdo e o pleno desenvolvimento do trabalho, ha, em certa
medida, uma cultura de medo, sobretudo para TAEs, que tém menor
poder institucional.

Penso que pela heterogeneidade de profissionais e pouca formagao
ofertada nas areas sociais é dificil mostrar a complexidade social,
muitos vivem numa bolha. ndo que o pensamento Unico seja
inteligente, mas falta bastante empatia, as vezes, com a
individualidade das pessoas, tanto com alunos quanto com
trabalhadores, visto que até nos colegiados quem sdo o0s
representantes. a sociedade organizada é sempre representada pelos
mesmos, parece que 0S alunos sédo escolhidos para defender os
interesses da instituigdo e dos seus pares. assim por diante.

Penso que encontramos em nossa realidade os argumentos
apresentados na primeira alternativa e a partir do trabalho conjunto de
todos servidores (TAES e Docentes) é que caminhamos em direcdo a
uma possivel situagdo apresentada na alternativa 2.

A dispersao das respostas demonstrou ndo haver uma hegemonia de
pensamento sobre a compreensdo do assunto. O que de certa maneira
mostra-se de forma positiva, pois a construgdo da cultura organizacional de
uma instituicdo se da através dos consensos que surgem a partir dos conflitos
e da heterogeneidade de seus atores sociais.

A interpretagao e analise das respostas recebidas na questdo 7- A, que
buscava a compreensdo minima, por parte dos entrevistados, sobre os
conceitos que definem o que é cultura organizacional, exigiu uma maior
atencgao e reflexao do pesquisador. Os textos apresentados como respostas as
alternativas propostas, embora sucintos, se revelaram, em alguns aspectos,
muito densos em seus conteudos, apontando para uma complexidade e uma
visao de realidade que se tornou dificil de ser simplificada.

A hegemonia do pensamento, no entanto, somando-se todas as
respostas dadas a questao 7-A, incluindo-se também as respostas dadas na
questdo 07, aponta para uma complementaridade de conceitos,
relacionando-se as alternativas da questdo originariamente proposta. No
entanto, ou seja, a interpretacdo de maneira geral das respostas, apontam
haver uma compreensdo minima do entendimento e da existéncia de uma
cultura organizacional institucional por parte dos entrevistados, embora repleta

de diferentes visdes e entremeada por conflitos.
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Foram trazidos a tona problemas que sao presentes no dia a dia da
instituicdo, modos de fazer e de se exercer o poder que revelaram conflitos, a
compreensao da efetiva implementacao da instituicdo educacional. No entanto,
denota-se que precisam serem melhor tratados e esclarecidos, especialmente

no ambito institucional. Segundo, Lima Filho (2002, p. 282-283), mostra que,

existe em cada instituicdo concreta, um processo de mediagdes que
expressa as dindmicas de aceitacdo e resisténcias internas e
externas a reforma educacional em estudo. Tal processo é decorrente
das caracteristicas e histéria de cada instituicdo educacional e da
interacdo e correlagdo de forcas de seus diversos segmentos; da
inser¢ao da instituicdo na sociedade e na sua relagdo com a disputa
de projetos sociais diversos; das influéncias de grupos econdmicos e
setores empresariais nacionais, regionais e locais, entre outros.

Desse modo, estar inserido numa instituicdo que leva a formacao de
novos sujeitos, prima em buscar compreender o “espac¢o” no qual faz parte
enquanto trabalhador da educagdo. Para tanto, faz-se necessario revisar as
interagdes enquanto sujeito ativo e atuante ao /6cus do trabalho. Bem como,
revisitar os processos auto(trans)formadores permanentes com servidores,
propiciando de maneira dialégica, o desenvolvimento da autonomia e a
emancipagao do sujeito (FREIRE, 1987). A autonomia e a emancipagao,
contribuem para (re)organizar, numa dindmica n&o-linear, os conflitos
organizacionais, mediados pela ética, respeito, responsabilidade de “atores”
pertencentes e integrantes da instituigdo. Nas palavras de Pacheco et al.

(2010, p. 85), a consolidacao dos Institutos Federais,

dependera da conjugagcdo de certos fatores, tais como a
compreensao, pelos diferentes atores, do papel estratégico que ela
pode assumir no desenvolvimento nacional e no fortalecimento da
cidadania, e a sua tradugédo nas praticas cotidianas da Rede, e néo
apenas no plano tedrico, da capacidade de articulagao das politicas
para a EPT e com as demais politicas publicas.

Nesse sentido, reafirma-se a importancia de todos os atores da
instituicdo inserirem-se na articulagdo das politicas da EPT, bem como, da
apropriacdo da sua terminologia e concepg¢des organizacionais, atreladas a
formagdo humana integral, também destacada nas respostas dos sujeitos

participantes da pesquisa.

58



2.4.2 Interpretacéo das questdes do questionario 01, 03, 06, 08 e 10:

Seguindo-se o0 processo de compreensao dos resultados da pesquisa,
passamos a interpretar as respostas apresentadas as questdes de numero 01,
03, 06, 08 e 10. Para a interpretagdo e compreensao das respostas a estas
questdes, inicialmente faz-se necessario reforcar que as mesmas foram
definidas como questdes abertas pelo pesquisador, questdbes de livre
manifestagdo pelos entrevistados, cujo objetivo de seus resultados foi unico e
especifico, uma vez que elas foram formatadas e pensadas de maneira a
eleger categorias tematicas para serem discutidas na fase seguinte da
pesquisa, qual seja, a realizacdo  dos circulos dialégicos
investigativo-formativos.

A questdo 01 foi definida de forma direta para atender ao objetivo de
geracdo das tematicas. Foi ofertado ao entrevistado a definigdo legal da
criacao dos Institutos Federais no Brasil, e solicitado a eles que definissem, em
05 (cinco) palavras, os elementos que eles consideram como o0s mais
relevantes para a sua compreensao pessoal da importancia da existéncia de
um Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. De acordo com o
sentido das palavras apresentadas, as mesmas foram classificadas em
tematicas de assuntos gerais, podendo, em alguns casos, se enquadrarem em
diferentes e multiplas tematicas, caso este que, quando acontecido, determinou
a inclusao e repeticdo da palavra em mais de uma tematica de assunto geral.
Os resultados desta questdao podem ser observados na tabela 03 e grafico 09,

relacionados abaixo.

Tabela 03: resultado da questédo 01 - palavras de obtengao direta classificadas em tematicas de
assuntos gerais e numero de ocorréncia, a serem investigadas na realizagdo dos circulos

dialégicos investigativo-formativos:

ENUNCIADO DA QUESTAO 01 —

Conforme a lei de sua criagdo, o IF Farroupilha € uma instituicdo de educagao
superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de

educacao profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino. Defina em
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05 (cinco) palavras os elementos mais importantes, na sua compreensao, que dao

sentido a existéncia de um Instituto Federal de Educacao.

Respostas da questao 01

educacao, educagao publica,
oportunidade, educagao publica, oferta,
oportunidade, publica, educacéo,

oportunidade, educacao, ensino publico,
publico, educagao, educacao, educacéo,
educacéo.

gratuita, gratuita, educagcdo de livre
acesso, oferta, gratuidade, gratuidade,
gratuito, gratuidade, democratizagdo do
ensino.

regional, desenvolvimento local,
regionalizagdo, expansdao do ensino,
interiorizacao, regionalidade,
interiorizacao, interiorizagao.

multidisciplinar, projetos,
interdisciplinaridade, grupos de
pesquisas, formacao integral,

interdisciplinaridade, educacao integral.
plural, inclusdo, inclusdo, oportunidade
em

nucleos, Dbolsistas, democratizagao,
inclusao, diversidade, acolhimento,
inclusao, democratizagao, acesso.
ensino de qualidade, qualidade,
qualificacao dos docentes, grupos de
pesquisa, educacao de qualidade, éxito,
qualidade, pesquisa e extensao,
qualidade, qualidade, pesquisa e
extensao, ensino e pesquisa.

ensino vertical, verticalizagao dos
estudos.

ensino profissional, tecnoldgica,
trabalho, trabalho, profissdo, evolugao,
tecnologia, trabalho, trabalho,

tecnologia, tecnoldgica.

cultura, humana, cultura, dignidade,
formagdo cidada, respeito, cultura,
formacdo humana, cidadania.

espaco fisico,

competéncia, aprendizagem, formagao,
socializagao, dedicagao, conhecimento,
formacao, qualificacdo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tematica de assunto geral

Educacéo Publica

Gratuidade

Ensino e Regionalidades

Interdisciplinaridade/
Multidisciplinariedade

Educacéo Inclusiva e
Financeira

Ensino de Qualidade

Verticalidade de Ensino

Ensino e Trabalho, Ciéncia
e Tecnologia

Cultura e Humanidade

Infraestrutura Fisica

Formacao social

16

10

08

08

12

13

02

11

09

01

08

Numero de
Ocorréncias
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As respostas da questado 01, mostram em destaque a educagao publica
e na sequéncia o ensino de qualidade. Demonstra a importancia dos Ifes,
oportunizando o acesso ao ensino, “nas diferentes modalidades e niveis de
ensino, num pais que sempre se negou a maioria aos filhos dos trabalhadores
o direito a educacao basica de nivel médio é em si um ganho extraordinario”
(FRIGOTTO, 2018, p. 14). Assim, buscamos reorganizar os dados da referida

questao, mostrando em percentual, as tematicas emergidas na resposta.

Grafico 08: Histograma em percentual de respostas da questdo 01 filtradas por tematica de
assunto geral a serem investigadas na realizagdo dos Circulos Dialégicos

Investigativo-formativos:

HISTOGRAMA DE FREQUENCIA DE TEMATICAS GERADAS
POR OCORRENCIA DE PALAVRAS CHAVES

COMPETENCIAS ]
8,8% EDUCACAD
INFRAESTRUTURA 17 6%
CULTURAE ——
9,9%

GRATUIDADE
EMSINO E
11,0%

ENSINO E

VERTICALIDADE DE

INTERDISCIPLINARI

ENSING DE

EDUCACAD

Fonte: Elaborado pelo autor.

Utilizando-se da mesma metodologia proposta na criagdo da tabela 03,
com a interpretagdo das respostas da questdo 01, que levaram a criagao das
categorias tematicas dos assuntos a serem debatidos na fase dos circulos
dialégicos investigativo-formativos, foram criadas tabelas tematicas com as
respostas das questdes 03, 06, 08 e 10.

A tabela da questao 01 serviu como base de partida e foi utilizada como
modelo para a criagdo das novas tabelas tematicas de assunto geral para cada
uma das questdes 03, 06, 08 e 10, podendo, para cada uma delas, ocorrer o

surgimento e a classificagdo de novas tematicas inéditas e que nado estavam
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presentes na tabela da questdo 01. As respostas foram analisadas e
interpretadas de forma a espelhar em quais tematicas as respostas de todos os
entrevistados melhor se correspondiam, da mesma maneira como detalhado na
tabela da questdo 01. Dessa maneira, foram criadas mais quatro tabelas
tematicas de assuntos gerais, com o0s seus respectivos numeros de
ocorréncias. O resultado e a construgdo destas tabelas constam dos
APENDICE C, D, E, e F deste trabalho, respectivamente, correspondentes as

questdes de numero 03, 06, 08 e 10.

Como resultado e interpretacao final das respostas do questionario, os
dados das cinco tabelas das questdes 01, 03, 06, 08 e 10 foram tabulados. Os
resultados foram apresentados na tabela final de tematicas de assuntos gerais.
Na referida tabela, consta os dados de acordo com o seu respectivo numero de
ocorréncias registrado, cujos resultados podem ser visualizados na Tabela 04,

relacionada a sequir:

Tabela 04 - Resultado final e tabulagdo das TEMATICAS DE ASSUNTOS GERAIS em relacéo
ao seu numero de ocorréncias, a serem investigadas na realizagdo dos Circulos Dialdgicos

Investigativo-formativos:

TEMATICAS NUMERO DE
OCORRENCIAS
Cultura e Humanidade 42
Ensino e Trabalho, Ciéncia e Tecnologia 34
Ensino de Qualidade 34
Interdisciplinaridade 31
Formacgao Social 25
Educacéo Inclusiva 21
Organizacao e Estrutura do Trabalho 21
Educacéao Publica 20
Infraestrutura Fisica 19
Clima Organizacional 13
Gratuidade 12
Ensino e Regionalidades 10
Administracao de Conflitos 7
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Historia Institucional

Dedicacao do Quadro Profissional
Gestéo de Conhecimento

Gestéo de Pessoas

Verticalidade de Ensino
Capacidade Financeira

Oferta de Cursos

Formacéao Unilateral

Permanéncia e Exito

N N W W w & 00 1 OO N

Representacao Politica

BN

Ambiente de Ensino e Aprendizagem
Fonte: Elaborado pelo autor.

As tematicas identificadas e expressadas na Tabela 04, sido resultado da
analise e interpretagdo das respostas do questionario e foram levadas para a
discussao e imersdao de temas na realizacdo dos encontros online onde se
realizaram os circulos dialégicos investigativo-formativos. Os encontros foram
definidos - pelo pesquisador - para ocorrer em um numero de dois eventos,
com uma duragdo média de, aproximadamente, 60 minutos de duragédo em
cada evento, cujo método e resultado finais encontram-se interpretados na

sequéncia deste trabalho.

2.5 Os circulos dialdgicos investigativo-formativos e a construcdo das
categorias de analise

Os circulos dialdgicos investigativo-formativos foram agendados a partir
da anadlise das informacgdes realizadas a partir da analise dos dados dos
questionarios. Os circulos foram realizados em dois eventos (encontros online),
de acordo com a proposta metodolégica do presente trabalho.

O primeiro encontro do circulo dialdégico investigativo-formativo foi
realizado no dia 05/08/2021, e o segundo circulo foi realizado no dia
12/08/2021. Ambos encontros, direcionados ao publico alvo da pesquisa,
através de convites aos servidores das carreiras Tae e Docentes. O unico

critério para a realizagdo do convite foi a categoria do servidor, tendo sido
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convidados 10 servidores de cada categoria, selecionados de forma aleatéria e
conforme as suas disponibilidades de participagao.

Desse modo, para cada um dos encontros foram convidados 10
participantes, 05 para cada uma das categorias profissionais, buscando-se,
dessa forma, uma heterogeneidade no grupo que participaria dos circulos
dialégicos investigativo-formativos.

Em decorréncia das dificuldades impostas pela pandemia da Covid-19 e
de todos os seus desdobramentos, ja era esperado uma frustragdo no
quantitativo de participantes nos eventos da pesquisa. Confesso que no
periodo de tempo que decorreu durante todo o processo da organizagao dos
circulos dialdgicos investigativo-formativos, cheguei a pensar que a realizagao
dos mesmos pudesse ser frustrada ou fracassada pela falta de participantes
que atendessem ao chamamento da pesquisa.

Essa incObmoda impressdo que tive no decorrer do processo foi
constantemente compartilhada com a professora orientadora do trabalho, que
sempre encaminhou o meu olhar sob uma otica propositiva, deixando claro que
nao deveriamos nos deixar abater pelas dificuldades impostas pelo momento,
sempre me fazendo acreditar que o objetivo do trabalho seria plenamente
alcancgado logo a frente.

Foi um periodo de muitas duvidas e inseguranga, mas alicergado na
experiéncia de minha orientadora e seguindo as suas orientagdes, levamos a
cabo a realizacdo dos eventos finais da pesquisa, com a realizagdo dos
circulos dialégicos investigativo-formativos totalmente em um formato virtual.

Para ambos os encontros foi proposta a teoria da hermenéutica de
Gadamer (2015), no sentido de encaminhar a interpretacdo das falas que
viram da realizagcdo dos circulos dialégicos investigativo-formativos.
Partindo-se sempre de um horizonte de conhecimentos histéricos comuns aos
participantes, que foi a constituigao histérica da criagao dos Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. O contexto da pesquisa, teve como lécus
especificamente sobre a criacdo do Instituto Federal Farroupilha no Campus de
Sao Vicente do Sul. Desse modo, foram propostos, na realizacédo dos circulos,
os principais elementos de inquietacdo levantados nas fases anteriores da
pesquisa, especialmente quanto aos temas que surgiram com maior frequéncia

na fase de aplicagao dos questionarios.
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A interpretacdo dos dialogos, a luz da teoria de Gadamer (2015),
foi implementada diante das falas ouvidas durante o evento de realizagdo dos
circulos dialégicos investigativo-formativos, através do que Gadamer denomina
como uma “fusdo de horizontes”. Nessa dire¢cao, o novo conhecimento devera
ser interpretado a partir da imersédo de todos os participantes nos temas
abordados durante o encontro e (re)interpretado como um conceito final, ndo
unico e nem limitado. Porém, infinito em possibilidades de reinterpretacdes e
transformado em seus conceitos e sentidos, respeitados os seus objetos e a
sua historicidade.

Dessa maneira, entdo, partiu-se para a realizagcdo dos circulos
dialégicos investigativo-formativos, no qual o participante pesquisador, de
forma inicial, fez uma breve apresentacdo da metodologia do encontro aos
participantes, e uma introducdo aos principais temas que buscou abordar na
realizacdo da pesquisa, sempre de forma sutil e ndo direcionadora, como
maneira de ndo conduzir as falas a resultados pré-estabelecidos.

Feita a breve apresentacdo e a abordagem dos temas em linhas gerais,
o evento dos circulos de didlogos foi iniciado e foi garantida a fala aos
participantes, trabalhando-se para que ela fluisse entre os mesmos. Nesse
sentido, a atuacdo do participante pesquisador se deu apenas de maneira a
agir como o fio condutor dos dialogos, sempre no intuito de promover e garantir
o direito de expressao de todos os entrevistados, ao mesmo tempo em que se
buscava a inser¢cao nos dialogos dos temas principais da pesquisa.

Dessa maneira, para ambos os encontros de realizagdo dos circulos
dialégicos investigativo-formativos, o mesmo método foi utilizado, sendo os
mesmos realizados, pelo periodo de, aproximadamente, entre uma a uma hora
e meia de duracdo. Nao inesperado, cada um dos encontros resultou num
sistema de imersao de falas em ciclo constante e de retroalimentacao infinito.
Os encontros foram dialégicos, com interagdo entre os participantes, em um
constante movimento de “falas”, “escutas” e “olhares”. Enfim, propusemos uma
representacdo organizacional, com a finalidade de expressar todo esse

‘movimento” emergido nos circulos dialdgicos investigativo-formativos.
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Figura 02: Movimentos dos Circulos Dialdgicos Investigativo Formativos, de ciclos infinitos e
retroalimentagao multi sentidos aplicados na pesquisa.

Espiral de
conhecimento

Espiral de
conhecimento

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os encontros foram considerados exitosos em seu sentido amplo,
embora houvesse a auséncia anotada de metade dos participantes convidados,
por diferentes motivos. Cada um dos encontros acabou sendo realizado com
metade dos integrantes convidados, sendo contabilizadas 05 presengas em
cada um dos respectivos eventos, totalizando em uma participagdo global de
10 participantes distintos durante a realizacido dos dois encontros virtuais. A
distribuicdo de representatividade dos participantes por categoria funcional

pode ser visualizada no grafico a seguir:
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Grafico 09: Participacdo por categoria funcional na realizagdo dos circulos dialégicos

Investigativo-formativos:

Participacdo por categoria funcional nos circulos dialégicos
investigativo-formativos

TAE/DOCENTE

Categoria Docentes

30 0%

Categoria TAES

70,0%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Percebe-se a participacdo predominante de TAEs, nos encontros.
Acredita-se que a influéncia do pesquisador tenha preponderado, por fazer
parte dessa categoria de servidores na instituigéo.

No entanto, para a interpretagcao e compreensao das falas ocorridas nos
encontros, inicialmente construiu-se uma tabela com as transcricbes dos
didlogos, que surgiram e que se repetiram de forma comum na realizagdo dos
encontros virtuais dos circulos dialogicos investigativo-formativos. Dessa
maneira, uma vez construida a tabela com estas “falas”, identificadas apenas
pelo codinome? de cada participante, foi feita uma classificagéo, relacionando-a
com as principais tematicas elencadas na Tabela 04 que emergiram da
aplicagado dos questionarios, como maneira de sistematizar a compreensao e
construcao dos seus significados.

A sistematizacdo e tabulacdo das principais “falas” extraidas dos
circulos dialégicos investigativo-formativos, relacionada aos respectivos

participantes e também a classificacdo das categorias tematicas de assuntos

2 Os codinomes dos participantes da pesquisa sdo nomes indigenas, que foram retirados do
texto que pode ser consultado no seguinte link: 118+ NOMES INDIGENAS (cursodebaba.com)
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gerais surgidas da fase de aplicagdo dos questionarios e elencadas na tabela
04 pode ser observado no APENDICE G.

No entanto, ha de se frisar, que esta classificacdo apresentada no
APENDICE G parte da visdo do pesquisador na perspectiva Gadameriana
(2015), no processo de compreensao e interpretagao do sentido das palavras e
dos dialogos ouvidos durante a realizacdo dos eventos dos circulos dialdgicos
investigativo-formativos. O movimento dos circulos dialégicos, em nenhum
momento pretende ser taxativo ou definitivo, estando os seus resultados
abertos a novos olhares e reinterpretacbes sempre infinitas em suas
possibilidades de compreensao e ressignificagdo. Citando Portocarrero (2008,

p. 271), que ao estudar a teoria de Gadamer (2015), nos diz que,

A hermenéutica indicava uma capacidade natural do homem e
significava a aptidao deste para as relagbes plenamente significativas
com os outros homens. Enquanto arte, a hermenéutica era entdo em
primeiro lugar, um elemento pratico da atividade de compreender e de
interpretar.

Na busca de sintetizar o conhecimento expressado nas “falas” de
maneira pratica, foram extraidos os fragmentos dos dialogos realizados,
classificados de acordo com a percepcao do pesquisador, bem como nos
estudos realizados na perspectiva Gadameriana (2015), e reunidos em
categorias de similaridade.

Prosseguindo a sistematizagdo da compreensao e a interpretacdo das
“falas” emergidas nos encontros, as tematicas que surgiram, bem como os
fragmentos de dialogos extraidos da escuta com os participantes foram
organizadas e classificadas em categorias de analise, na qual foram reunidas e
inseridas as tematicas de assuntos gerais, por critério de similaridade. Essas
categorias, possibilitam uma compreensao mais ampla e ampliada sobre os
temas trazidos nos encontros virtuais.

O intuito de criagao destas categorias esta relacionado diretamente com
a busca pratica da solucdo do problema da pesquisa na visao do pesquisador,
qual seja, o de permitir a compreensdao de como se encontra construida e
percebida na cultura e cultura organizacional institucional, o qual na
presente pesquisa vamos definir como “eixo norteador”. Além disso, buscamos

nesses dialogos, emergidos dos encontros dos circulos dialégicos
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investigativo-formativos, os elementos e fundamentos da educagéo profissional
e tecnoldgica no nivel pratico e consciente e/ou inconsciente dos sujeitos da
pesquisa.

Desse modo, o resultado deste agrupamento resultou em trés categorias
de analise, que sao: a) Histdria institucional; b) Cultura e Humanidade, Ensino,
Trabalho e Tecnologia; c) Organizacdo e trabalho institucional. Estas
categorias e suas respectivas tematicas que as compdem, na odtica do
pesquisador, podem ser visualizadas na tabela a seguir, relacionada na

sequéncia abaixo.

Tabela 05: Categorias analise e sua composicao, classificados por similaridade de conteudos
de acordo com as tematicas, criados para a interpretacdo global dos circulos dialégicos

investigativo-formativos:

Eixo norteador Categoria Tematicas de composicgao:
Historia institucional. Historia institucional.

Cultura e Humanidade, Cultura e humanidade; Ensino e
Ensino, Trabalho e trabalho, ciéncia e tecnologia;
Cultura e Cultural | Tecnologia. Ensino e regionalidades; Formagé&o
unilateral. Ensino de qualidade;
Organizacional Interdisciplinaridade; Educacao
inclusiva; Educacéao publica;
Institucional Gratuidade; Verticalidade de ensino;
Oferta de cursos; permanéncia e
éxito
Organizacado e trabalho = Competéncia, Organizagao e
institucional. estrutura do trabalho; Infraestrutura
fisica; Clima organizacional;
Administragao de conflitos;
Dedicacdo do quadro profissional;
Gestdo de conhecimentos; Gestao
de pessoas; Capacidade financeira;
Representacdo politica; Ambiente
de ensino e aprendizagem.

Fonte: elaborado pelo autor.

Dessa maneira, a interpretagdo das falas e dos dialogos ocorridos no
decorrer dos circulos dialégicos investigativo-formativos foi abordada e
desenvolvida a luz dos referenciais tedricos, para que possibilite expressar a
compreensao das mesmas. Ao mesmo tempo, foi feita juntamente com esta

interpretacédo, a juncdo e a correlagdo de todo o conhecimento gerado nas
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fases anteriores da pesquisa, no caminho de se chegar as respostas da
pergunta original que originou a pesquisa de mestrado.

3. Cultura e Cultura Organizacional Institucional:

Na sequéncia propomos algumas provocagdes e reflexdes sobre a
cultura e cultura organizacional institucional — eixo norteador, a qual é um dos
propésitos da referida pesquisa; Em seguida, apresentaremos as categorias de
analise emergidas dos encontros dos circulos dialégicos

investigativo-formativos.

Figura 03 — representagéo do eixo norteador da pesquisa com as categorias de analise

Cultura e Cultura

Cultura e
Histaria Humanidade,

institucional. Ensino, Trabalho

e Tecnologia.

= Organizagdo e trabalho
institucional.

Organizacional Institucional

Fonte — elaborado pelo autor

Desde o principio, o objetivo da pesquisa foi compreender como os

pressupostos definidores da instituicdo eram vistos e absorvidos pelos
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profissionais que nela atuam, corroborando assim para o sucesso da mesma
em atingir os seus objetivos e a sua missdo. A inquietagdo da pesquisa partiu
de incompreensao pessoal, do pesquisador, mesmo que parcial, destes
objetivos e do entendimento pleno de quais eram os reais objetivos da escola.

Desse modo, a inquietagao levou ao questionamento de como estava se
formando essa cultura institucional, ou mesmo se ela ja existia, pois os
conhecimentos anteriores, apontavam para uma possivel lacuna ou falha em
sua constituicdo. Visto que, a cultura organizacional de qualquer instituicdo
representa o fio condutor das agdes que conduzem a mesma.

Ainda mais do que isso, a cultura organizacional representa um conjunto
de procedimentos, competéncias e compreensdes que sao aceitos pela
comunidade envolvida. A aceitacdo ocorre de maneira consciente em uma
grande parte dos sujeitos pertinentes a Instituicdo, mas também ocorre de
forma inconscientemente e cognitiva em uma outra grande parcela de sujeitos.

No entanto, o presente trabalho ndo pretendeu estabelecer a reflexédo e
até mesmo a discussdo ao que se destina a compreender a cultura geral da
Instituicdo. O que buscamos fazer foi um breve resgate tedrico quanto a
terminologia do termo “cultura”. O referido termo, cultura, tem espectro mais
amplo, cujo conceito mais preciso foi primeiramente definido por Tylor (1920, p.
01), no qual o autor destaca que o termo “cultura” corresponde a toda a
complexidade de conhecimentos e de crencas, de costumes e da moral, assim
como toda e qualquer acdo outra que ocorra de forma habitual, ou de uma
capacidade que se faga possivel de ser adquirida e absorvida pelo homem
enquanto membro de um grupo ou de uma sociedade.

No entendimento de Geertz (2008. p. 04), a cultura seria a “andlise e a
prépria teia que amarram o homem aos significados que ele mesmo teceu, ou
seja, uma ciéncia interpretativa em busca do seu significado”. Desse modo,
para identificar a cultura mais profunda da instituicdo e entender em detalhes
todos os elementos de sua formagao e constituicdo, faz-se necessario o
resgate do homem, na busca e compreensdo de seu sentido/significado,
enquanto sujeito.

Esse entendimento, mesmo que incipiente, pode ser notado nas falas de
um dos participantes, uma vez que ele esta inserido dentro dos documentos

institucionais, reverberando nos objetivos e missao institucional. E a fala que se
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expressa encontra-se revestida da mesma preocupacdo que motivou a
pesquisa, quando o participante Marajoara, em seus pronunciamentos iniciais

nos diz que:

Eu néo sei se é falha de comunicagdo o termo correto, divulgacgéo,
enfim, mas uma coisa que nds ndo temos ciéncia sdo as missbes e
valores da instituicdo, que s&o coisas que... eu entendo que nds
devemos saber decor.

No mesmo caminho da fala expressada pelo participante acima, o
pensamento de Carvalho (2006), nos define as formas como se pode criar a
cultura: através de normas ou de crengas, ou por identificagdo com a
lideranca.

No primeiro caso a cultura pode surgir da maneira como os integrantes
de determinado grupo reagem diante de um incidente critico, uma vez que o
aprendizado que surge através destes comportamentos diante do evento
causador, podem determinar o surgimento da resposta ao evento, que passa a
ser incorporado como solugdo pelo grupo. Quando o evento se repete e a
mesma solucao é aplicada, a norma transforma-se em uma crenga e, com a
sua repeticdo, em um pressuposto (IDEM, p. 02).

A segunda maneira que Carvalho (2006) define como uma situagao
criadora de cultura é através da identificacdo com a lideranca. Neste caso, a
criagdo da cultura ocorre sempre através da imagem de um lider, de onde o
grupo busca a sua identificacdo e a absorgao dos seus valores e pressupostos.
(IBIDEM, 2006, p. 02).

De maneira complementar, Carvalho (2006), usando dos conhecimentos
de Valla (1995), deixa claro a importancia da cultura no ambiente da instituicao
a qual considera a cultura de maneira perpétua. Segundo o autor, a cultura se
propaga através do fendmeno da socializagdo sempre que um novo membro
ingressa no grupo, e assim de forma sucessiva. No entanto, por meio da
correlacdo entre os atores deste grupo, a cultura se recria e se transforma,
sendo ela o reflexo da coletividade, representando a sintese de sua
homogeneidade. (CARVALHO, 2006, p. 02).

Estes conceitos foram observados em alguns de seus aspectos na “fala”

do participante Taiguara, que demonstra a preocupacado da instituicdo na
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criacdo e propagacdo de sua cultura, conforme podemos ver no destaque

abaixo:

Se a pessoa chegar hoje, eu entendo, assim, eu vejo que a gestdo se
esforca para conectar esse cidaddo, esse servidor, ao objetivo
através das varias agles, de reunibes, tudo é discutido, os
documentos institucionais que sdo produzidos. Eu acho que, nesse
sentido, o Instituto Farroupilha, ele esta muito bem alicergado assim,
tem muito material produzido, muita resolugdo, muita instrugao.

Registrado os esforgcos da instituicdo em organizar e criar mecanismos
de divulgacdo da sua cultura, os autores mencionados anteriormente
(GEERTZ, CARVALHO e outros), indicam que a cultura é um termo o qual
apresenta uma amplitude de definicdo. Ao mesmo tempo, ndo € um termo
isolado, possibilita associar, refletir e compreender outras dimensdes culturais.
Entre as dimensdes apresentadas pelos autores que fundamentam a “cultura”,
nesse trabalho temos a intengdo de pontuar algumas.

Desse modo, buscamos compreender a amplitude da dimensao de
cultura e refletir sobre a cultura organizacional. Seguiremos apresentando
autores que discorrem sobre a tematica. Assim, optamos em apresentar
primeiramente o pensamento de Cavedon (2008), no qual a autora apresenta
com propriedade, referéncias bibliograficas sobre a tematica de cultura,
antropologia e cultura organizacional. Especificamente, no tocante ao termo
cultura organizacional, a autora aponta para a existéncia de uma diversidade
de conceitos, usando um termo que a mesma define como “enfoques
multiplos”. Segundo Cavedon (2008, p. 53), “a cultura organizacional pode ser
condicionada ao comportamento dos atores de uma dada instituicdo ou mesmo
organizacao”. No que tange ao comportamento dos sujeitos evidencia-se suas
atitudes e acdes, diante ao conjunto de seus integrantes, em seu contexto
operacional.

O “contexto operacional” expressado por Cavedon (2008) pode ser
entendido na fala do participante Paraopeba, ou seja, quando ele fala sobre os
procedimentos comuns que envolvem os servidores no dia a dia durante o

desempenho de suas atividades.

L& na secretaria eu conheci muito mais o Instituto como escola, como
colégio, enfim, como faculdade, sabe. [...] Tanto que eu morava em
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Séao Vicente, né, e fui conhecer de fato todo o IF... todo o trabalho do
IF, vamos dizer assim, depois que eu entrei la, ndo é? Entdo isso eu
noto.

Na continuidade da tematica referente a cultura organizacional, Schein
(1989), apresenta o conceito de cultura organizacional como a ocorréncia de
um modelo de pressupostos basicos, criados por determinado grupo, que o
descobriu ou organizou procedimentos e formas de aprendizagem com a
finalidade de adaptar e influenciar a realidade externa. No entanto, para que
estes procedimentos funcionem e sejam validados pelo grupo, os mesmos sao
(re)organizados, ensinados e perpetuados como a maneira correta de agir e de
se pensar referente a ocorréncia dos mesmos tipos de problemas.

Entretanto, se a validagéo de critérios basicos por determinado grupo de
sujeitos, com a finalidade de compreender a cultura organizacional, for
desenvolvida em uma determinada instituicdo, necessita levar em conta o nivel
de seus artefatos e de suas criagdes. Nesse sentido, a compreensdo dos
aspectos organizacionais da cultura, esta diretamente relacionado com os seus
comportamentos visiveis e invisiveis, bem como, “o nivel dos valores e o nivel
dos pressupostos inconscientes das pessoas que compdem um determinado
grupo” (CAVEDON, 2008, p.54).

O perigo destas validagdes nao ocorrer de forma adequada interfere
diretamente na formacgao e propagacao da cultura organizacional. Quando ela
falha, pode causar o desvio da rota da instituigdo no caminho de realizagdo de
sua missdo. Esta preocupacao surge na fala do participante Caiua, quando se
debateu a questdo da criagdo dos Institutos Federais e os objetivos de sua

criacdo, como se pode notar no fragmento a seguir:

Na verdade, este debate é muito ideoldgico, né. Porque depende que
quem passa a mensagem, ela vai ter um efeito. E pensando em
instituicdo, eu acho que o Instituto, ele ndo tem clareza, os institutos,
na verdade, ndo tém uma clareza de qual é o seu papel na sociedade
ainda. Isso ai esta sendo construido.

Dessa maneira, a construgado da cultura e a pertinéncia de um sujeito ao
seu grupo, ou a sua instituicdo, possibilita, segundo Cavedon (2008), um
complexo de significagdes que atuam por inteiro no espago organizacional. No

entanto, ressalva-se que este complexo de significagdes ao mesmo tempo
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pode ser ambiguo, contraditério e complementar. Desse modo, possibilita
organizar uma rede de conexdes, a qual pode ser homogénea e, a0 mesmo
tempo, heterogénea, porém, permite que atuam de forma a conduzir e recriar a
identidade da instituicdo ou cultura investigada (IBIDEM, 2008, p.59). A rede de
conexao expressa pela autora, possibilita integracdo entre grupos de
individuos, com o propodsito de atingir seus objetivos, os quais de maneira
isolada ndo conseguiriam.

No entanto, desse modo, o conceito de -cultura organizacional,
corresponde a um padrdao de assuntos e pressupostos basicos que,
compartilhados em um grupo, ao ponto de [...] “ser considerado valido e
desejavel para ser transmitido aos novos membros como a forma correta de
perceber, pensar e sentir em relagdo aos problemas” (CHIAVENATO, 2012, p.
224).

Ainda conforme Chiavenatto (2012), a questdo da ambiguidade, da
contradicao e da complementaridade que fazem e criam o universo na qual se
organiza a cultura e a maneira como a instituicdo atua sobre a mesma. Assim,
essa relacao de dualidade, mostra a chave para a sua compreensao, no
caminho de se criar e de se estabelecer uma cultura organizacional forte.

Nesse aspecto, complementando e reforcando a ideia expressada
anteriormente pelo participante Caiua, no movimento dos circulos dialdgicos
investigativo-formativos, surge a fala do participante Kauani. A “fala” do
participante do circulo, vem no sentido de confirmar que a cultura institucional
dos Institutos Federais, encontra-se ainda em um processo de formagao e

consolidacdo. A seguir, a manifestacdo de Kauani:

E ai eu fiquei pensando no que tu ta falando hoje. Entdo se... se
dentro dos diretores ainda ndo tem uma clara concepgéo, e ela é
ideolégica, ela tem um fundo ideolégico, de para que que a gente
serve, e entdo é dificil tu ter todos os teus servidores, todos o0s
colaboradores com essa viséo.

Apresentar uma cultura organizacional e institucional em processo de
formagédo requer cuidados, atengdo e conhecimento do perfil dos Institutos
Federais. Nesse sentido, de pensamento e de acbes para a resolugao de

problemas, a cultura organizacional pode apresentar trés niveis de estruturas.
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Segundo Carvalho (2006), os niveis podem ser organizados em: (a) artefatos
observaveis; (b) valores manifestos e, por ultimo, os (c) pressupostos basicos.

No primeiro nivel estdo definidas as estruturas e todos os processos
visiveis da organizagao como: a tecnologia da organizagao, a sua linguagem, o
seu espacgo, 0s seus mitos, os rituais e também toda a historia organizacional.
No segundo nivel estdo todos os valores mais firmes e definidos, que
correspondem as estratégias e aos objetivos institucionais. Os valores
manifestos correspondem aqueles que ja sdo compartilhados pelos membros
da organizacdo, e por eles entendidos e aceitos como validos. No terceiro
nivel, se encontram os pressupostos basicos, e corresponde ao local onde
estdo plenamente definidos os pensamentos, as crencgas e as percepgdes que
fazem parte do universo inconsciente da organizacdo, a parte mais dura e
solidificada da cultura.

Verificar como eles se comportam e se estruturam, principalmente o
nivel dos pressupostos basicos. Ou seja, corresponde ao caminho natural e € a
chave para a compreensdo do nivel de solidez em que se encontra
estabelecida a cultura organizacional da instituicdo investigada.

Muitos destes conceitos apresentados anteriormente, encontram-se
condensados nos documentos institucionais e nas leis de criagdo dos Institutos
Federais, as quais guardam toda a ideologia de concepcédo e dos seus
pressupostos de criagao, assim como a vocacgao primordial destas entidades. O
conhecimento deles é de fundamental importancia por parte de todos os atores
envolvidos nas atividades institucionais, especialmente quanto aos servidores
de carreira, técnicos e docentes sujeitos desta pesquisa. E a compreensao
desta importancia foi condensada na fala do participante Kauani, que assim

define a importancia deste conhecimento.

Porque quando a pessoa entende porque a gente é criado, e eu acho
que ouve um pecado no acolhimento dos servidores, em que
pro-reitores e reitor ndo tinham a concepgédo do Instituto. [...] Um
pro-reitor, um reitor ou diretor que [...] ele ndo conseguiu entender a
concepgdo da criagdo do instituto e por que que ele foi criado, e qual
€ a sua génese da criagdo. E a criagao do Instituto, eu tenho falado
com os participantes do debate e os colegas... ela foi a maior
revolugéo na educagéo dos ultimos 100 anos.

Por fim, apresentamos Ferraz (2014) que traz a clareza da importancia

de se ter bem definida e internalizada a cultura organizacional da institui¢cao, de
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modo a que se possa garantir o sucesso dos seus objetivos. Segundo a autora,
a cultura organizacional corresponde ao conjunto de caracteristicas definidas
como forma de valores que devem ser usados e compartiihados com a
constituicdo do grupo de maneira que possibilite a organizagao alcangar seus
objetivos e se perpetue. Desse modo, segundo a autora, a instituicdo que
apresente o0s seus valores bem definidos e consolidados, compreendidos e
aceitos pela sua comunidade, tera uma cultura organizacional estruturada e
clara. No entanto, se tiver fragilidade e vulnerabilidade na definigdo de seus
valores essenciais, entdo a instituigdo ou organizagao tera uma cultura fraca,
geradora de conflitos e problemas para alcangar os seus fins institucionais.

Todavia, as reflexdes realizadas com a fundamentagcdo nos autores
apresentados no decorrer do texto, fica evidenciado que tanto a cultura quanto
a cultura organizacional sdo temas que se apresentam intrinsecamente
interligados, estando ambos os conceitos num mesmo escopo de
determinacao, tendo a cultura organizacional uma dimensao menor e mais
especifica do que o termo cultura. Ambas, no entanto, sdo de fundamental
importancia na organizagao e no sucesso de uma institui¢ao.

Destacamos algumas falas que demonstram a compreensao do tema e
a preocupacgao por parte dos sujeitos da pesquisa em transmitir e consolidar
alguns aspectos da cultura organizacional institucional. Ao mesmo tempo, as
referidas falas também demonstram aspectos de preocupacgao, por parte da
incompreensao de alguns servidores em relagao aos pressupostos de criagéo e
atuacado dos Institutos Federais de Educacédo, a partir do estudo de caso da
unidade de S&o Vicente do Sul.

Participante Kauani:

Quando chega um servidor novo, a gente tem falado, explicado, dito
que a importédncia da gente sempre se colocar no lugar dos outros, de
ser servidor publico, de acolher bem os estudantes que o nosso papel
é esse, mas tem uns que néao resolve, né, cara, a concep¢ao é dura, o
coragdo é gelado e a pessoa, ele é um... ele vem aqui, da aula, e ele
acha que deu aula boa. Té falando de professor que é onde eu convivo
mais com os colegas, né, e deu, ndo tem empatia, ndo tem amor, ndo
tem compaixédo, ndo se coloca no lugar do outro. E se o cara rodou o
incompetente foi vocé que rodou e ndo eu que dou aula, eu sou Doutor
ja, né. Entdo, essa falta de empatia, isso me incomoda muito.
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A narrativa de Kauani, mostra a importancia da empatia, de colocar-se
no lugar do outro, no acolhimento, com proposta educacional emancipatéria e
libertadora (FREIRE, 1987). Além disso, na “fala” surge um dos pontos
importantes na docéncia, o ensinar e aprender que requer muito além de uma
simples transmissdo de conteudo, mas sim perpassa pela empatia e vai ao
encontro da vontade de quem ensina para entender o outro. Nessa “fusdo” em
adequar o conteudo ao contexto e necessidades de quem esta para aprender,
surgem as metodologias, adaptadas a sua pratica pedagdgica, buscando ir ao
encontro das realidades e necessidades dos estudantes, comprometendo-se
com eles de forma significativa. De maneira mais ampla podemos nos apropriar
de Gramsci (2004), provocando que o educador tenha consciéncia do dever e
do conteudo filoséfico deste dever. Assim, seguimos com alguns dialogos
provocativos emergidos nos circulos dialégicos investigativo-formativos.

A participante Yacamin, diz o seguinte:

Apesar dos pesares, que nos temos tantos servidores docentes,
como servidores técnico administrativos, que tém uma Vviséo
embacada e diferentemente, essa da parte de participacdo de
pessoas com menor poder aquisitivo.

Participante Apoema, expressa:

Hoje a nossa instituicdo, ela ndo é uma universidade e ndo é mais
uma escola técnica, ela é uma nova institucionalidade.

Nas narrativas acima, mostra-se a importancia de ressaltar a identidade
dos Institutos Federais, ndo somos uma universidade e nem apenas
pesquisadores, embora a pesquisa tenha uma importancia preponderante no
sucesso da instituicdo. Atendemos a um publico de menores condi¢des
financeiras e em vulnerabilidade social. Os IFs sdo “considerados instituicdes
de educagao superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializados na oferta de educagao profissional e tecnolégica nas diferentes
modalidades de ensino” (BUENO, 2015, p.125). Instituicbes que possuem uma
proposta  politico-pedagégica  diferente das universidades e das
escolas-agricolas. Propostas que ofertam um itinerario formativo, com ensino
gratuito e de qualidade. Apresentam uma proposta de verticalizagdo do ensino,

nas diferentes modalidades dos niveis de ensino e na organizagdo por
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eixos-tecnologicos para a organizagdo dos cursos, observando a demanda
social de cada campus.

O participante Piata, faz outra reflexao:

A outra questao que eu enxergo é que a mudanca é gradativa, porque
nés ainda temos herangas do passado, ndo sé de herangas de
memorias das pessoas, de achar que a instituicdo ainda forma
técnicos apenas para o trabalho, mas também de professores e
colegas, enfim, que ainda vivem, ainda vivem nesta realidade, de
achar que o importante é ensinar a executar e ndo a pensar.

A heranga do passado, referida por Piata, ainda esta atrelada fortemente
as escolas técnicas e os antigos Cefets. Nessas escolas, prevaleciam os
valores tecnicistas, “pela presenca ativa dos industriais na formulacdo de
politicas educacionais que atendessem as necessidades de preparacdo de
mao de obra” (CIAVATTA, 2010, p. 29). Na mudanca gradativa dos IFs,
busca-se tanto dos educandos, como educadores em geral (docentes e taes), a
construcdo de uma sociedade mais digna, sem imposicdo das classes
dominantes de “educagao para o trabalho alienante, com o objetivo de dominar
o homem. Trata-se da educacgao para o trabalho e nao de trabalho e educacgao”
(SILVA, 2010, p. 61).

No entanto, os participantes da pesquisa, ressaltam a importancia da
comunicagao, divulgacdo dos acontecimentos da Instituicdo. A visibilidade do
IFFar em cada localidade de seus campi, até mesmo para quem ainda nao
conhece, ter a apropriagdo do que sao os IFs. A seguir, alguns “recortes” das
narrativas que corroboram com essa situacao.

A participante Kaolin, expressa o seguinte:

Eu acho, mesmo o Campus X tendo uma comunicagdo muito boa,
assim, interna, bastante a questao do pertencimento dos servidores,
de vestir a camisa, de ter a curiosidade sobre o que esta acontecendo
na instituicdo, acredito que a instituicdo, por ser nova, talvez, ainda
falhe bastante, porque eu venho de uma formagdo bem diferente.
Entao eu me sentia bastante perdida.

Participante Apoema, reforca:

Hoje a nossa instituicdo, ela ndo € uma universidade e ndo é mais
uma escola técnica, ela € uma nova institucionalidade.

O participante Taiguara, diz:
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Talvez a nossa falha seja nao explorar isso mais ainda né, porque eu
acho que ja é explorado. [...] Entao talvez até nés aqui podemos sair
da reunido com uma mensagem de que a gente precisa fortalecer
esse, esse trabalho de deixar claro para todo mundo porque que o
Instituto existe.

Dessa maneira, uma vez minimamente compreendidos os conceitos de
cultura e cultura organizacional e da sua importédncia para o sucesso da
instituicdo, na sequéncia do trabalho, aprofundaremos a compreensdo dos
termos que trazem os principais conceitos que envolvem o tema do mundo do
trabalho. Ou seja, conceituar e significar os termos de ontologia,
omnilateralidade, trabalho e principio educativo, e também a outros conceitos
interligados a estes, embasando-os na literatura dos principais teoricos da
area, e identificando estes termos no sentido das falas dos sujeitos da
pesquisa, de acordo com cada uma das trés categorias de analise que nos
propusemos a fazer, no sentido de que sejam capazes de expressar 0s
elementos investigados no nivel de serem considerados pressupostos basicos
da cultura organizacional da instituicao investigada.

Apos esse resgate sobre a cultura organizacional, ao mesmo tempo que
discorremos apresentamos os dialogos emergidos nos encontros dos circulos
dialégicos investigativo-formativos, seguimos com a apresentagdo das
categorias de analise, mencionadas na metodologia. A seguir, 0 proximo
capitulo, visa retomar as categorias Histéria institucional; Cultura e
Humanidade, Ensino, Trabalho e Tecnologia e a Organizagcdo e trabalho
institucional. As reflexdes sao permeadas pela fundamentagdo tedrica e as
narrativas extraidas dos encontros na modalidade online, ja descritos no

trabalho.
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4. As categorias de analise emergidas dos circulos dialégicos

investigativo-formativos

4.1 Historia institucional

Iniciamos as reflexdes das categorias emergidas dos encontros dos
circulos dialdgicos investigativo-formativo, buscando compreender a historia da
instituicdo. No propédsito desta pesquisa foi necessario entender a definigao
etimolégica das palavras-chave omnilateralidade, ontologia, trabalho e o
significado uno da jungdo das palavras principio educativo. Nesse mesmo
viés etimoldgico, buscou-se a derivagcado de outras palavras chave/objetos que
levaram a criagcao das categorias de analise da pesquisa. Ao mesmo tempo, foi
realizada a revisdo tedrica dos principais autores que escrevem sobre os
conceitos propostos.

Assim, buscamos (re)definir o vocabulo das principais palavras que
foram trabalhadas de forma inicial. Porém, destacamos a pesquisa tendo como
fonte referencial nos principais textos e autores (Manacorda, Marx, Engels,
Lukacs, Ciavatta, Ramos, Frigotto, Saviani, Pacheco, Moura, Souza) os quais
escrevem sobre a tematica da Educacao Basica, Profissional e Tecnolégica em
seu sentido amplo.

Dessa maneira, foi realizada a apropriacdo e aproximacdo do
pensamento e reflexdes dos autores. Através da assimilacdo dos conceitos
chaves estudados e definidos pelos autores mencionados anteriormente,
buscamos identificar nas “falas” dos sujeitos os tragos dos principais termos
chave pesquisados, aqueles capazes de serem considerados elementos da
cultura e/ou cultura organizacional da instituigéo.

Nesse sentido, resgatamos parte da histéria do Instituto Federal
Farroupilha campus Sao Vicente do Sul, de forma a dar sentido e compreenséao
histérica do local onde se realizou a pesquisa. A referida instituicdo n&o surgiu
com a lei de criacdo dos Institutos Federais, LEI N° 11.892, DE 29 DE
DEZEMBRO DE 2008. O campus Sé&o Vicente do Sul possui uma larga escala

de tempo desde a sua criagdo como uma escola agricola até a sua
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transformagdo em Instituto Federal de Educagéo. A percepcéo desta trajetoria
foi bastante destacada nas falas dos sujeitos durante a realizagdo dos circulos
dialégicos investigativo-formativos. Corroborando com a historia do campus
Sao Vicente do Sul, apropriaremos da fala do participante Apoema,

contextualizando em suas palavras esta transformagao no tempo.

Em 1954 quando ela foi constituida, e depois provavelmente o
participante Kauani vai trazer bastante argumentos em relagdo a essa
nossa histéria, mas nés tinhamos uma politica de educagdo bem...
como alguns estudiosos falam, de um dualismo bastante grande,
onde tu tinha uma formacdo para estudantes de classes sociais
mais... com maior seguranga, com maior poder aquisitivo, que teriam
condig¢bes de colocar os seus filhos para estudar se preparando para
0 ensino superior, e dar continuidade dos estudos. Ai entdo a
formagdo propedéutica que se diz. E essa trajetéria nem sempre
estava focada dentro de uma instituicdo profissionalizante que nem a
nossa. E o outro lado da moeda seria entdo o ensino profissional, que
0s colégios agricolas se propunham no passado, e ai foi se
transformando nessa caminhada, quando veio a escola agro técnica
federal, depois entéo veio os CEFETs. Quando comegou os CEFETSs,
comega também uma transformag¢do da nossa instituicdo, que tu sai
somente do ensino médio ali, do ensino profissional integrado ao
meédio, mas ja vai para a educagdo superior. 1sso ja foi um processo
de transformacgéo da instituicdo, preparando para o que é hoje. E em
2008 entdo se constitui uma nova, uma nova instituicdo que
transforma totalmente a nossa realidade, dando mais forga, inclusive,
para pesquisa e para extensdo, ndo somente focada no ensino.

Além de uma rapida sintese histérica sobre a trajetéria do campus de
S&o Vicente do Sul, o participante Apoema nos traz algumas questdes que sao
marcos historicos no campo da educacéao, entre elas a questdo da divisdo da
educacao em educacéao propedéutica e da escola voltada especificamente para

o trabalho. Assim,

Os cursos profissionalizantes, em geral, tendem a formar
fundamentalmente para suprir demandas especificas do mercado as
quais mudam em funcdo das inovagbes tecnoldgicas. Assim, a
formagao de sujeitos sociais plenos, social e politicamente, torna-se
restrita pelas necessidades de qualificagdo impostas pelo mercado de
trabalho (FAGIANI et al, 2013, p. 204).

A formacdo de sujeitos sociais plenos, os quais se afirmam
historicamente, e reconhecem de maneira reciprocaa sua liberdade,
sujeitando-se as relagdes sociais de maneira coletiva, superam a separagao
entre trabalho manual e intelectual, o individualismo e os preconceitos da vida

social burguesa. Apropriando-se de Ciavatta (2010, p.200),

no Brasil (...) sua organicidade social estd em reservar a educacao
geral para as elites dirigentes (...) separando os que deveriam ter o
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ensino secundario e formagao propedéutica para a universidade e os
que deveriam ter formagao profissional para a produgao.”

Desse modo, o termo “omnilateralidade” representa oposicdo ao
conceito da formagao unilateral. A oposicdo é demarcada na formacao
humana, na ruptura do sujeito com a sociedade capitalista; no rompimento da
alienacao e divisao social no trabalho, no rompimento ao tipo de educacao para
a “elite” e para os “trabalhadores”. No rompimento de acdes/atividades, visa o
entendimento de que os sujeitos sdo seres historicamente constituidos tanto
sociais quanto culturalmente em prol do coletivo.

A omnilateralidade discorrida por Marx (1952, p.262), propde relagao
com a divisdo do trabalho e a existéncia da propriedade privada que fez dos
homens seres unilaterais e obtusos, ignorantes. E esta unilateralidade
provocada pela divisdo do trabalho traz para si toda e qualquer significagao
negativa ao homem, tudo o que é ruim. O seu oposto corresponde a
omnilateralidade, as circunstancias positivas do homem, a sua completude
plena, completude esta que sé podera ser atingida no que se define como a
sociedade do futuro, ainda nao possivel no presente da obra de Marx, e nem
em nossa contemporaneidade. (MANACORDA, 2007, p. 78).

Em outra passagem de seu livro “Marx e a Pedagogia Moderna” (2007),
Manacorda nos traz a expresséo sintética dos principios que giram em torno do
conceito de omnilateralidade. O conceito apresentado pelo autor, indica ser
uma sintese do que é a omnilateralidade, feita por Marx a partir dos
pensamentos de Engels, prévios e preparatorios ao que viria logo a ser escrito

a frente, nos textos do Manifesto Comunista do ano de 1848.

Estdo contidas aqui [..] algumas implicacdes pedagdgicas
fundamentais, que vale a pena destacar. O ensino, enquanto ensino
industrial, isto €, unido de ensino e trabalho produtivo ou Fabrikation,
[...] procurara alcancar o fim educativo de evitar nos jovens toda
unilateralidade e de estimular-lhes a onilateralidade, com o resultado
pratico de torna-los disponiveis para alternar a sua atividade, de
modo a satisfazer tanto as exigéncias da sociedade quanto as suas
inclinacbes pessoais. Na origem dessa opgdo pedagdgica, esta a
hipétese histérica da divisdo do trabalho e da conseqlente divisdo
nao apenas da sociedade em classes, mas também do proprio
homem, encerrado como esta em sua unilateralidade; esta também a
exigéncia da recuperagao da unidade da sociedade humana em seu
todo e da omnilateralidade do homem singular, numa perspectiva que
une, ainda que num rapido aceno, fins individuais e fins sociais,
homem e sociedade (apud MANACORDA, 2007, p. 38).
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No contexto da pesquisa, a compreensdo do termo omnilateralidade e
de seus sentidos por parte dos sujeitos da pesquisa corresponde a importante
balizador do nivel de compreenséo e estabelecimento da cultura organizacional
no ambiente da instituicdo. Sobre este tema, destacamos duas falas, a
primeira, da participante Marajoara, no viés positivo de sua compreensao, e a
segunda fala, considerada pelo pesquisador, como Vviés negativo, do
participante Taiguara. Ambas as narrativas, ouvidas na realizagdo dos circulos
dialégicos investigativo-formativos, mostrando a existéncia de uma contradi¢cao
de pensamentos ainda existente na instituicao e a existéncia de um conflito de
compreensao sobre o tema.

Participante Marajoara:

Eu acho que os institutos federais evoluiram muito nesse sentido,
porque eles ndo sdo apenas formadores de mao de obra. Eu entendo
que formam cidadaos conscientes, criticos, enfim, pelo menos eu vejo
assim.

A partir de 2009, surge um novo cenario educativo no Brasil, com a
implantagdo dos IFs. Essas instituigdes, “buscam reconstruir uma integragéo
entre o ensino médio e ensino técnico, assim como possibilitam outras formas
de ensino no seu ambito” (FORNARI, 2018, p.47). No entanto, a identidade dos
IFs ainda tem um estranhamento para alguns servidores (ingressantes ou em
efetivo exercicio). A fala seguinte corrobora com essa "estranheza".

Participante Taiguara:

Esse discurso da formagdo de mao de obra, na verdade ele, ele ta
impregnado, assim, eu, eu vejo, muito pelos discursos que a gente
ouve falar assim, nas discussées que a gente deve justamente ir
romper isso né, e essa questdo da multidisciplinaridade,
omnilateralidade como vocés chamam e, nesse sentido, assim parece
que se alguém manifestou isso, e tu relatou que alguém manifestou,
ja teve manifestagbes nesse sentido é porque ta um pouco

desconectado do que a instituicdo tem que fazer, né.

A percepcao de Taiguara quanto a formagédo de “mao-de-obra” vem
enraizada na “racionalidade do capital, que tem a centralidade na dimensao
econdmica e o mercado como o seu grande dinamizador e organizador de
todas as formas de sociabilidade humana, inclusive a educagdo” (MOURA,
2020, p. 11). No entanto, o papel da educagéao consiste em formar sujeitos nas

diferentes areas do saber, possibilitando “compreender a totalidade social na
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qual esta inserido e, assim, possa participar social, politica, cultural e
economicamente de forma plena na sociedade” (IDEM, 2020, p. 11-12).

Sobre o conceito de omnilateralidade, mencionado na fala de Taiguara,
nos apropriamos do apresentado por Marx (2007), o qual, vem no sentido de
completude, do todo, de compreensdo ampliada da existéncia e centrada na
praxis social do homem (IDEM, 2007). No entanto, ao aproximar o termo para a
area educacional, apropriamos de Moura (2013, p. 707), o qual aponta que a
formagéo e educacédo omnilateral necessita ser organizada por todos, ofertada
de forma publica, através da responsabilidade do estado, onde se garanta o
ensino integral e politécnico para todos, independentemente de classes
sociais.

A constituicdo de uma escola de formagao omnilateral e de acesso livre
a todos os alunos interessados, independentemente de sua classe social ou
origem, foi bastante mencionada durante os didlogos, sendo considerada pelo
pesquisador uma unanimidade de pensamento entre os entrevistados, que se
manifestaram em diversas ocasides sobre este aspecto. Como destaque,
pode-se elencar as falas de alguns dos participantes nos textos abaixo:

Participante Agucena:

E eu acho que é isso, a missao é formar cidadaos, com um ensino de
qualidade. E gratuito, porque se tu for ver né, nés temos muito, muitos

ex-alunos ai que, se nao fosse, se nao tivessem passado pela nossa
instituicdo, ndo teriam a oportunidade de ser o que séo hoje.

Participante Marajoara:

E ai, sobre a questdo da gratuidade, h&a... eu acho que é um
pressuposto que ndo deveria... eu vou usar um termo que néo existe,
néo é - imexivel.

Participante Yacamin:

E ai vocés falaram na gratuidade, se ndo houver gratuidade aqui por
perto nessa regido do campus... praticamente néo... uma grande
parte dessa populagdo ndo vai poder estudar.

Participante Kaolin:

O que me marcou muito isso é a questdo de iguais, tratamentos
iguais assim, sabe, e ver que aquele aluno la do interior conseguiu vir
aqui, aquele aluno é... de uma situagcdo financeira precaria,
conseguiu ingressar e contribuir ai para a vida dele e também para a
sociedade.
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Os IFs, ttm um marco “forte” na sua identidade, ou seja, no sentido de
oportunizar garantia ao direito a educagao publica, com qualidade, gratuita e
com o processo de interiorizagdo. Dessa maneira, o ensino chega aos lugares
nos quais existe "caréncia" em formacéo integral.

No entanto, apropriando-se de mesmo texto, Moura (2013, p. 707), o
autor apresenta um conceito importante sobre a amplitude da palavra
omnilateralidade, ao dizer que o sentido da mesma esta contido também na
escola unitaria de Gramsci. O conceito descrito pelo autor define a importancia
de uma escola de formagdo omnilateral, completa, politécnica e integral,
reconhecendo que este conceito se origina na obra de Marx e de Engels, e
toma tracos de complementacdo na obra de Gramsci. O pensamento dos
autores citados, segundo Moura (IDEM, 2013) afirma que a formacao
profissional quando ocorrida na adolescéncia favorece a ocorréncia da
unilateralidade e, mais grave, a potencializa, impedindo assim que ocorra a
formacdo omnilateral do sujeito. A possibilidade de uma formagao omnilateral
que corresponda a uma formagao humana integral e completa coaduna-se com
o pensamento de Gramsci no seu conceito de escola unitaria, que corresponde
a uma escola critica e de qualidade, que formasse e transformasse os
estudantes em seres pensantes, capazes de se tornarem sujeitos e fossem
capazes de promover e conduzir o mundo para as mudangas sociais que se

fizerem necessarias. Segundo Frigotto (1997, p. 157),

A formacdo para uma perspectiva omnilateral, e dentro de uma
concepgao de que as pessoas vém em primeiro lugar, pressupbe
tornar-se senso comum que as relagdes capitalistas sao incapazes,
por natureza intrinseca, de prover minimamente o conjunto de direitos
fundamentais a todos os seres humanos, a comecar pelo direito a vida
digna, a saude, educacao, habitagcdo, emprego ou salario desemprego,
lazer, etc., sem o que o0 humano se atrofia.

No contexto histérico da pesquisa, constatou-se que este conceito de
formagdo omnilateral e completa, embora ainda existam ecos de
incompreensao por parte de uma pequena parcela de servidores, caminha para
a consolidacdo de sua compreensdo. Além disso, o “termo” encontra-se
amplamente divulgado e difundido como elemento componente da cultura

organizacional da instituicdo, acreditando-se de que ele sera consolidado e
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incorporado de forma definitiva como parte de sua cultura ao longo do tempo.
Este pensamento e sua compreensdo podem ser claramente sintetizados na

fala e participacao do Piata.

Entéo, hoje existe esse horizonte nos nossos estudantes, que eles
formam o ensino técnico e depois eles podem avangar com uma
graduacdo, e até mesmo uma especializagdo, mestrado, enfim; Mas a
diferengca na formacdo técnica que eu enxergo hoje em relagdo ao
passado é que ela é mais humanizada. Ela tem toda a formagéo
humanistica no itinerario formativo dos alunos, com matérias e
disciplinas que ndo ensinam a técnica, mas ensinam a pensar.

A oportunidade dos IFs em ofertar a verticalizagdo do ensino na sua
organizagcdo pedagdgica, leva em “consideragdo a questdo do curriculo, da
integracao, da transversalidade. (...) a proposta da verticalizagdo do ensino é
um dos elementos que alicergam a atuagao dessas instituicdes" (FORNARI,
2018, p. 65).

Prosseguindo nossas reflexées, amparados nos dialogos dos sujeitos e
na fundamentagdo tedrica da pesquisa, encontramos outro elemento
importante referente a afirmagdo de que os fundamentos de base dos
pensamentos de Gramsci, comparados com os de Marx e Engels em relagéo a
sua escola unitaria (MOURA, 2013). A comparacao a formacdo omnilateral e
politécnica destes autores ndo sdo opostos, mas sim complementares, aos
estudos de Gramsci. Os estudos aprofundam uma nuance do conceito da
politecnia que nao fora bem explorado por Marx e Engels, porém Gramsci
propde como ponto central de seus estudos, na dimenséao intelectual, na
cultural e na humanista presente em sua escola unitaria (MOURA, 2013, p.
710).

No mesmo caminho, outro conceito que se relaciona diretamente ao
termo omnilateralidade e que pertence ao pensamento de educacido em Marx,
€ o termo politecnia. Nas palavras de Junior (2009, n.p.), o sentido da palavra
omnilateralidade relaciona-se diretamente com o tempo marxiano de politecnia,
sendo este termo a representacdo de uma proposta de formagao voltada aos
interesses da burguesia, no sentido de ser de um trabalho abstrato e sem
sentido, enquanto que o termo omnilateralidade € aquele que representa uma
nova relagéo de trabalho e sociedade, no que Marx definiu como o “reino da

liberdade”.
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Estes conceitos explorados pelos autores do paragrafo acima surgem
também nas falas dos participantes, quando o caminho dos circulos dialégicos
investigativo-formativos, flui e perpassa a tematica da formagao integral em
relacdo ao desejo do mercado, visto e entendido pelos participantes como
essencialmente materialista e capitalista. As falas abaixo revelam estas
inquietacdes, sendo um importante indicio para a revelagcdo da pergunta da
pesquisa sobre o entendimento e a compreenséo dos elementos fundamentais
da historia da educagao profissional no contexto institucional. Vejamos a fala do

participante Piata sobre este tema.

O instituto [...] ensina os alunos a serem criticos, e é ai que entra, e ai
que entra muito a questao da... do ponto ideolégico que o participante
Caiua coloca, que o participante Taiguara colocou também, porque o
mercado, o mercado do trabalho puro, o mercado tecnicista, ele néo
quer alguém que questione, ele quer alguém que execute. Ele quer
um apertador de parafuso né, s6 tem que saber para que lado que
aperta o parafuso e para que lado solta o parafuso. Isso é o que
interessa. Ele ndo precisa saber o porqué que ele ta fazendo. E ai
quando os institutos foram criados, ele introduziu essa possibilidade
das pessoas saberem o porqué que elas estdo estudando, né, e a
importancia das... das humanidades, do ensino das artes, tudo isso
Integrado a técnica, para que haja uma formacéo integral do ser
humano, ndo apenas como trabalhador, mas como cidad&o. Para que
ele possa intervir no seu territério onde ele vive, onde ele convive e
intervir, com o conhecimento adquirido, para mudar a sua vida e a
vida da sua comunidade.

Ainda no campo da categoria da historia institucional, podemos destacar
das falas ouvidas em ambos os encontros realizados diferentes nuances que
tratam da historicidade da criacdo da instituicdo. As falas relacionadas sao
carregadas das vivéncias dos entrevistados e que merecem ser destacadas na
pesquisa, visto que sao reveladoras de diferentes nuances de compreenséao e
construcdo da historia e da cultura organizacional da instituicdo. Vejamos
algumas delas, as quais foram selecionadas pelo pesquisador.

Participante Caiua:

E eu tava numa reunido la no Limana, com um tal de Amir Limana,
que era assessor do Eliezer Pacheco. E ai nés conversando 14, e ele
dizendo que o Lula quando entrou, e eu ndo lembro que ano foi la que
ele...que ele chamou o Eliezer, e chamou o pessoal, e disse: pessoal,
nos temos que fazer, construir escola técnica para formar mao de
obra. E essas escolas técnicas, que virou os institutos, elas tém que
oferecer curso superior, porque aquele que ndo quiser trabalhar, que
quiser continuar estudando, ele tem de poder estudar.
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A década de 2000, com o governo Lula, caracteriza-se no viés do ensino
com a propagacao da educagéao profissional. Nesse sentido, “a educacéo, por
sua centralidade nos processos formativos” (PACHECO; MORIGI, 2021, p. 57).
Assim, seguindo com as narrativas:

Participante Apoema:

E em 2008 entao se constitui uma nova, uma nova instituicdo que
transforma totalmente a nossa realidade, dando mais forga, inclusive,
para pesquisa e para extensdo, nao somente focada no ensino. E
contestando esse ponto de vista que tu conseguiu levantar em alguns
aspectos, em algumas conversas sobre a gente ser um formador de
maéo de obra, hoje estamos longe disso, muito longe.

Com a criacdo dos IFs, ocorre uma reconfiguracdo dos modelos de
instituicbes de educacao, profissional e tecnoldgica, com “enfoque direcionado
a integracao e a verticalizagdo da educagao, os cursos dos IFs sdo ancorados
no tripé indissociavel: ensino, pesquisa e extensdo” (KRZYSCZAK; PAIM;
BALKE, 2021, p. 38). Corroborando, com a contextualizagdo histérica da
criagao dos IFS, os participantes  dos circulos  dialdgicos
investigativo-formativos, seguem “falando” como veremos a seguir.

Participante Taiguara:

Entdo... eu ndo sei assim, mas eu, eu penso que Sao Vicente do Sul,
ele tem uma trajetéria que nado é rompida assim, que ela ndo nasce
em 2008.; Esta construgao de aproximagdo com a sociedade ela vem
de antes disso, do tempo da escola agro técnica ainda.

A preservagdo da memoria e o resgate historico, oportuniza relembrar
tanto as vivéncias, como as experiéncias desenvolvidas em tempo/espaco
anterior, cultivando o passado, contribuindo “para os processos de interagcao de
cada individuo com seu meio” (KRZYSCZAK; PAIM; BALKE, 2021, p. 39).

Participante Agucena:

Eu entrei em 1995, ela era ainda escola agro técnica federal né.
Nessa época que eu entrei ndo tinha curso de graduagdo, sé tinha
cursos essencialmente técnicos. E tinha um integrado, entdo o
pessoal fazia a formagdo com o integrado. Ja existia um integrado.

Participante Caiua:
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Mas, na pratica, e como disse o participante Taiguara ali, ndés
estudamos aqui no Campus, em tempos um pouquinho diferentes ai,
o participante Kauani, eu e o participante Taiguara. E no tempo que
eu estudei era ensino integrado. Mas o que é o ensino integrado para
um curso de técnico em Agropecuéria? E aquele que num turno tu
tem o conhecimento geral, portugués, matematica e biologia, e no
outro turno tu tem o conhecimento técnico. E também, na época, nos
trabalhavamos né, nés faziamos plantées nos setores, nds tinhamos
um setor, num semestre inteiro desenvolviamos atividades naquele
setor, coisa que hoje tem menos, porque tem outras disciplinas, se
agregaram outras disciplinas, mas aquilo era o ensino integrado.

Os dialogos dos participantes, provocam reflexdo sobre os cursos
existentes na escola agro técnica. A “ideia de formacé&o integrada remete ao
sentido de aproximar as partes, dos campos de saber, das formas de
conhecimento, das classes sociais” (CIAVATTA, 2015, p. 64). A “fala” de Caiua,
remete a essa dualidade da formagao: geral e técnica no ensino médio, porém
que “busque aliar a concepg¢ao de educagao a formagao humana integral,
baseada sobretudo nos pressupostos de escola unitaria e de formacgao
politécnica e/ou tecnolégica” (FRIGOTTO, CIAVATTA, RAMOS, 2021, p.49). A
seguir apresentaremos reflexdes e narrativas em torno da cultura, ensino,

trabalho e tecnologia.

4.2 Cultura e Humanidade, Ensino, Trabalho e Tecnologia

Na categoria de cultura e humanidade, ensino, trabalho e tecnologia na
proposta de nossa pesquisa, buscamos compreender, interpretar e mergulhar
nos conceitos e teorias da educacgao profissional e tecnolégica. Revisitar os
principais autores que escrevem sobre o tema se faz essencialmente
necessario.

Da mesma forma, a interpretacdo deve ser ampla e livre para retroceder
e buscar o conhecimento nas distintas categorias e escritas anteriores, uma
vez que os conhecimentos se misturam e se confundem, coabitando em ambos
0S espacos.

A sistematizacdo do conhecimento, necessaria a sua melhor
compreensao e formatacdo, ndo esta presa a divisdo racionalizada que se
apresenta na palavra escrita. Os movimentos executados na sistematizacao
sdo, em esséncia, semelhantes aqueles que ocorrem na realizagdo dos

circulos dialdgicos investigativo-formativos, no qual o conhecimento é langado
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numa espiral infinita e progressiva, estando ele em constante simbiose e
transformacao.

Dessa maneira, compreender o termo politecnia, relacionando-o com o
conceito da omnilateralidade, visto e amplamente explorado na categoria da
histéria institucional se faz absolutamente necessario neste momento. O termo
politecnia comumente explorado por Marx (2007) vai além do que
simplesmente uma formagéo técnica, mas a formagao integral, fundamentada
no contexto histérico-social e cultural no qual os sujeitos estdo inseridos.

Segundo Saviani (2003, p. 140), o termo politecnia,

diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das diferentes
técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno.
Esta relacionada aos fundamentos das diferentes modalidades de
trabalho e tem como base determinados principios, determinados
fundamentos, que devem ser garantidos pela formagéo politécnica.

Este dominio de fundamentos cientificos que compde o termo politecnia,
intimamente relacionado ao conceito de omnilateralidade é diversas vezes
mencionado nas falas dos sujeitos da pesquisa, no sentido de compreensao
manifesta destes em diregdo ao que entendem ser o conceito de ensino
integrado, como pode ser notado nas palavras do participante Agucena,

conforme textos destacados pelo pesquisador.

Mas, assim, eu sempre via a instituigdo como referéncia. Como além
de, de formacéo, de uma formagdo completa ao aluno, é completa no
sentido que... integral né, que forme o cidaddo, como o Participante
Marajoara colocou né? Mas eu sempre a vi como referéncia.

Este tema, no entanto, embora compreendido por muitos, nao
corresponde a um tema pacificado no ambito interno da instituicdo. No entanto,
muitas das falas ouvidas durante a realizacdo dos circulos dialdgicos
apontaram para a dificuldade de execugdo e de compreensdo do que é o
ensino politécnico e omnilateral por grande parte da comunidade dos
profissionais que atuam no Instituto. Nas “narrativas” emergidas dos encontros,
denota-se a compreensdo e entendimento do ensino politécnico como a
definicdo adaptada e ampliada do conceito de ensino integrado ou curriculo

integrado, tdo debatido e falado no ambito interno da instituigao.
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A “fala” dos participantes abaixo denotam essa importante observagao e
dificuldade de entendimento deste elemento (politecnia) que é um dos
componentes chave da cultura organizacional de um Instituto Federal.

Participante Kauani:

E ai a gente procura, e é uma luta diaria, né, a gente fazer com que a
matematica, e a quimica, e a fisica, e a biologia, e as artes, e a
informatica dialoguem pro mesmo objetivo, né. E quando o professor
entende isso, é barbada. Mas tem gente que néo entende e... diz
assim: ndo, mas e pro Enem? E pro Enem? Ta, mas a gente forma
também para o Enem, mas o nosso objetivo é formar um técnico, né.
E quando a gente forma um técnico que tem a capacidade de
oportunizar para ele uma verticalizagdo, que ele chega aos cursos
superiores, ou até a pés-graduacgdo, isso ai eu...é sonho né. E esse

foi um papel do Instituto.

Participante Apoema:

O Ensino Integrado, apesar de no Campus de Séo Vicente do Sul ter
boas praticas em relagao a isso, nés precisamos avangar mais, para
romper esta questdo disciplinar que a gente tem, e muitas vezes a
gente trabalha o conhecimento de maneira isolada, ndo conseguindo
fazer uma convergéncia de toda a sua amplitude.

Os participantes Kauani e Apoema demonstram preocupacdo com o
entendimento do ensino integrado, ressaltado na fala que é “quando a gente
forma um técnico”. Porém, o que é formar um técnico? quais os requisitos
necessarios para essa formacdo? Qual a relagcdo com a politecnia? Assim,
tentaremos esclarecer ou provocar algumas reflexdes quanto ao termo
politecnia inserido no contexto da omnilateralidade nos paragrafos anteriores.
Nossela (2006, p. 137) nos traz uma reflexdo quanto ao uso semantico dessa
palavra, no sentido de que ela nao expressa em sua definicdo etimoldgica o
sentido exato da educacdo socialista pensada por Marx e pelos autores
marxianos que o sucederam. Em suma, o que o autor quer nos dizer é que o
sentido seméantico das palavras evolui com o tempo, e que os significados de
outrora devem ser reinterpretados e ressignificados.

Nesse sentido, para Nossela (2006, p.145) “o termo politecnia néo
abarca apenas o sentido pleno da educagéo omnilateral, mas vai além de seu
sentido semantico e também historico”. Assim, o termo politecnia aqui expresso
deve ser compreendido em um sentido ampliado. O autor sugere que o termo

“tecnologia” usado nos textos marxistas seria, inclusive, mais apropriado, uma
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vez que este termo evidéncia o que Marx definiu, segundo as palavras de
Manacorda (2007, p. 119), como o “‘germe do ensino do futuro”, enquanto que
o termo politecnia € um conceito existente antes dele, e que acabou sendo
apropriado pela pedagogia socialista de Lenin, usado em sua politica
educacional implantada apos a revolugao do proletariado na Russia.

‘No mesmo caminho, Nosella (2006) discorre sobre o entendimento do
que deve ser uma escola no seu sentido mais amplo da palavra politecnia,
desse modo, concordando com as palavras de Manacorda (2006). Assim,
segundo Manacorda (2006a, n.p), o entendimento referente a escola dentro do
contexto atual e omnilateral, corresponde ao espago em que cada ser
desenvolva a sua formacado naquilo em que goste e no que se identifique,
independentemente da area de formacao que vier a escolher. A escola deve
ser um lugar que estimule isso em tempo integral, que ndo permanega fechada
em determinados periodos do ano, pois € neste espaco que as criancas e 0s
jovens devem receber o maximo de oportunidades possiveis, de modo a que
se possam desenvolver plenamente em suas habilidades técnicas, intelectuais
e cognitivas para que possam usufruir € ingressar no mundo de possibilidades
que o futuro lhes reserva.

Esta escola ampla que Nossela (2006) nos traz, ampliando vastamente o
conceito do termo politecnia destacado no texto encontra guarida em uma das
falas da pesquisa. A narrativa extraida dos circulos dialégicos e apresentada a
seguir, identifica e se aproxima desta definicdo no sentido de que representa
uma escola de possibilidades e de liberdades, no qual os alunos podem
exercer o seu direito de manifestacdo e expressao, revelando a sintonia da
escola com as teorias educacionais que fundamentam a base da educagao
técnica e profissional. Vejamos:

Participante Apoema:

E ai nés temos dentro da nossa instituicdo alunos que entram em
qualquer um dos gabinetes dos nossos diretores aqui, nos nN0sSsos
gabinetes, nos questionando o porqué de determinadas decisées. E
isso gera um ser humano, um profissional critico, que vai, com
certeza, € ai que eu digo, desacomoda a empresa onde ele ta
trabalhando, mas da a oportunidade da empresa de se aproveitar
desse conhecimento e se redefinir, de melhorar e de ampliar.
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Nossela (2006, p.149) ainda nos apresenta uma concepgao de escola
aberta, acolhedora e que envolva os estudantes durante o ano todo. Desse
modo, a escola passa a ser um /6cus no qual estimula e inspira a comunidade,
de maneira coletiva e engajada no desenvolvimento pessoal e coletivo dos
sujeitos pertencentes e integrantes desse meio. A definicdo de escola deixa de
ser a de mera transmissao-recepgéo de conhecimentos, vai além, em busca de
uma educacéo plena.

A escola necessita adotar a concepgdo de uma formagao plena,
comprometida com o rigor cientifico, mas também com a formacéo de liberdade
que é transformadora da vida. Uma escola que nao é simplesmente a escola
do trabalho, mas a escola que forma para o mundo do trabalho, num sentido
mais amplo e abrangente, que vai muito além da preparagao para os oficios e
empregos, ou seja, uma educagao verdadeiramente humanizadora.

Nesse sentido, a fala do participante Apoema aponta uma compreensao
plena do papel da instituigdo nos tempos atuais. Além disso, em sua “fala”
mostra que este elemento de cultura organizacional se encontra em pleno
caminho de consolidagdo no ideario e nos procedimentos que compdem o0s
pressupostos basicos de uma cultura institucional forte e bem definida, embora

ainda ndo completamente formada.

Hoje a nossa instituicdo, [...] ela contempla toda uma trajetéria
académica, toda uma trajetéria dos estudantes, que possibilita
comegar no ensino médio, num direcionamento profissional, mas
também com uma visdo ampla sobre a sua influéncia na economia,
sobre a sua influéncia na cultura [...] e ai sim o nosso papel
institucional vai ter que ser voltar o olhar para esse sentido e ampliar
entdo o conhecimento e, principalmente, os objetivos da nossa
instituicdo, que é uma formacgéo integral do ser humano, e que ele
seja capaz de transformar a realidade socioecondémica da regido onde
a gente esta. Mas também a gente precisa aprofundar mais ainda
nossa atuacado através da pesquisa e extensdo, para trazer para
dentro da nossa instituicdo os problemas da sociedade que a gente
esta inserido e discutir e trabalhar sobre eles e desenvolver
tecnologias e conhecimentos através da extensdo e da pesquisa,
outras formas de contribuicdo que ndo s6 pela formagdo dos nossos
estudantes.

No entanto, para se chegar a este nivel de conhecimento e
compreensao da escola e da educagdo como um espectro amplo de
conhecimentos, foi preciso antes realizar a construgéo deste conhecimento ao

longo do tempo. Pensar no “ensino politécnico, como proposta pedagogica
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significa a unificacdo dos conteudos dentro de uma perspectiva metodologica
integralizadora” (MACHADO, 1989, p.128), num processo de sistematizacao,
de transformacdo constante de saberes e com formacédo integral e
humanizadora do ser humano.

Prosseguindo, no escopo de realizar-se a investigacdo destes
conhecimentos e relaciona-los com as falas, buscou-se no termo “ontologia” o
suporte tedrico para a compreensao e a interpretacédo das falas dos sujeitos da
pesquisa.

Dessa maneira, o termo ontologia corresponde a uma palavra formada
de dois radicais: “Onto”, que conforme a definigdo de Cunha (2010, p.461),
provém do grego oOn, 6ntos, no sentido de [...] “ser, ente, individuo, que se
documenta em vocabulos formados na linguagem cientifica internacional a
partir do século XIX” [...], com a jungdo do radical “Logia”, que segundo o
mesmo autor provém do prefixo log-ia, log(o), ou logo, radical oriundo do grego
l6gos que significa [...] “palavra, estudo, tratado, que se documenta em
compostos formados no proprio grego [...] € em varios outros vocs. introduzidos
na linguagem cientifica internacional a partir do século XIX[...]".

No seu conceito geral, o termo ontologia vem a ser um ramo da filosofia
que se ocupa em estudar o ser humano em sua natureza, existéncia e
realidade. Nosso enfoque ao termo ontologia sera aquele que envolve a
tematica de educacao presente na ontologia do ser social baseado nos escritos
e estudos de Lukacs e Gramsci, com base na ontologia desenvolvida por Marx

e Engels, segundo Souza (2012, p.17),

Marx desenvolve uma nova ontologia a partir da materialidade e
dialética da realidade, com sua visdo historicista, demarcando o
método histérico-dialético que se da através da investigacdo como
tentativa de apoderar-se do objeto de forma analitica e reflexiva,
como uma nova filosofia.

Nesse sentido, o pensamento marxista, propicia refletir sobre as
relacdes do homem com sua constituicdo histérica, porém permeada pela
perspectiva do ser social historicamente definido. Desse modo, possibilita
conduzir as relagdes do sujeito com sua historia, bem como com as dimensdes
imanentes que constituem o processo historico global, social e cultural, na

busca da identidade do ser. Segundo Frigotto et al (2006, p. 02), a ontologia é
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entendida de uma forma dialética, ou seja, quando o ser € e ndo é ao mesmo
tempo determinada coisa ou conceito, visto que estda em constante
transformagdo no mundo. Em resumo: tudo o que somos agora ja ndo somos
iguais ao que éramos ha algum tempo.

Esta transformacado e a maneira dialética, segundo Marx (1980, p. 16) o
seu “método dialético (...) difere do método hegeliano, sendo a ele inteiramente
oposto (...) o ideal ndo é mais do que o material transposto para a cabega do
ser humano e por ela interpretada”. Assim, a compreensao e interpretacdo do
“material transposto”, necessita levar em consideragéo a realidade do homem a
partir de seu contexto historico e ontoldgico. As constatagdes s&o corroboradas
nas “falas” dos sujeitos desta pesquisa. As narrativas expressam essa maneira
dialética apontada por Marx, a internalizagdo dos fatos e das vivencias, as
quais foram mudando ao longo da constituicdo histérica do campus Sao
Vicente do Sul e pelos sujeitos que fizeram parte do contexto. O excerto
apresentado a seguir, expressa, mesmo “sem a consciéncia de o fazerem”,
quando relatam esta transformagao no tempo e no ambiente em que viveram

ou que vivem, como pode ser percebido no relato da participante Yacamin:

As proprias instituicbes de uns anos para ca, elas vém mudando a sua
sistematica de atuacdo. La no passado, quando, de repente, la por
1000... la quando o campus néo era ainda um Campus, ainda era uma
escola agricola, a finalidade que ela tinha com as pessoas que vinham
a escola era uma. Era formar uma mao de obra para a regido, uma
maéo de obra para atuar no setor primario.

Porém, refletindo na perspectiva dialética, o que se via internalizado nas
instituicbes escolares, era fortemente enraizada no viés do preparo para o
trabalho, uma “produgdo” de mao-de-obra que atendesse as necessidades
locais/regionais. Era interpretada com o contexto social e politico
predominante, evidenciando novamente os interesses de alguns em detrimento
de outros.

No entanto, a formacado de mao-de-obra ressaltada na “fala” de Yacamin,
vem corroborando com as afirmagdes desenvolvidas na obra e estudos de
Lukacs (1976-81, v. 1, p. 256 ss., v. 2, p. 81), ou seja, o trabalho corresponde a
categoria que funda o ser social. Frigotto et al (2006, p. 02), ao analisarem a

referida obra, afirmam que torna-se possivel pensar sobre as questdes
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educativas do trabalho e refletir sobre os seus aspectos negativos e positivos.
A reflexao é possivel, pois os textos de Lukacs sobre educacgao e trabalho séo
partes fundamentais de sua ontologia do ser social, onde o mesmo afirma que
o surgimento da consciéncia humana ocorre através do trabalho, ou seja,
através da agcdo do homem sobre a natureza.

Dessa forma, Frigotto et al (2006, p. 02), entendem que o trabalho € uma
peca indissociavel da ontologia de Lukacs. Os autores observam que n&o € o
trabalho posto no sentido literal de emprego, ocupagao, oficio, mas sim uma
atividade ampla e pela qual o homem torna-se humano, uma atividade pela
qual o homem se transforma e cria o préprio conhecimento e, por fim, forma um
universo proprio e libertador, fora do mundo natural. Um novo tipo de ser
estruturado e aperfeigoado, formado pelo trabalho em seu sentido mais amplo
possivel. Segundo Borges (2017, p.103) a definicdo clara do conceito
expressado por Lukacs “como ontologia do ser social, portanto, aquilo que
define o homem como ser, para além do mundo natural, € o trabalho”.

Nas palavras de Engels (1999, p. 04) “o trabalho criou o préprio homem”.
Assim, o trabalho é realmente a fonte de todas as riquezas, e evidencia que o
mesmo corresponde a condicdo mais basica de toda a vida humana, ou seja,
uma pega fundamental na humanizacdo do homem, na construgdo e na
fundacdo do mundo humano.

O sentido do trabalho exposto pelos autores mencionados anteriormente
€ aquele que ultrapassa a definicao literal da palavra trabalho, indo na
conotagcdo que da o sentido amplo da palavra, aquele que cria 0 mundo
humano em torno de si, sendo o agente que impulsiona o homem na criagao do
mundo fora da natureza. A sintese de todo esse processo pode ser
compreendida em uma fala especifica do participante Kauani, selecionada e
extraida dos circulos dialdgicos investigativo-formativos, que expressa
exatamente a satisfacdo do entrevistado quando se depara com o produto final
deste processo, ou seja, quando o trabalho é compreendido e incorporado ao
mundo da educagdo, sendo entdo um agente transformador do homem e do

mundo que o rodeia.

Entado quando o sujeito consegue fazer e explicar porque que ele fez,
ele tem o conhecimento do predicativo né, ele consegue explicar. E
isso vai além. Tem muita gente que sabe o como fazer, mas ndo sabe
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por que fazer, e ai que... isso ai é o que a professora Esther diz, isso
ai... tem gente que, que é um excelente... tem um excelente fazer,
mas ele ndo consegue explicar o porqué que aquilo que ele faz da
certo. E, entdo, o ensino e a qualificagdo, ela tem que ir, tem que ser
para isso. E o Ensino Integrado, ele é fundamental porque ele explica.

No entanto, a densidade da ontologia de Lukacs nao é facil de ser
compreendida e analisada, e diferentes autores se propbéem a desvendar os
textos do filésofo hungaro. Tertulian, em traducdo de Tonet, (1996, p. 67)
apresenta uma sintese muito ligeira e precisa sobre o tema. Nela o autor afirma
que faz se necessario perceber nas ag¢des do dia a dia quais sdo os elementos
que permitem romper com o que ele define como “reificagdes estranhantes”,
para que se possa, na constru¢ao do mundo histérico, estruturar a vida no que
ele define como uma “existéncia nao estranhada”.

Desta forma, compreender a palavra ontologia corresponde a
compreensao do ser humano em todas as suas dimensdes, naquilo que faz o
homem diferente do animal. Este, alids, na compreensdo do participante

Yacamin corresponde ao métier basico dos Institutos Federais de Educacéo.

E o lema dos Institutos, formar um cidaddo em todos os aspectos, né,
néo s6 naquele do curso que ele esta fazendo, mas fazer com que ele
seja preparado para a vida, que ele seja um cidadéo esclarecido.

Por estas razbes, entdo, a compreensao do trabalho como elemento
chave desta ontologia associada as bases dos conceitos da educacgéo basica,
profissional e tecnoldgica justificou a sua investigagao e sua inclusdo como um
elemento fundamental que deve estar presente no universo de conceitos que
formam a cultura organizacional da instituigdo investigada. A seguir, faremos

algumas reflexdes sobre a organizacéo e o trabalho institucional.

4.3. Organizacao e trabalho institucional

A proposta de analise desta categoria buscou centrar as interpretagdes
nas tematicas que envolvem a organizagdo e a forma de organizagcéo do
trabalho em sua concepgao ligada ao mundo do trabalho, desde a sua
concepgao tedrica até a sua forma pratica no desenvolvimento das atividades

praticas no dia a dia da instituicdo. Da mesma maneira que nas categorias
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anteriores, a interpretagcdo das falas ouvidas nos encontros realizados se deu
de forma ampla, uma vez que os conhecimentos constantemente se misturam
no decorrer dos dialogos, indo e vindo ao mesmo tempo e de todas as
direcdes.

Mais uma vez pensando numa sistematizagdo minimamente capaz de
organizar as informagdes recebidas e coletadas durante a realizagcdo dos
circulos dialogicos investigativo-formativos, buscou-se o aporte teérico como o
fio condutor da analise relacionando-o com as falas e palavras dos
entrevistados. No entanto, sempre tendo-se em mente a busca da
compreensao mais ampla e a identificagcao da presencga dos elementos tedricos
no escopo dos objetivos da pesquisa em busca da compreensao e constatagao
da presenca destes no processo de criacdo e consolidagdo da cultura
organizacional dos Institutos Federais de Educacgéo.

Assim, na continuidade da compreensao e da interpretacdo das palavras
chave, para a compreensao de seu significado, refletiremos sobre o significado
da frase que expressa: O Trabalho como Principio Educativo.

Iniciaremos o topico com a palavra Trabalho, a qual, na lingua
portuguesa €& representada por um substantivo abstrato, e deriva do verbo
trabalhar. Conforme Anténio Geraldo da Cunha (2010), no livro “dicionario
etimoldgico da lingua portuguesa”, a palavra “trabalhar” tem o significado de
[...] ‘ocupar-se em algum mister’ ‘exercer o seu oficio’ Xlll. Do lat. vulg.
*tripalium ‘instrumento de tortura composto de trés paus’; da idéia inicial de
‘sofrer’, passou-se a de ‘esforcar(se), lutar, pugnar’ e, por fim, trabalhar’[...]
(Cunha (2010, p.642). Ja a palavra Principio deriva do verbo principiar, que tem
significado de [...] ‘iniciar, comegar, abrir’ xv, do lat. tard. principiare [...] (Cunha
(2010, p.521); e por fim a palavra Educativo, que corresponde a classificagao
de um adjetivo relativo a palavra educacgéo, que corresponde ao [...] ‘processo
de desenvolvimento da capacidade fisica, intelectual e moral da crianga’
‘polidez’ XVII. Do lat. educatid - onis [...] (Cunha (2010, p.235).

No campo de conhecimento da educagdo, a frase “Trabalho como
Principio Educativo” assume sentido proprio. Nos textos de Manacorda (2007),
que se debrugou nos estudos marxianos sobre o tema, buscamos as primeiras
impressoes. Ele comeca definindo a génese do que corresponde ao sentido da

frase na seara da educagao, extraindo dos primeiros textos de Marx e Engels
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os primeiros movimentos da revolugdo comunista neste campo do
conhecimento.

Segundo Manacorda (IDEM), ao citar os principios elencados no artigo
18 (cf. MARX; ENGELS, 1948c, p. 276-80)3), Engels afirma que o primeiro
passo para apos a implementagdo da sociedade comunista seria a instituicao
de uma constituicdo democratica. E entre as primeiras medidas desta nova
constituicdo seria, dentre outras, a instrugdo de todas as criangas. Nesse
sentido, a educacdo e o trabalho nas fabricas, ocorre em dois momentos
distintos: “(a) tdo logo as mesmas possam prescindir dos cuidados maternos,
através da criagao de institutos e com custos pagos pela sociedade e (b) o
ensino que esta intimamente associado ao trabalho, a génese da educagao
tecnoldgica e profissional” (MANACORDA, 2007, p. 36).

Esta constatacdo de Manacorda (2007), de que o ensino se relaciona
diretamente ao trabalho e que esta ligagédo se encontra na génese da criagéo e
surgimento da educagao profissional foi muito representada na historicidade
das falas sobre o campus de Sao Vicente do Sul, trazidas a tona em diversos
momentos nos dialogos durante os encontros com os participantes. A pesquisa
permitiu notar esta manifestacdo quase unanime entre os participantes com
mais tempo na instituicdo, quando estes relataram em suas falas alguns
fragmentos e a ideia central trazida nos textos discutidos acima.

No entanto, ao fazer estas observacgoes, as falas sempre converteram
para a consciéncia de superagao desse paradigma, ou seja, de que a
educacao profissional caminhou para o modelo que temos hoje, ao menos em
teoria, aquela representada por uma formag¢ado humana e integrada, omnilateral
em toda a acepcao da palavra. Embora estas falas representam e tenham mais
afinidade com a categoria de analise da histéria institucional desta pesquisa,
nesse momento julga-se importante resgatar uma delas no sentido de ilustrar e
demonstrar a presenca e a consciéncia desse movimento de formacao
essencialmente técnica que existiu no passado. Porém, hoje, traz junto de si os
elementos norteadores da concepg¢ao original que levou a criagao dos Institutos
Federais de Educagdo, como podemos ver a seguir na expressdo do

participante Piata.
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Na realidade, assim, eu entendo, no meu ponto de vista que nao se
perdeu a questdo técnica do ensino técnico, a gente continua
formando técnicos. A diferengca do Instituto 14 para a escola agro
técnica ou para o colégio agricola, é que esses técnicos formados
hoje, eles tém uma perspectiva de... de continuidade na educagéo, o
que antes era estanque.

Estas frases/comentarios realizados pelo participante Piata despertaram
para a pesquisa outra tematica recorrente nos dialogos, qual seja, aquela que
trata da verticalizagdo do ensino e de como se estruturaram os Institutos
Federais de Educacéo a partir do momento de sua criagao.

Por ser esta uma caracteristica unica e diferencial dos Institutos
Federais, a consciéncia de sua existéncia e a propriedade das falas apontaram
para um bom entendimento sobre o tema. As “falas”, revelaram um importante
ponto de observacao do olhar do pesquisador sobre a sua presenga como um
elemento de composicdo importante da cultura organizacional da instituigao.
Nesse sentido, algumas falas nos revelam essa consciéncia sobre a questéo
da verticalizagao do ensino nos Institutos Federais de Educacgao.

Participante Apoema:

E ai vem muito nesse sentido que tu faz uma contextualizagcdo
importante sobre a verticalizagdo do ensino, comecgando la na
educagéo basica, podendo chegar até a um curso de doutorado, se
assim nés nos prepararmos ao longo dos anos para essa finalidade.

Participante Caiua:

O que mudou significativamente, na instituicdo, é a verticalizacdo que
se viu, e o aumento de opgdes, o aumento de opgbes de cursos.

Participante Piata:

Ou seja, um curso superior, uma especializagdo no mestrado, enfim,
ele abre leques de oportunidades. Ele nédo fica apenas em uma
possibilidade de trabalhar. Se ela ndo tem um curso superior, e se ela
tem apenas ensino médio, talvez ela esteja fadada a trabalhar, no
caixa do mercado, a vida toda. [...] entdo com a interiorizagdo das
Universidades e dos Institutos Federais, possibilitou que muitos
jovens pudessem alcangar o curso superior, e depois disso abrir
possibilidades para a sua vida profissional.

O tema verticalizagédo, no entanto, ndo é pacifico ou, ao menos, ainda
nao tem a plena concordancia de entendimento entre todos os participantes,
mesmo que estes tenham consciéncia da presenca deste elemento de

caracteristicas Unicas dos Institutos Federais. Assim, na Lei n® 11.892, o inciso
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Il do artigo 6° que trata das finalidades e caracteristicas dos IFs, diz o
seguinte: “promover a integracdo e a verticalizagdo da educagéo basica a
educacao profissional e educagao superior, otimizando a infraestrutura fisica,
0s quadros de pessoal e os recursos de gestao” (BRASIL, 2008).

A referida lei vem corroborar com as narrativas dos participantes da
pesquisa, mostrando a importancia da verticalizagdo do ensino na instituigao.
Porém, percebe-se que os docentes dos IFs, enfrentam na sua atuacio
profissional, com uma oferta educativa diversificada. Ou seja, a verticalizagao
ocasiona a atuacado docente em “diferentes niveis e modalidades da educacao
profissional e tecnologica, tomando para si a responsabilidade de
possibilidades diversas de escolarizagdo como forma de efetivar o seu
compromisso com todos” (BRASIL, 2008, P.27).

Nessa categoria, foi apresentado mais uma amostra que a pesquisa se
apropriou ao perceber que, assim como outros elementos componentes da
cultura organizacional ja estudados, este também ainda n&o se encontra
plenamente solidificado e compreendido pelo todo, pelo bloco de
conhecimentos que deve compor o nucleo duro da cultura institucional.

Ainda nas “falas” percebemos que ressoam ecos de incompreensao ou
mesmo de contradicdo entre pensamentos e entendimentos que deveriam
harmonizar-se naturalmente. A fala do participante Caiua revela um pouco

deste contraste e desta contradicdo de entendimentos.

E mais uma coisa, e para finalizar, uma coisa bem importante que
mudou na Instituicdo com o advento dos institutos, é a possibilidade
de verticalizagdo que tu falou, que ela acaba sendo um contrassenso,
porque se tu forma pessoas para o mundo do trabalho, tu tem um
perfil na instituicdo. Agora se tu forma pos-graduandos, tu tem um
outro perfil na instituicdo. E ai olhando para o empregador, olhando
para o patrdo, por isso que eu digo assim, de onde que parte, vamos
pensar assim 6: o patrdo, né, é melhor ele contratar um técnico em
agropecuaria ou um doutor em agronomia?

O participante Caiua, além da verticalizacdo do ensino apontada por ele
na nova configuragdo institucional dos IFs, sua “fala” provoca a pensar as
modalidades de formagdo do sujeito. Antes a instituigdo formava “técnicos”,
para atender a uma demanda local. Atualmente, além da formacao técnica,

oportuniza também a formacao superior. E como fica o “patrdo”? Pois bem,
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pensamos entdo no avango que tivemos como instituicdo. Para fazermos esses

apontamentos, nos apropriamos de Frigotto (2018, p.148), que diz o seguinte:

O balango de pontos positivos da expansdo, com a inclusdo de
milhares de jovens nestas instituigdes, pela geracéo de centenas de
empregos qualificados e pela mudanga que a interiorizagdo impacta
em todos os niveis, econémico, cultural e politico, nas pequenas e
médias cidades, € muito maior que os problemas.

A expansao dos IFs, possibilitou levar a escolarizagdo para lugares
longinquos, oportunizando 0 acesso a escola as classes menos favorecidas.
Assim, prosseguimos nossas reflexdes em torno da categoria em analise.
Resgatando o pensamento de Manacorda (2007) quando este relacionava
ensino e trabalho, o qual interrompemos para a insercdo, compreensao e
interpretacdo de alguns dialogos que revelaram alguma afinidade com o tema
desenvolvido, segundo o autor os conceitos de trabalho como uma fonte
humanizadora e diferencial do ser humano vem antes do marxismo, e foram
sintetizados por Borges (2017, p. 103), “como ontologia do ser social, portanto,
aquilo que define o homem como ser, para além do mundo natural, € o

trabalho”. Nessa mesma direcéo,

A articulagdo entre trabalho e ensino deve servir para formar homens
omnilaterais, ou seja, promover e desenvolver amplas capacidades
humanas, intelectuais e praticas; assim, o trabalho coloca-se como
principio educativo somente quando compreendido na perspectiva da
revolucdo social. Compreendé-lo apenas na sua perspectiva
pedagdgica seria, portanto, um equivoco (FRIGOTTO; ARAUJO.
2018, p. 264)

Assim, o trabalho coincide com as maneiras pelas quais os sujeitos
reagem diante das suas necessidades, quer sejam, individuais ou coletivas,
diante dos desafios impostos pela natureza. No entanto, estas necessidades e
o ato de supera-las propicia que o homem desenvolva uma infinidade de
relagbes interdependentes que levam a construgdo de ferramentas,
procedimentos e instrumentos e, por fim, a criacdo de processos de
comunicagao e de linguagem.

Desse modo, o trabalho se destaca como algo genuinamente humano,

nao pelo ato em si, mas por ser exercido através de um ato de consciéncia
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humana, obrado para um fim especifico e com o intuito de transformar a
natureza em favor do homem (BORGES, 2017).

No mesmo sentido, trazemos as ideias de Antunes (2009, p.143) que diz
que “o sentido da vida a partir do trabalho da ao homem a oportunidade de
vivenciar e explorar as nuances que existem entre o trabalho e a liberdade,
pois esta, também se origina a partir das dimensdes do trabalho e suas
definigcdes”. Assim, o sentido de liberdade aqui exposto tem sentido na génese
do trabalho, de libertar-se do mundo da dependéncia do natural, um caminho
que se coloca como ndo natural e, por isso mesmo, libertador da natureza
humana (LUKACS, 1981, p. 116-117)

Sobre a importancia da ontologia e os sentidos do trabalho na criagdo do
mundo e de sua humanidade, Antunes (2009, p.144-145), “o trabalho que
produz o ser social e o transforma em humano, para além do mundo natural”.
Assim, ao adquirir o controle de suas atividades, o ser natural realiza o salto
ontolégico para uma nova dimensdo, o ser social, e a partir dela cria os
sentidos de autocontrole e auto atividade, desenvolvendo a consciéncia de si e
do mundo que o rodeia, abrindo entdo os caminhos para o afloramento de sua
libertacao e liberdade.

Nesse viés, a concepgao do “trabalho como um principio educativo
corresponde ao seu carater ontoldgico, transformador da vida natural e criador
do mundo humano” (FRIGOTTO, CIAVATTA, RAMOS,2006, p.01 e 02). Desse
modo, o trabalho é considerado como um direito e, a0 mesmo tempo, como um
dever de todos. Pois é através do trabalho que o homem produz e reproduz o
seu mundo e a sua forma de viver.

Ao considerar-se o trabalho como um principio educativo, a razéo e a
forma de ser do proprio homem, surge de maneira instintiva no homem a
necessidade de socializar e perpetuar os meios de se ganhar a vida. Assim, o
trabalho passa a ter o seu proprio carater educativo, necessario a
sobrevivéncia do ser humano e da sua descendéncia, tornando-se assim a
razao primordial de sua esséncia.

Nesse ponto de nossa reflexdo junto dos tedricos sobre a criagdo do
mundo humano baseado no trabalho, o que levou a criacdo do mundo do
trabalho, importante se faz pontuar uma discussao recorrente e conflituosa

ocorrida entre os participantes sujeitos da pesquisa quando este conceito se
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choca com um outro conceito bastante parecido em seu sentido semantico,
mas com diferengas profundas entre eles, ou seja, entre as expressdes “mundo
do trabalho” e “mercado de trabalho”.

O tema é um importante balizador do objeto da pesquisa, e sua
compreensao é determinante, inclusive, dos pressupostos que criaram o0s
Institutos Federais de Educagéo. Sobre esta tematica, inicialmente destacamos

a fala do participante Caiua.

E o outro aspecto assim 6, que também é ideolégico, € mundo do
trabalho e mercado de trabalho, porque, na verdade, as duas coisas
para mim sdo a mesma coisa, s6 depende de onde parte o conceito
delas. Porque mercado de trabalho é todas as profissées possiveis
imaginaveis, é o servico, é a industria, € o comércio, e esse é o
mercado de trabalho. E mundo do Trabalho é a mesma coisa, em
linhas gerais a mesma coisa.

No desenvolvimento tedrico que fazemos em paralelo a insercédo e
interpretacao das falas dos sujeitos, fica evidenciado a diferenca entre o mundo
do trabalho, aquele que Marx, revisitado por Manacorda (2007), descreve como
o “reino da liberdade” e a expressao mercado de trabalho, o conceito capturado
pelo capitalismo e que denomina o espaco de troca de mais valia pelo capital.
A pesquisa encontrou nesta tematica o ponto de maior conflito entre os
pensamentos dos participantes e uma profusa confusao de conceitos e de
entendimentos que ndo se harmonizam de forma efetiva. Outras falas revelam
este estagio de conflito como podemos ver em sequéncia.

Participante Kauani:

Eu, enquanto o pessoal tava discutindo o mercado e o mundo, eu
tava pesquisando ai, eu colei no chat ai uma definicdo zinha que eu
achei agora a pouco aqui.[...] Entdo esta questdo identitaria do
Instituto, e por que que ele... porque ele veio e foi construido, eu vou
te dizer uma coisa, e eu tenho evitado a algum tempo, desde que eu
aprendi a diferenca do mercado e do mundo do trabalho, evito usar o
mercado. As vezes sai 0 mercado, e a poucos dias teve o CODIR em
que muitos diretores usaram o mercado de trabalho, inclusive um
pro-reitor.

Participante Kauani:

A questdo do mercado, entdo do mercado, a gente procura... que a
gente ndo forma pro mercado, porque pro mercado quem forma é o
Senar, o Senai né, eles dao um cursinho rapido, que eles qualificam
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para uma atividade pro mercado, quando saturou aquela a gente faz
outra, né. E tem uma questdo muito importante que eu sempre digo
assim, 6: o como fazer, o como fazer, ele é importante, mas o porqué
fazer, ele qualifica, ele qualifica para a vida.

Participante Apoema:

Mas, quando se fala, e ai o participante Caiua trouxe a diferenga
entre mercado de trabalho e mundo do trabalho, e ele disse que é a
mesma coisa. A gente ta falando sobre o mesmo... a mesma
tematica, mas uma coisa tem que ficar evidente: é sobre um enfoque
diferente. A tematica é a mesma, mas como a gente ta trabalhando os
nossos estudantes aqui dentro para encarar o mercado, e
dependendo do direcionamento que a gente da dentro da nossa
instituicdo, vai ter um profissional diferente, e ai o participante Piata
complementa ali, por exemplo, de que quando tu tem um profissional
focado a se qualificar dentro de uma visdo do mundo do trabalho, e ai
o participante taiguara também numa ansiedade muito grande ali, tu
vé ele querendo contribuir com o trabalho, falando da
omnilateralidade, ndo sei nem falar direito isso dai, é a questdo de tu
trazer o que o participante Kauani sintetizou em palavras simples, é...
que eu anotei aqui até, o saber... o saber como fazer é muito
importante, mas saber o porqué é tdo importante quanto.

O trabalho, criador do mundo humano e do conceito de mundo do
trabalho, corresponde ao “movimento que faz 0 homem que se humaniza e se
socializa, através de seu desenvolvimento ontoldgico pelo trabalho” (BORGES,
p. 110-111), e dessa forma propicia a criagdo do movimento educativo. Assim,
para a autora mencionada, a acdo de educar pode ser considerada uma agao
humanizadora, a qual possibilita aos atores a capacidade de desenvolver
plenamente a sua capacidade ontologica. Nesse sentido, o processo educativo
tem importancia primordial na humanizagdo e desenvolvimento dos seres
humanos, tanto na sua esfera individual como também coletiva.

Essa relacdo no meio educativo, proporciona a todos, indistintamente,
serem seres educadores e educandos ao mesmo tempo. Desse modo, toda e
qualquer agao cognitiva do ser, € possivel que ocorra no universo das relagdes
sociais. Entretanto, como consequéncia se faz necessario que a apropriagao
do objeto destas relagdes e reflexdes ocorram no &dmbito de uma instituigao
criada especificamente para isso, a escola. Nesse sentido, € na escola que se
fara a compreensdo e a organizagdo do pensar educacional, onde se fara a
apropriacdo e a manipulacado dos saberes desenvolvidos pelas sociedades,

que irdo definir as formas de organiza-los e de transmiti-los.
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Ainda neste contexto, o trabalho € o elo entre o conhecimento, a cultura
e 0 processo de conscientizagdo que age sobre 0 homem que busca, através
da transformacdo da natureza, a transformacao de sua propria vida e de seu

proprio ser. Assim,

A diregdo que assume a relagao trabalho e educagédo nos processos
formativos ndo é inocente. Traz a marca dos embates que se
efetivam no ambito do conjunto das relagbes sociais. Trata-se de uma
relacdo que é parte da luta hegemdnica entre capital e trabalho
(FRIGOTTO, CIAVATTA, RAMOS; 2006, n.p.).

Isso significa dizer que a formulacdo dos métodos utilizados nos
processos de ensino, e todo o arcabougo tedrico e metodoldgico por detras
deles, ndo sdo implicagbes sujeitas ao acaso ou a um arranjo natural de
acomodacao.

Os processos de ensino e os métodos de transmissao dos saberes nas
escolas respondem, intrinsecamente, a interesses e conflitos constantes de
ideias, uma luta permanente entre o capital e o trabalho. Ao relatar que a
relacdo de trabalho e educagédo nao é inocente, Frigotto, Ciavatta e Ramos
(IDEM, n.p.) se referem aos arranjos politicos e sociais que, numa luta e num
embate constantes, produzem o fazer das escolas e definem os processos de
ensino e de aprendizagem. Assim sendo, uma educag¢ao de qualidade total é
compreendida como “aquela que prepara o trabalhador no plano cientifico,
psicofisico, cultural, afetivo e politico a fazer bem feito o que se Ihes prescreve”
(FRIGOTTO, 2018, P.30).

A histéria da organizagdo e da criacdo dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia pode ser considerada um exemplo dos
embates politicos e ideoldgicos expressados por Frigotto, Ciavatta e Ramos
(2006, n.p.) expressados no paragrafo acima. Sobre esta tematica novamente

destacamos a fala do participante Kauani.

Mas eu queria retomar da criagdo do instituto, da sacada da questao
do Instituto, que foi de garantir 50% das vagas para ensino técnico,
preferencialmente integrado, né. E 10% para o EJA, que é uma fatia
de 50% da populagdo que esta fora da escola e que o Instituto, na
sua lei de criagéo, ele, ele cobra isso da gente, e a gente néo ta
conseguindo fazer isso, mas que 10% sejam oferecidas para as
vagas para o EJA, e 20% para licenciatura, que é o outro ponto
crucial que é a falta de professores qualificados. Por outro lado, a
gente vé a precarizagdo do ensino no Estado e agora aqui, cada
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professor do Estado que se aposenta nao tao repondo, nao tao
repondo professores e trabalhando somente com contratado. Entéo,
na verdade, o que ta acontecendo, o Estado talvez até daqui a alguns
anos o Estado seja o nosso, o nosso caminho.

O trabalho como principio educativo (ordem ontoldgica) vincula-se a
préopria forma de ser dos seres humanos e, consequentemente, como direito e
dever voltada para a questéo ético-politica. A acao vital do trabalho possibilita
que os seres humanos transformem a natureza em meios de vida. Assim,
sendo um direito social, a educacao necessita ser de qualidade para todos e 0
ensino voltado para a formagcdo de trabalhadores n&do meramente
técnico-mecanicistas. Todavia € imprescindivel caminhar no sentido da
importancia humana, no qual a consciéncia critica, a ciéncia, a ética, a politica
e a cultura direcionam para uma construgao formativa quando se percebe o
trabalho como principio educativo. Assim, no ambito da Educagao Basica,
Profissional e Tecnoldgica, Saviani (1989, p. 1-2), aponta trés niveis de
classificacao.

O primeiro nivel determina que o trabalho € um principio educativo
quando ele cria, através do envolvimento social histérico, a forma de ser e de
se fazer a educagdo. Em um segundo nivel, considera que o trabalho é um
principio educativo em que ele estabelece quais s&o as exigéncias técnicas
que a educacao deve atender, uma vez que arguido da participagao da
sociedade e do modo de produgao vigente. E, por fim, num terceiro nivel onde
considera que o trabalho € um principio educativo quando se trata do ato de
educar, uma modalidade de trabalho que ele define como o trabalho
pedagogico.

Em resumo, Saviani (1989) nos define os conceitos do que entende ser
o trabalho como um principio educativo, classificando-o em trés dimensodes
possiveis a que ele denominou niveis de classificagdo, sendo cada um deles
com um conceito de interpretagao diferente. O nivel um é o que define o
trabalho como um principio educativo abordado no seu sentido historico e
ontolégico; o nivel dois aquele que aborda o trabalho como um principio
educativo que cria e explora as técnicas do meios de produg¢ao da sociedade

atual que a educacgao deve atender; e o terceiro nivel aquele que ele considera
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como o trabalho em seu sentido pedagdgico, transformador da vida do homem
e da sociedade.

As escutas da pesquisa, na 6tica do pesquisador, identificaram falas que
expressam a materializagdo destes trés niveis de classificagdo da educagao
elencados por Saviani (1989), as quais resgatamos de acordo com a
classificagao proposta pelo autor.

Primeiro Nivel - Participante Kaolin:

O que me impressionou muito é: o filho do empresario estudando
com... com a filha da empregada, digamos assim, entdo tem... é
igual, é um ensino igual, assim, consegue igualar. Por meio das
cotas também. Essa forma de ingresso e ai eu vejo que ali todo
mundo é igual. O que me marcou muito isso é a questdo de iguais,
tratamentos iguais assim, sabe, e ver que aquele aluno la do interior
conseguiu vir aqui, aquele aluno é... de uma situagao financeira
precaria, conseguiu ingressar e contribuir ai para a vida dele e
também para a sociedade.

Segundo Nivel - Participante Piata:

E ai quando os institutos foram criados, ele introduziu essa
possibilidade das pessoas saberem o porqué que elas estdo
estudando, né, e a importancia da, das das humanidades, do ensino
das artes, tudo isso integrado a técnica, para que haja uma formacéo
integral do ser humano, nédo apenas como trabalhador, mas como
cidaddo. [...] Eu acho que isso é um dos pontos importantes na
mudanga. Mas sem perder o carater do ensino técnico, que é
importante também, é uma coisa... eu acho que as duas coisas tém,
precisam andar juntas.

Terceiro Nivel - Participante Piata:

Que a concomiténcia, ele desarticula, e ai tu forma, tu volta a formar
técnico sem discutir o ensino médio. E isso é péssimo pra nés. E tudo
isso, ele vem assim 06, dessa inquietude do pesquisador, da formagéo
de professores. E o participante Apoema esta fazendo formacéo de
professores agora, e ta estudando isso, que a gente é professor sem
estar formado para ser professor, e sem entender como é que
acontece a aprendizagem. E formagao de professores é uma politica
de estado, o ensino técnico é importante, ele é importante.

Utilizando-se desta classificagdo, Frigotto, Ciavatta, Ramos (2006,
p.03-04), estabelecem onde se inserem os conceitos de politecnia ou de
educacao tecnoldgica na classificagdo proposta por Saviani (1989). Ela estaria

elencada no segundo nivel desta classificagcdo, quando a educacéo basica
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espelha o aprender e o conhecimento relacionada intrinsecamente com o
trabalho e o préprio processo produtivo vigente na sociedade em questao.

No contexto histérico, situando a tematica do trabalho e da educacao na
atual conjuntura histérica brasileira, Dallabona e Fariniuk (2016, p. 47)

informam que

A educagéo profissional e tecnoldgica — EPT, no sentido estabelecido
pela legislagdo brasileira atual, inclui os cursos de nivel médio e
pos-médio direcionados a preparagao para o trabalho, sejam eles do
tipo integrado (inclui formagao profissional e Ensino Médio em curso
unico), concomitante (cursos distintos ao mesmo tempo), ou
subsequente (formagdo profissional apds conclusdo do Ensino
Médio), bem como cursos superiores de tecnologia e cursos de
formacao inicial.

Os referidos autores trazem a atual estrutura da Rede Federal de
Educacao Basica e Tecnoldgica, na qual - em uma de suas unidades - sera o
lI6cus desta pesquisa. Demonstram que a Rede Federal € composta por todas
as instituicdes que ofertam cursos técnicos, profissionais e também cursos em
diferentes areas de graduacdo em tecnologias, composta pelos Institutos
Federais do Brasil, pelos antigos e remanescentes CEFETs - Centros Federais
de Educagao Tecnoldgica, pela Universidade Tecnoldgica Federal do Parana,
pelo Colégio Pedro Il, e ainda pelas Escolas Técnicas que sdo vinculadas a
Universidades Federais espalhadas pelo pais.

Especificamente quanto a Rede Federal de Educagdo Basica,
Profissional e Tecnoldgica, tem-se o texto que trata dos fundamentos
politico-pedagogicos dos Institutos Federais de Educacdo, em que Pacheco
(2015, p.29, p.31-34).), traz toda a teoria e a proposta por tras da criagdo dos
Institutos Federais de Educagao, da qual destacamos alguns elementos que
guiaram o espirito e a fundagado dos mesmos: “A formagdo humana integral e
omnilateral que traz, além da formagao para o mercado de trabalho, também a
formacdo nos campos da ciéncia e da cultura”. O conceito de cidadania, que
buscou fundamentacdo nos pressupostos freirianos de liberdade individual e
coletiva. A fundamentagao de trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, no viés de
uma formacgao ontoldgica, progressista e social para além das necessidades do
capital e do mundo do trabalho. O trabalho como um principio educativo como

a base para a definigdo dos conteudos curriculares e metodologias aplicadas
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ao ensino. E, por fim, a percepcao de que o educando, o aluno, antes de tudo &
um produtor de conhecimentos, incentivado e direcionado em sua autonomia
através de um modelo pedagdgico centrado na pesquisa para a obtengao de
novos conhecimentos e transformacdes do humano e do social.

Como ultima reflexao a respeito da criagdo dos Institutos Federais de
Educacdo e de sua trajetoria até os dias da realizagdo desta pesquisa,
encerramos esta analise antes das conclusdes finais deste trabalho com a fala

do participante Kauani:

Eu fico muito feliz quando vejo um aluno nosso que faz o técnico, que
faz a licenciatura e que consegue fazer mestrado, doutorado, e hoje é
colega nosso, professor, pesquisador da universidade. Claro que... é
que tudo isso nés estamos falando em 12 anos, o Instituto tem 12
anos, ele é muito jovem. E que nem a avaliagdo do Pisa, do programa
internacional de avaliacao de docentes e discentes, dos estudantes.
Se colocar nossos alunos frente aos alunos do mundo, a gente esta
entre os 10 melhores paises do mundo, e isso que a gente é muito
Jovem. Espera a gente ter 20, 30 anos, 50 anos que nem as outras
instituicbes que a gente vai mostrar como a educagéo ali é cara, mas
ela transforma as vidas e os sonhos e melhora a qualidade do ensino.

A reflexdo do participante Kauani traz uma previsdo onde o sujeito da
pesquisa aponta caminhos de onde a instituicao estara, no futuro, desde que
consolide a sua cultura e a sua cultura organizacional e todo o arcabougo de
teorias que a instituiram e a colocaram no universo da educacgao profissional e
tecnoldgica do pais.

Por fim, propusemos apresentar nessas categorias de analise, as
tematicas e dialogos constituidos com encontros dos circulos dialégicos
investigativo-formativos. Foram encontros relevantes para a pesquisa; A
aproximagcdo com os demais servidores da instituicdo possibilitou trazer o
conhecimento de cada participante frente as terminologias especificas dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

De cada etapa até aqui apresentada na pesquisa, demarcamos alguns
topicos: a questdo de pesquisa; os objetivos; conhecer um pouco de trabalhos
de dissertacbes e/ou tese que possui alguma aproximagdo com a pesquisa
proposta; o caminho metodologico: o questionario e os encontros dos circulos
dialégicos investigativo-formativos, nos quais emergiram as categorias de
analise, permeadas com narrativas e fundamentados nos autores mencionados

no trabalho. Enfim, qual o motivo dessa retomada?
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No Programa de Pés-Graduacdo em Educacédo Profissional e
Tecnoldgica, além da dissertagdo, necessitamos propor e validar um produto
educacional. Assim sendo, o produto proposto também, como as categorias,
emerge na imersao do pesquisador e participantes da pesquisa. Sendo assim,
propomos como produto educacional, a construgao de um site, com énfase: na
ontologia; na omnilateralidade e no trabalho como principio educativo.

Assim, convidamos o leitor para conhecer a nossa proposta do produto

educacional, no capitulo a seguir.

5. Produto Educacional — Construgao e organizacgao do site

Como exigéncia de conclusédo da pesquisa de dissertacdo de Mestrado
do Programa de Pdés-Graduagdo em Educagao Profissional e Tecnolégica -
ProfEPT, faz-se necessario que ao finalizar o trabalho seja desenvolvido um
produto educacional que possa expressar ou contribuir, de alguma maneira, os
resultados da pesquisa, de modo que possa ser reproduzido e possa auxiliar
aqueles que se depararem com problemas e questionamentos semelhantes no
futuro. Nesse sentido, faz-se necessario explicar o que significa e o que
corresponde um produto educacional em seu sentido amplo.

Nesse contexto, um produto educacional pode ser entendido e
compreendido como qualquer objeto que se constitua pedagogicamente como
um objeto de saber e de aprendizagem. Assim, o produto educacional, se
coaduna como o que foi expressado por Behar e Torrezzan (2009, p. 33-65),
que definem o conceito de objeto de aprendizagem qualquer objeto material,
seja ele digital ou analdgico, isolado ou combinado, expressado através de

texto, voz, fala, gestos ou em qualquer midia digital, tais como animacgoes,
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videos, imagens, ambientes web, desde que aplicados com finalidade
educacional.

Conforme Documento de Area da Capes (2013),

Para efeito de avaliagdo sdo considerados apenas os produtos
educacionais que passarem por pelo menos uma das seguintes
instancias de validagdo. Nao ha hierarquia ou comparagao de valor
entre as instancias abaixo:

Banca Examinadora de dissertagao;

Comité cientifico de evento;

Comité editorial de periddico;

Orgao de fomento (VCNPq, CAPES, FAPs, Pré-Reitorias, Secretarias
de Estado, etc.)

Prémios reconhecidos na Area (CAPES, 2013, p.54).

Ainda no mesmo documento de Area da Capes (2013), o texto traz, de
forma explicativa e ndo taxativa, o que podem ser considerados produtos

educacionais nos critérios de avaliacdo acima.

O Mestrado Profissional destaca a produgéo técnica/tecnolégica na
area de Ensino, entendida como produtos e processos educacionais
que possam ser utilizados por professores e outros profissionais
envolvidos com o ensino em espacgos formais e ndo-formais. Produtos
educacionais podem ser, por exemplo: Midias educacionais (videos,
simulagdes, animagdes, video-aulas, experimentos virtuais, audios,
objetos de aprendizagem, aplicativos de modelagem, aplicativos de
aquisicdo e analise de dados, Polyphonia, ambientes de
aprendizagem, paginas de internet e blogs, jogos educacionais, etc.);
Protétipos educacionais e materiais para atividades experimentais;
Propostas de ensino (sugestdes de experimentos e outras atividades
praticas, sequéncias didaticas, propostas de intervengéo, roteiros de
oficinas, etc.); Material textual (manuais, guias, textos de apoio,
artigos em revistas técnicas ou de divulgagao, livros didaticos e
paradidaticos, histérias em quadrinhos e similares); Materiais
interativos (jogos, kits e similares); Atividades de extenséo
(exposigcbes cientificas, cursos, oficinas, ciclos de palestras,
exposicdes, atividades de divulgagédo cientifica e outras) (CAPES,
2013, p.27).

Mais recentemente, Freitas (2021, p.06) aponta que a Area de Ensino da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, vem
realizando diversos estudos e ampliando a concepcado da definicdo do que
considera como um produto educacional, demonstrando que esta definicdo nao
€ estanque e que esta em permanente ampliacao de sua concepcéo inicial.

Um dos aspectos importantes destacado por Freitas (2021; p. 06) é de

que um produto educacional ndo pode, em circunstancia nenhuma, ser
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considerado exclusivamente um objeto, um elemento fisico propriamente dito.
Desse modo, ampliando exponencialmente o que pode e o que podera vir a ser
considerado como um produto educacional em seu maior espectro de
definicdo, trazendo a tona uma discusséao inicial, mas que tem se tornado
constante nas bancas de avaliagbes dos programas de mestrado e de
doutorado profissional existentes no pais.

Para a pesquisa que desenvolvemos, o produto educacional proposto foi
definido como um site criado no ambiente web, de livre acesso a qualquer
pessoa interessada na tematica proposta em seu conteudo e que se propde a
servir como uma ferramenta multimidia de repositério de facil acesso aos
temas desenvolvidos sobre a educagao profissional e tecnolégica no Brasil,
notadamente aquelas ligadas aos Institutos Federais de Educacéao. O site pode
ser acessado através do seguinte link:

Https://sites.qoogle.com/iffarroupilha.edu.br/institutosfederais/

A proposta inicial do site foi pensada no publico alvo relacionado a
pesquisa de mestrado, ou seja, para aquele servidor publico federal que
ingressou em uma das unidades de qualquer dos Institutos Federais existentes
no pais, mas que ainda ndo compreende ou ndo compreendeu plenamente o
ambiente de trabalho em que se encontra inserido. Mas nao se restringe a este
publico apenas, pois 0 seu conteudo atende a qualquer pessoa que busque
maiores informacgdes a respeito desta tematica.

O site busca reunir e disponibilizar as principais fontes de informagao
referentes a criagdo dos Institutos Federais de Educacdo, sua estrutura e
propostas pedagdgicas em suas caracteristicas unicas, assim como trazer uma
amostra de pensamento dos maiores pensadores da area de conhecimento em
que estas instituigdes se encontram inseridas. A proposta € de que o site seja
constantemente alimentado e atualizado através do tempo, sendo a sua
estrutura ampliada e enriquecida, de forma colaborativa, através de envio de
artigos e materiais relacionados com a tematica diretamente por seus usuarios,
através de ferramenta de contato criada com esse fim especifico dentro da
propria estrutura do site.

O site complementa o processo formativo realizado através dos circulos
dialégicos investigativo-formativos, devendo ser entendido como parte

integrante do produto educacional, que foi desenvolvido a partir dos seus
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resultados. A realizagdo dos circulos dialégicos investigativo-formativos
embasou todo o processo formativo dos participantes da pesquisa, cujos
resultados se expressam nos textos do site, de forma a consolidar os temas
discutidos e abordados no processo de investigacao/formacao. Desta forma,
acreditamos que a ferramenta possa vir a ser um instrumento educacional que
ajude a formar, a definir e consolidar alguns aspectos da cultura organizacional
destas instituicdes que se encontra ainda em processo de modelacdo e de
estruturagdo. A intencdo é de que o produto possa contribuir, de alguma
maneira, a todos aqueles que busquem e/ou queiram melhor compreender e se
situar dentro do ambiente escolar e de trabalho de quaisquer dos Institutos
Federais de Educacéao existentes no Brasil.

O site foi desenvolvido no ambiente web utilizando a plataforma Google,
especificamente o aplicativo Google Sites, uma plataforma digital de paginas
web de acesso livre e gratuito. A referida plataforma, permite, dentre outra
fungdes, a administracdo e o gerenciamento colaborativo da aplicagao, assim
como a integracdo de diversas outras ferramentas, como o Google Docs,
Google Calendar, Google Sheets (planilhas), Google formularios, YouTube,
Blogger, entre outros. Conforme Pontes (2015, p. 34), o Google sites

representa

uma ferramenta on-line que possibilita a criacdo de um site da web.
Com ele é possivel coletar rapidamente diversas informagdes em um
s6 lugar, inclusive videos, agendas, apresentagdes, anexos e textos,
e compartilha-las com facilidade para a visualizagdo, edi¢cdo e
download.

A escolha da plataforma de desenvolvimento do site ndo foi aleatoria,
uma vez que existem diversas outras plataformas gratuitas na web que
disponibilizam servigos semelhantes e com objetivos parecidos. A escolha pelo
aplicativo Google Sites se deu em razdo da afinidade do pesquisador com a
plataforma, uma vez que dessa forma se po6de aproveitar todo o conhecimento
prévio e dominio da ferramenta, o que facilitou, desde a sua concepgao, o
planejamento do produto educacional e o seu pleno desenvolvimento ao longo
da aplicagao da pesquisa até a interpretacdo de seus resultados.

No APENDICE K, apresentamos a sequéncia de criagdo de um site na

plataforma Google Sites em um projeto basico e inicial, de modo que ela possa
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ser replicada e aplicada para a criacdo de qualquer outro site,
independentemente da tematica em que seja proposta a sua criagdo. A
sequéncia de criagdo ndo ira explorar todos os recursos da plataforma, uma
vez que muito extensos e em constante atualizagdo pelos seus
desenvolvedores. Estes recursos adicionais poderdao ser explorados depois
pelo usuario do sistema, uma vez que sdo projetados para serem
desenvolvidos de forma intuitiva e interativa com o utilizador dos recursos da
plataforma. No entanto, no presente trabalho, forneceremos uma explicagao
basica e inicial para a criacdo e publicagdo de um site em seu formato mais

simples e embrionario.
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5.1 Testando e Validando o Produto Educacional - site

O site foi devidamente testado e validado, seguindo o modelo de
testagem apoiado em Leite (2018; p. 333-334), com a criagdo de perguntas
dentro da proposta de serem questdes relacionadas ao produto educacional no
contexto das seguintes tematicas: atragdo, compreensdo, envolvimento,
aceitacdo e mudanca de acdo. Dessa maneira, foram elaboradas cinco
perguntas fechadas e relacionadas ao produto educacional, conforme

expressado na tabela a seguir:

Tabela 06: Perguntas testes do produto educacional

Numero da Questionamento Alternativas
pergunta

Pergunta 01 As ideias centrais abordadas no produto Sim e Nao
educacional sao atrativas na sua forma de
apresentacao em uma experiéncia de
aprendizado?

Pergunta 02 O objetivo geral do produto Educacional foi Sim e Nao
entendido? A mensagem que ele transmite é clara
e compreensivel?

Pergunta 03 O Produto Educacional pode ser compreendido no = Sim e Nao
seu universo profissional? Ele faz algum sentido,
pode ter alguma utilidade para vocé?

Pergunta 04 Vocé consegue validar este material como um Sim e Nao
conteudo verdadeiro e de alguma forma relevante
em sua atividade profissional?

Pergunta 05 O Produto Educacional é/ou foi capaz de produzir Sim e Nao
algum tipo de mudanca em seus conhecimentos?

Ele consegue criar ou consolidar algum tipo de
conhecimento ou reflexao critica?

Fonte: elaborado pelo autor.

Além das cinco perguntas objetivas, foi feita também uma pergunta
fechada onde deu-se a oportunidade do respondente participante da avaliagao
do produto educacional se manifestar sobre o mesmo, indicando criticas e
sugestoes a respeito do produto. A testagem e validagdo do produto

educacional, foi encaminhada na lista geral de servidores do IFFar — Campus

117



de S&o Vicente do Sul, através de formulario criado no ambiente Google
Formularios, onde constavam além das questdes mencionadas acima, também
uma breve descri¢cao do produto e da proposta da pesquisa, junto com o link de
acesso ao site em avaliagao, cujas respostas podem ser visualizadas no
APENDICE J.

No periodo de avaliagdo do produto educacional foram recebidas 28
respostas. Como resultado, a avaliagdo do produto educacional teve viés
positivo em todas as questdes, permitindo o entendimento de que o mesmo
atendeu aos propésitos de sua construcdo. Obteve-se 100% de avaliagcao
positiva em quatro das cinco questdes, e 96,4% na questdo 05, o que foi
considerado um resultado que permite dizer que o produto testado foi
efetivamente, entendido e compreendido por seus usuarios, e que se coaduna
com os objetivos principais de sua criagado e construgao.

Além do resultado das questdes objetiva e fechadas, 10 (dez) usuarios
sugeriram e/ou teceram comentarios na questdo aberta, cujas respostas
também podem ser observadas no APENDICE J. As sugestbes recebidas
serao implementadas no site, na medida do possivel, uma vez que este foi um
dos objetivos de sua criacdo, qual seja, a de receber o feedback e as
sugestdes de melhoria da ferramenta criada para expressar os resultados da

pesquisa de mestrado.
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6. (IN)CONCLUSOES:

Para quem conhece e gosta de cinema ou de literatura, vai lembrar da
cena do filme “Alice no Pais das Maravilhas”, em que a personagem principal
Alice, em determinado momento do desenrolar da histéria, enquanto
caminhava pela floresta se depara com uma encruzilhada onde varios
caminhos se bifurcam a sua frente. Ela, indecisa diante de tantos caminhos e
sentidos possiveis, ndo sabe o que fazer. Neste momento surge em cena o
gato, o misterioso gato emblematico deste filme e desta obra que, de cima de
uma arvore lhe pergunta se pode ajudar.

Alice, pensativa, diz apenas que gostaria de saber qual caminho deveria
tomar, no que o gato prontamente |he responde que isso depende de onde ela
quer ir. Alice responde que realmente aquilo pouco importava, no que o mistico
e misterioso gato de “Alice no Pais das Maravilhas” lhe responde, do fundo de
sua sabedoria milenar de gato de um mundo magico que, neste caso, entao
qualquer caminho serviria.

Assim chego a este momento da pesquisa para trazer as conclusdes e
(in)conclusbes sobre a minha jornada em busca do conhecimento. Desde o
inicio busquei saber o que Alice em seu pais de maravilhas n&o sabia, ou seja,
qual o caminho que a instituicdo esta seguindo. E amparado nos elementos e
conhecimentos que embasam a teoria da cultura e, especificamente, da cultura
organizacional, quais eram os caminhos que elas apontavam para o futuro da
instituicdo. No mundo real em que vivemos, saber por qual caminho seguir € o
que mais importa.

Diante desta compreensao, buscamos imergir nossa busca e nosso
conhecimento no entendimento dos elementos chave que definem o mundo da
educacao profissional e tecnoldgica, seus principais autores e seus
fundamentos e conhecimentos de base, uma vez que isso, em um primeiro
instante, ndo foi ou ndo era compreendido em sua plenitude por mim enquanto
pesquisador. Afinal o problema da minha pergunta original nasce exatamente
deste dilema, o de trabalhar em uma instituicdo que, em minha percepc¢ao

inicial, talvez ndo se conhecesse plenamente quanto a sua missao essencial e
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quanto a sua fungdo social. E posso dizer que este foi um caminho de
descobertas e de constatagdes constantes.

Podemos dizer que, depois de feita esta imersdo nos temas da
pesquisa, e a partir das reflexdes que os instrumentos dela nos
proporcionaram, algumas coisas ficaram bastante claras. Primeiramente no
tocante a cultura organizacional e o seu diagndstico, uma vez ja vencida nesta
fase o conhecimento de sua importancia e de sua estratégia para o sucesso de
qualquer instituicdo. Esta, a cultura organizacional no Instituto Federal
Farroupilha, encontra-se em um estagio de existéncia intermediario, em
construgao eu diria, possuindo um nucleo duro de elementos que sao sélidos
em seu centro, mas que ainda n&o se consolidaram no imaginario das pessoas
e nas praxis institucionais em toda a sua plenitude.

Ainda existem ecos do passado institucional que se misturam e
influenciam o fazer e o pensar de um pequeno grupo de pessoas e que sao
antagbnicos aos novos rumos e desafios que os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia se propdéem a enfrentar e realizar. Confesso
que em meu questionamento inicial eu fui muito influenciado por estes ecos, o
gque me gerou uma percepc¢ao inicial bastante ruim e preocupante sobre a
compreensao, por parte da comunidade de trabalhadores institucionais, sobre a
miss&o e a razdo da existéncia da escola.

Esta foi uma boa noticia que a pesquisa pdde me revelar: a de que a
compreensao, os motivos e os pressupostos de criagao dos Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, centrada numa escola formadora para o
mundo do trabalho, humanizadora e libertadora do ser enquanto homem
omnilateral esta bastante compreendida e alinhada. Ainda ha questbes
técnicas e de execugdo mais relacionadas ao fazer institucional que ainda
precisam ser melhoradas, como a verticalizagao efetiva do ensino e a criacéo
de itinerarios formativos, a integragdao de conhecimentos e disciplinas, a exata
compreensao da diferenga dos conceitos de mundo do trabalho e mercado do
trabalho. Discussodes estas que se encontram vivas no ambiente da escola e da
instituicdo como um todo e que acredito, exatamente por isso, caminham para
uma equalizacdo e acomodacéao de saberes e de fazeres.

O fato é que os conhecimentos sobre a educagao e o mundo do trabalho

nos dias atuais € presente e perpassa 0 ambiente escolar e a comunidade de
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servidores como um elemento vivo, ndo plenamente compreendido por todos,
mas que vai, aos poucos sendo incorporado e sendo determinante no caminho
da escola em direcéo ao seu futuro.

Algumas incompreensdes também surgiram no decorrer do trabalho,
embora marginais na investigacado principal, mas que merecem ser citadas e
recuperadas aqui e que talvez meregam uma melhor compreensdo e
investigacdo de futuros pesquisadores. A primeira trata da existéncia de um
conflito latente entre as categorias de trabalhadores institucionais, entre a
carreira de técnicos administrativos educacionais e a carreira docente. Algumas
falas ainda contemplaram este tema, embora ele seja, de certa maneira,
considerado superado na instituicao.

Embora esta fala ndo tenha sido explorada como elemento principal da
pesquisa, ela aborda um tema de conflito que foi constantemente presente nas
discussbes realizadas e também presente nas falas dos circulos dialégicos
investigativo-formativos. E por ser um importante fator de conflito que pode e
que interfere na formacdo e consolidagdo da cultura organizacional da
instituicdo, € uma (in)conclusdo importante da pesquisa que merece mais
atencdo e um tratamento adequado de forma que isso ndo venha a ser
negligenciado e acabar se tornando, efetivamente, um grande problema a ser
corrigido no futuro.

Outra incompreensao que surgiu como tema secundario e que em meu
entendimento ganha sentido de ser classificada como “sui generis” € a relagao
de existéncia do Instituto Federal de Educacédo em relagédo a comunidade que a
abriga. Ao contrario de todas as realidades que conheco, onde as comunidades
“brigam” entre si para receberem o investimento e a instalagdo de uma unidade
dos Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, 0 que ocorre na
cidade que abriga a instituicdo em que se desenvolveu a pesquisa €
exatamente o contrario.

Ha um estranhamento visivel e muito relatado nas falas dos
participantes desta relagdo. O Campus do Instituto Federal de Sdo Vicente do
Sul é considerado como se fosse uma ilha inserida numa Cidade que,
conforme as falas e as interpretacdes realizadas pelo pesquisador, ndo quer ou

preferiria n&o ter ou abrigar a instituicido em sua jurisdicdo. Nao ha consenso
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entre os entrevistados do surgimento deste estranhamento, mas ele € historico
e tem se acentuado no tempo.

Sobre este estranhamento existente entre a comunidade e o campus de
Sao Vicente do Sul, entendemos que o0 mesmo merece ser melhor
compreendido e investigado. As falas ouvidas sobre o tema foram incipientes e
nunca incentivadas pelo pesquisador, uma vez que fora do seu escopo
investigativo, mas mesmo assim elas surgiram com bastante forga e vitalidade
e talvez estejam potencializadas, atualmente, pela questdo e divisdo politica
que ocorre no pais inteiro. No entanto, elementos interpretados das falas
parecem apontar que este estranhamento tem raizes histéricas mais profundas
e mais distantes.

Por fim, mesmo que classificada como uma (in)conclusao da pesquisa, a
questdo da comunicacao institucional também foi classificada pelo pesquisador
como um elemento influenciador e formador importante da cultura
organizacional da instituicdo. Importante porque a comunicagao, o processo de
comunicar € um agente que interfere diretamente no processo que determina o
sucesso ou o fracasso de qualquer instituicao.

Fazer com que a comunicagao se efetive entre as diferentes hierarquias
institucionais € um dos elementos chave da administracdo moderna. Fazer com
que as decisdes dos escalbes diretivos e normativos sejam compreendidas e
executadas por toda a base e o corpo de trabalhadores é o objetivo primordial
nos processos de comunicagdo. E esta, este processo como um todo no
ambito de toda a administracdo foi bastante questionado e apontado pelos
sujeitos da pesquisa como um ponto que precisa ser melhorado. Ele é tratado
aqui como uma (in)conclusdo pois o seu fazer n&o foi o foco da pesquisa,
embora o0 seu resultado esteja plenamente alinhado aos elementos
pesquisados.

O processo de comunicagao em si nao foi diretamente abordado pelo
pesquisador que, no entanto, utilizou-se de seu resultado para a compreensao
de seus processos interpretativos. Quanto ao processo de comunicacéo e a
forma de sua execucédo muitas das falas o apontaram como um problema.

Notadamente, este tema d como ocorre a comunicagado na instituigao,
tanto a comunicagdo interna quanto a comunicagcdo externa, foi bastante

debatido e apontado como um elemento importante na definicdo da cultura
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organizacional entre os participantes da pesquisa, mesmo ela sendo tratada
como elemento marginal pelo pesquisador. Exatamente pela importancia de
sua definicdo em diferentes processos institucionais, ela é apontada como uma
(in)conclusdo importante do trabalho merecendo, por isso, ser melhor
compreendida e estudada por futuros trabalhos e pesquisadores.

Por fim, como analise final deste trabalho, podemos estabelecer que o
objetivo geral da pesquisa ao investigar a relagdo entre trabalho e educagao
como principio educativo a partir dos processos histéricos da ontologia do ser
social e da omnilateralidade, associados aos conceitos da educacio basica,
profissional e tecnolégica, junto aos profissionais da educagdo que atuam no
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha - Campus Sao
Vicente do Sul esta compreendida de forma satisfatéria nos seus principais
pontos de definicdo, ou seja, a grande parte da comunidade compreende os
elementos formativos dos principais conceitos que regem o mundo do trabalho
em seu campo tedrico. No entanto, ainda existem falhas na praxis pratica, nos
processos de fazer do dia a dia ao se realizar o transporte do mundo teérico
para 0 mudo pratico. Mas a pesquisa nao aponta uma solugdo para esta
constatagao.

Quanto aos seus objetivos especificos, entende o pesquisador que
todos eles foram atendidos e explicitados no decorrer do texto dissertativo
apresentado, culminando com a criacdo de um produto educacional que
pretendeu trazer todos estes elementos e as teorias a respeito do mundo do
trabalho num canal de repositério de informacgdes de facil acesso e de consumo
mais “palatavel” e de facil compreenséo.

Como ultima fala e efetivamente fechando o capitulo das conclusdes e
(in)conclusbes deste trabalho, ressalto a minha autotransformacdo enquanto
pesquisador e enquanto sujeito da pesquisa, no decorrer do trabalho e na
realizagdo do advento dos circulos dialégicos investigativo-formativos. De todo
esse movimento da pesquisa, sai renovado em meus conhecimentos e
consciente de minhas incompreensdes permanentes, um ser consciente de
suas incompletudes e que caminha sempre para o aperfeicoamento constante,
0 que no campo de minha formagao original ja era compreendido e definido
pela palavra japonesa “Kaizen”, a definicdo de uma metodologia administrativa

e que em seu significado natural representa uma mudancga para melhor no
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sentido de melhoria continua, seja no mundo dos negdcios quanto na propria
vida. Algo semelhante ao que a metodologia dos circulos dialégicos
investigativo-formativos e toda a imersdo nos temas da pesquisa me

proporcionaram: uma autotransformagao permanente.
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APENDICE A: MODELO DE QUESTIONARIO SEMI-ESTRUTURADO

O presente questionario é destinado a profissionais da educagao que
atuam no Campus, pertencentes as categorias de Docentes e Teécnicos
Administrativos Educacionais - TAEs do IFFar-campus SVS. Os dados serao
instrumentos para a pesquisa de Mestrado Profissional em Educacgao
Profissional e Tecnolégica de Alex Rodrigo Brondani, que possui como tema:
“OS CONCEITOS DA ONTOLOGIA, DA OMNILATERALIDADE E DO
TRABALHO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO: uma reflexdo a partir do Instituto
Federal Farroupilha - Campus Sao Vicente do Sul com orientacéo da Pr2. Dr2.
Maria Roséngela da Silveira Ramos e tem como objetivo analisar a relagao
entre trabalho e educagcdo como principio educativo a partir dos processos
histéricos da ontologia e da omnilateralidade, associados aos conceitos da
educacao basica, profissional e tecnoldgica, junto aos profissionais da
educacao que atuam no Instituto Federal Farroupilha - Campus de Sao
Vicente do Sul e ldentificar os pressupostos e os conceitos que definem a
educacao basica, profissional e tecnolégica capazes de serem considerados

elementos/componentes da cultura e/ou cultura organizacional da instituicao.

Desde ja agradeco a contribuicdo e colaboragédo de cada um!

PARTE I-IDENTIFICAGAO

01) Nome:

02) Codinome (Opcionall|)

03) Género: ( )masculino ( ) feminino

04) Faixa Etaria:
( )20-25 anos
( )26-30 anos
( )31-35 anos
( )36-40 anos
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( )41-45 anos
( )46-50 anos
( )Mais de 50 anos

05) Profissional da Educacao:

(
(

06) Tempo de exercicio como TAE e/ou Docente:

07) Tempo de exercicio no IFFar - SVS:

) Técnico Administrativo

) Docente

PARTE Il - QUESTOES

Prezado(a) Colega!

O questionario foi elaborado de acordo com os elementos de cultura definidos

na pesquisa bibliografica, bem como nos documentos de constituicdo e no

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da Instituicdo. Propomos dez

questbes com respostas abertas ou de multipla escolha.

PERGUNTA

RESPOSTA

-

Conforme a lei de sua criagao, o IF
Farroupilha €& uma instituicdo de
educagdo  superior, basica e
profissional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta
de educagao profissional e
tecnologica nas diferentes
modalidades de ensino. Defina em
05 (cinco) palavras os elementos
mais importantes, na sua
compreensao, que dao sentido a

Questao aberta
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existéncia de um Instituto Federal de
Educacéo.

N O

No seu entendimento, quais sdo os
principais motivos que devem ser
observados pelos pais dos alunos,
ou mesmo pelos candidatos/alunos,
que seriam elementos suficientes
para motivarem os atos que os
fariam inscrever-se na instituicao,
preferindo esta escola a outras com
caracteristicas semelhantes.
Escolha uma das alternativas.

() A oferta de uma educagao
voltada prioritariamente para a
formagao para o trabalho, centrada
na aprendizagem e no
melhoramento continuo, através do
dominio da tecnologia, em cursos
com disciplinas técnicas e
aplicadas, onde o aluno sera
preparado para O seu ingresso no
mundo competitivo e inserido no
mercado global através de uma
educacao tecnicista e competitiva.

() A oferta de uma educagédo com
foco na formagdo humana
omnilateral que inclui o trabalho, a
ciéncia e a cultura, formando
cidaddaos que dominem a ciéncia, a
tecnologia e a cultura, sem
esquecer a dimensao do trabalho
enquanto pratica econémica que se
destina a sobrevivéncia do homem,
assim como a produgdao de
riquezas, onde o aluno sera um
agente critico da sociedade em que
vive e capaz de produzir os seus
préprios conhecimentos.

( ) Nenhuma das alternativas.
Meu entendimento é:

w o

No seu entendimento, o0 que
diferencia e faz a singularidade do
IFFar - Campus Sao Vicente do Sul,
em relacdo as demais escolas da
rede publica, com relacdo ao tipo de
formagcao oferecido aos seus
estudantes?

Questao aberta

~ O

No seu entendimento, como deve
ser a base curricular priorizada pelo
IFFar - Campus Sao Vicente do Sul?
Escolha uma das respostas que
aproxima com sua compreensao:

( ) Ofereca ao aluno uma formacéao
tecnicista, competitiva e unilateral,
voltada para o atendimento das
demandas do mercado de trabalho,
de modo a garantir a sua plena
colocagdo no mercado de trabalho
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através do dominio das diversas e
mais recentes tecnologias
modernas, garantindo assim a sua
adaptacao e a sua empregabilidade
no mundo do trabalho.

( ) Ofereca ao aluno uma formagéo
humanistica, omnilateral, plural,
que pode ser através da arte, da
musica, da matematica, do
aeromodelismo, do
radiotelegrafismo, da
especializagcdo na astronomia ou
também no esporte, ou até mesmo

nas técnicas artesanais, numa
formagdo para o mundo do
trabalho.

() Nenhuma das alternativas. Meu
entendimento é:

[¢) Ne)

No seu entendimento, o IFFAR -
Campus Sao Vicente do Sul é uma
escola que deve formar alunos, em
todos os seus niveis de ensino, com
qual tipo de formacédo? Escolha uma
das opcdes:

() Uma formagao que englobe a
pesquisa, a extensdo e ensino
desde a formagdo basica a
pos-graduacao, proporcionando,
deste modo, uma formacéo integral
ao cidadao, capacitando-o para o
seu ingresso no mundo do trabalho,
numa formagao holistica, cultural e
também tecnoldgica.

() Uma formagdo que englobe a
pesquisa, a extensdo e ensino
desde a formagdo basica a
pos-graduacao, proporcionando,
deste modo, uma formacgao
moderna, competitiva, capaz de
inseri-lo no mercado globalizado,
formando especialistas e técnicos
para a absorcdo imediata pelo
mercado de trabalho.

( ) Nenhuma das alternativas.
Meu entendimento é:
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0 | Escreva um pouco sobre o que vocé | Questao aberta
6 | entende sobre a seguinte frase: "O
IFFar- Campus Sao Vicente do Sul é
uma instituicdo que forma cidadaos
para o mundo do trabalho."
A Cultura Organizacional, em rapida | ( ) Através de uma realidade social
0 |sintese, corresponde ao complexo | complexa, problematica,
7 |dos valores, normas, crengas, | heterogénea e ambigua, onde
costumes, habitos, atitudes e | ocorrem conflitos politicos e sociais
expectativas que sao | que interferem no desempenho dos
compartilhados  por todos os |individuos enquanto profissionais
membros de uma organizagao. Em | da educacéo.
relagdo a Cultura Organizacional da
Instituicdo com a sua atividade | ( ) Através de uma realidade clara e
profissional, qual das opgdes vocé | objetiva, homogénea, onde todos
entende que expressa ou se |sabem claramente qual o papel da
aproxima de melhor significagéo: instituicdo e qual a sua fungéo
enquanto profissionais da
educacao.
( ) Nenhuma das alternativas.
Meu entendimento é:
0 | No seu entender, como a Cultura | Questdo aberta
8 | Organizacional do IFFar Campus
Séo Vicente do Sul
interfere/contribui no dia a dia do
seu trabalho?
0 |No seu entendimento, qual das |( ) Corresponde a relagdo entre o
9 |expressbes se aproxima do |trabalho e a educagdo, onde se

significado da frase “Trabalho como
principio educativo”.

afirma o conceito formativo do
trabalho, e onde se compreende a
educagdo como um canal de

humanizacao que busca
desenvolver todo o potencial
humano presente em cada
individuo.

() Corresponde a relagéo entre o
trabalho e a educacio, onde estes
tornam-se um meio para que oOs
homens possam satisfazer as suas
necessidades individuais e
externas, ou seja, o trabalho € uma
necessidade e uma imposi¢cao da
sociedade, um bem que, convertido
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em forca de trabalho, precisa ser
aprendido com o fim de tornar-se
mercadoria de troca e garantir a
subsisténcia do individuo, do capital
e de toda a sociedade.

( ) Nenhuma das alternativas.
Meu entendimento é:

No seu entendimento, qual é o
sentido do trabalho quando
associado as teorias da Educacéao
Basica, Profissional e Tecnologica?
Como ele é incorporado nas praticas
administrativas e pedagogicas da
instituicao?

Questao aberta
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APENDICE B: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(a) senhor(a) estd sendo convidado a participar de uma entrevista
coletiva, através de um circulo de dialogos a ser realizado online, que servira
como subsidio para a pesquisa vinculada ao curso de Mestrado em Educagao
Profissional e Tecnoldgica (PROFEPT) — Instituto Federal Farroupilha Campus
Jaguari — RS, intitulada: “OS CONCEITOS DA ONTOLOGIA, DA
OMNILATERALIDADE E DO TRABALHO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO:
uma reflexdo a partir do Instituto Federal Farroupilha - Campus Sao Vicente do
Sul, que tem por objetivo geral analisar a relagdo entre trabalho e educagao
como principio educativo a partir dos processos histéricos da ontologia e da
omnilateralidade, associados aos conceitos da educacao basica, profissional e
tecnoldgica, junto aos profissionais da educagdo que atuam no Instituto
Federal Farroupilha - Campus de Sao Vicente do Sul.

Serao previamente marcados a data e horario para a realizacdo da web
conferéncia, que se dara através de uma sala virtual a ser criada no aplicativo
Google Meet, em ambiente web. A sua participagdo no estudo é de natureza
voluntaria, e ndo implicara em custos adicionais, portanto, o Sr(a) é livre para
decidir se participa ou ndo da pesquisa. A pesquisa sera realizada no ambiente
da web, internet aberta e gratuita, em sala virtual a ser criada pelo pesquisador
com o propdsito unico da realizagao do encontro virtual, ndo havendo nenhuma
despesa para o participante. O Sr(a) nado tera despesas e nem sera
remunerado pela participagao, pois a legislagao brasileira ndo permite qualquer
compensagao financeira pela participacdo voluntaria em pesquisa, mas vocé
sera ressarcido caso sobrevenha alguma despesa extraordinaria associada a
mesma ou caso ocorra algum prejuizo material ou imaterial em decorréncia da
pesquisa, vocé sera indenizado de acordo com a legislagao vigente.

Caso necessario, havera compensagao material decorrente de despesas
exclusivamente de participacao na pesquisa, conforme legislagcdo. Também é
assegurado o direito de procurar obter indenizagdo por danos eventuais. E se
ainda assim, algo vier a acontecer, todo e qualquer dano sera ressarcido
conforme legislagdo vigente. Sendo necessario processo reparatério ou
indenizatério sera feito consulta a procuradoria juridica do IFFar e/ou instancia

cabivel e seguiremos orientagao.
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Os riscos de participagcédo nesta pesquisa serdo de grau minimo, por ser
realizada através de webconferéncia e envolver somente informagbes de cunho
e percepcao pessoais sobre as tematicas de educacido. Constituem-se riscos
de origem psicoldgica, intelectual e/ou emocional como por exemplo:
possibilidade de constrangimento ou desconforto, quebra de sigilo, cansaco ao
participar dos encontros virtuais. Com o objetivo de minimizar os riscos vocé
pode optar por nao responder/n&o falar ou participar dos dialogos caso se sinta
incomodado. Caso vocé ainda sinta algum desconforto ao participar da
pesquisa vocé sera, por mim, acompanhado e encaminhado para a nossa rede
de profissionais do campus que conta com assistente social, médico, psicologa,
enfermeiros, pedagogas, técnicos em assuntos educacionais, assistentes de
alunos, entre outros. Vocé também podera interromper e ou desistir de sua
participagdo a qualquer momento. Nao se pretendendo dessa forma causar
danos morais ou riscos a sua saude fisica, mental ou social.

A sua identidade sera preservada, pois cada individuo sera identificado
por um numero ou codinome. Os beneficios e as vantagens em participar desta
pesquisa para os sujeitos envolvidos é a oportunidade de contribuir de maneira
positiva com a comunidade, mostrando como sao entendidas e compreendidas
as politicas publicas educacionais e como se forma a cultura organizacional da
instituicdo, alavancando mais conhecimentos para profissionais da area e a
todos interessados no tema, a fim de prezar a qualidade da educagao como
peca fundamental para o crescimento da sociedade

As pessoas que estarao acompanhando os procedimentos serdo o
pesquisador: Alex Rodrigo Brondani, estudante do Mestrado Profissional em
Educacado Profissional e Tecnolégica — PROFEPT e a orientadora Prof. Dra.
Maria Rosangela Silveira Ramos. Vocé podera se retirar do estudo a qualquer
momento, sem qualquer tipo de constrangimento.

Solicitamos a sua autorizacdo para o uso de seus dados para a
producado de artigos técnicos e cientificos. A sua privacidade sera mantida
através da livre opg¢do da sua identificagdo e da nao identificacdo dela, caso
opte por se identificar. Este termo de consentimento livre e esclarecido é feito
em duas vias, sendo que uma delas ficara em poder da pesquisadora e outra

com o sujeito participante da pesquisa.
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Contato do Pesquisador: Alex Rodrigo Brondani
Numero do Telefone: (55) 99958-9588
e-mail: alex.brondani@iffarroupilha.edu.br

Endereco: Av. Paulo Lauda 83 Casa 03 - Tancredo Neves - Santa Maria RS.

Assinatura do Pesquisador:

Comité de Etica em Pesquisa — CEP IF Farroupilha
Alameda Santiago do Chile, 195 — Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP:
97050 — 685 - Santa Maria, Rio Grande do Sul - Fone/Fax: (55) 3218 9850 -

e-mail: cep@iffarroupilha.edu.br.
CONEP- Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa - SEPN 510, Norte, Bloco A

3%ndar, Ed. Ex-INAN, Unidade Il — Brasilia — DF- CEP: 70750-521 - Fone:
(61)3315-5878/ 5879 — e-mail: conep@saude.gov.br
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APENDICE C: Resultado da Questio 03 - Interpretagdo e analise das
respostas da questao 03 e classificagdo em tematicas de assuntos gerais,

a serem investigadas na realizagdgo dos Circulos Dialégicos

Investigativo-formativos (29 respostas)

ENUNCIADO DA QUESTAO 03: No seu entendimento, o que diferencia e faz a

singularidade do IFFar - Campus Sao Vicente do Sul, em relagdo as demais escolas

da rede publica, com relagao ao tipo de formagéao oferecido aos seus estudantes?

RESPOSTAS DA QUESTAO 03

Sua histéria, estrutura (salas de aula com AC, labs de
informatica, laboratérios de ciéncias, ambientes de aulas
praticas, auditérios, etc.), qualificagcdo do corpo técnico e
docente, a capacidade de custeio e investimento (mesmo
reduzida nos ultimos anos, é muito superior a rede estadual e
municipal), a valorizacdo dos profissionais através da
remuneragdo (comparar com quem faz a mesma atividade

nas redes estadual e municipal), etc.

Ensino integrado.
Se diferencia na oferta de cursos voltados para formacao

cidada e técnica.

Area técnica muito bem equipada e funcionarios (na sua
maioria) comprometidos e qualificados

A possibilidade de formacéo integral de desenvolvimento de
todos os aspectos que constituem o sujeito. Ao mesmo
tempo, todo o suporte que a Instituicao é capaz de dar no que
tange as agdes e os programas da Assisténcia Estudantil.

A infraestrutura disponibilizada e a natureza dos institutos

federais.

A formacao integral e as oportunidades que surgem para os

estudantes.

TEMATICA DE
ASSUNTO GERAL
Historia institucional
Infraestrutura fisica
Ensino de qualidade
Capacidade financeira

Gestao de pessoas

Interdisciplinaridade
Cultura e humanidade
Ensino e trabalho,
Ciéncia e tecnologia
Infraestrutura fisica
Ensino de qualidade
Cultura e humanidade
Educacéo inclusiva

Capacidade financeira

Infraestrutura fisica

Histdria institucional

Interdisciplinaridade

Educacéo inclusiva
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A experiéncia e qualificacao do seu corpo técnico em geral,
aliado as diversas oportunidades que vao além da educacao
propriamente dita.

Ensino em tempo integral onde o aluno tem a sua disposi¢ao
toda uma estrutura e base de apoio (pedagdgica, saude,
alimentacao, etc.) para que o processo de aprendizagem seja
exitoso.
comprometimento, ndo de todos, mas da maioria dos
profissionais técnicos e docentes em ofertar uma educagao
inclusiva.

Formacdo de cidaddos mais criticos e preparados para o

mundo do trabalho.

Formacao constante dos docentes e taes e foco da direcao
de ensino e geral na incluséo.

No campus SVS ha um acompanhamento da trajetéria do
aluno da e grada a conclusido do curso, preocupagdo com o
os aspectos académicos, culturais e humanos da
aprendizagem

A localizagao, estrutura, cursos ofertados e formagao dos

profissionais da instituigao.

Oferece uma estrutura fisica e humana de exceléncia

possibilitando uma excelente formagao aos estudantes.

O campus proporciona uma visdao do aluno em varios,
objetivos, utiliza varios métodos tecnoldgicos e modernos de
ensino criando um elo entre pratica e teoria.

Qualidade de estrutura e ensino, pesquisa e extensao.

Adiferenca esta na educagao de qualidade, ensino basico,
técnico e superior, oferecidos nos trés turnos, a oferta de

laboratérios muito bem equipados para as aulas praticas, o

Ensino de qualidade
Educacéo inclusiva
Cultura e humanidade
Interdisciplinaridade

Infraestrutura fisica

Dedicagdo do quadro
profissional

Educacéo inclusiva
Cultura e humanidade
Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia
Ensino de qualidade
Educacéo inclusiva
Cultura e humanidade
Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia
Permanéncia e éxito
Ensino e
regionalidades
Infraestrutura fisica
Ensino de qualidade
Oferta de cursos
Infraestrutura fisica
Ensino de qualidade
Dedicacdo do quadro
profissional
Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia
Interdisciplinaridade
Infraestrutura fisica
Ensino de qualidade
Infraestrutura fisica
Verticalidade

ensino

de
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acesso a biblioteca fisica e virtual, o fornecimento de

alimentacdo gratuita aos alunos, a disponibilizagdo de
auxilios como bolsas de estudo e estagios dentro da proépria
instituicdo, além de possuir docentes muito bem preparados e
capacitados para prestar um servigo de qualidade aos alunos.
Infraestrutura, qualificacdo do quadro de servidores, aporte
financeiro das instituicdes, formacgao técnica de nivel médio,

pos médio e graduagao.

A infraestrutura e a formacao dos docentes e TAES, o que
propicia diferentes momentos de aprendizagem envolvendo
nao soO o ensino, mas a pesquisa e a extensao.

Possibilidade de ao concluir o curso ja exercer a profissao.

Formacao e qualificagdo dos professores e servidores, bem
como a estrutura do campus que permite alienar o

conhecimento na pratica.

QUALIDADE DE ENSINO

Oferta de cursos por profissionais qualificados que se utilizam
de estrutura fisica diversificada, com ensino médio forte,
integrado a disciplinas técnicas, preparando para a vida,
bem como cursos

sequéncia de estudos e trabalho,

superiores gratuitos e com excelente conceito.

Uma excelente infraestrutura fisica, um quadro qualificado de
trabalhadores em educagdao e um bom ambiente de ensino
aprendizagem agregado com o acolhimento e as boas

praticas pedagogicas.

Pluralidade dos cursos, atividades e infraestrutura ofertados.

Ensino de qualidade

Educacéo inclusiva

Infraestrutura fisica
Ensino de qualidade
Capacidade financeira
Verticalidade do
ensino

Infraestrutura fisica

Ensino de qualidade

Competéncias
Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia
Ensino de qualidade
Infraestrutura fisica
Competéncias

Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia
Ensino de qualidade
Ensino de qualidade
Infraestrutura fisica
Interdisciplinaridade
Cultura e humanidade
Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia
Educacéo publica
Gratuidade
Infraestrutura fisica
Ensino de qualidade
Permanéncia e éxito
Ambiente de ensino e
aprendizagem

Oferta de cursos
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a formacado humana integral de forma publica gratuita e de
qualidade e qualidade a exceléncia no ensino ofertado no
decorrer de uma trajetoria sexagenaria.

formagdo mais humanizada e integral (trabalho/técnico,
social, cidada, cultural, esportiva)

A diversidade de oportunidades, de bolsas, a variedades das
atividades culturais, esportivas e académicas. Mas

principalmente a nogéo de cidadania e cidad&os.

Infraestrutura fisica

Interdisciplinaridade

Cultura e humanidade
Interdisciplinaridade
Educacéo inclusiva
Cultura e humanidade

Interdisciplinaridade
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APENDICE D: Resultado da Questio 06 - Interpretagdo e analise das
respostas da questao 06 e classificacdo em tematicas de assuntos
gerais,a serem investigadas na realizagao dos Circulos Dialégicos

Investigativo-formativos: 28 respostas

ENUNCIADO DA QUESTAO 06: Escreva um pouco sobre o que vocé entende sobre

a seguinte frase: "O IFFar- Campus Sao Vicente do Sul é uma instituicdo que forma

cidad&os para o mundo do trabalho."

RESPOSTAS DA QUESTAO 06

Para mim a palavra chave nesta frase é cidadaos, um cidadao
que possa compreender seu lugar e seu papel na sociedade.
Nao apenas um trabalhador que executa tarefas, sem
compreender os processos dos quais ele faz parte.

Uma instituicdo que prepara dentro das possibilidades, os
alunos , para que consigam ingressar de forma capacitada no
chamado mundo do trabalho, e também para que estes
alunos consigam diferenciar as diferentes estruturas
organizacionais e tomar posigéo diante dos acontecimentos.
Entendo que quando se coloca a palavra "cidadaos" na frase,
queremos dizer que este ser foi "formado" de maneira
completa, no sentido de formar um aluno com todas as
condi¢cbdes de enfrentar o mundo do trabalho e mesmo assim
ser uma pessoa que possui condi¢cdes para interagir com toda
a sociedade com éxito.

Contribuir no processo formativo de cidadaos criticos e
participativos, que desenvolvam o principio da autonomia e
busquem no mundo do trabalho um espacgo de emancipacgao
pessoal e profissional.

Entendo que além de formar profissionais capacitados para
desenvolver um trabalho, uma tarefa, forma pessoas criticas,
que se posicionam diante das questdes do tempo em que

vivem, que propde solugdes para problemas.

TEMATICA DE
ASSUNTO GERAL
Cultura e humanidade
Ensino e trabalho,

ciéncia e tecnologia
Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia

Competéncias

Cultura e humanidade
Ensino e trabalho,

ciéncia e tecnologia

Cultura e humanidade

Competéncias

Competéncias

Cultura e humanidade
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Aqui entra a diferenga entre formar para o "mundo” e formar
para o "mercado". Ao formar para o mundo se busca algo
mais amplo, que va além de uma demanda especifica.
Significa dizer que grande parte dos nossos egressos
encontram-se atualmente muito bem colocados no mercado
de trabalho da regido, do estado e do pais.

O foco deve ser na formagao do ser humano, e a inser¢ao no
mundo do trabalho ocorre como consequéncia disto. Esta
forma de perceber o ensino subtrai a visdo "tecnicista", de
que o estudante é mao-de-obra para o "mercado de trabalho".
se esta for a maxima nao estaremos formando pessoas na
sua integralidade e sim s6 para o mundo do trabalho sem
nenhum senso critico.

Instituicdo que trabalha articuladamente o ensino, a pesquisa
e a extenséo, proporcionando aos estudantes perceberem as
oportunidades, as contradicbes e os desafios impostos no
mundo do trabalho.

O estudante, ao concluir seus estudos, pode estar apto a
aprender, e evoluir e buscar conhecimentos e diversas areas.
Nado sai pronto e acabado, mas apto a reconhecer suas
potencialidades.

Porque se preocupa com o individuo como um todo,
oferecendo a ele ensino, pesquisa extensao, e oportunidades
de aprendizagem académica, profissional, cultural, artistica e
humana

O Campus oferece um ensino com uma formagdo moderna,
competitiva, capaz de inserir o cidadao, de forma imediata, no
mercado de trabalho.

Esta frase remete a informag¢ao mais tecnicista de formagéao

E uma escola que tem tudo que o aluno precisa para ser
preparado para o mercado de trabalho, desde o inicio de sua
formacao até sua especializacao

Trabalhar € um exercicio de cidadania e a preparacio para o
ingresso deve contemplar valores humanisticos e ndo apenas

técnicos.

Cultura e humanidade

Competéncias
Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia
Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia

Cultura e humanidade

Formacao unilateral

Ensino de qualidade
Cultura e humanidade

Interdisciplinaridade

Cultura e humanidade

Competéncias

Cultura e humanidade
Ensino de qualidade
Interdisciplinaridade
Competéncias

Competéncias

Formacéo unilateral

Competéncias

Cultura e humanidade
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Desta frase, entendo que o campus svs, educa com base na

formacdo técnica, capacitando e preparando pessoas
unicamente para o mundo do trabalho.

Uma escola que procura conhecer e respeitar seus alunos
nos mais diferentes aspectos, estando alicercada na
formacao e capacitacdo dos estudantes na construgcao de seu
futuro profissional

Formar para o mundo do trabalho significa dizer que néo
incentivamos a meritocracia, a competitividade e sim a
insercdo no mundo do trabalho a partir de principios
embasadores solidos capazes de valorizar 0 homem em sua
multidimensionalidade e fortalecer suas relagdes sociais.

Além de capacitar, da o conhecimento de mundo, de pessoas.

Uma instituicdo que busca a formagao de bons profissionais,
capacitados para atuar em qualquer local do mundo, mas com
uma preocupacao também na formacao no aspecto humano,
na forma de atuar e se relacionar nos mais diversos
ambientes de atuagao.

Proporciona uma formacgado profissional e uma formacao

humanistica

O mundo esta em constante mudancga, e as relagbes de
trabalho e sobrevivéncia, também se alteram, evoluindo para
um ambiente em que as pessoas precisam ter capacidade de
adaptar-se, de resistir, de ser resiliente. Para enfrentar os
obstaculos é preciso que o estimulo a cidadania seja
constante, e nada melhor que praticar uma educacéo
multicultural, com respeito a diversidade, com estimulo ao
empreendedorismo, com fortalecimento da capacidade
investigativa e fomento a busca pela liberdade através do
conhecimento e das tecnologias.

No meu entendimento esta frase esta dizendo que o IFFar -
Campus Sao Vicente do Sul forma técnicos qualificados para
o mundo do trabalho, porém com uma formacdo cidada,

evidenciando a importancia dos valores morais e éticos para a

Formacao unilateral

Educacéo inclusiva
Ensino e trabalho,

ciéncia e tecnologia

Cultura e humanidade

Competéncia

Cultura e humanidade
Competéncias
Cultura e humanidade
Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia
Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia
Cultura e humanidade
Cultura e humanidade
Educacéo inclusiva
Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia

Competéncias

Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia

Cultura e humanidade
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formagdo de uma sociedade mais justa e com mais
oportunidades.

De uma forma geral o Campus em uma estrutura muito sélida,
que oportuniza aos seus discentes uma formacgao tedrica e
pratica bem especifica preparando para as novidades,
desafios e conquistas na vida profissional dos egressos.

que forma estudantes através do ensino integrado com uma
formacgao integral, dando oportunidades iguais a todos de
ingresso no mundo do trabalho.

Parece que entregamos seres iguais, que saem prontos para
executar tarefas e nao refletir sobre o mundo

O estudante do IFFar SVS tem condigbes de entender que
mundo hoje esta " globalizado", e querendo pode ser inserido
onde for. Respeitando as mais diversas culturas e

contribuindo para uma sociedade melhor.

Historia institucional
Infraestrutura fisica
Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia
Interdisciplinaridade

Educacéo inclusiva

Formacao unilateral

Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia
Cultura e humanidade

Competéncias
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APENDICE E: Resultado da Questdo 08 - Interpretagdo e analise das
respostas da questao 08 e classificagdo em tematicas de assuntos gerais,
a serem investigadas na realizagdgo dos Circulos Dialégicos

Investigativo-formativos - 26 respostas

ENUNCIADO DA QUESTAO 08: No seu entender, como a Cultura Organizacional
do IFFar Campus Sao Vicente do Sul interfere/contribui no dia a dia do seu

trabalho?

RESPOSTAS DA QUESTAO 08 TEMATICA DE
ASSUNTO GERAL

Diretamente. Questbes de carater pessoal, por vezes, Gestao de pessoas
sao colocadas a frente de interesses institucionais. Nao = Clima organizacional
me refiro a vida pessoal das servidoras, mas sim a
seus projetos particulares dentro da instituicdo, sem
considerar questdes de interesse coletivo. As questdes
politicas também tém uma interferéncia muito grande.
Resquicios de processos eleitorais interferem muito no
clima organizacional e perduram por muito tempo.
Sim N&o classificada
Contribui para ter uma visao diferenciada de alguns @ Organizagdo e estrutura
acontecimentos. de trabalho
Pouco, pois ndo possuo colegas de trabalho no meu | Organizagdo e estrutura
setor, apenas colegas terceirizados. E a Coordenagao a | de trabalho
que pertenco é relativamente organizada a funcao de
cada profissional.
Mesmo estando afastado do campus a um bom tempo, Organizagdo e estrutura
em funcdo de estar cedido para Reitoria, na maioria = de trabalho
das vezes que encaminhei demandas ao campus fui
rapidamente atendido e de forma satisfatoria.
Interfere de forma negativa quando ha uma cultura | Gestdo de pessoas
quase de uma empresa familiar para parte dos Clima organizacional
servidores, uma supervalorizacdo das relagdes de @ Administracdo de conflitos
proximidade entre trabalhadores e gestores. Isso gera

um mal estar para os que ndo sentem essa
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proximidade. Esse tipo de situacdo dificulta o meu
relacionamento, ndo me sinto parte da instituicdo em
alguns momentos, ndo me sinto bem vinda, como se eu
estivesse de alguma forma errada por tratar os colegas
de de Ha

confraternizagdo de final de ano da diretoria a que sou

trabalho como colegas trabalho.

vinculada em que meu setor ndo é convidado, por
exemplo, ou seja, ha um tratamento diferente entre as
pessoas, isso gera desmotivacao.

Contribui, pois € fundamental entendermos qual o papel

do servidor e da instituigao.

Nas relagdes interpessoais € no entendimento da

pluralidade de pessoas e obviamente ideias.

interfere n&o proporcionando a interagdo entre as
pessoas, € quando raramente o faz € bem definido o
interesse a ser alcangado e que, definitivamente, ndo é
a unido das pessoas. Acho que ha uma distancia muito
grande entre taes e docentes e ndao € s6 em direitos,
mas em representatividade também.

Estou lotada num Setor/Diretoria em que sei
exatamente qual a minha fungao, entdo, sei quais as
minhas atribuicées, o que facilita o desempenho das
minhas atividades.

O IFFAR SVS oferece, ao longo dos cursos, formagao
em economia, estética, meio ambiente, cuidados com o
corpo, palestras e ambientes que revelam outras
realidades, muitas vezes desconhecidas pelos
estudantes.

Possibilita aos profissionais a execu¢ao do trabalho
com qualidade e exceléncia académica de forma a
priorizar a sua integridade e a sua saude

Contribui com a possibilidade de ser realmente um

servidor publico.

Organizacao e estrutura
de trabalho

Historia institucional
Educacéo publica
Organizacao e estrutura
de trabalho

Clima organizacional
Gestao de pessoas

Clima organizacional
Administragéao de conflitos

Representacgéo politica

Organizacao e estrutura
de trabalho

Oferta de cursos

Organizacao e estrutura
de trabalho

Organizagcao e estrutura
de trabalho

150



Interfere devido a posicionamentos politicos partidarios

na gestdo administrativa

Depende do ponto de vista e da compreensio de cada
um ela pode contribuir ou interferir, isso depende do
receptor e do transmissor da informacdo estarem
alinhados e terem o mesmo entendimento da
informacao.

Pela troca e construcao de experiéncias

A cultura organizacional do campus SVS contribui com
as minhas atividades profissionais, pois, tendo em vista
que sao compartilhados dentro da instituicdo os
mesmos objetivos, a qualidade do trabalho realizado, o
ambiente de trabalho com base no respeito e ética,
levando em considerag&o o potencial de cada servidor,
proporcionado ascensao na carreira profissional.

Acredito que a Cultura Organizacional age de forma
positiva em nossa Instituicdo, pois percebo a dedicagao

e o0 envolvimento de todos os colegas servidores.

Ajuda a discernir o melhor para a Instituicdo. E
altamente democratico e participativo. As vezes,

interfere  negativamente, devido as discussoes
polarizadas que nao contribuem para o crescimento da
Instituicdo. E preciso separar o pessoal do profissional.

Como tenho relacido direta com alunos, cada dia tem
guestdes novas, as vezes complicadas, e é necessario
gque nos moldados a isto, buscando ajuda ou novos
aprendizados.

Interfere no dia a dia pois determina a maneira de se
relacionar e agir de cada um

Com mais de duas décadas de vivéncia na Instituicao,
foi possivel experimentar grandes mudancgas na cultura
organizacional, porém o que mais interfere no dia a dia,

e meu empenho em mostrar o pertencimento, e tentar

Representacao politica
Administragédo de conflitos
Clima organizacional
Organizagcao e estrutura
de trabalho

Clima organizacional

Organizagcao e estrutura
de trabalho
Organizacao e estrutura
de trabalho

Organizacao e estrutura
de trabalho
Dedicagdo do quadro
profissional

Organizacao e estrutura
de trabalho

Administragao de conflitos

Clima organizacional

Organizacao e estrutura

de trabalho

Clima organizacional

Organizagao e estrutura

de trabalho

Clima organizacional
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convencer com o exemplo, muitos que ndo tem este
sentimento. A cultura organizacional de que servimos a
populacao interna e externa, que precisamos nos doar,
fazer o melhor ensino, a melhor pesquisa e a melhor
extensdo, tem sido exaustivamente noticiada, porém
nao tem sido apreendida por muitos servidores.
Colegas que desenvolvem atividades meio e fim,
precisam ser mais ativos e comprometidos, pois nao
trabalham para o Chefe, o Diretor, a Reitora, o
presidente, e sim para o povo brasileiro, tdo carente de
educacao e tecnologia.

O Campus possui uma estrutura bem sdélida. Diversos
projetos consolidaram-se ao longo dos anos, muitos
habitos (sadios) foram inseridos e melhorados, de uma
maneira geral € muito tranquilo a rotina do dia a dia.

Contribui para meu crescimento profissional e pessoal

A cultura organizacional parece ser tradicionamente
opressiva e fechada a novas visdes de mundo. Nao ha
espacos efetivos de dialogo e respeito, onde cada area
pode expressar suas contribui¢cdes, dificuldades, ideias
e, assim, sermos capazes de pensar coletiva e
integralmente a educagao profissional, nosso papel
como instituicdo, nossa relagdo com a sociedade, etc.
Isso interfere diretamente no meu trabalho pois sinto
que o potencial do meu setor - e de muitos setores -
sdo tolhidos por ndo haver gestdo do conhecimento.
Somos uma instituicdo de educagao que nao entrega
um modelo digno de funcionamento e gestéo.

em todos os aspectos, pois a partir de demandas para
atendimento as politicas publicas, as acbes serao

definidas e realizadas

Dedicacdo do quadro

profissional

Histdria institucional

Historia institucional
Organizacao e estrutura
de trabalho

Organizagcao e estrutura
de trabalho

Clima organizacional
Administragéao de conflitos
Organizagcao e estrutura
de trabalho

Gestao de pessoas

Gestdo de conhecimento

Organizagcao e estrutura
de trabalho
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APENDICE F: Resultado da Questido 10 - Interpretagdo e analise das respostas
da questdao 10 e classificagcdo em tematicas de assuntos gerais e niumero de

ocorréncia, a serem investigadas na realizagdo dos Circulos Dialégicos

Investigativo-formativos: 21 respostas

ENUNCIADO DA QUESTAO 10: No seu entendimento, qual é o sentido do trabalho

quando associado as teorias da Educagdo Basica, Profissional e Tecnoldgica?

Como ele ¢ incorporado nas praticas administrativas e pedagdgicas da instituicao?

RESPOSTAS DA QUESTAO 08

O trabalho associado a EPT tem o sentido de desenvolver o
ser humano para entender as relagbes das quais ele
participa. Para mim €& incorporado quando temos
esclarecimentos, transparéncia e democracia nas decisdes
da Gestdo. E nas praticas pedagdgicas, quando &
demonstrado aos alunos seus direitos e deveres na
sociedade.

O sentido do trabalho é quando os individuos consigam
aliar suas atividades com suas expectativas de vivéncia em
sociedade e também familiar. Muitas vezes essas praticas
administrativas e pedagogicas da instituicdo entram em
conflito com alunos e servidores, e esse € um ponto a ser
trabalhado.

Um espagco de transformacdo social capaz de dar
oportunidades principalmente para aqueles estudantes, de
modo especial aqueles que apresentam uma condigdo de
vulnerabilidade social acentuada.

Entendo que o sentido é o desenvolvimento da pessoa de
forma contextualizada com a realidade da classe
trabalhadora. E incorporado nas praticas administrativas e
pedagdgicas por meio dos estagios e projetos de ensino,
extensdo e pesquisa.

O trabalho como principio educativo se materializa através

de um conjunto de acgbes, tais como: relacdo teoria e

TEMATICA DE
ASSUNTO GERAL
Interdisciplinaridade

Cultura e humanidade

Interdisciplinaridade

Cultura e humanidade

Administracdo de
conflitos
Organizagao e

estrutura de trabalho

Educacéo inclusiva

Interdisciplinaridade

Interdisciplinaridade

Cultura e humanidade
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pratica, aproximagdo com o mundo trabalho, praticas
educativas contextualizadas e da interdisciplinaridade.

Nas praticas profissionais, nos dias de campo, nas
semanas académicas, entre varias outras acoes e eventos.
Penso que deviamos enquanto servidores conhecer melhor
as teorias ou os tedricos que embasaram e deram forga
para que os IFs fossem criados. Muitas vezes confundimos
Universidades com IFS e tratamos como se fossem a
mesma coisa. Seria importante mais esclarecimento e
formacgéao nesse sentido.

O trabalho é um meio do estudante se aproximar da
realidade e colocar alguns conhecimentos apreendidos em
pratica. Além disso, pode refletir, remodelar essas praticas
por meio de sua visdo de mundo e experiénciagoes.
Através dos estagios e das praticas profissionais
integradas, da pesquisa, do ensino e da extensao
Incorporado de forma a dar o suporte para que seja
possivel entregar aos cidaddos um ensino publico e de
qualidade

Trabalho no sentido da formacdo profissionalizante para
desenvolver agcbes que possam contribuir € ou mudar as
condi¢cdes sociais, econbmicas, ambientais e éticas da
comunidade

As teorias da educagao servem de base para um trabalho
mais pleno e eficaz, a informacido é o combustivel para a
producao fisica do labor e para que se torne referéncia na
pratica sdo alinhados a conceitos e teorias pedagodgicas
para uma adaptacio e concluséo.

Por meio de projetos, palestras, capacitagbes, aulas,
circulos restaurativos.

A visdo, as normas e os valores da instituicdo, sao
colocados em pratica através do trabalho realizado dentro
da instituicdo por seus servidores. E através da ética, da
responsabilidade social, da transparéncia e do respeito que

o trabalho é incorporado nas praticas da instituicéo.

Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia

Interdisciplinaridade

Histdria institucional
Gestao de

conhecimento

Interdisciplinaridade
Cultura e humanidade

Competéncias

Interdisciplinaridade
Ensino de qualidade
Educacéo publica
Gratuidade

Ensino de qualidade
Cultura e humanidade

Competéncias

Competéncias

Interdisciplinaridade

Interdisciplinaridade

Dedicacdo do quadro
profissional
Organizagao e
estrutura do trabalho

Clima organizacional
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A forma mais racional e humana de construir a cidadania.
Valorizagdo e respeito entre toda comunidade escolar,
politica de apoio a qualificacdo de servidores e adequacao

curricular voltada a realidade regional e dos alunos.

Trabalho como praxis, como confluéncia do "que fazer" que

alia a teoria e a pratica nas diferentes atividades formativas.

O sentido do trabalho é em primeiro grau fonte de
sobrevivéncia e renda, porém deve ir além, pois significa
que em uma instituicdo como o IFFar as pessoas buscam
educacgao, conhecimento e formacgao, para construirem e
exercerem sua autonomia, desenvolvendo-se como
cidaddos. As individualidades buscam seu empoderamento,
para a construgdo de desenvolvimento de comunidades e
em Uultima instancia do pais. O trabalho desenvolvido na
instituicdo, tem incorporado parte do sentido a EPT, mas
ainda carece de mais qualidade e geragado de inovagao e
tecnologia.

Entendo que o fato dos estudantes terem oportunidade de
associar as teorias educacionais com a pratica laboral faz
com que o aluno aprenda fazendo. Esse trabalho é
incorporado as praticas da instituicdo dentro de cada uma

das areas de formagdo, sejam nas areas de gestao,

tecnologia da informagdo, docéncia ou produgao
agropecuaria.
Com respeito, troca de conhecimentos e convivio

interdisciplinar.

O trabalho nos principios dos IFs tem o sentido da
formacéao para vida e para o trabalho, a formacao técnica e
humana aliadas, integradas.

Ele vincula toda a formacao e experiéncia adquiridas, com
aperfeicoamento e crescimento enquanto ser social e

sociedade.

Clima organizacional

Gestao do
conhecimento
Ensino e

regionalidades
Cultura e humanidade
Interdisciplinaridade
Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia
Ensino e trabalho,
ciéncia e tecnologia
Cultura e humanidade
Competéncias
Gestéao do

conhecimento

Interdisciplinaridade
Ensino de qualidade
Gestéo do

conhecimento

Interdisciplinaridade
Clima organizacional
Interdisciplinaridade

Cultura e humanidade

Interdisciplinaridade

Cultura e humanidade
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APENDICE G - Tabulagao das principais falas extraidas do primeiro encontro de

realizagao dos circulos dialégicos investigativo-formativos, relacionadas aos

participantes e as categorias de assuntos gerais.

FALAS DO TEXTO

E importante trazer aqui que é a questdo da
comunicagao, né? Eu acho que muito do que
tu coloca, falta... eu ndo sei se é falha de
comunicagdo o termo correto, divulgacéo,
enfim, mas uma coisa que nds nao temos
ciéncia sdao as missdes e valores da
instituicdo, que s&o coisas que... eu entendo
que nds devemos saber decor.

Qual que é a fungdo da instituicdo, haa... é
formar mao de obra, é formar... ou é formar
cidadao?

Eu acho que os institutos federais evoluiram
muito nesse sentido, porque eles ndo n&o sao
apenas formadores de mao de obra. Eu
entendo que formam cidadaos, conscientes,
criticos, enfim, pelo menos eu vejo

Entrei em 1995, ela era ainda escola
agrotécnica federal né, nessa época que eu
entrei n&o tinha curso de graduacéo, so tinha
cursos essencialmente técnicos. E tinha um
integrado, entdo o pessoal fazia a formagao
com o integrado. Ja existia um integrado.

Mas, assim, eu sempre via a instituicdo como
referéncia. Como além de, de formagao, de
uma formacdo completa ao aluno, é completa
no sentido que... integral né, que forme o
cidaddo, como o Participante Marajoara
colocou né? Mas eu sempre a vi como
referéncia...

E eu acho que é isso, a missao é formar

cidaddos, com um ensino de qualidade. E

PARTICIPANTE

Marajoara

Marajoara

Marajoara

Acucgena

Acucgena

Acucgena

CATEGORIA

Competéncias

Cultura e

humanidade

Cultura e

humanidade

Interdisciplinari
edade/Multidis

ciplinaridade/

Verticalidade
de Ensino
Ensino de
Qualidade/Inte
rdisciplinaridad
e/Multidicplinar
idade/Cultura
e
humaninades
Ensino de
Qualidade/Inte
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gratuito, porque se tu for ver né, ndés temos
muito, muitos ex-alunos ai que, se nao fosse,
se nao tivessem passado pela nossa
instituicdo, nao teriam a oportunidade de ser o

que sao hoje.

E ai, sobre a questdo da gratuidade, haaa...
eu acho que é um pressuposto que nao
deveria... eu vou usar um termo que nao existe
nao é, - imexivel.

Proporciona estudo de qualidade em toda a

regido para todos os niveis sociais.

As proprias instituicbes de uns anos para ca,
elas vem mudando a sua sistematica de
atuacdo. La no passado, quando, de repente,
la por 1000... 1&a quando o campus nao era
ainda um Campus, ainda era uma escola
agricola, a finalidade que ela tinha com as
pessoas que vinham a escola era uma. Era
formar uma mao de obra para a regido, uma
mao de obra para atuar no setor primario.
Entdo, num momento primeiro, eu creio que
ela ndo atendia de todo a formar um cidadao
como a gente hoje é, o é o lema dos institutos,
formar um cidaddo em todos os aspectos, né,
nao so naquele do curso que ele esta fazendo,
mas fazer com que ele seja preparado para a
vida, que eles seja um cidadao esclarecido
Apesar dos pesares, que nos temos tantos
servidores docentes, como servidores técnico
administrativos, que tém uma visao embacada

e diferentemente, essa da parte participacao

Marajoara

Acucena

Yacamin:

Yacamin:

Yacamin:

rdisciplinaridad
e/Multidicplinar
idade/Gratuida
de/Cultura e
humaninades/
Educacao
inclusiva e
financeira
Educacéao
Publica/Gratui
dade

Ensino e
regionalidades
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Qualidade
Historia

Institucional/

Cultura e
Humanidade/H
istoria

institucional

Educacéo
inclusiva/Admi
nistracédo de
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de pessoas com menor poder aquisitivo. Nos
temos alguns casos que nao vem ao caso aqui
divulgar, nem nomenclaturar, a gente sabe,
nés temos algumas pessoas no campus que
queriam ser pesquisadores tdo somente né,
porque, no momento em que alguns entram
aqui, eles acham que sao pesquisadores. E o
nosso instituto, ele estd muito longe dessa,
dessa parte de pesquisa.

O nosso métier basico aqui é o que, formar
técnicos, né, profissionais, o ensino
profissional e técnico de qualidade. E ai vocés
falaram na gratuidade, se n&o houver
gratuidade aqui por perto nessa regido do
Campus... praticamente ndo... uma grande
parte dessa populagao nao vai poder estudar.
ele atende, mas poderia atender melhor,
pesquisador, Eu creio que as politicas do
instituto, elas podiam ter um pouquinho mais
de, digamos, de alcance.

La na Secretaria eu conheci muito mais o
instituto como escola, como colégio, enfim,
como Faculdade, sabe. Porque uma coisa que
eu noto é que faz muito tempo que eu
comento isso, em Sao Vicente o IF ndo é
bem... Hamm... n&o tem bastante propaganda
em Sao Vicente para o IF

EolF, porque tem curso noturno, enfim, que tu
pode trabalhar e fazer, e eu nao reparo tanto
aproveitamento, o pessoal ndo aproveita tanto
como como poderia.

e isso também eu noto, que eu acho que € um
problema mais de divulgacdo, assim, de
mostrar o que vale, o quanto vale cada curso.
0 pessoal, o terceirizado que € com quem eu

trabalho, que eu convivo, eu reparo uma coisa

Yacamin:

Yacamin:

Paraopeba

Paraopeba

Paraopeba

Paraopeba

Ensino e
trabalho,
ciéncia e

tecnologia
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Representaca
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Administracao
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que eu ja reparei, assim 0, tipo os filhos, haa...
eles nao ficam em Sao Vicente, vao embora. A
maioria, os que estudam vao embora. Nao
usam o IF, e isso, isso que eu nao entendo,
a... nao é desvalorizagdo, mas nao notam,
sabe, o tamanho do lugar em que estao
trabalhando

Tanto que eu morava em S3o Vicente, né, e fui
conhecer de fato todo o IF... todo o trabalho
do IF, vamos dizer assim, depois que eu entrei
Ia, ndo é? Entdo, isso eu noto

eu, por exemplo, fui fazer o meu segundo grau
em Jaguari. N&o utilizei o IF de maneira
nenhuma, sabe, e morava perto, morava bem
pertinho, entendeu. Culturalmente isso parece
que ndo, que nao se enquadra,

Sempre foi assim, Participante Paraopeba.
Isso o pessoal nunca valorizou, assim, sabe
aquele ditado que Santo de casa ndo faz
milagre, né. Nunca foi muito valorizado,

Entdo pode ser que também tenha, tem essas
questbes, como era muito dificil de entrar no
IF, né, os processos de selegcdo eram, tinha
aquelas entrevistas, e dai tinha que ser rural,
né, a pessoa tinha que ter um vinculo rural
para facilitar o acesso, entdo era muito dificil
para o pessoal da cidade entrar no IF. E
acabou que, eu acho que dai que motivou, né.
Também acho que caminhou, caminhou por
conta disso, né.

Os alunos que até entdo nao tinham acesso
ao ensino de qualidade, através do instituto,
do campus Panambi, eles conseguiram ter
uma educagdo gratuita e de qualidade e
ingressarem, continuarem, comegaram la no

proeja e depois fazer um curso superior, e

Paraopeba

Paraopeba

Acucena

Acucena

Kaolin

Administragao

de conflitos

Administracao

de conflitos

Administracao
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Administragao
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também nos integrados fazer depois a
verticalizagao

nos tivemos alunos que, que eu, 0 que me
impressionou muito é: o filho do empresario
estudando com... com a filha da empregada,
digamos assim, entdo tem... é igual, é um
ensino igual, assim, consegue igualar. Por
meio das cotas também. Essa forma de
ingresso e ai eu vejo que ali todo mundo é
igual.

0 que me marcou muito isso é a questao de
iguais, tratamentos iguais assim, sabe, e ver
que aquele aluno la do interior conseguiu vir
aqui, aquele aluno é... de uma situagao
financeira precaria, conseguiu ingressar e
contribuir ai para a vida dele e também para a
sociedade
eu vi um impacto do instituto no
desenvolvimento regional, e também na vida,
na formacao, né, do cidadao. Eu vi muito isso,
assim, e é isso 0 o que tenho pra compartilhar
com vocés

mas sempre limitado aquelas questdes que
tinha antes, era um curso técnico, né. Era uma
formacado que, bah, era boa, todo mundo sai
daqui empregado. Era essa a visdo que tinha

Ham desde o inicio da formacéao do instituto.

As pessoas entendem que aqui, ele (o IFF) é
uma instituicdo que tem uma estrutura grande
que so gera despesas para o bem publico. Ela
nao € vista pela questdo dos resultados de
formagcdo dos nossos alunos. Quando um
aluno nosso ali, tem aquela menina la, a
primeira, a doutora mais jovem do pais. As

pessoas nem querem saber disso, entendeu,

Kaolin
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elas ndo ndao vem dessa forma, elas nao
sabem as pesquisas que sao feitas dentro do
instituto.

As pessoas nao compram essa ideia. Se tu
chegar e dizer que aqui um pesquisador do
instituto desenvolveu um... algo para combater
0 coronavirus, vao dizer que é mentira, que
nao existe isso, que nao pode, que foi clonado,
copiado de outro local. Mas se colocar que é
um cara da UFSM, nossa, ai tudo bem.

Eu estudava de manha no estado, e a tarde no
IF. Acho que o choque de infraestrutura e de
realidade era totalmente diferente. Eu néo
entendo como uma pessoa que consiga entrar
na nossa biblioteca, aquele acervo, aquela
quantidade de material que tem, a estrutura
que nés temos, e a pessoa ainda ocupava
uma estrutura reduzida, sem estrutura, sem
nada. Isso ainda ocorre

E parece que, para nds é, assim, que somos
servidores, que a gente chega e desembarca
ali, vai cada um para um para o seu setor, ndo
tem a nogdo do que... do potencial que isso
representa,

mas em termos assim de... de comunicacéo,
eu vejo que precisa melhorar muito.
Principalmente agora, com essas questdes de
pandemia, a gente vé que, parece que o
Campus ficou abandonado, né.

a avaliagdo nao foi de um carater, assim, alto.
Varia muito, assim, de setor para setor, mas a
comunicagdo em si, ela é muito falha, né.
Porque ela, as vezes ela acontece, mas ela
chega em um certo nivel e ela para, ou ela tem

um ruido e ela se transforma em outra coisa.
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Mas em termos gerais, sim, da questdo da
comunicagao interna eu vejo, e os resultados
na época apontaram que ela é de certa forma
falha. Ela ndo atinge o objetivo, porque ela
tem... uma por causa nossa, da nossa
estrutura, ta, ela é muito é diferente das
demais organizagobes

acredito que a instituicdo, por ser nova, talvez,
ainda falhe bastante, porque eu venho de uma
formagdo bem diferente. Entdo eu me sentia
bastante perdida. Acho que n&o é claro, pela
minha experiéncia e de alguns colegas que eu
acompanhei, que ingressaram, acredito que
nao seja clara e nao seja tao divulgada

Mas esse conhecimento, eu acredito que ele
teria que ser bem distribuido, porque quem ta
trabalhando num ponto, para ele ter nogao do
tamanho, do tamanho que, como é que eu vou
dizer, em tudo que o campus atua, nao é. Tipo,
o pessoal esta trabalhando ali com a
informatica, cara, tem lavoura tem vaca de
leite, tem, enfim, toda a parte rural, né

Mas, hoje com a nossa estrutura, como tem
muitos laboratérios que eu ndo sei o que faz. A
porta fechada, tem 2 caras la trabalhando, um
laboratorista e deu, né. Se as pessoas me
perguntarem o que fazem la, “cara, € um
laboratorio”. Mas eu ndo... assim, vamos dizer,
eu nem sabia que faziam alcool gel. Hoje a
gente vé porque estao na pandemia, o pessoal
esta precisando disso. OK, mas tem muita
coisa que acontece e que a gente vé um
colega la numa sala trabalhando e ndo tem a
dimensao

Entdo, quando eu entrei eu senti uma falta

enorme de informagdes, de esclarecimentos,
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da tua carreira, do teu procedimento la dentro,
dos setores. Eu notei também, parecia que tu
era um forasteiro que estava ali chegando,
sabe, tinha aqueles filmes de Bang Bang, sabe
todo mundo te olhando atravessado, como se
tu fosse tirar o local de alguém, ou a
oportunidade que seria para um nativo, tu era
um cara de fora.

essa comunicagdo do Campus, e a
comunidade ali onde nds estamos, ela precisa
ser bem trabalhada, bem lapidada.

E ai vem muito nesse sentido que tu faz uma
contextualizagao importante sobre a
verticalizagdo do ensino, comecando la na
educagcao basica, podendo chegar até a um
curso de doutorado, se assim nos nos
prepararmos ao longo dos anos para essa
finalidade. “Mas, ahh.. quando tu vé alguns
colegas, que podem trazer essa visdao da
formagdo de mao de obra, ainda é uma -
acredito eu - que ainda seja uma confusao
muito grande com o principio da nossa
instituicao.

E em 2008 entao se constitui uma nova, uma
nova instituicdo que transforma totalmente a
nossa realidade, dando mais forga, inclusive,
para pesquisa e para extensio, ndo somente
focada no ensino. E contestando esse ponto
de vista que tu conseguiu levantar em alguns
aspectos, em algumas conversas sobre a
gente ser um formador de m&o de obra, hoje
estamos longe disso, muito longe.

o Ensino Integrado, apesar de no Campus de
Sao Vicente do Sul ter boas praticas em
relacdo a isso, nds precisamos avangar mais,

para romper esta questdo disciplinar que a
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gente tem, e muitas vezes a gente trabalha o

conhecimento de maneira isolada, néao
conseguindo fazer uma convergéncia de toda
a sua amplitude.”

hoje a nossa instituicdo, ela ndo é uma
universidade e ndo é mais uma escola técnica,
ela € uma nova institucionalidade, que ela
contempla toda uma trajetéria académica, toda
uma trajetéria dos estudantes, que possibilita
comecar no ensino médio, num
direcionamento profissional mas também com
uma visdo ampla sobre a sua influéncia na
economia, sobre a sua influéncia na cultura,
porque o proprio trabalho - e ai eu acredito
que nos estamos pecando como instituicao -
de fortalecer o conhecimento sobre as
dimensdes do trabalho

esse discurso da formacao de mao de obra, na
verdade ele, ele ta impregnado, assim, eu, eu
vejo, muito pelos discursos que a gente ouve
falar assim, nas discussbes que a gente deve
justamente ir romper isso né, e essa questao
da  multidisciplinaridade, = omnilateralidade
como vocés chamam e, nesse sentido, assim
parece que se alguém manifestou isso, e tu
relatou que alguém manifestou, ja teve
manifestacdes nesse sentido é porque ta um
pouco desconectado do que a instituicdo tem
que fazer né,

e eu acho que talvez as pessoas que te
deram essa posicao de que o IF forma mao de
obra barata, € esse pessoal que a gente tem
que resgatar, até depois o pessoal pode falar
assim, porque nao ta conectado com o que o

Instituto se propde, através da lei de criagao.”
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se a pessoa chegar hoje, eu entendo, assim,
eu vejo que é que a gestdo se esforga para
conectar esse cidaddo, esse servidor, ao
objetivo através das varias agdes, de reunioes,
tudo é discutido, os documentos institucionais
que sao produzidos. Eu acho que, nesse
sentido, o Instituto Farroupilha, ele esta muito
bem alicercado assim, tem muito material
produzido, muita resolugcdo, muita instrucao.
Falta - eu acho - as pessoas se apropriarem
para entender, assim... e talvez seja uma, um
ponto em que a gestdo do Farroupilha, ndo s6
a nivel de Campus mas, enfim, no nivel
institucional, posta dar uma melhorada,

apesar desse, esse carater, digamos assim, de
formacdo de mao de obra, eu posso falar
porque eu estudei, o participante Caiua,
também pode falar ai, o participante Kauani
pode falar também, com uma experiéncia de
muito mais tempo assim, mas mesmo, mesmo
que a percepg¢ao, digamos assim, possa ter,
possa ter sido de uma instituicado formadora de
mao de obra, ela... 0 campus sempre teve
esse diferencial, pode nao ser caracteristica
de outras organizagdes, mas o0 campus
sempre teve essa questao de tentar relacionar;
E eu eu lembro porque eu estudei né ai, e a
preocupacao assim de colocar o aluno com
contato com a comunidade, eu sei pelos
eventos que tinha, sempre essa aproximacao
com a sociedade, ela ndo é uma novidade
assim para o campus S&o Vicente do Sul que
surgiu com a criagéo dos institutos sabe

Ent3o... eu ndo sei assim, mas eu, eu penso
que S&o Vicente do Sul, ele tem uma trajetéria

que nao é rompida assim, que ela ndo nasce
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em 2008.; Essa construgcdo de aproximacao
com a sociedade ela vem de antes disso, do
tempo da escola agrotécnica ainda, e é mais
ou menos nesse sentido assim essa fala Inicial
que eu queria colocar, de que... eu acho que a

gente cumpre bem o papel

Talvez a nossa falha seja ndo explorar isso | Taiguara Cultura e
mais ainda né, porque eu acho que ja é Humanidade/H
explorado. Talvez... eu ndo sei como, eu volto istoria

a dizer, eu nao sei quanto que tu ouviu disso e institucional

se isso é representativo da comunidade, e eu
na minha avaliacdo entendo que isso néao
representa a maioria, mas é légico que tu tem
que considerar, porque a gente tem que atingir
todo mundo né, todo o mundo tem que estar
comprometido com um obijetivo. Entdo talvez
até nés aqui podemos sair da reunido com
uma mensagem de que a gente precisa
fortalecer esse, esse trabalho de deixar claro

para todo mundo porque que o Instituto

existe.”
na verdade, este debate, ele ¢é muito  Caiua Administragao
ideolégico né. Porque depende de quem de Conflitos

passa mensagem, ela vai ter um efeito. E
pensando em instituicdo, eu acho que o
Instituto, ele ndo tem clareza, os institutos, na
verdade, nao tem uma clareza de qual é o seu

papel na sociedade ainda. Isso ai esta sendo

construido

E eu tava numa reunido la no Limana, com um Caiua Cultura e

tal de Amir Limana, que era assessor do Humanidade/H
Eliezer Pacheco. E ai ndés conversando 13, e istoria

ele dizendo que o Lula quando entrou, e eu institucional

nao lembro que ano foi |4 que ele...que ele
chamou o Elieser, e chamou o pessoal, e

disse: pessoal nés temos que fazer, construir
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escola técnica para formar mao de obra. E
essas escolas técnicas, que virou os institutos,
elas tém que oferecer curso superior, porque
aquele que nao quiser trabalhar, que quiser
continuar estudando, ele tem de poder
estudar.

Mas, na pratica, e como disse o participante
Taiguara ali, nés estudamos aqui no Campus,
em tempos um pouquinho diferentes ai, o
participante Kauani, eu e o participante
Taiguara, e no tempo que eu estudei era
ensino integrado. Mas o que €& o ensino
integrado para um curso de técnico em
Agropecuaria? E aquele que num turno tu tem
o conhecimento geral, portugués, matematica
e biologia, e no outro Turno tu tem o
conhecimento técnico. E também, na época,
nds trabalhavamos né, nds faziamos plantbes
nos setores, nos tinhamos um setor, num
semestre inteiro desenvolviamos atividades
naquele setor, coisa que hoje tem menos,
porque tem outras disciplinas, se agregaram
outras disciplinas, mas aquilo era o ensino
integrado. Que também tem um conceito
ideolégico do que que é Ensino Integrado, por
causa que se pegar, por exemplo, uma
disciplina de biologia, boa parte dessa
disciplina  podia  estar integrada ou
interdisciplinar, com 0s experimentos
zootécnicos, com o que tem de biologia dentro
do Campus. E... e quem é.. e o participante
Kauani diz isso pro professor fazer? Nao, ele
ndo consegue dizer. Porque isso vai ficar
dentro da disciplina, mas se o professor nao

quiser fazer, ele nao faz
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essa percepgao ai, entrevistador, que tu, que
tu obteve nos questionamentos, nds nao
vamos mudar. Eu... ndo vai ser, eu acho né, a
minha observacdo € que ndés nado vamos
mudar, porque ela ja veio com a pessoa que
fez um concurso e entrou na instituicao

E o outro aspecto assim 6, que também é
ideoldgico, € mundo do trabalho e mercado de
trabalho, porque, na verdade, as duas coisas
para mim sdo a mesma coisa, s6 depende de
onde parte o conceito delas.

E mais uma coisa, e para finalizar, uma coisa
bem importante que mudou na Instituigdo com
um advento dos institutos, € a possibilidade de
verticalizagdo que tu falou, que ela acaba
sendo um contrassenso, porque se tu forma
pessoas para o mundo do trabalho, tu tem um
perfil na instituicdo. Agora se tu forma
pos-graduandos, tu tem um outro perfil na
instituicdo. E ai olhando para o empregador,
olhando para o patrdo, por isso que eu digo
assim, de onde que parte, vamos pensar
assim 06: o patrao, né, € melhor ele contratar
um técnico em Agropecuaria ou um doutor em
Agronomia?

0 que mudou significativamente, na instituigéo,
€ a verticalizagdo que se viu, e o aumento de

opgdes, o aumento de opgdes de cursos.

Entdo, s6 nao compreende o papel da
instituicdo quem nao quiser ver, e s6 ndo... e
cada um vai enxergar a caracteristica da

instituicao pelo seu viés, de onde vem.

Caiua

Caiua

Caiua

Caiua

Caiua

Administragao

de Conflitos

Cultura e
Humanidade/H
istoria

institucional

Infraestrutura

fisica

Organizacao e
estrutura do

trabalho

Infraestrutura
fisica
Organizacao e
estrutura do
trabalho
Organizacao e
estrutura do

trabalho

168



ultimamente a gente tem-se debatido na CPA
né, que a CPA tem cobrado essa questao
nossa, da nossa... da nossa identidade, e
parece que a gente ndo se comunica bem né,
e eu t0, t6 bem consciente que nao adianta eu
querer comunicar, se... quem... Nos outros nao
querem entender né

Entdo esta questado identitaria do Instituto, e
por que que ele... porque ele veio e foi
construido, eu vou te dizer uma coisa, e eu
tenho evitado a algum tempo, desde que eu
aprendi a diferenca do mercado e do Mundo
do Trabalho, evito usar o mercado. As vezes
sai o mercado, e a poucos dias teve o CODIR
em que muitos diretores usaram mercado de
trabalho, inclusive um pré-reitor. E ai eu fiquei
pensando no que tu ta falando hoje. Entao
se... se dentro dos diretores ainda nao tem
uma clara concepc¢ao, e ela ideoldgica, ela tem
um fundo ideoldgico, de para que que a gente
serve, e entdo é dificil tu ter todos os teus
servidores, todos os colaboradores com essa
visdo

porque quando a pessoa entende porque a
gente é criado, e eu acho que ouve um pecado
no acolhimento dos Servidores, em que
pro-reitores e reitor ndo tinham a concepcéao
do Instituto. Um proé-reitor, um reitor ou diretor
que... que ele vota no 17 e emplaca a
camioneta com 17, ele nao tem... ele nao
conseguiu entender a concepc¢ao da Criagao
do instituto e por que que ele foi criado, e qual
€ a sua génese da criacdo. E a criagdo do
Instituto, eu tenho falado com os participantes
do debate e os colegas... ela foi a maior

revolucao na educacao dos ultimos 100 anos.
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a criacao dos institutos, de 144 escolas, para
600... mais de 600 campi, e isso... SO que
esse crescimento rapido, ele precisou de
trabalhadores para trabalhar, e eu acho que...
essa saida do CEFET nosso para o Instituto
de forma rapida, e um monte de servidor
chegando, nao teve tempo de ter uma
formacao e as pessoas explicar pra qué que tu
veio e pra qué que serve isso aqui, para qué
que serve esse Campus aqui, qual é a
finalidade do Campus aqui.

Principalmente quando chega um servidor
novo, a gente tem falado, explicado, dito que a
importancia da gente sempre se colocar no
lugar dos outros, de ser servidor publico, de
acolher bem os estudantes que o nosso papel
€ esse, mas tem uns que nao resolve, né,
cara, a concepgao € dura, o Coragao é gelado
e a pessoa, ele é um... ele vem aqui, da aula,
e ele acha que deu aula boa, t6 falando de
professor que 6 onde eu convivo mais com os
colegas, né, e deu, ndo tem empatia, ndo tem
amor, nao tem compaixao, ndo se coloca no
lugar do outro, e se o cara rodou o
incompetente foi vocé que rodou e ndo eu que
dou aula, eu sou Doutor ja né. Entdo, essa
falta de empatia, isso me incomoda muito, e o
participante apoema tem ouvido nas reunides,
né, parece que a gente falar isso eu chego eu
falar uma semana 27 vezes a mesma coisa, e
alguns, respeito, até por uma questdo de
hierarquia, mas com a ascensao do bolsonaro,
cresceu um monte de gente de coragéo duro,
né, que nao nao da trégua, né

que a gente nao forma pro mercado, porque

pro mercado que forma é o Senar, o Senai né,
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eles dao um cursinho rapido, que eles
qualificam para uma atividade pro mercado,
quando saturou aquela a gente faz outra, né.
entdo quando o sujeito consegue fazer e
explicar porque que ele fez, ele tem o
conhecimento do predicativo né, ele consegue
explicar. E isso vai além. Tem muita gente que
sabe o como fazer, mas nao sabe por que
fazer, e ai que... isso ai é o que a professora
Esther diz, isso ai... tem gente que, que € um
excelente... tem um excelénte fazer, mas ele
nao consegue explicar o porqué que aquilo
que ele faz da certo. E, entdo, o ensino e a
qualificacao, ela tem que ir, tem que ser para
isso. E o Ensino Integrado, ele é fundamental
porque ele explica...

E ai a gente procura, e € uma luta diaria, né, a
gente fazer com que a matematica, e a
quimica, e a fisica, e a biologia, e as artes, e a
informatica dialoguem pro mesmo obijetivo,né.
E quando o professor entende isso, é barbada.
Mas tem gente que nido entende e... diz assim,
nao, mas e pro Enem, e pro Enem, ta, mas a
gente forma também para o ENEM, mas o
nosso objetivo é formar um técnico né. E
quando a gente forma um técnico que tem a
capacidade de oportunizar para ele uma
verticalizagdo, que ele chega aos cursos
superiores, ou até a pods-graduagao, isso ai
eu.. € sonho né. E esse foi um papel do
Instituto

que foi de garantir 50% das vagas para ensino
técnico, preferencialmente integrado, né. E
10% para o EJA, que é uma fatia de 50% da
populacdo que esta fora da escola e que o

Instituto, na sua lei de criacao, ele, ele cobra
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isso da gente, e a gente nao ta conseguindo
fazer isso, mas que 10% sejam oferecidas
para as vagas para o EJA, e 20% para
licenciatura, que é o outro ponto crucial que é
a falta de professores qualificados.

Organizar os cursos e os linstitutos e os campi
de acordo com os arranjos produtivos locais,
isso é fundamental para a coisa da certo. E o
que o governo fez agora é fazer um retrocesso
né, que € a BNCC, que que vai destruir com o
ensino no Brasil né, especialmente para os
pobres, os pobres nao vao ter mais acesso ao
ensino superior.

E tudo isso, ele vem assim 0, dessa
inquietude do pesquisador, da formacado de
professores. E o participante apoema esta
fazendo formagao de professores agora, e ta
estudando isso, que a gente é professor sem
estar formado para ser professor, e sem
entender como ¢é que acontece a
aprendizagem. E formacéo de professores é
uma politica de estado, o ensino técnico é
importante, ele é importante.

Claro que.. é que tudo isso nés estamos
falando em 12 anos, o Instituto tem 12 anos,
ele é muito jovem. E que nem a avaliagéo do
Pisa, do programa internacional de avaliagdo
de docentes e discentes dos estudantes, se
colocar nossos alunos frente aos alunos do
mundo a gente esta entre os 10 melhores
paises do mundo, e isso que a gente & muito
jovem. Espera a gente tem 20, 30 anos, 50
anos que nem as outras instituicdes que a
gente vai mostrar como a educacao ali é cara,

mas ela transforma as vidas e os sonhos e
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melhoram a qualidade do ensino. S6 que pra
isso tem que investir, né

Na realidade, assim, eu entendo, no meu
ponto de vista que ndo se perdeu a questio
técnica do ensino técnico, a gente continua
formando técnicos. A diferenca do Instituto la
para escola agrotécnica ou para o colégio
agricola, é que esses técnicos formados hoje,
eles tém uma perspectiva de... de
continuidade na educagdo, o que antes era
estanque.

Entdo, hoje existe esse horizonte nos nossos
estudantes, que eles formam o ensino técnico
e depois eles podem avangar com uma
graduacao, e até mesmo uma especializacao,
mestrado, enfim; Mas a diferenca na formacao
técnica que eu enxergo hoje em relagao ao
passado é que ela é mais humanizada

Ela tem toda a formagdo humanistica no
itinerario formativo dos alunos, com matérias e
disciplinas que ndo ensinam a técnica, mas
ensinam a pensar. Ensina os alunos a serem
criticos, e é ai que entra, e ai que entra muito
a questdo da... do ponto ideolégico que o
participante Caiua coloca, que o participante
taiguara colocou também, porque o mercado,
o mercado do trabalho puro, o mercado
tecnicista, ele nao quer alguém que questione,
ele quer alguém que execute. Ele quer um
apertador de parafuso né, s6 tem que saber
para que lado que aperta o parafuso e para
que lado solta o parafuso. Isso é o que
interessa. Ele nao precisa saber o porqué que
ele ta fazendo. E ai quando os institutos foram
criados, ele introduziu essa possibilidade das

pessoas saberem o porqué que elas estao
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estudando, né, e a importancia da das das
humanidades, do ensino das Artes, tudo isso
Integrado a técnica, para que haja uma
formacéao integral do ser humano, ndo apenas
como trabalhador, mas como cidadao, para
que ele possa intervir no seu territério onde ele
vive, onde ele convive e intervir com o
conhecimento adquirido, para mudar a sua
vida e a vida da sua comunidade.

Eu acho que isso é um dos pontos importantes
na mudanca. Mas sem perder o carater do
ensino técnico, que é importante também, é
uma coisa... eu acho que as duas coisas tém,
precisam andar juntas

A outra questdo que eu enxergo é que a
mudancga é gradativa, porque nos ainda temos
herancas do passado, ndo s6 de herangas de
memorias das pessoas, de achar que a
instituicdo ainda forma técnicos apenas para o
trabalho, mas também de professores e
colegas, enfim, que ainda vivem, ainda vivem
nessa realidade, de achar que o importante é
ensinar a executar e ndo a pensar,

Eu sou um bacharel, ou seja, eu fui formado
para o trabalho também. A minha formagéo é
técnica, essencialmente. E assim como outros
também sdo. E a

colegas formagéo

pedagdgica e que da  essa..essa
sensibilidade, digamos assim, que o Joao
coloca de que muitos colegas nao atendem.
Entdo é um processo que esta em
construcao,

Ou seja, um curso superior, uma
especializagdo no mestrado, enfim, ele abre
leques de oportunidades. Ele nao fica apenas

em uma possibilidade de trabalhar. Se ela ndo
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tem um curso superior, € se ela tem apenas
ensino médio, talvez ela esteja fadada a
trabalhar, no caixa do mercado, a vida toda.
Mas como a formagao de curso superior, que
aquela que os Institutos trouxeram e
interiorizaram  Brasil afora, porque as
Universidades, na sua grande maioria, elas
estdo nos grandes centros, entdo com a
interiorizacdo das Universidades e dos
institutos federais, possibilitou que muitos
jovens pudessem alcangar o curso superior, e
depois disso abrir possibilidades para a sua
vida profissional. Mesmo que seja no mercado
de trabalho, mas o mercado de trabalho mais
qualificado, melhorando as condi¢cbes de vida
sua e da sua familia, e também contribuindo
para o desenvolvimento do territério onde essa
pessoa vive e trabalha.

Mas, quando se fala, e ai o participante Caiua
trouxe a diferenca entre mercado de trabalho e
mundo do trabalho, e ele disse que é a mesma
coisa. A gente ta falando sobre o mesmo... a
mesma tematica, mas uma coisa tem que ficar
evidente: &€ sobre um enfoque diferente. A
tematica € a mesma, mas como a gente ta
trabalhando os nossos estudantes aqui dentro
para encarar o mercado, e dependendo do
direcionamento que a gente da dentro da
nossa instituicdo, vai ter um profissional
diferente, e ai o participante Piata
complementa ali, por exemplo, de que quando
tu tem um profissional focado a se qualificar
dentro de uma visdo do mundo do trabalho, e
ai o participante taiguara também numa
ansiedade muito grande ali, tu vé ele querendo

contribuir com o trabalho, falando da

Apoema

Cultura e
Humanidade/H
istoria

institucional

175



omnilateralidade, ndo sei nem falar direito isso
dai, € a questdo de tu trazer o que o
participante Kauani sintetizou em palavras
simples, é... que eu anotei aqui até, o saber...
0 saber como fazer € muito importante, mas
saber o porque é tao importante quanto.

E ai ndos temos dentro da nossa instituicao
alunos que entram em qualquer um dos
gabinetes dos nossos diretores aqui, nos
nossos gabinetes, nos questionando o porqué
de determinadas decisdes. E isso gera um ser
humano, um profissional critico, que vai, com
certeza, é ai que eu digo, desacomoda a
empresa onde ele ta trabalhando, mas da a
oportunidade da empresa de se aproveitar
esse conhecimento e se redefinir, de melhorar
e de ampliar.

sO6 para voltar a questdo do mercado de
trabalho e do mundo do trabalho, tem que ser
frizado isso: E sim questdes ideoldgicas, e nés
nao podemos nos furtar dessa discussao

ideologica

mercado de trabalho tem dois vieses: um, ele
sabe muito bem que ta falando e ta buscando
sim essa formacdo de mao de obra, com
certas limitagdes, para que tu tenha um bom
profissional técnico, um bom feitor. E tem um
outro viés, quando se fala em mercado de
trabalho, que € a ignorancia, que até pouco
tempo eu falava sobre isso. Para mim era
mercado de trabalho até pouco tempo, e nao
era com essa, com esse viés ideolégico da
feitoria e sim por desconhecer, é o métier do
dia a dia. Entdo a ignoréncia pode fazer com

que a gente use o termo mercado de trabalho
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E como educadores, como uma instituicao de
ensino, e quando eu falo de educadores nao
sdo sO os professores, é toda a comunidade
académica. No6s temos a obrigacao de trazer a
discussao, e para nés podemos executar uma
educacao que seja sim formadora profissional,
mas que nao se limite a isso. A gente esta
vivendo em sociedade, a gente ta vivendo em
comunidade, a gente trabalha pelas pessoas e
nao pelas coisas. E se a gente trabalha pelas
pessoas, a gente tem que abrir a mente para
depois terem condicbes de fazer escolha.

nds como instituicdo de ensino, por mais que
visédo

tenhamos uma progressista e

interessada numa educagido integral e
emancipadora do nosso estudante também,
mas nao podemos nos furtar ao mercado de
trabalho. Isso é importante, porque sendo a
gente vai estar formando 6timas pessoas, mas
com grau de empregabilidade também
reduzido. Entdo nés também atendemos, e ai
a gente entra nessa, nessa divergéncia
conceitual, muitas vezes, a gente também tem
que atender a esses interesses do mercado,
até porque a gente esta inserido nesse
sistema. Mas que as pessoas saibam aonde
estdo se enfiando nesse sentido.

Eu acho que o produto do teu trabalho, com
certeza, podera qualificar todo o grupo, porque
as pessoas que nao estdo tendo essa
concepgao, esse entendimento, talvez quando
um outro colega fala, talvez melhorem o
entendimento.

por que a pergunta era era as pessoas
compreendem o papel da instituicdo, e eu

acho que, eu vou... eu concordo com o
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Participante Taiguara que tem elementos
tedricos, e em todas as intervengdes, sejam
nas reunidoes presenciais que nos tinhamos,
seja o que tem acontecido nesse momento de
pandemia, € ressaltado que o que nao
tinhamos antes da criacdo era a pesquisa e
extensao sistematizada.

Também um dos colegas disse ai que mudou,
e ai eu nao sei... a gente ndo tem ainda a
clareza se mudou para melhor algumas
coisas, é o fato de muita gente sair dos bancos
académicos, com mestrado e doutorado e vir
da aula aqui na instituicao, ndo tendo vivéncia
de quase nada. Simplesmente saiu de casa,
foi para a universidade e veio dar aula na
instituicdo. Entdo, até essa pessoa
compreender qual é o papel da instituicdo, que
ela é diferente da universidade, isso tem que
ser clareado né, que a pesquisa tem que ser
aplicada, que a extensdao tem que ser
diferente, que o ensino, ele também é um
pouco diferente, embora ele seja um ensino
que deva abrir a cabecga das pessoas, mas ele
€ um ensino mais proximo da atividade
profissional que a pessoa pode desenvolver.
Entao essas pessoas, elas estdo conhecendo
a instituicdo, estdo conhecendo ainda.

Entao, sei la, talvez o PDI junto com com a lei
de criacao, ele tivesse que ter... ndo me soa
bem, mas alguma coisa tipo uma cartilha,
assim, que desse um norte para as pessoas
né, que fosse um documento assim, de

consumo mais facil.

Fonte: elaborada pelo autor.
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APENDICE H: Transcrigdo do primeiro encontro de realizagdo dos Circulos

Dialégicos Investigativo-formativos:

Pesquisador:

“‘Boa tarde a todos. Pessoal, a idéia é a seguinte, vamos fazer essa conversa
aqui, sem resposta certa, sem resposta errada. A gente vai conversar um pouco sobre
a escola. O escopo da minha pesquisa, ela esta baseada na cultura organizacional da
instituicdo. E um pedacgo da cultura, mais na parte administrativa que é de onde vem a
minha formacgao. Quando eu entrei no instituto ha 7 anos, em 2014, eu entrei numa
escola, na minha cabega estava entrando numa escola agricola. Fiquei 5 anos ali,
aprendendo como a escola funcionava, e na verdade nunca tive uma ferramenta
institucional que me mostrasse... a escola é assim, ela tem esse pressuposto, essa
diretriz, e busca formar esse tipo de aluno. Eu na area onde estou, ndo sou da area
fim mas na area meio, sempre tive essa dificuldade de enxergar e de entender a
escola, o Instituto Federal. E consegui ter uma visdo melhor disso depois que ingressei
no mestrado e que acabei cursando as cadeiras do mestrado. E lendo alguns textos
de mestrado aprofundei bastante esse conhecimento, e..., as grandes dificuldades
que eu tinha de compreenséo da escola melhoraram bastante. Ai eu me dei conta de
que, se esse problema existiu comigo, ele também podem existir outras pessoas que
também nao tenham essa compreensao. Hoje a gente esta numa escola que néo é
uma escola tradicional, embora a gente tenha formacao basica, ali uma parte dela.
Também ndo € uma universidade, porque embora a gente tenha cursos de niveis
superiores na escola, ela ndo € uma universidade. E ja deixou de ser uma escola
essencialmente técnica como ela foi no passado, desde a histéria da criagcdo dela
quando ela vinha la com os conceitos Tayloristas e Fordistas, aquela produgdo em
massa. Nos deixamos de... ou se fomos isso algum tempo atras, nds deixamos de
formar trabalhadores para o chao de fabrica, como se diz, pedes, assim. Mas isso
ainda existe, no meu entendimento, existem esses... esses conceitos se entremeando
na cabeca das pessoas. Algumas pessoas ainda entendem a escola dessa maneira. E
nés nao somos mais assim. No entanto, eu n&do vejo uma ferramenta institucional que
mostre para as pessoas 0 que a escola é e no que ela se transformou, no que ela se
propde hoje. E ai nos temos toda a questdo da interdisciplinaridade, que traz a
questao dos curriculos integrados, a questao da verticalizagdo do ensino, onde o cara
entra la no ensino basico e sai num curso superior, de mestrado, inclusive, daqui uns
dias até de doutorado. E também da questdo da escola, estd nos pressupostos da

criacdo dos institutos federais, a partir de 2008, ser uma escola que, em que se
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promova o desenvolvimento das potencialidades regionais e das localidades em que
ela esta inserida. Sendo assim o conceito de vocés, de tentar entender como vocés
enxergam a escola, como vocés veem a escola, o tipo de formagao que ela oferece. E
uma escola gratuita, se ela deve permanecer gratuita. Essas questdes. A visao de

vocés da escola, do Instituto Federal.

Participante Marajoara

Bom dia pessoal. Pesquisador, tu falou que ia ser uma conversa rapida, né,
mas so pela tua fala ai eu tenho mais de 1 hora para falar. Mas eu vou tentar... eu vou
tentar falar o que eu vejo, como eu vejo assim, enfim, em cima do que tu colocou.
E..mas é importante contextualizar, e ai nesse sentido a contextualizagdo, eu acho
que talvez a Participante Acugena possa fazer melhor, tendo em vista que de todos
nds, nesse encontro aqui eu acho que é com mais tempo de... de Campus, de
Instituicdo, nao é Participante Acugcena, eu acredito que sim. Eu vou para o 13° ano
dentro do Instituto Federal Farroupilha, na verdade eu costumo dizer que eu entrei na
instituicdo, e de fato entrei na instituigdo quando ele foi transformado em instituto
federal Farroupilha né. Ele é...eu, para vocé ter ideia, eu passei no concurso na EAFA
_ Escola Agrotécnica Federal de Alegrete; Fui nomeado em dezembro de 2008 e
tomei posse ja no Instituto Federal Farroupilha Campus Alegrete em janeiro de 2009.

E ai a gente Ja mostra...

Participante Acugena:

Ba Participante Marajoara, tu me chamou de velha agora...(risos)

Participante Marajoara:
Nao... ndo eu falei... eu falei que tu tem mais tempo de instituicdo que nés

(risos). Eu ndo falei de idade (risos).

Participante Acugena:

Vinte e poucos anos, né, que barbaridade... (risos)

Participante Marajoara:
E mas... Participante Acugena, eu quero alcangar o tempo que tu tem né, ja

que eu me aposentar provavelmente ndo vai conseguir, mas enfim.

Participante Acugena:
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Tranquilo, € o meu caminho.

Participante Marajoara:
E ai, e é importante salientar que antes da EAFA, S&o Vicente do Sul ja era
CEFET na época que eu entrei né, e ja e ai foi transformado em Campus. Mas antes

da cefetizagdo, Sao Vicente do Sul também era uma escola agrotécnica federal, né?

Participante Acugena:

Isso. Era uma escola agrotécnica federal quando eu entrei.

Participante Marajoara:

Participante Kalauana, é importante trazer aqui que é a questdo da
comunicacao, né? Eu acho que muito do que tu coloca, falta... eu nao sei se é falha
de comunicagdo o termo correto, divulgagdo, enfim, mas uma coisa que nés nao
temos ciéncia sao as missbes e valores da instituicdo, que sdo coisas que... eu
entendo que nos devemos saber decor né. E eu nido sei dizer para vocés, por
exemplo. Até tem no site, mas vocés sabem dizer? Eu nao sei, pelo menos a cabeca
nao. Tem que pesquisar, e isso € uma coisa que tinha que ser inerente, ndo é? Quem
€ da area administrativa que nem o pesquisador, o Participante Kalauana, vai saber
que isso € importante, né. Mas, deixa eu... eu estou fazendo muita pausa, eu acho
que falta, sim, falta o entendimento de qual que é a fungao da instituicdo, haa... é
formar mé&o de obra, é formar... ou é formar cidadao? Isso tem também uma confuséo
bem grande, né, porque as escolas técnicas, elas surgiram, o inicio delas, se for pegar
isso o histérico delas, era para formar mao de obra qualificada né, era a mao de obra.
Formar pessoas qualificadas pro mercado de trabalho. Eu acho que os institutos
federais evoluiram muito nesse sentido, porque eles ndo nao sao apenas formadores
de mao de obra. Eu entendo que formam cidadaos, conscientes, criticos, enfim, pelo
menos eu vejo... deveria ser, a meu ver, pelo menos. E ai, sobre a questdo da
gratuidade, haaa... eu acho que é um pressuposto que nao deveria... eu vou usar um
termo que ndo existe nao €, - imexivel. Nao deveria ser ndo deveria ser mexido nisso.
Eu Acredito que isso possa, deve ser mantido e com cada vez mais agdes para que
isso seja possivel né? E quando eu falo isso, é... me vem me vem na cabeca alguns
fatos que eu passei enquanto aluno da instituigdo, eu fui aluno, fiz o fiz um curso de
gestdo publica aqui no campus, e alguns, abre aspas, ‘embates” que eu tive com
alguns professores, em funcdo de cobrancas de material de xerox, por exemplo,
quando eu questionava: nao, espera ai, vocés vao cobrar isso em prova? Vou cobrar

em prova. Entdo tu ndo pode me pedir para pegar um xerox la no... no no xerox da ali
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da frente, por exemplo, tu tem que disponibilizar uma maneira gratuita, essa apostila
ou, enfim, esse, esse arquivo. Alguns professores até mudaram a forma de entender,
talvez tenha até dificuldade, dificultado para alguns colegas, enfim, mas eu tive a
oportunidade de escutar de alguns colegas, me agradecendo porque eles ndo iam ter
condi¢des de... de adquirir o xerox, pra vocé ter ideia. Porque uma coisa € um xerox
de um professor né? Agora tu vai 14 e tem 15 disciplinas com 15 apostilas, toda a
semana, a cada 15 dias. Mas acho que, resumidamente, porque eu tinha para falar por

enquanto é isso, pesquisador,para para dar um inicio ai.

Pesquisador:

Aproveitando o que tu falaste, participante Marajoara, obrigado pela sua fala.
Participante Acugena, tu consegue vislumbrar essa evolugdo ai, de conceitos? Tu
que entrou quando a Escola ainda era uma escola agrotécnica, e essa transformacgéao

que ocorreu?

Participante Acugena:

Olha, pesquisador, & dificil a gente vislumbrar né, mas assim, vou tentar
expressar um pouquinho o que eu penso da instituigdo. Bom, eu entrei em 1995, ela
era ainda escola agrotecnica federal né, nessa época que eu entrei ndo tinha curso de
graduacao, s6 tinha cursos essencialmente técnicos. E tinha um integrado, entdo o
pessoal fazia a formagéo com o integrado. Ja existia um integrado. E em 1998 teve a
primeira turma do técnico em informatica, isso eu sei bem o ano porque eu fiz esse
curso na primeira turma, que foi o primeiro curso, assim, diferente que teve né. porque
entdo era sO agropecuaria, zootecnia, os cursos que tinha, Entdo em 98 teve o
primeiro curso técnico informatica que eu fiz na primeira turma. Depois disso eu nao
lembro quando teve a primeira graduacdo, mas que foi o curso de irrigacdo e
drenagem, que também eu entrei na primeira turma, mas eu acabei desistindo desse
curso. E logo depois veio analise e desenvolvimento de sistemas, que dai eu acabei
entrando novamente, sendo aluna novamente na instituicdo. Mas, assim, eu sempre
via a instituicdo como referéncia. Como além de formacao, de uma formagao completa
ao aluno, é completa no sentido que... integral né, que forme o cidaddo, como o
Participante Marajoara colocou né? Mas eu sempre a vi como referéncia, desde a
época que eu entrei para trabalhar em 95 ja era uma referéncia na nossa cidade, na
nossa regiao, e depois se transformou em centro de referéncia, que era o CEFET, e
tomou uma dimensao um pouco maior né, e depois acabou entao virando o instituto.

E eu acho que é isso, a missdo é formar cidadaos, com um ensino de

qualidade. E gratuito, porque se tu for ver né, nés temos muito, muitos ex-alunos ai
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que, se nao fosse, se nao tivessem passado pela nossa instituicdo, nao teriam a
oportunidade de ser o0 que sdo hoje. Entdo eu posso dizer por mim mesma, eu néo
teria feito graduacdo se ndo fosse pela nossa instituicdo. Porque eu ja tinha
constituido familia né, ja tinha filhos pequenos e nao teria como sair daqui para fazer a
gradacdo que eu fiz, na época. Entdo eu acho que é isso que... proporcionou,
proporciona, proporcionou e proporciona estudo de qualidade em toda a regido para
todos os niveis sociais. Nao sei se eu respondi aos teus questionamentos, mas essa é

a minha viséo.

Obrigado pelas falas, participante Acugena. Participante Yacamin,
aproveitando, tu que tem mais experiéncia da turma, agora o gancho da participante
Acucgena, que ela colocou ali que ela enxerga a instituicdo como uma instituicdo
formadora de cidadao né, antes de serem preparados para o mundo do trabalho. Tu
enxerga isso na instituicdo? Enxerga isso nos colegas docentes, nos técnicos, essa
visdo de que a escola realmente deve formar cidaddos? Ou pode ter algum desvio

nessa visao?

Participante Yacamin:

Olha, pesquisador, neste aspecto assim 6, a propria... as proprias instituicdes
de uns anos para ca, elas vem mudando a sua sistematica de atuagcdo. La no
passado, quando, de repente, la por 1000... Ia quando o campus ndo era ainda um
Campus, ainda era uma escola agricola, a finalidade que ela tinha com as pessoas
que vinham a escola era uma. Era formar uma mé&o de obra para a regido, uma méao
de obra para atuar no setor primario. E aquele primario, digamos assim, com um
minimo de mecanizagdo. Com o passar do tempo, a instituicdo, ela foi ganhando
corpo, foram...ela foi sendo, digamos assim, alvo de politicas educacionais para que
isso mudasse, para que essas ofertas ficassem mais complexas, que ajudasse a
esses jovens aqui da regido a ter um norte para poder estudar. Até porque a
universidade, as vezes, ndo alcanga algumas regides. E a universidade, também ela
nao esta interessada em pegar uma tipagem de pessoas com MmMenos recursos,
entendeu. Entdo o que que aconteceu, as escolas agricolas, e ai, e as demais
instituicbes desse nivel, elas comecaram a ter um objetivo maior que é atender os
alunos, e ai concursos técnicos mais abrangentes em outras areas, e ai entra como a
participante Acucena falou, a parte da informatica, irrigacao e drenagem, ... o curso de
Zootecnia também. E isso vai dando corpo a instituicdo. Entdo, num momento
primeiro, eu creio que ela nao atendia de todo a formar um cidaddo como a gente hoje

€, 0 é o lema dos institutos, formar um cidaddo em todos os aspectos, né, ndo so
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naquele do curso que ele esta fazendo, mas fazer com que ele seja preparado para a
vida, que eles seja um cidadao esclarecido. Apesar dos pesares, que nés temos tantos
servidores docentes, como servidores técnico administrativos, que tém uma visao
embacgada e diferentemente, essa da parte participacdo de pessoas com menor poder
aquisitivo. NO6s temos alguns casos que ndo vem ao caso aqui divulgar, nem
nomenclaturar, a gente sabe, nds temos algumas pessoas no campus que queriam ser
pesquisadores tdo somente né, porque, no momento em que alguns entram aqui, eles
acham que s&o pesquisadores. E 0 nosso instituto, ele esta muito longe dessa, dessa
parte de pesquisa. Até pode ter, mas o nosso, o nosso metier basico aqui é o que,
formar técnicos, né, profissionais, o ensino profissional e técnico de qualidade. E ai
vocés falaram na gratuidade, se ndo houver gratuidade aqui por perto nessa regido do
Campus... praticamente ndo... uma grande parte dessa populagdo nao vai poder
estudar. E o que também a participante Acugena falou ali, também, nés temos tanto
colegas técnicos como professores, que se nao fosse o IF, os cursos do IF, a
oportunidade dada, eles estariam, eu sempre brinco e digo, mas € uma verdade,
estavam esfregando o umbigo em algum balcdo de lojinha por ai pelo interior. E muitos
ficaram técnicos, ficaram professores, ficaram servidores, gracas ao qué: a essa... ao
incremento das politicas educacionais que vem vindo. E desse, dessa transicdo entre
aquele... aquela escola eminentemente agricola, né, rural, agropastoril, para uma
escola que forma em outras areas, a informatica, e também uma parte do cidadao né,
a formacdo do sujeito, a omni... omnilateralidade, essa coisa que eu ndo consigo
nunca dizer. Basicamente ¢é isso, ele atende, mas poderia atender melhor,
pesquisador, Eu creio que as politicas do instituto, elas podiam ter um pouquinho mais
de, digamos, de alcance. Mas com as coisas como estdo ndo €, corte de verbas e

politicas, enfim, esta ficando dificil. Mas ele cumpre em parte sim os objetivos.

Obrigado Participante Yacamin. Participante Paraopeba, aproveitando que tu
estd mais nessa, nessa area meio ai, né, mais diretamente ligado, qual é a tua visdo
ai, ligando essas pessoas mais simples que trabalham no Instituto, mas que nao
pertencem ao Instituto, terceirizados assim né. Como é que eles enxergam o Instituto

e como é que tu percebe a visado deles?

Participante Paraopeba:

Assim, eu quando entrei no Instituto - entrei junto contigo né, estamos no
mesmo concurso em 2014 - eu fui para a Secretaria. La na Secretaria eu conheci
muito mais o instituto como escola, como colégio, enfim, como Faculdade, sabe.

Porque uma coisa que eu noto é que faz muito tempo que eu comento isso, em Sao
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Vicente o IF ndo é bem... Hamm... ndo tem bastante propaganda em S&o Vicente
para o IF. Nao sei se tu ndo concorda comigo participante Acugena. Tipo, porque eu
acho que é uma baita possibilidade para quem mora em S&o Vicente de, de... de
crescer ndo é. E o IF, porque tem curso noturno, enfim, que tu pode trabalhar e fazer, e
eu nao reparo tanto aproveitamento, o pessoal ndo aproveita tanto como como
poderia. E tem uma tristeza que eu, que eu vou comentar, é que para ser IF, tem que
ter aqueles cursos para formar professor, né, acho que € de quimica e de biologia, eu
acho que é o que tem no campus, agora n&do vou lembrar. E é uma tristeza para
conseguir... olha, forma um que outro, ndo €. SO que ele é obrigatoério, né, para para
ser IF tem que ter curso que forma professor. Haa... e isso também eu noto, que eu
acho que é um problema mais de divulgagao, assim, de mostrar o que vale, o quanto
vale cada curso. E eu trabalhei dai também, dai quando eu estava na Secretaria eu
trabalhei na formacédo da agronomia, quando tava formando a agronomia. Dai € um
sucesso, né, sabe, claro, vem gente de tudo que é lado, sabe. Mas... tanto que é mais
dificil entrar na agronomia do IF, né, vamos dizer, do que em qualquer outro curso. E
tem a administracdo também que é... Mas, como tu me perguntou: o pessoal, o
terceirizado que € com quem eu trabalho, que eu convivo, eu reparo uma coisa que eu
ja reparei, assim 0, tipo os filhos, haa... eles n&o ficam em Sao Vicente, vao embora. A
maioria, os que estudam vao embora. Nao usam o IF, e isso, isso que eu nao entendo,
a... ndo é desvalorizagdo, mas n&o notam, sabe, o tamanho do lugar em que estao
trabalhando, sabe? O tamanho que é aquilo. Haa...ndo sei o0 que é, se é uma cultura
da cidade, o que que é, mas, tipo, da maioria dos guris ali, do pessoal que os filhos
seguem estudando ndo sdo no IF. A maioria vai pra Santa Maria, enfim, e claro, dai
tem muitos deles que s6 tao s6 trabalhando também, né, ndo aproveitam; tudo bem,
nao foram embora de Sao Vicente, mas ficam trabalhando em Sao Vicente e nao
aproveitam aquela oportunidade de formacdo. Isso que eu noto que em Sao Vicente
acontece isso. Nao sei se é questdo de... da qualidade, de como, de como mostrar.
Tanto que eu morava em Sao Vicente, né, e fui conhecer de fato todo o IF... todo o
trabalho do IF, vamos dizer assim, depois que eu entrei |4, ndo é? Entio, isso eu noto.
Nao sei se é cultural, sabe, 0 que é na regido, sabe, parece que... parece que o IF é
um negoécio de fora que foi aplicado ali, sabe... parece uma ilha. Nao sei se tu
concorda comigo, Participante Acugena, mas...tipo, ndo sei se é o teu caso, tu nao foi
haa... ocupar, entre aspas, o IF depois de estar la dentro? Eu nado sei... eu, por
exemplo, fui fazer o meu segundo grau em Jaguari. Nao utilizei o IF de maneira
nenhuma, sabe, e morava perto, morava bem pertinho, entendeu. Culturalmente isso
parece que ndo, que nao se enquadra, ndo sei, ndo sei se isso pode ser uma

impressdo minha, mas eu... 0 que eu notei isso quando eu trabalhei na Secretaria,
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que a maioria dos alunos, ndo vou dizer maioria, mas muita... um grande numero dos
alunos néo é de Sao Vicente. E S&o Vicente teria aluno para trabalhar no IF, enfim,

para usar o IF, vamos dizer assim.Tanto que...

Participante Acugena:

Sempre foi assim, Participante Paraopeba. Isso o pessoal nunca valorizou,
assim, sabe aquele ditado que Santo de casa ndo faz milagre, né. Nunca foi muito
valorizado, mas eu lembro que... a minha filha, né, a Bianca. Eu incentivei ela estuda
no IF, e ela fez o curso, na época ela entrou no integrado com informatica. E eu acho
que, assim, ela teve uma formacao excelente por ter estudado ali, uma formacéo bem
completa sabe, que ajudou ela muito no decorrer da vida dela. E ja o meu filho, ele
ndo conseguiu entrar, na época foi muito concorrido, assim ele ndo conseguiu entrar,
mas ele também tentou. Entdo pode ser que também tenha, tem essas questdes,
como era muito dificil de entrar no IF, né, os processos de selecdo eram, tinha
aquelas entrevistas, e dai tinha que ser rural, né, a pessoa tinha que ter um vinculo
rural para facilitar o acesso, entao era muito dificil para o pessoal da cidade entrar no
IF. E acabou que, eu acho que dai que motivou, né. Também acho que caminhou,

caminhou por conta disso, né.

Participante Paraopeba:

Pode ser. ndo queria virar Coveiro (risos).

Participante Kaolin:

Oi pessoal, eu entrei em 2016 no campus Panambi, e eu percebi muito das
questbes que o pesquisador destacou, eu percebi em Panambi porque eu fui, Ham...
bem ativa na questdo de educacgao, do processo seletivo, divulgar (...). Eu participei de
gincana, participei das PPis, né, dos integrados. E eu percebi em Panambi que é uma
cidade muito industrial, o desenvolvimento da cidade. Os alunos que até entdo nao
tinham acesso ao ensino de qualidade, através do instituto, do campus Panambi, eles
conseguiram ter uma educacdo gratuita e de qualidade e ingressarem, continuarem,
comecaram la no proeja e depois fazer um curso superior, e também nos integrados
fazer depois a verticalizagdo como o pesquisador comentou, né. Enfim, nés tivemos
alunos que, que eu, o que me impressionou muito é: o filho do empresario estudando
com... com a filha da empregada, digamos assim, entao tem... é igual, € um ensino

igual, assim, consegue igualar. Por meio das cotas também. Essa forma de ingresso e
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ai eu vejo que ali todo mundo é igual. Como os professores também sao de outras
cidades, ndo é que nem na escola particular que é o uUnico que tem Panambi, que
ha...é um tratamento diferenciado, porque é filho do empresario, do dono da industria
la da Kepler Weber, né. Nao é assim, os professores ndo conhecem. O tratamento é
igual, sabe, e eu vi muito muito isso, assim, e fiquei muito feliz. Desde participar com
os alunos dessa, das PPIs, das gincanas, de também... vestir a camiseta e ir nas
escolas divulgar o instituto, né, todos nds, os técnicos, independente da area onde tu
estivesse atuando, tu vestia a camiseta ia Ia entregar panfleto, chamar a gurizada para
conhecer o instituto, né. Entdo o que me marcou muito isso € a questdo de iguais,
tratamentos iguais assim, sabe, e ver que aquele aluno Ia do interior conseguiu vir
aqui, aquele aluno é... de uma situacao financeira precaria, conseguiu ingressar e
contribuir ai para a vida dele e também para a sociedade. E isso que eu consegui
perceber, pelo pouco tempo que eu estou no instituto, eu ingressei em 2016, mas em
Panambi, eu vi um impacto do instituto no desenvolvimento regional, e também na
vida, na formacéao, né, do cidadao. Eu vi muito isso, assim, e € isso o que tenho pra
compartilhar com vocés e agradecer essas falas, que a gente vai identificando o nosso
trabalho e contextualizando, né. E compreendendo a missédo da instituicdo. Era isso

que eu tinha para falar.

Ta bem Participante Kaolin. Obrigado. Aproveitando a fala que a participante
Kaolin colocou, eu vou trazer o participante Aritana, até porque ele tem mestrado,
como o participante Marajoara falou, em comunicagdo né? Tu achas, participante
Aritana, que tudo o que, tudo o que foi comentado aqui, no processo de comunicagao
do IF, isso aparece? Ou ha alguma ferramenta que divulguem o que nés comentamos

aqui, o que foi conversado aqui?

Participante Aritana:

Boa tarde colegas, a todos. Nao vou ligar o dudio e o video, que fica caindo, t4,
mas assim, 0, e s6 para contextualizar, nesse sentido e ouvindo a fala dos colegas
desde o inicio do participante Marajoara, né, a gente vai fazendo um resgate de muita
coisa. Eu, s6 pra, como informagao, eu sempre brinco com muitos colegas que talvez
eu seja o colega, Haam... mais velho em atividade no Instituto, porque eu nasci dentro
do Instituto. Eu fago essa brincadeira, né, que o pai, 0 meu pai era servidor, né, e
ingressou em 83 onde ele ainda era colégio agricola, vinculado a UFSM. Entao o pai
morava numa daquelas casinhas onde foi destruida agora e viraram as garagem.

Tinham 03 casas e os servidores moravam ali. E eu entdo nasci ali dentro, morei ali
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até os 3 anos de idade, até o pai comprar um terreno e vim morar no centro e fazer
uma casa e iniciar nossa vida, né. E nesse vinculo todo eu sempre acompanhei todas
as etapas, o meu crescimento tinha sempre... ia trabalhar com o pai, ou ia porque eu
morava ali perto e ia brincar la no Instituto, no Campus, né. Entdo eu presenciei essa
etapa E... foi uma crescente muito grande, muito depois da criagcdo do Instituto
mesmo, né. Até entdo, antes, a relagdo que se tinha era muito de se saber até o nome
das pessoas, dos alunos, conhecia a turma toda nome por nome. Tinha vinculos, né, é
muito mais estreitos assim com as pessoas, sabe. E isso deu um Bum a partir dessas
novas politicas que foram implementadas pelos ultimos governos, né, com a criagao
do Instituto. E eu, haa... nesse periodo, eu sempre tinha a minha visdo de um dia, ai
eu vou estudar aqui, sei 14, eu vou fazer alguma coisa, mas sempre limitado aquelas
questdes que tinha antes, era um curso técnico, né. Era uma formagao que, bah, era
boa, todo mundo sai daqui empregado. Era essa a visdo que tinha Ham desde o inicio

da formacgao do Instituto.

‘Bom, agora eu vou avangar um pouco no tempo pra gente nao ficar muito,
muito cansativo. E, mas nesse periodo houve esse Bum, de... de formagéo, e ndo s6
no instituto, mas como em outras instituicdes do ensino no pais também evoluiram. E
comecou a ter essa grande oferta de cursos de formagé&o, e hoje eu vejo e consegui
perceber assim, o foco da minha pesquisa do mestrado ela ndo foi com um publico
externo, foi com o publico interno, foi com os colaboradores... no caso, com técnicos
administrativos e com os docentes, né, porque era uma pesquisa de ambito para
melhorar e apurar as questdes de comunicacdo dentro da nossa instituicdo. Mas,
muitas pessoas responderam e deu a entender nisso, € que nés temos uma questao
muito complexa aqui no campus, assim, E... em a sociedade conseguir verificar o que
a gente realmente faz como instituto, como formagao, nossos resultados. Isso,
infelizmente ha uma parcela da populagdo que eu vou chamar assim de, ndo... ndo
que seja instruida, mas que nao tem, assim, uma formacido de realmente apurar os
fatos, e ouve fake news que... vai pelo que os outros falam. As pessoas entendem
que aqui, ele (o IFF) é uma instituicdo que tem uma estrutura grande que s6 gera
despesas para o bem publico. Ela ndo é vista pela questdo dos resultados de
formacdo dos nossos alunos. Quando um aluno nosso ali, tem aquela menina I3, a
primeira, a doutora mais jovem do pais. As pessoas nem querem saber disso,
entendeu, elas ndo ndo vem dessa forma, elas ndo sabem as pesquisas que sao feitas
dentro do instituto. Ha, existe como ser publicizado isso, existe, mas o que: Ha, esta la
no site, Ha, o fulano la foi apresentar um artigo num banner la ndo sei aonde. A

populacdo comum nao tem acesso a isso, € nao procura por isso. Nos, no meio
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académico, agora esta passando informacao, o Participante Yacamin, todos os demais
colegas passaram, no momento, a gente sabe, né. A Participante Kaolin postou ali, 6:
eu fui num repositério da UFSM, busquei um artigo cientifico. Perfeito. Ninguém faz
isso. Vai 14 e olha num blog de um cara que escreve e mascara as informagdes e bota
0 que ele quer. Entdo eu vejo assim, hoje o instituto tem, deve ter um plano deles de
comunicagao, tem... os setores fazem o melhor trabalho possivel para divulgar isso,
mas eu vejo ainda que no municipio de Sao Vicente, isso se acentua. As pessoas nao
compram essa ideia. Se tu chegar e dizer que aqui um pesquisador do instituto
desenvolveu um... algo para combater o coronavirus, vao dizer que é mentira, que
nao existe isso, que nao pode, que foi clonado, copiado de outro local. Mas se colocar
que é um cara da UFSM, nossa, ai tudo bem. Entdo, eu vejo muito assim, 6, 0 nosso
instituto, ele tem uma inser¢cdo boa na regido. No municipio ele deu uma melhorada,
mas agora nesse momento de pandemia, como um cidadao de S&o Vicente, eu vejo
que piorou. Por, mas nao pela qualidade da oferta dos cursos, pela formagao do
pessoal, porque isso a gente sabe que €, totalmente o maximo que se existe, assim,
em termos de capacidade em relacdo a outros, outras ofertas que vocé tem. Vendo
isso como alguém que ja estudou, por exemplo, na escola aqui do municipio, eu fiz
minha formac&o no ensino médio, na escola estadual S&o Vicente. Eu, Ham... por
aquelas questdes que a Participante Acugena falou, e na época eu nao queria fazer
esses cursos onde fazia ensino e também fazer um curso técnico. Eu nao queria fazer,
tipo assim, agronomia, esses cursos assim. O que eu fiz? Eu fiz o ensino médio na
escola estadual, e participei no edital e fiz um curso técnico. Sé o curso técnico no IF.
Eu estudava de manha no estado, e a tarde no IF. Acho que o choque de infraestrutura
e de realidade era totalmente diferente. Eu ndo entendo como uma pessoa que
consiga entrar na nossa biblioteca, aquele acervo, aquela quantidade de material que
tem, a estrutura que nods temos, e a pessoa ainda ocupava uma estrutura reduzida,
sem estrutura, sem nada. Isso ainda ocorre. Mas, posteriormente eu trabalhava na
empresa privada, e fiz uma pds-graduagcao também. A qualidade dos professores,
naquela época tu via que era diferente. S6 participava de cursos com doutores, e essa
realidade antes nao existia, né. E, bom, depois veio a questdo dos cursos superiores,
gue € o que hoje nds temos. E parece que, para nds €&, assim, que somos servidores,
gue a gente chega e desembarca ali, vai cada um para um para o seu setor, ndo tem a
nocdo do que... do potencial que isso representa, né. A gente tem um agrotécnico,
assim, profissional fantastico, né, um nivel de formacdo e muitas pessoas também
buscando essa qualificacdo. Entdo assim, 6, a questao de... de qualificacido e de do
quadro da oferta e dos cursos e tal, eu acho que ndo é um problema. O problema é,

para nds, assim, de Sao Vicente, para pegar e mudar essa realidade, ela esta mais na
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questao cultural assim, né. Podem melhorar por acbes de comunicagdo, mas eu
entendo assim, hoje eu digo assim, eu ndo sei uma féormula para para estreitar isso,
mas se o instituto ndo Ham... se abracar na comunidade de Sao Vicente e ir atras
dela, porque... de repente tu vai me dizer: ja é feito isso. Mas assim, 6, algum evento
que realmente mostre para as pessoas o que é feito, se for no interior, na Vila, sabe,
nao adianta fazer uma coisa muito elitizada, assim ai faz la numa camara, la para o
prefeito pata alguém ver. Eu acho que que tem que chegar nas pessoas, porque elas
vao comprar essa realidade, né, embora eu eu possa ver, conversando com as
pessoas, assim, muitos estdo mudando essa essa ideia, muitos estdo estdo deixando
o filho estudar aqui, fazer tudo aquilo o que o IF proporciona, entendeu? Fazendo o
seu curso 13, seja no ensino médio, fazer um integrado, fazer a sua graduacao, fazer
uma pos, pronto. Depois se busca outras outras possibilidades, mas em termos assim
de... de comunicagao, eu vejo que precisa melhorar muito. Principalmente agora, com
essas questdes de pandemia, a gente vé que, parece que o Campus ficou

abandonado, né.

Pesquisador

“‘E a questao da comunicacéao interna, participante Aritana, o que tu acha. Tu
acha que o IF comunica bem, dentre os servidores? As ac¢des da Instituicdo como um

todo?”

Participante Aritana

“Olha, eu vou pegar os dados que eu tinha, assim, que eu me recordo da
minha pesquisa, € a avaliacdo nao foi de um carater, assim, alto. Varia muito, assim,
de setor para setor, mas a comunicacdo em si, ela € muito falha, né. Porque ela, as
vezes ela acontece, mas ela chega em um certo nivel e ela para, ou ela tem um ruido
e ela se transforma em outra coisa. Entdo, assim, ela existe um inicio muito bom ali,
mas ela ndo chega para todo mundo, porque... tem uma coisa que eu falo assim, a
gente, dentro da nossa sala, do nosso ambiente, nés tinhamos a comunicagao ok,
mas quando nds atravessarmos para ir conversar com o colega do setor a frente no
nosso, essa comunicacao ja é falha. Ela ndo é interligada, ela € muito em nichos, né.
Entdo isso também é uma outra coisa, digamos assim, nés estamos falando aqui de
uma avaliagao de comunicacgao que daqui a pouco a DPEP vai dizer que é perfeita, é
maravilhosa, porque ela publiciza todas as suas pesquisas, que ela tenha um trabalho

deles junto la com o cidadao, com o produtor rural, faz eventos e tal, mas ai quando a
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gente vai ali na administragédo, e eu estou dando um exemplo, ou vai em uma outra,
uma outra area nossa do Instituto, a gente vé que ja isso ndo chega, e essas questdes
que foram faladas antes, das licenciaturas ali, eu, a minha percepg¢ao que eu tinha, o
cara sempre optou pela licenciatura porque ndo conseguiu um outro curso que ele
queria. E ai vai no que o participante Paraopeba fala ali, a agronomia, a administracao,
sim, mas que muita gente tentou e que nao conseguiu, a forma que ele achava: olha,
eu vou fazer um curso superior, vou entrar em quimica, que ali € uma bomba de
célculos, de uma coisa totalmente diferente do que ele estava preparado. Ou ele
desiste, ou ndo vai ser um bom profissional, né. Entdo, assim, tem muito disso. Mas
em termos gerais, sim, da questdo da comunicacéao interna eu vejo, e os resultados na
época apontaram que ela € de certa forma falha. Ela ndo atinge o objetivo, porque ela
tem... uma por causa nossa, da nossa estrutura, ta, ela € muito é diferente das demais
organizagdes, pelo nosso porte, pela quantidade de setores, departamentos, e até
mesmo setores que colegas fazem parte da mesma diretoria, mas estdo cada um em
uma parte do campus. Isso melhorou bastante, mas na época, recordava que um...
“ai, eu nao tenho um computador pra mim, que... todos usam o mesmo. Ou “a... ndo

sei.” Entdo assim, tem muito disso, né.”

Pesquisador:

“Entendi Participante Aritana, obrigado pelas palavras. Eu vou aproveitar que a
Participante Kaolin comentou ali sobre comunicagao, vou chamar ela para que ela
possa fazer uma colocagdo, e eu vou colocar uma pergunta para ti, Participante
Kaolin, que vale para os demais colegas, se os colegas quiserem se manifestar, pois
nos ja vamos completar uma hora e eu pretendo encerrar para ndo tomar muito tempo
de vocés. Participante Kaolin, tu acha que a comunicacdo em si, como o participante
Aritana falou, a comunicagéo interna agora, e com a experiéncia que tu teve la do
Campus Panambi, tu acha que a nossa comunicacdo da conta de informar um servidor
novo que assumiu hoje no Campus, sem saber nada da escola, ele consegue com a
comunicacgao interna compreender a dindmica da escola, dos processos, do que ela se
propde a fazer, do tipo de informagao que ela pretende estabelecer? Isso também vale

para os demais colegas que quiserem responder.”

Participante Kaolin:

Eu acho, mesmo Panambi tendo uma comunicacdo muito boa, assim, interna,

bastante a questdo do pertencimento dos servidores, de vestir a camisa, de ter a
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curiosidade sobre o que esta acontecendo na instituicao, acredito que a instituicdo, por
ser nova, talvez, ainda falhe bastante, porque eu venho de uma formacdo bem
diferente. Entdo eu me sentia bastante perdida. Acho que n&o é claro, pela minha
experiéncia e de alguns colegas que eu acompanhei, que ingressaram, acredito que
nao seja clara e ndo seja tao divulgada. Eu trago a experiéncia de Panambi para
vocés, porque € o Campus que eu mais fiquei. Sao Vicente eu fiquei poucos meses e
ai veio a pandemia. Mas eu destaco uma questdo que, quando eu cheguei no
Campus, o pesquisador comentava conosco o que ele compartilhava no mestrado, a
questao da formagao do instituto ter... para um cidadao, ser uma uma formacéao
voltada para o cidadao. Vocé nos contextualizou essas questdes do mestrado a nivel
ali da sala. O participante Aritana, uma das primeiras coisas que aconteceu também, o
participante Aritana me trouxe o livro da histdéria do campus. O participante Marajoara
também, vocés me levaram até para conhecer o campus e foram me contando as
histérias do campus, me relatando os objetivos. Mas eu acho que vocés tém esse
perfil, porque vocés gostam de estudar, o participante Aritana e o participante
Marajoara tem ja uma historia com o Campus, de pertencerem a Sdo Vicente. Mas eu

acho que essa questdo da comunicagdo mesmo é falha.

Ok. Obrigado participante Kaolin. Vou conceder a palavra para o participante

Paraopeba, que levantou a mao.

Participante Paraopeba:

E. Essa questdo de informacao, tanto entre os servidores, quanto creio que aos
professores, ela ndo é bem feita. Porque eu te digo, participante Kaolin, tu conhece a
fazenda do Campus?

Participante Kaolin:

N&o conhecgo. (risos). Mas quero conhecer.

Participante Paraopeba:

E. Eu conheco todo o campus, porque eu sou da manutencéo, entdo eu tenho
que ir, e ai tem coisas que eu s6 conheci depois que estava na manutencao, porque

eu tenho que dar manutencéo pra tudo. Nossa, tem muita coisa assim que, que eu

tenho certeza que tu nem imagina. Pega ali, por exemplo, sei |4, a producéo de peixes
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ali, esse setor ali. Tem toda uma producao de peixe com todo um estudo, sabe, ai o
pessoal |4 dos computadores |a, por exemplo, ndo tem o conhecimento também da
soja, dos porcos, enfim. Sabe, todo, todo o tamanho, as frutas, agora todo mundo vai
comer fruta, porque ta aberto para todo mundo comer la. Mas esse conhecimento, eu
acredito que ele teria que ser bem distribuido, porque quem ta trabalhando num ponto,
para ele ter nogao do tamanho, do tamanho que, como é que eu vou dizer, em tudo
que o campus atua, ndo é. Tipo, 0 pessoal esta trabalhando ali com a informatica,
cara, tem lavoura tem vaca de leite, tem, enfim, toda a parte rural, né. E eu lembrei
disso agora porque faz, o qué, faz uma ano mais, foi uma turma de meninas, ali do
Campus, encheram uma kombi e levaram la na fazenda para conhecerem. N&o
conheciam. A fazenda é enorme, e € um, como é que eu vou dizer ai, envolve
bastante a parte do rendimento, vamos dizer. A parte econbmica tem bastante
envolvimento 14. Entdo, e a gente ndo conhece Eu conheg¢o porque que sou da
manutengdo, entendeu. E isso, acho que impde, expde, na verdade, o tamanho do
Campus, o tamanho da ag&o que a gente consegue fazer, todo o tamanho das op¢des
dos alunos. Isso mostra, sabe, a parte da infraestrutura. Isso eu to falando mais por
que eu trabalho com a infra-estrutura, e vejo que tem muita gente que ndo conhece. E

isso é importante até para o pessoal distribuir esse conhecimento. S¢ isso.

Participante Aritana:

E eu acho que, assim, colaborando, mas a questdo da comunicagdo, nos
servidores, nds somos um ELO de comunicagao que, assim, que, que levamos muita
informagao pra comunidade em si, né. E isso o que tu falou é bem pertinente. Eu
também sempre fui curioso de querer ir nos locais, ver o que se faz aqui, que nao faz,
o que que tu faz ai, né, mas por perguntar e por ter esse interesse. Mas, hoje com a
nossa estrutura, como tem muitos laboratérios que eu ndo sei o que faz. A porta
fechada, tem 2 caras |a trabalhando, um laboratorista e deu, né. Se as pessoas me
perguntarem o que fazem la, “cara, € um laboratério”. Mas eu nao... assim, vamos
dizer, eu nem sabia que faziam alcool gel. Hoje a gente vé porque estao na pandemia,
o pessoal esta precisando disso. OK, mas tem muita coisa que acontece e que a gente
vé um colega la numa sala trabalhando e ndo tem a dimenséo. E tinha alguns eventos
que aconteciam, eu me lembro assim, fazendo um recorte do passado, e era um
evento ir para a UFSM na feira das profissbes que a UFSM fazia. Todo mundo queria ir
la pra conhecer e ver, ai cada curso tinha a sua tendinha e ndo sei o0 que, e dai a
gente entrava nos laboratérios, ia la no rural, ndo sei o que. Andava por toda a UFSM.

Todo mundo ficava enlouquecido. Era um evento fazer isso, pegar o pessoal € levar
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pra la. Eu acho que, assim, tem uma coisa boa que vem sendo feito a alguns anos na
parte da comunicagao ali, eu acho que o trabalho da DPDI com o Hélio, ele vai nas
prefeituras, nos locais, organiza. E tinha antes o dia do campus, que chamaram aqui,
né, em que o pessoal vinha num sabado, as escolas, mas muito focado naquela
questao ali, dos ensino médio, ali. O pessoal esta com 13, 14, 15 anos, para virem
estudar no instituto e coisa e tal, fazer o ensino médio integrado, fazer um curso
técnico, isso né? Eu acho que tem que evoluir mais também para o pessoal vir para os
cursos superiores, vir para o que é ofertado. E nds, a gente esbarra muito nisso,de
também nao conhecer e saber o que é que os cara fazem ali, né. Ai: “é o curso tal’.
Mas quando eles vém e conversam com o pessoal que € do quadro mesmo, muitas
vezes ela consegue direcionar para que haja o que &, ou se realmente é aquilo que

eles querem, né?

O participante Yacamin tem algo mais, alguma coisa, alguma contribuicao? A

participante Acugena? O participante Marajoara?

Participante Yacamin:

Eu acho que era isso ai. Como disseram, por exemplo, nesse ultimo item ai, ele
se sentir meio perdido. L4 em 2010 quando eu cheguei, praticamente era zero pra te
apresentar o campus, assim, tu ia descobrindo meio que sozinho, né. E até comigo foi
um caso, assim, eu muito burro chegando, né, e ai comecei a me informar. Nao,
primeiro tu tem que fazer a especializacdo e depois um mestrado, ou seja, me
informaram errado, e eu ja podia, de repente, estar com esse mestrado ha muito
tempo pronto. Mas me disseram: ndo, primeiro tem que fazer a especializacéo e
depois 0 mestrado, como se fosse uma sequéncia. E depois eu descobri que n&o era
isso ai. Entdo, quando eu entrei eu senti uma falta enorme de informagdes, de
esclarecimentos, da tua carreira, do teu procedimento Ia dentro, dos setores. Eu notei
também, parecia que tu era um forasteiro que estava ali chegando, sabe, tinha
aqueles filmes de Bang Bang, sabe todo mundo te olhando atravessado, como se tu
fosse tirar o local de alguém, ou a oportunidade que seria para um nativo, tu era um
cara de fora. E € um pouco, essa questdo é das cidades pequenas, dos lugares
pequenos, tem essa resisténcia. A criatura que chega, que é de fora, que é de uma
cidade ou maior, ou do outro lugar, eles tém essa resisténcia, essa coisa de
reservar-se. Mas, enfim, mas passou. Mas essa parte, o Participante Aritana ja falou,
essa comunicagao do Campus, € a comunidade ali onde nés estamos, ela precisa ser

bem trabalhada, bem lapidada. A Cidade ja tem uma série de ressalvas com o
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Campus, isso por ser uma cidade de cunho agropastoril. Nés temos ai uma questao
ideoldgica, diferenciada das ultimas administragdes e dos ultimos projetos, né. Agora
que temos um governo mais ou menos alinhado com algumas coisas que, até pelo o
que eu entendo, estdo fora de propdsito de moda. Entdo é isso que eu tinha para

falar.

Participante Acugena, tem alguma outra contribuicdo que queira nos deixar?

Participante Acugena:

Eu Acredito que era isso. pesquisador. Eu acho que a gente... acho que tudo ja
foi falado ai, e s6 talvez assim, acredito que se nos fizéssemos mais € aqueles
trabalhos que era feito, tipo comunidade saudavel, que a gente trazia a comunidade
para dentro da instituicdo, eu acho que ajudaria na mudanga que a gente esta
buscando, que a comunidade tenha uma participagdo maior na instituicdo. Entao eu
acho que era um trabalho muito bom que a gente fazia e que ndo é mais feito hoje.
Que a gente trazia toda a comunidade para dentro da instituicdo. Era uma forma de

valorizagao. Entdo, s6 essa contribuicdo assim, que eu queria deixar.

Pesquisador:

Obrigado participante Acugena. Bom pessoal, assim, eu vou dar o
encerramento da nossa reunido. Eu acho que ela foi bastante valida. O participante
Marojoara estda sem microfone, acabou de falar ali. O propdsito desse, dessa
metodologia corresponde a um circulo dialégico, em nds conversamos e que, O
proposito dele é que a gente possa se auto transformar, sairmos daqui um pouco
melhor do que entramos, ou com algum conhecimento modificado. Esse foi o propésito
da nossa reunido. Em cima do que nds conversamos agora eu vou trabalhar na minha
pesquisa de mestrado e fazer as minhas interpretacdes, seguindo a metodologia que
€eu vou usar para interpretar as falas. Agradeco bastante a vocés, vocés foram de
fundamental importancia. Muitas das questdes que eu trabalho na minha pesquisa

foram tocadas aqui, e as falas foram bastante produtivas de todos. Agradeco a todos.
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APENDICE I: Transcrigdo do segundo encontro de realizagio dos Circulos

Dialégicos Investigativo-formativos:

Pesquisador:

“Ok. Esta introducdo nao é problema, pois € a mesma que foi usada no outro
grupo de pesquisa. E ai buscando as caracteristicas do Instituto Federal, onde nés
temos uma escola que forma hoje, nos pressupostos da criagdo dos Institutos, que
forma profissionais para o mundo do trabalho, ndo para o mercado de trabalho, mas
sim para o mundo do trabalho; forma cidadaos, ndo trabalhadores técnicos apenas, e
de que devam ser capazes de inserirem nas comunidades locais e regionais e
desenvolver as potencialidades regionais. Um dos pressupostos da criagdo dos
institutos € exatamente este, desenvolver as potencialidades regionais, onde eles

estao inseridos, melhorar os processos, qualificar a vida dos seus alunos.”

“Além disso, nés temos também a questdo da verticalidade no ensino, onde
tem uma parte da Educacgdo Basica que chega até ao nivel superior. E essas, essas
questdes de interdisciplinaridade também, de curriculo integrado que é tdo comentado
no Instituto Federal, essas questbes todas eu pergunto para vocés assim: a
comunidade interna de técnicos e de docentes, eles tém consciéncia disso, eles
entendem essa proposta de ser de um Instituto Federal? Por que, em algumas
conversas, tanto com técnicos como com docentes, em alguns momentos eu ouvi, ndo
de forma geral, e até o meu trabalho ndo aponta exatamente para isso, mas eu ouvi
falas assim: que ndés somos formadores de mao de obra, ch&o de fabrica, nds somos
formadores de pessoal técnico; Em outras situagdes ja ouvi falas de que nés somos
uma quase que uma universidade. E essas questdes que eu gostaria de ouvir de
vocés, de ouvir a opinido de vocés, e trazendo um pouco da gestdo, existe uma
ferramenta na gestdo que demonstra, para quem entra hoje, para trabalhar no Instituto
federal, hoje. Estou entrando no Instituto Federal: existe uma ferramenta que possa

me mostrar, me aclarar essas questdes que nds colocamos? “

Participante Apoema:

“tu sabe, entrevistador, que essa tematica, principalmente sobre a nossa
identidade institucional, ela sempre perpassa as nossas discussdes, mas de maneira
muito... talvez muito superficial perto da importancia que ela tem. E as discussoées que

a gente faz, muitas vezes ali no Saldo Azul, onde estdo os técnicos administrativos e
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professores, a gente sempre fala da importancia de sabermos para que realmente os
institutos foram constituidos. E ai vem muito nesse sentido que tu faz uma
contextualizagdo importante sobre a verticalizagdo do ensino, comeg¢ando la na
educacao basica, podendo chegar até a um curso de doutorado, se assim nés nos
prepararmos ao longo dos anos para essa finalidade. “Mas, ahh.. quando tu vé
alguns colegas, que podem trazer essa visdo da formacdo de mao de obra, ainda é
uma - acredito eu - que ainda seja uma confusdo muito grande com o principio da
nossa instituicido. Em 1954 quando ela foi constituida, e depois provavelmente o
participante Kauani vai trazer bastante argumentos em relagdo a essa nossa historia,
mas nos tinhamos uma politica de educagdo bem... como alguns estudiosos falam, de
um dualismo bastante grande, onde tu tinha uma formacao para estudantes de classes
sociais mais... com maior seguranga, com maior poder aquisitivo, que teriam
condicdes de colocar os seus filhos para estudar se preparando para o ensino
superior, e dar continuidade dos estudos; Ai entdo a formagao propedéutica que se
diz; E essa trajetéria nem sempre estava focada dentro de uma instituicdo
profissionalizante que nem a nossa. E o outro lado da moeda seria entdo o ensino
profissional, que os colégios agricolas se propunham no passado, e ai foi se
transformando nessa caminhada, quando veio a escola agrotécnica federal, depois

entdo veio os CEFETs.”

“‘Quando comecgou os CEFETs, comega também uma transformac¢do da nossa
instituicdo, que tu sai somente do ensino médio ali, do ensino profissional integrado ao
Médio, mas ja vai para a educagao superior. Isso ja foi um processo de transformacgéao
da instituicdo, preparando para o que é hoje. E em 2008 ent&o se constitui uma nova,
uma nova instituicdo que transforma totalmente a nossa realidade, dando mais forga,
inclusive, para pesquisa e para extensdo, ndao somente focada no ensino. E
contestando esse ponto de vista que tu conseguiu levantar em alguns aspectos, em
algumas conversas sobre a gente ser um formador de méo de obra, hoje estamos
longe disso, muito longe. Hoje nds temos, sim, condi¢gdes dentro da nossa instituicao,
de formar excelentes profissionais com altissima capacidade técnica, mas associado a
essa formacéao técnica, tem todo um outro trabalho que envolve os nossos estudantes,
e da conta dessa formacao integral, dele tem uma amplitude sobre o mundo onde ele
esta inserido, dele saber da sua prépria contribuicdo social, ndo so profissional mas

como social, da influéncia econémica.”

“‘Eu acredito que nés precisamos melhorar e muito ainda, porque quando tu

citou na tua fala que nés temos um Ensino Integrado, e ai tem uma fala da professora
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Lucilia Machado, que ela fez até numa da uma das etapas do processo de formagao
que ta tendo no Instituto Federal Farroupilha, o Ensino Integrado, apesar de no
Campus de Sao Vicente do Sul ter boas praticas em relagao a isso, nés precisamos
avancar mais, para romper esta questao disciplinar que a gente tem, e muitas vezes a
gente trabalha o conhecimento de maneira isolada, ndo conseguindo fazer uma

convergéncia de toda a sua amplitude.”

“Entado, para tentar sintetizar, depois a gente vai fazendo outras colaboracgdes,
hoje a nossa instituicao, ela ndo € uma universidade e ndo é mais uma escola técnica,
ela € uma nova institucionalidade, que ela contempla toda uma trajetéria académica,
toda uma trajetéria dos estudantes, que possibilita comecar no ensino médio, num
direcionamento profissional mas também com uma visdo ampla sobre a sua influéncia
na economia, sobre a sua influéncia na cultura, porque o préprio trabalho - e ai eu
acredito que nés estamos pecando como instituicdo - de fortalecer o conhecimento
sobre as dimensdes do trabalho, porque hoje quando tu traz a fala que alguns colegas,
sejam professores e técnicos administrativos, diz que a gente forma méao de obra, isso
€ uma visao reducionista do que significa o trabalho dentro da nossa concepg¢ado como
ser humano, e ai sim o nosso papel institucional vai ter que ser voltar o olhar para
esse sentido e ampliar entdo o conhecimento e, principalmente, os objetivos da nossa
instituicdo, que € uma formacéao integral do ser humano, e que ele seja capaz de
transformar a realidade socioecondmica da regido onde a gente esta. Mas também a
gente precisa aprofundar mais ainda nossa atuagéo através da pesquisa e extenséo,
para trazer para dentro da nossa instituicdo os problemas da sociedade que a gente
estd inserido e discutir e trabalhar sobre eles e desenvolver tecnologias e
conhecimentos através da extensdo da pesquisa, outra outras formas de contribuicdo

qgue nao so6 pela formagao dos nossos estudantes. “

Pesquisador:

“Obrigado pela contribuicdo ao Apoema. Isso € o0 que a gente consegue
observar quando estuda as disciplinas do mestrado. A preocupag¢ao que me motivou a
pesquisa é exatamente isso: se as pessoas que entram conseguem se apropriar disso
de maneira imediata. Participante Taiguara, tu pode tentar nos colocar, 0 que existe
na instituicdo de ferramenta para que isso acontega, para que alguém, alguém que
chega de fora ja consiga se apropriar desses, desses conhecimentos que o Apoema

nos colocou agora. Porque a gente recebe formacao, pessoas formadas em todas as
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areas, na expansao que houve a partir de 2008, vieram pessoas de todas as areas

para dentro da instituicado; Como é que isso se acomoda...”

Participante Taiguara:

“Aha... deixa eu s6 complementar ali uma questao que o participante Apoema
levanta assim, esse discurso da formacdo de mao de obra, na verdade ele, ele ta
impregnado, assim, eu, eu vejo, muito pelos discursos que a gente ouve falar assim,
nas discussdes que a gente deve justamente ir romper isso né, e essa questdo da
multidisciplinaridade, omnilateralidade como vocés chamam e, nesse sentido, assim
parece que se alguém manifestou isso, e tu relatou que alguém manifestou, ja teve
manifestagcdes nesse sentido é porque ta um pouco desconectado do que a instituicao
tem que fazer né, e ai vem nesse sentido que tu fala assim. Mas eu nao sei assim
pesquisador, eu discordo um pouco desse, dessa percepcao das pessoas assim, na
formacédo de méao de obra, porque tudo que a instituicdo faz a gente tem esse esse
viés, por exemplo, as a¢des de extensdo que sao disponibilizados para fomento, para
editais, para incluir bolsista, todas elas sdo amplamente divulgadas, s&o... tem a
opgao de captar recursos para a execugao, tem a opgao de incluir os estudantes para
que a formacéao deles seja de fato integral né, ndo seja um processo conteudista, para
eles terem relacdo com a comunidade. E da mesma forma as acgbes de pesquisa
também, existe este fomento, e eu acho que talvez as pessoas que te deram essa
posicdo de que o IF forma mao de obra barata, é esse pessoal que a gente tem que
resgatar, até depois o pessoal pode falar assim, porque ndo ta conectado com o que o

Instituto se propde, através da lei de criagdo.”

“Como tu colocou... assim, se a pessoa chegar hoje, eu entendo, assim, eu
vejo que é que a gestao se esforga para conectar esse cidadao, esse servidor, ao
objetivo através das varias acbes, de reunides, tudo é discutido, os documentos
institucionais que sao produzidos. Eu acho que, nesse sentido, o Instituto Farroupilha,
ele esta muito bem alicergado assim, tem muito material produzido, muita resolugao,
muita instrugdo. Falta - eu acho - as pessoas se apropriarem para entender, assim... €
talvez seja uma, um ponto em que a gestao do Farroupilha, ndo s6 a nivel de Campus
mas, enfim, no nivel institucional, posta dar uma melhorada, aprimorar mas, mas a
gente tem ferramentas, a gente tem muito muito, material para que as pessoas
conhecam. E ai pesquisador, eu também queria fazer um parentese assim que, que
guando tu entrou assim no Instituto ele tinha, que nem tu colocou, sete anos a menos.

Talvez as pessoas que entram hoje ja conhecam muito mais né, o Instituto, entdo
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talvez o nivel de conhecimento do que o Instituto faz hoje, se tu entrasse, tu ja
chegaria aqui com 7 anos a mais de vivéncia... entdo também tem essa relagdo, no
periodo que tu faz a comparacdo, ser uma instituicdo nova, apesar da trajetéria de

formacao técnica, desde de 1954, quando teve a criagao.”

‘Eu s6 queria destacar também que, apesar desse, esse carater, digamos
assim, de formacao de méao de obra, eu posso falar porque eu estudei, o participante
Caiua, também pode falar ai, o participante Kauani pode falar também, com uma
experiéncia de muito mais tempo assim, mas mesmo, mesmo que a percepgao,
digamos assim, possa ter, possa ter sido de uma instituicdo formadora de mao de
obra, ela... o campus sempre teve esse diferencial, pode nao ser caracteristica de
outras organizagbes, mas o campus sempre teve essa questdo de tentar relacionar; E
eu eu lembro porque eu estudei né ai, e a preocupagao assim de colocar o aluno com
contato com a comunidade, eu sei pelos eventos que tinha, sempre essa aproximacao
com a sociedade, ela nao € uma novidade assim para o campus Sao Vicente do Sul
que surgiu com a criacdo dos institutos sabe. Tanto que o Roberto Leitdo, esse
cidadao ai que palestra ai no Campus, ele... eu tenho diploma de certificado de
eventos que ele deu la em 1999, que é um representante do sindicato rural, que na
época era né, muito mais votado ao meio Rural. Entdo, a propria Emater participava
muito de eventos; Tinha a semana agropecudria que era uma questdo que, que 0s
produtores podiam participar. Entdo... eu ndo sei assim, mas eu, eu penso que Sao
Vicente do Sul, ele tem uma trajetéria que ndo é rompida assim, que ela ndo nasce em
2008.; Essa construcido de aproximagao com a sociedade ela vem de antes disso, do
tempo da escola agrotécnica ainda, e € mais ou menos nesse sentido assim essa fala
Inicial que eu queria colocar, de que... eu acho que a gente cumpre bem o papel e que
as pessoas de forma geral, eu ndo sei percentual de pessoas que te deu esse
feedback assim, mas a maioria conhece, conhece o que o Instituto faz porque a gente
ta sempre falando né, em varios mecanismos de comunicagéo ai, reunido geral,
e-mail, documento, live, reunido presencial quando a gente ndo tinha entrado na
pandemia, isso & um assunto recorrente. Talvez a nossa falha seja ndo explorar isso
mais ainda né, porque eu acho que ja é explorado. Talvez... eu ndo sei como, eu volto
a dizer, eu ndo sei quanto que tu ouviu disso e se isso & representativo da
comunidade, e eu na minha avaliagao entendo que isso nao representa a maioria, mas
€ légico que tu tem que considerar, porque a gente tem que atingir todo mundo né,
todo o mundo tem que estar comprometido com um objetivo. Entdo talvez até nds aqui
podemos sair da reunido com uma mensagem de que a gente precisa fortalecer esse,

esse trabalho de deixar claro para todo mundo porque que o Instituto existe.”
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Pesquisador: “Obrigado Taiguara, obrigado pelas colocagbes. Na verdade,
exatamente isso € um ponto fora da curva, por isso que chamou a ateng¢ao né, porque
sd0 ecos que apareceram nos questionarios de coleta que eu fiz. O participante Caiua,

o participante Kauani, ndo sei quem gostaria de falar agora...”

Participante Caiua:

Deixa eu.. o participante Kauani vai ter elementos complementares mais
profundos, mas s6 queria fazer algumas ponderagbes, porque, na verdade, este
debate, ele é muito ideoldgico né. Porque depende de quem passa mensagem, ela vai
ter um efeito. E pensando em instituicdo, eu acho que o Instituto, ele ndo tem clareza,
os institutos, na verdade, ndo tem uma clareza de qual é o seu papel na sociedade
ainda. Isso ai esta sendo construido. Por mais que tenha as bases normativas, isso
nao é o suficiente, porque o dia a dia é feito por pessoas, pessoas de diferentes
origens, inclusive de origem social. Entdo quando eu falar em formag¢do de méo de
obra, tem uma conotagao. Quando... eu vou nominar mas, sé para exemplificar né,
quando o Moara falar em formacédo de mao de obra, tem uma outra conotacdo. E eu
vou ilustrar outra, em 2011, acho que foi, que eu tava... logo que eu tinha vindo do
mestrado..., e ai eu me envolvi [a com Campus Jaguari; Na época, o participante
Kauani era diretor de producéo, e o Inaié era coordenador ali, e o guris... ndo, nao, tu
vai dar uma mao la em Jaguari. E eu tava numa reunido la no Limana, com um tal de
Amir Limana, que era assessor do Eliezer Pacheco. E ai nés conversando 13, e ele
dizendo que o Lula quando entrou, e eu nao lembro que ano foi la que ele...que ele
chamou o Elieser, e chamou o pessoal, e disse: pessoal nés temos que fazer, construir
escola técnica para formar mao de obra. E essas escolas técnicas, que virou os
institutos, elas tém que oferecer curso superior, porque aquele que nao quiser
trabalhar, que quiser continuar estudando, ele tem de poder estudar. Entdo quando o
Lula falou isso, tinha uma conotagdo. Por exemplo, essa semana passada ai que o
ministro falou sobre as Universidades e sobre os Institutos, né, a conotacio é outra
porque é outra pessoa que ta falando. Mas, na pratica, e como disse o participante
Taiguara ali, nés estudamos aqui no Campus, em tempos um pouquinho diferentes
ai, o participante Kauani, eu e o participante Taiguara, e no tempo que eu estudei
era ensino integrado. Mas o que é o ensino integrado para um curso de técnico em
Agropecuaria? E aquele que num turno tu tem o conhecimento geral, portugués,
matematica e biologia, e no outro Turno tu tem o conhecimento técnico. E também, na

época, nos trabalhavamos né, nés faziamos plantdes nos setores, nés tinhamos um
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setor, num semestre inteiro desenvolviamos atividades naquele setor, coisa que hoje
tem menos, porque tem outras disciplinas, se agregaram outras disciplinas, mas aquilo
era o ensino integrado. Que também tem um conceito ideolégico do que que € Ensino
Integrado, por causa que se pegar, por exemplo, uma disciplina de biologia, boa parte
dessa disciplina podia estar integrada ou interdisciplinar, com os experimentos
zootécnicos, com o que tem de biologia dentro do Campus. E... e quem é.. e 0
participante Kauani diz isso pro professor fazer? Nao, ele ndo consegue dizer.
Porque isso vai ficar dentro da disciplina, mas se o professor ndo quiser fazer, ele nao
faz. Entdo o que que eu quero dizer com isso assim, que essa percepgao ai,
entrevistador, que tu, que tu obteve nos questionamentos, nés nao vamos mudar. Eu...
nao vai ser, eu acho né, a minha observacao é que nés nao vamos mudar, porque ela
ja veio com a pessoa que fez um concurso e entrou na instituicdo. Por exemplo, assim,
tem gente que acha que a gente ndo faz extensdo na instituicdo, que a gente nao faz
pesquisa na instituicdo. Porque ela ndo busca se apropriar disso. Ta, vamos dizer
assim, que a gente ndo divulgue, mas... tem tanta coisa que as pessoas ficam
sabendo que nao se divulga, que se elas vao atras elas ficam sabendo, entdo esse é
um exemplo, que as pessoas nao vao buscar entender qual é o papel dos institutos. E
0 outro aspecto assim 6, que também é ideolégico, € mundo do trabalho e mercado de
trabalho, porque, na verdade, as duas coisas para mim sdo a mesma coisa, s6
depende de onde parte o conceito delas. Porque mercado de trabalho & todas as
profissdes possiveis imaginaveis, € o servigo, é a industria, € o comércio, e esse € o
mercado de trabalho. E mundo do Trabalho € a mesma coisa, em linhas gerais a
mesma coisa. E mais uma coisa, e para finalizar, uma coisa bem importante que
mudou na Instituicio com um advento dos institutos, € a possibilidade de
verticalizagao que tu falou, que ela acaba sendo um contrassenso, porque se tu forma
pessoas para o mundo do trabalho, tu tem um perfil na instituicdo. Agora se tu forma
poés-graduandos, tu tem um outro perfil na instituicao. E ai olhando para o empregador,
olhando para o patrdo, por isso que eu digo assim, de onde que parte, vamos pensar
assim 0O: o patrdo, né, € melhor ele contratar um técnico em Agropecuaria ou um
doutor em Agronomia? Mas vai ter espacgo para o doutor em agronomia, e vai ter
espaco para o técnico em Agropecuaria, nesse mundo do trabalho. Certo, entdo o que
mudou significativamente, na instituicdo, é a verticalizacdo que se viu, € 0 aumento de
opgdes, o aumento de opgdes de cursos. Hoje nds temos ai técnico em agropecuaria,
técnico em administracdo, MSI e alimentos, que acho que é o maximo que nds ja
tivemos é esses ai. Mas temos o0s cursos superiores para quem quer continuar
estudando. Entdo, s6 ndo compreende o papel da instituicdo quem n&o quiser ver, e

s6 ndo... e cada um vai enxergar a caracteristica da instituicdo pelo seu viés, de onde
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vem. Eu acho que, para iniciar conversa € isso ai. Mas, respondendo a sua pergunta
Ia no inicio, eu acho que, concordo um pouco com o participante Taiguara, assim,
tem bastante elementos para as pessoas construirem a sua visdo da instituicao, mas

eu acho que ainda nés nao temos uma uma visao clara da instituigdo, ndo. “

Pesquisador:

Obrigado participante Caiua. Vou passar pro participante Kauani.
Participante Kauani, eu gostaria que tu trouxesse um pouco desse resgate da historia
também, porque eu acho que isso confunde bastante, especificamente a comunidade

interna.

Participante Kauani.

“Ta bem. Eu, enquanto o pessoal tava discutindo o mercado e 0 mundo, eu
tava pesquisando ai, eu colei no chat ai uma definicdozinha que eu achei agora a
pouco aqui. (...) Essa, essa discussdo me deixa bem, bem contente de tu ter
provocado, pesquisador, porque remete a gente refletir muitas coisas do que a gente
faz, né, diariamente. Eu tenho, junto com os colegas um tempo de trajetéria, como
aluno e como professor aqui no Campus, e ultimamente a gente tem-se debatido na
CPA né, que a CPA tem cobrado essa questao nossa, da nossa... da nossa identidade,
e parece que a gente ndo se comunica bem ne, e eu t6, t6 bem consciente que n&o
adianta eu querer comunicar, se... quem... nos outros ndo querem entender né. E a
gente tem feito inUmeras reunides, e debates, e convidados, a gente ndo tem
convocado, por que parece que convocar, ndo adianta a pessoa ta na reuniao, né, tu
pode ta na reunido de corpo presente, fazendo outra coisa e tu nao te apropria disso.
Entdo esta questao identitaria do Instituto, e por que que ele... porque ele veio e foi
construido, eu vou te dizer uma coisa, e eu tenho evitado a algum tempo, desde que
eu aprendi a diferenca do mercado e do Mundo do Trabalho, evito usar o mercado. As
vezes sai 0 mercado, e a poucos dias teve o CODIR em que muitos diretores usaram
mercado de trabalho, inclusive um pré-reitor. E ai eu fiquei pensando no que tu ta
falando hoje. Entao se... se dentro dos diretores ainda nao tem uma clara concepgao,
e ela ideoldgica, ela tem um fundo ideoldgico, de para que que a gente serve, e entado

é dificil tu ter todos os teus servidores, todos os colaboradores com essa visao.

Mas isso parte muito € do acolhimento que a gente tem falado, nés aqui todos

0s meses, a gente tem acolhido colegas novos, seja professor, técnicos, substituto do
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efetivo, e a gente tem feito acolhimento e procurado falar da historia do... da
identidade da criagao do Instituto né, porque quando a pessoa entende porque a gente
€ criado, e eu acho que ouve um pecado no acolhimento dos Servidores, em que
pro-reitores e reitor ndo tinham a concepgao do Instituto. Um pro-reitor, um reitor ou
diretor que... que ele vota no 17 e emplaca a camioneta com 17, ele ndo tem... ele ndo
conseguiu entender a concepcao da Criagao do instituto e por que que ele foi criado, e
qual é a sua génese da criagdo. E a criagdo do Instituto, eu tenho falado com os
participantes do debate e os colegas... ela foi a maior revolugdo na educacgéo dos
ultimos 100 anos. Pensar assim 6, Eu agora t6 em fungcdo da minha filha, agora gragas
a Deus ela passou na universidade né, e o crescimento das universidades que se deu
foi com... com o outro governo que nao foi este, foi com o governo Lula né, a criagdo
dos institutos, de 144 escolas, para 600... mais de 600 campi, e isso... S6 que esse
crescimento rapido, ele precisou de trabalhadores para trabalhar, e eu acho que...
essa saida do CEFET nosso para o Instituto de forma rapida, e um monte de servidor
chegando, ndo teve tempo de ter uma formacéo e as pessoas explicar pra qué que tu
veio e pra qué que serve isso aqui, para qué que serve esse Campus aqui, qual é a
finalidade do Campus aqui. Porque nds pegamos muito professor que vem direto da
graduacédo, do mestrado e doutorado sem nunca ter pisar no chdo de fabrica, e cai de
professora aqui, né, achando que ta dando aula na universidade. Quando a gente
explica que a gente trabalha com cidades pobres, 80 por cento com renda familiar
abaixo de 1,5 salarios minimos, que isso aqui é a construgdo de um sonho de uma
pessoa que muitas vezes é o primeiro da familia que ta fazendo o ensino técnico que
nem eu né; Eu fui o primeiro da nossa familia, dos meus dois meus dois avés que
cheguei a ter um curso técnico, e o primeiro que teve curso superior, e nem vou falar
do doutorado, ninguém conseguiu ir muito longe né. E por falta de oportunidade, por

falta da familia, né, ajudar.”

“Entdo, tudo isso, Eu... me da vontade de ficar falando toda a tarde né, mas a
gente tem um tempo também para isso né, mas tudo isso... 0 acolhimento dentro do
campus, eu acho a gente tem feito bem aqui no Campus. Principalmente quando
chega um servidor novo, a gente tem falado, explicado, dito que a importancia da
gente sempre se colocar no lugar dos outros, de ser servidor publico, de acolher bem
os estudantes que o nosso papel é esse, mas tem uns que nao resolve, né, cara, a
concepcgao é dura, o Coracao é gelado e a pessoa, ele é um... ele vem aqui, da aula,
e ele acha que deu aula boa, t6 falando de professor que 6 onde eu convivo mais com
os colegas, né, e deu, ndo tem empatia, ndo tem amor, ndo tem compaixao, nao se

coloca no lugar do outro, e se o cara rodou o incompetente foi vocé que rodou e nao
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eu que dou aula, eu sou Doutor ja né. Entao, essa falta de empatia, isso me incomoda
muito, e o participante apoema tem ouvido nas reunides, né, parece que a gente falar
isso eu chego eu falar uma semana 27 vezes a mesma coisa, e alguns, respeito, até
por uma questido de hierarquia, mas com a ascensao do bolsonaro, cresceu um monte
de gente de coragao duro, né, que ndo nao da trégua, né. Mas enfim, voltando para
0... eu anotei varias coisas assim, a questdo do mercado, entdo do mercado, a gente
procura... que a gente nao forma pro mercado, porque pro mercado que forma é o
Senar, o Senai né, eles ddo um cursinho rapido, que eles qualificam para uma
atividade pro mercado, quando saturou aquela a gente faz outra, né. E tem uma
questdo muito importante que eu sempre digo assim, 6: o como fazer, o como fazer,
ele é importante, mas o porque fazer, ele qualifica, ele qualifica para a vida. Porque a
pessoa dizia tu, 6, tu aperta o parafuso para ca, mas vocé pegou o parafuso que era
para o outro lado.. ndo, mas tu me disse que era pra ca, né... entdo quando o sujeito
consegue fazer e explicar porque que ele fez, ele tem o conhecimento do predicativo
né, ele consegue explicar. E isso vai além. Tem muita gente que sabe o como fazer,
mas nao sabe por que fazer, e ai que... isso ai € o que a professora Esther diz, isso
ai... tem gente que, que é um excelente... tem um excelente fazer, mas ele n&o
consegue explicar o porqué que aquilo que ele faz da certo. E, entdo, o ensino e a
qualificacdo, ela tem que ir, tem que ser para isso. E o Ensino Integrado, ele é
fundamental porque ele explica... o correto seria que todas as disciplinas dialogassem
junto, assim como o participante Caiua disse, né. E ai a gente procura, e € uma luta
diaria, né, a gente fazer com que a matematica, e a quimica, e a fisica, e a biologia, e
as artes, e a informatica dialoguem pro mesmo objetivo. E quando o professor entende
isso, é barbada. Mas tem gente que n&o entende e... diz assim, ndo, mas e pro Enem,
e pro Enem, ta, mas a gente forma também para o ENEM, mas o nosso objetivo é
formar um técnico né. E quando a gente forma um técnico que tem a capacidade de
oportunizar para ele uma verticalizagdo, que ele chega aos cursos superiores, ou até a
poés-graduacgéo, isso ai eu.. € sonho né. E esse foi um papel do Instituto. Mas eu
queria retomar da criacdo do instituto, da sacada da questao do Instituto, que foi de
garantir 50% das vagas para ensino técnico, preferencialmente integrado, né. E 10%
para o EJA, que é uma fatia de 50% da populagédo que esta fora da escola e que o
Instituto, na sua lei de criacdo, ele, ele cobra isso da gente, e a gente nao ta
conseguindo fazer isso, mas que 10% sejam oferecidas para as vagas para o EJA, e
20% para licenciatura, que € o outro ponto crucial que é a falta de professores
qualificados. Por outro lado, a gente vé a precarizagdo do ensino no Estado e agora
aqui, cada professor do Estado que se aposenta nido tao repondo, nido tao repondo

professores e trabalhando somente com contratado. Entdo, na verdade, o que ta
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acontecendo, o Estado talvez até daqui a alguns anos o Estado seja 0 nosso, 0 nosso
caminho. Organizar os cursos e os Institutos e os campi de acordo com os arranjos
produtivos locais, isso é fundamental para a coisa da certo. E 0 que o governo fez
agora é fazer um retrocesso né, que é a BNCC, que que vai destruir com o ensino no
Brasil né, especialmente para os pobres, 0os pobres nao vao ter mais acesso ao ensino
superior. O proprio Ministro da Educacao falou essa semana que o Ensino Superior
nao, ndo deve ser para todos. A BNCC, os itinerarios formativos, imagina quantos
itinerarios formativos as escolas estaduais nos municipios pequenos poderao oferecer,
0 novo ensino médio. E para nés, possivelmente, venha a desarticulagdo e
desobrigatoriedade da gente fazer o ensino técnico integrado e fazer o ensino
concomitante. Que a concomitancia, ele desarticula, e ai tu forma, tu volta a formar
técnico sem discutir o ensino médio. E isso é péssimo pra nés. E tudo isso, ele vem
assim 0, dessa inquietude do pesquisador, da formacdo de professores. E o
participante apoema esta fazendo formacdo de professores agora, e ta estudando
isso, que a gente é professor sem estar formado para ser professor, e sem entender
como é que acontece a aprendizagem. E formacgéo de professores € uma politica de
estado, o ensino técnico é importante, ele é importante. Eu, quando estudei aqui, a
gente so falava no trabalho, né, ndo sei se o Fabiano... foi falado disso, mas todo
mundo falava no emprego, da gente se formar conseguir emprego técnico numa
fazenda. Era o meu sonho dourado, trabalhar numa propriedade, numa fazenda,
numa granja como técnico. Jamais alguém me disse que eu tinha que continuar
estudando, era formar e a gente s6 falava pensar no estagio e no trabalho né, trabalha
direto. Hoje os alunos falam pesquisa, falam extensao, falam qual é o curso, onde é
que vao estudar. Entdo € uma outra percepgao de ensino e de... de possibilidades de
melhoria da condigdo de vida. Nos temos alguns técnicos aqui, tecnélogos que estao
ricos hoje, que foram meus alunos e que estdo ricos. Mas a maioria, € que nem
jogador de futebol, a maioria ndo consegue esse sucesso. E, claro que quem estuda
mais tem mais oportunidade e possibilidades na vida. Eu fico muito feliz quando vejo
um aluno nosso que faz o técnico, que faz a licenciatura e que consegue fazer
mestrado, doutorado, e hoje é colega nosso, professor, pesquisador da universidade.
Claro que.. é que tudo isso nés estamos falando em 12 anos, o Instituto tem 12 anos,
ele é muito jovem. E que nem a avaliagdo do Pisa, do programa internacional de
avaliagdo de docentes e discentes dos estudantes, se colocar nossos alunos frente
aos alunos do mundo a gente esta entre os 10 melhores paises do mundo, e isso que
a gente é muito jovem. Espera a gente tem 20, 30 anos, 50 anos que nem as outras

instituicdes que a gente vai mostrar como a educacao ali é cara, mas ela transforma
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as vidas e os sonhos e melhoram a qualidade do ensino. S6 que pra isso tem que

investir, né. Acho que era isso mais ou menos, para comecgar...

Participante Piata

Bom, pesquisador, depois de todos que me antecederam, eu ndo sei se tenho
muito a contribuir, mas eu ndo vou me furtar a dar meu Pitaco aqui né. Aquela questao
que tu levanta Ia, de alguns pontos fora da curva, de pessoas que teriam afirmado ou
concluido que o Instituto ensina apenas para, para o mercado né, ou para o mundo do
trabalho, eu te diria 0 seguinte: eu ndo tenho a vivéncia nem do participante taiguara e
nem do participante Caiua enquanto o estudante do IFFAR, eu n&o fui aluno do
IFFAR, nem na escola agrotécnica, nem no CEFET. N&o tenho a vivéncia do
participante Kauani e do participante apoema enquanto... o participante Kauan aluno e
enquanto o professor, e o participante apoema enquanto professor, porque eu nao
trabalho diretamente com os alunos e nunca trabalhei desde que entrei no IFFAR. E
entrei... ja entrei no IFFAR né, no limiar ali da mudang¢a de CEFET para instituto. Entdo
a histoéria anterior eu ndo tenho a vivéncia né. Mas tenho... mas tenho a memoria
daquelas pessoas que me antecederam na fala, e que nos falam sistematicamente
isso, de como foi construida a histéria do Instituto, como chegamos até onde estamos,
e 0 que temos ainda a oferecer para a sociedade no futuro. Na realidade, assim, eu
entendo, no meu ponto de vista que nao se perdeu a questdo técnica do ensino
técnico, a gente continua formando técnicos. A diferenca do Instituto 1a para escola
agrotécnica ou para o colégio agricola, € que esses técnicos formados hoje, eles tém
uma perspectiva de... de continuidade na educagao, o que antes era estanque. Ele se
formava técnico, e da formagao técnica geralmente ele ia direto para o trabalho. Nao
havia... alguns poucos, por falta de oportunidade como o participante Kauani ja
colocou, conseguiram ir adiante, ao ensino superior ou especializagdes, seja seja qual
for delas né. Entao, hoje existe esse horizonte nos nossos estudantes, que eles
formam o ensino técnico e depois eles podem avangar com uma graduacgao, e até
mesmo uma especializacdo, mestrado, enfim; Mas a diferenca na formagao técnica
gue eu enxergo hoje em relacdo ao passado € que ela é mais humanizada. Eu n&o eu
nao vou afirmar isso né, mas porque eu nao vivi o passado, nem como aluno e nem
como servidor. Mas pela pelas falas que a gente acompanha, uma diferenga que eu
enxergo é essa. Ela tem toda a formacdo humanistica no itinerario formativo dos
alunos, com matérias e disciplinas que nao ensinam a técnica, mas ensinam a pensar.
Ensina os alunos a serem criticos, e é ai que entra, e ai que entra muito a questao

da... do ponto ideoldgico que o participante Caiua coloca, que o participante taiguara
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colocou também, porque o mercado, o mercado do trabalho puro, o mercado
tecnicista, ele ndo quer alguém que questione, ele quer alguém que execute. Ele quer
um apertador de parafuso né, s6 tem que saber para que lado que aperta o parafuso e
para que lado solta o parafuso. Isso é o que interessa. Ele nao precisa saber o porqué
que ele ta fazendo. E ai quando os institutos foram criados, ele introduziu essa
possibilidade das pessoas saberem o porqué que elas estdo estudando, né, e a
importancia da das das humanidades, do ensino das Artes, tudo isso Integrado a
técnica, para que haja uma formacao integral do ser humano, ndo apenas como
trabalhador, mas como cidadao, para que ele possa intervir no seu territério onde ele
vive, onde ele convive e intervir, com o conhecimento adquirido, para mudar a sua vida

e a vida da sua comunidade.

“Eu acho que isso € um dos pontos importantes na mudanga. Mas sem perder
o carater do ensino técnico, que é importante também, é uma coisa... eu acho que as
duas coisas tém, precisam andar juntas. Essa é uma diferenca. A outra questdo que
eu enxergo € que a mudanga é gradativa, porque nés ainda temos herangas do
passado, ndo s6 de herancas de memorias das pessoas, de achar que a instituicdo
ainda forma técnicos apenas para o trabalho, mas também de professores e colegas,
enfim, que ainda vivem, ainda vivem nessa realidade, de achar que o importante é
ensinar a executar e ndo a pensar, que essa fala que o participante Kauani coloca
também, antes e em outras palavras mas mais ou menos isso né, que nds ainda
temos professores que néo tem essa habilitagcdo, e ai eu me incluiria numa pessoa
dessas, se eu fosse professor hoje, do Instituto, provavelmente. Porque eu n&o tenho
formacgdo pedagdgica. Eu sou um bacharel, ou seja, eu fui formado para o trabalho
também. A minha formagao é técnica, essencialmente. E assim como outros colegas
também sdo. E a formagao pedagodgica € que da essa...essa sensibilidade, digamos
assim, que o Joao coloca de que muitos colegas ndo atendem. Entdo € um processo
que esta em construgdo, Eu imagino que, no futuro, isso vai... Claro que depende
muito das politicas de governo também né. Porque quando as politicas de governo
mudam, automaticamente isso influencia também no nosso fazer do dia a dia né.
Porque a gente segue orientagbes, muitas das vezes, orientacdes formalizadas pelos
orgaos técnicos do governo, e acaba influenciando no nosso fazer diario. Mas isso vai
muito da Resisténcia também do fazer do professor, ele tem o seu... a sua a sua
atuacdo em sala de aula, podendo intervir naquilo que é ditado pelas regras do
governo no seu fazer didatico do dia a dia, moldando isso aqui conforme, e ai entra
muito pensamento individual, e ai volta mais uma vez a questéo ideoldgica também.

Se o professor tem um viés ideoldgico, ele vai trabalhar a matéria de uma forma, se
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ele tem outro viés, ele vai trabalhar de outra forma, seguindo os interesses que a sua
ideologia prega. Se nos olharmos o interesse do patréo, e seria o que vai receber a
nossa mao de obra formada, o interesse do patrdo é que quanto mais ignorante a
populacéo ou o povo for, melhor para ser manipulado. E vou te dizer uma fala, ndo vou
citar a pessoa por questdes éticas, mas uma pessoa comentou um dia num
supermercado aqui da cidade, do que que adianta essa menina do caixa ser formada
com curso superior para trabalhar de caixa no supermercado. Isso € outra visdo, no
meu entender, que o ensino superior, ele pode modificar a vida das pessoas. Hoje ela
esta trabalhando de caixa Supermercado, mas ela tem uma formacéo que possibilita,
em um outro momento, ela ter uma oportunidade diferente daquela que ela esta
vivenciando naquele momento. Ou seja, um curso superior, uma especializagdo no
mestrado, enfim, ele abre leques de oportunidades. Ele nido fica apenas em uma
possibilidade de trabalhar. Se ela ndo tem um curso superior, e se ela tem apenas
ensino medio, talvez ela esteja fadada a trabalhar, no caixa do mercado, a vida toda.
Mas como a formagdo de curso superior, que aquela que os Institutos trouxeram e
interiorizaram Brasil afora, porque as Universidades, na sua grande maioria, elas estao
nos grandes centros, entdo com a interiorizagdo das Universidades e dos institutos
federais, possibilitou que muitos jovens pudessem alcangar o curso superior, e depois
disso abrir possibilidades para a sua vida profissional. Mesmo que seja no mercado de
trabalho, mas o mercado de trabalho mais qualificado, melhorando as condicdes de
vida sua e da sua familia, e também contribuindo para o desenvolvimento do territério
onde essa pessoa vive e trabalha. Eu ndo sei se eu, se eu contribuo com a minha fala,
mas € o que eu penso hoje, em relagédo ao Instituto, guardando as reservas de que eu
nao vivenciei o passado. Eu vivenciei apenas este momento de Instituto propriamente
dito.

Pesquisador:

Obrigado participante Piatd. Todas as falas aqui contribuem e pretendem
transformar, de alguma maneira, o nosso pensamento, seja para o bem ou para o mal.
Participante Apoema, tu queria contribuir com mais alguma coisa? Ja estamos quase
1:00 hora, e o propésito do encontro € de ser de uma hora. Eu vou abrir para as
consideracbes finais ai para vocés, se mais alguém quiser se manifestar também

depois do Participante Apoema.

Participante Apoema:
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Eu gostaria, sim, de manifestar, pesquisador, até porque, primeiro te
parabenizar pela metodologia que tu estd adotando. Mas é uma metodologia perigosa,
porque diferente de um questionario semi-estruturado, onde o roteiro ta
preestabelecido, aqui tu corre o risco de ter um Brainstorm, né, no momento em que a
gente vé as diferentes falas trabalhando conjuntamente. Mas acredito, pesquisador,
que tu vem enriquecer e muito o teu trabalho, entdo eu te parabenizo, e ai tu fica com
a missdo de tentar congregar esses diferentes pensamentos que vao se
complementando. Porque eu digo isso, porque a minha fala vem no sentido de
complementar algumas coisas que a gente ta vendo entre a nossa prépria conversa
aqui, que nao é uma entrevista e sim um bate-papo. Mas, quando se fala, e ai o
participante Caiua trouxe a diferenca entre mercado de trabalho e mundo do trabalho,
e ele disse que é a mesma coisa. A gente ta falando sobre 0 mesmo... a mesma
tematica, mas uma coisa tem que ficar evidente: é sobre um enfoque diferente. A
tematica € a mesma, mas como a gente ta trabalhando os nossos estudantes aqui
dentro para encarar o mercado, e dependendo do direcionamento que a gente da
dentro da nossa instituigdo, vai ter um profissional diferente, e ai o participante Piata
complementa ali, por exemplo, de que quando tu tem um profissional focado a se
qualificar dentro de uma visdo do mundo do trabalho, e ai o participante taiguara
também numa ansiedade muito grande ali, tu vé ele querendo contribuir com o
trabalho, falando da omnilateralidade, nao sei nem falar direito isso dai, € a questao de
tu trazer o que o participante Kauani sintetizou em palavras simples, é... que eu anotei
aqui até, o saber... 0 saber como fazer € muito importante, mas saber o porque ¢é tao
importante quanto. Eu botei aqui: participante Kauani, 12 de agosto de 2021, referente
a pesquisa de mestrado do pesquisador. Anotei aqui, porque esse é o diferencial, da
gente ter a amplitude, e eu concordo com participante taiguara quando ele fala que
nés temos uma formacgao integral. No6s temos aqui no Farroupilha, pesquisador, a
participacdo de estudantes em varias instancias decisorias, através dos nossos
colegiados. Nos temos dentro do Campus Sao Vicente do Sul, e isso ndo é uma
politica s6 do campo, mas também do instituto, de fortalecer as liderancas estudantis.
E as liderangas estudantis, ela pode ser um problema para gestor, porque incomoda.
Porque atrapalha. Ela te questiona o teu fluxo de trabalho. E ai nés temos dentro da
nossa instituicdo alunos que entram em qualquer um dos gabinetes dos nossos
diretores aqui, nos nossos gabinetes, nos questionando o porqué de determinadas
decisbes. E isso gera um ser humano, um profissional critico, que vai, com certeza, é
ai que eu digo, desacomoda a empresa onde ele ta trabalhando, mas da a
oportunidade da empresa de se aproveitar esse conhecimento e se redefinir, de

melhorar e de ampliar. Entao a nossa instituicao ela é de exceléncia, e tu filtra isso que
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eu dizendo. A gente também vem com cargas ideoldgicas da nossa propria fala, mas o
que nos fizemos ele é bem feito. Acredito que nds possamos melhorar e devemos
melhorar, mas quando tu... s6 para voltar a questdo do mercado de trabalho e do
mundo do trabalho, tem que ser frizado isso: E sim questdes ideoldgicas, e nds néo
podemos nos furtar dessa discusséao ideoldgica. Porque...e ai tem sim essa diferenga,
quando uma pessoa fala mundo do trabalho, tem dois... mercado de trabalho tem dois
vieses: um, ele sabe muito bem que ta falando e ta buscando sim essa formacao de
mao de obra, com certas limitagdes, para que tu tenha um bom profissional técnico,
um bom feitor. E tem um outro viés, quando se fala em mercado de trabalho, que é a
ignorancia, que até pouco tempo eu falava sobre isso. Para mim era mercado de
trabalho até pouco tempo, e ndo era com essa, com esse viés ideoldgico da feitoria e
sim por desconhecer, € o métier do dia a dia. Entdo a ignorancia pode fazer com que a
gente use o termo mercado de trabalho, e ai vem o que o participante Kauani falou,
que tem esse tema discutido na alta... como é que ele chama isso 14, na alta
administracdo do Farroupilha. E a ignorancia, muitas vezes. E outros casos, dai que é
o pior, e que a gente tem que tomar cuidado disso, € quando nao ¢é ignorancia que fala
do mercado de trabalho. E ai, por uma questdo ideoldgica que a gente acredita - e
quando eu digo a gente eu t6 falando por mim, ndo pelos demais - mas pelo o que eu
sei também ndo é muito diferente, o viés do mundo do trabalho, ele é muito mais
amplo e é o que a gente deseja. E como educadores, como uma instituicdo de ensino,
e quando eu falo de educadores nédo sédo sO os professores, é toda a comunidade
académica. N6s temos a obrigacdo de trazer a discussdo, e para nés podemos
executar uma educacgdo que seja sim formadora profissional, mas que nao se limite a
isso. A gente esta vivendo em sociedade, a gente ta vivendo em comunidade, a gente
trabalha pelas pessoas e ndo pelas coisas. E se a gente trabalha pelas pessoas, a
gente tem que abrir a mente para depois terem condigbes de fazer escolha. E por que
que eu digo fazer escolha, a gente ndo pode também querer limitar que o nosso
pensamento € o Unico e verdadeiro, € importante esse diferente pensar dentro da
nossa instituicdo, mas que os estudantes e que nés mesmos né, mas principalmente
os estudantes, vejam essas diferentes concepgdes, mas conscientes de tudo o que
tem por tras desses conceitos que a gente traz, para depois decidir se concorda ou
nao concorda com determinado viés. Eu ja td6 encerrando, mas so pra dizer o seguinte,
e ai eu acho que o participante Piata falou sobre isso, nés como instituicido de ensino,
por mais que tenhamos uma vis&o progressista e interessada numa educacao integral
e emancipadora do nosso estudante também, mas ndo podemos nos furtar ao
mercado de trabalho. Isso é importante, porque sendo a gente vai estar formando

otimas pessoas, mas com grau de empregabilidade também reduzido. Entdo nos
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também atendemos, e ai a gente entra nessa, nessa divergéncia conceitual, muitas
vezes, a gente também tem que atender a esses interesses do mercado, até porque a
gente esta inserido nesse sistema. Mas que as pessoas saibam aonde estdo se
enfiando nesse sentido. Desculpa se me alonguei, mas eu precisar sé fazer esses
complementos, que eu acredito que vale a pena dte te debrugar. Ao mesmo tempo eu
gostaria, claro que nao fazendo um plagio, mas que tu compartilhasse conosco depois
essa gravagao. Te peco autorizagdo para usar ela depois, mas dai a gente conversa
também, porque a tematica que tu traz para nés assim, ela mexe. SO para ter uma
ideia, o participante Kauani ta falando que eu t6 fazendo formacao pedagdgica, e eu
t6, e ela esta sendo fantastica e fundamental para a abertura da minha da minha visao
sobre a instituicdo e sobre a educagdo de ensino como gestor, imagina como
profissional depois atuando somente em sala de aula, como é a minha... pelo menos o
meu concurso, o meu direcionamento. E a minha proposta, eu t6 trabalhando para
fazer um estudo de doutorado, € justamente no que tu vai apontar provavelmente ai,
que é ver o desafio da formacédo para que a gente tenha conhecimento de onde

estamos atuando e para que que a gente esta atuando.

Participante Kauani:

“‘Eu tinha levantado a méao, eu acho que esse trabalho... porque as
vezes eu falar, os participantes do debate falarem, parece nao surte muito efeito né.
Eu acho que o produto do teu trabalho, com certeza, podera qualificar todo o grupo,
porque as pessoas que nao estdo tendo essa concepgao, esse entendimento, talvez
quando um outro colega fala, talvez melhorem o entendimento. Eu quero so6 fazer um
resumo: a uns poucos dias, acho que a umas duas semanas atras, eu fiz uma
formatura de agronomia, e os dois melhores alunos da agronomia, um passou direto
no mestrado em Vigosa que é o Rafael Fronza, que & uma das melhores
Universidades do Brasil, e outro, o Augusto, ficou empregado onde foi fazer o estagio
na Skill, uma empresa de maca. Entao, quer dizer que tanto faz, se vai para trabalho,
ou continuar para a formacao do ensino, o importante é que ele ta dentro do objetivo
que ele tracou para a vida dele né. E eu quero encerrar a minha fala dando um
exemplo do curso integrado; Essa semana nos tava olhando aqui em casa nas
olimpiadas e na Globo, tava na Globo a te ver e apareceu que Romeu e Julieta é Agro
né. Romeu e Julieta é o queijo, entdo o queijo e a goiabada s&o Agro, porque agro &
pop Agro é tudo, agro é isso. E a minha filha que ta no primeiro ano, no primeiro

semestre, disse, pai, mas isso ai € mentira, porque 70% do leite é da Agricultura
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Familiar, ndo é do agronegdcio, e a goiaba... ai ela perguntou se a goiaba era, nao, a
goiaba é s6 produzido por pequenos produtores. Entdo isso € uma baita mentira da
Globo né, que Romeu e Julieta da Agro, é pop e é tudo né. Entdo, tu vé um aluno do
primeiro ano com essa capacidade de enxergar isso e de perceber essa dicotomia, da
agricultura familiar e o agronegécio, é para ti ver como a gente ndo ta formando gente
alienada né. Eu acho que é a primeira vez que eu paro e ouco e fago uma reflexao,
que a minha filha me chamou a atencdo para o primeiro ano do ensino técnico
agropecuario. Entdo. para ti ver, que o Ensino Integrado hoje, além de ter o
conhecimento técnico, ele tem uma visdo de mundo e critico da politica e da

sociedade e diferente de muitos de nos.

Participante Caiua.

Para encerrar, eu eu levantei ali uma questdo que haviamos analisado, eu
levantei a mao ali, mas ndo devia nem ter levantado, por que a pergunta era era as
pessoas compreendem o papel da instituicdo, e eu acho que, eu vou... eu concordo
com o participante Taiguara que tem elementos teoricos, e em todas as intervencdes,
sejam nas reunides presenciais que nos tinhamos, seja o que tem acontecido nesse
momento de pandemia, é ressaltado que o que ndo tinhamos antes da criagdo era a
pesquisa e extensdo sistematizada. Nesse tema o participante Taiguara disse que
tinha interacdo com a comunidade. Realmente, mas é que esses dois termos, eles ndo
faziam parte da nossa atribuicdo como instituicdo. E a partir disso passou a ter. Claro,
estimulo, apoio editais, e as proprias pessoas né. Também um dos colegas disse ai
que mudou, e ai eu ndo sei... a gente ndo tem ainda a clareza se mudou para melhor
algumas coisas, é o fato de muita gente sair dos bancos académicos, com mestrado e
doutorado e vir da aula aqui na instituicdo, ndo tendo vivéncia de quase nada.
Simplesmente saiu de casa, foi para a universidade e veio dar aula na instituicio.
Entdo, até essa pessoa compreender qual é o papel da instituicdo, que ela é diferente
da universidade, isso tem que ser clareado né, que a pesquisa tem que ser aplicada,
que a extensao tem que ser diferente, que o ensino, ele também é um pouco diferente,
embora ele seja um ensino que deva abrir a cabega das pessoas, mas ele é um
ensino mais proximo da atividade profissional que a pessoa pode desenvolver. Entdo
essas pessoas, elas estdo conhecendo a instituicdo, estdo conhecendo ainda. Mas
beleza, ... eu ndo sei se nao caberia, talvez pensar né, o mestrado que vocé ta
fazendo é aquele de Jaguari? o ProEPT? E ali, vocés tem que gerar um produto, né.

Entao, sei 14, talvez o PDI junto com com a lei de criagéo, ele tivesse que ter... ndo
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me soa bem, mas alguma coisa tipo uma cartilha, assim, que desse um norte para as

pessoas né, que fosse um documento assim, de consumo mais facil.

Pesquisador:

Obrigado participante Caiua. Importante essa fala, porque ela complementa
bem o trabalho, porque, na verdade, o que a pesquisa aponta € de que a resposta
dela esta exatamente em cima da lei de criagdo dos institutos e do PDI da institui¢ao,
para sanar as questbes que vieram, em parte, do questionario estruturado e para
esses circulos de dialogo que a gente fez. Eu acho que as tuas falas anteriores,
mesmo que tu considere que ela trouxe a questdo da ideologia, elas sempre séo
validas. E agora na fase final de interpretacédo a gente vai tentar buscar compreender o
que tu quis dizer. Elas sempre sao validas. Eu agradeco entdo as falas de vocés, elas
vao contribuir em muito para a conclusdo do trabalho, nesta metodologia de circulos
dialogicos investigativo formativos que propde que, ao final desse processo a gente
saia daqui autotransformado de alguma maneira, e que algum conhecimento tenha se
solidificado ou tenha se transformado e que tenha contribuido para que a gente possa

ter saido um pouco melhor do que entrou nesse processo. Agradeco a todos.
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APENDICE J: Resultados das questdes de avaliagdo e testagem do

produto educacional:

As idéias centrais abordadas no produto educacional sdo atrativas na sua forma de apresentacao
em uma experiéncia de aprendizado?

28 respostas

@® sim
® NAO

O objetivo geral do produto Educacional foi entendido? A mensagem que ele transmite é clara e

compreensivel?
28 respostas

@® sim
® NAO
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Vocé consegue validar este material como um conteudo verdadeiro e de alguma forma relevante

em sua atividade profissional?
27 respostas

® siM
® NAO

O Produto Educacional é/ou foi capaz de produzir algum tipo de mudanca em seus
conhecimentos? Ele consegue criar ou consolidar algum tipo de conhecimento ou reflexao critica?

28 respostas

® sim
® NAO

O Produto Educacional pode ser compreendido no seu universo profissional? Ele faz algum
sentido, pode ter alguma utilidade para vocé?

28 respostas

® sim
® NAO

Manifeste aqui, caso queira, as suas impressdes sobre o Produto Educacional -
10 respostas
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Alex, vocé esta de parabéns. Muito bem organizado o site, além de ser bem
informativo. Adorei os textos e videos sobre EPT Vocé deve cuidar o uso de
imagens nos videos. Sucesso e rumo a defesa.

Parabéns pelo produto! A disponibilizacdo de um ambiente que concentra
artigos, livros, revistas, teses, etc, sobre a EPT e demais informagdes sobre os
Institutos Federais € de suma importancia para a compreensao e valorizagao
da proposta dessa rede que propicia educagao publica, gratuita e de qualidade
a milhares de pessoas.

Otimo trabalho, importante a criacdo dessa ferramenta para auxiliar na
divulgagao de nossa instituicdo, como também ajudar na decisdo na hora da
escolha de nossos alunos a terem o acesso, a permanéncia e 0 éxito em busca
de seu futuro no mercado de trabalho.

Parabéns pela iniciativa pois € uma forma de mostrar nossas instituicbes como
as vezes n0s mesmo nem conhecemos.

Como sugestao, tentar verificar se ha possibilidade de deixar os menus com
texto por extenso, visto que o significado das siglas pode nao ser de
conhecimento de todos.

Achei bom, entretanto como contribuigcdo poderia incluir nas imagens o mapa
de abrangéncia dos IFs no pais e do IFFar e seus campi, pois so foi destacado
a foto de 3 campi do IFFar.

Parabéns pelo Produto. Deixo a sugestdo de incluir outros documentos
orientadores da Rede Federal, penso que a Lei de criagdo dos Institutos
poderia estar somente o link para acessar e incluir outros documentos também.
Outra sugestao é o mapa com a distribuicao da rede em todo territério nacional.
Dos materiais/textos disponibilizados poderia ser organizado algo breve e
interativo contendo as concepgdes principais da educacao profissional, ensino
meédio integrado, enfim, como por exemplo uma nuvem de palavras ou uma
sistematizacdo através de um mapa mental, diagrama..., para facilitar o acesso
as informagoes.

Gostei do formato que as informagdes foram postas na pagina, mudando os
pontos de atencao de um lado para o outro, tornando menos cansativa a leitura
e os videos institucionais para detalhar a informacao.

Parabéns pela iniciativa.

Excelente trabalho, visto que esta muito bem colocado.
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APENDICE K: Criagdo de um site através da ferramenta Google Sites

Inicialmente, e como primeiro passo obrigatério, € necessario fazer o
login no ambiente da plataforma Google, o que dara ao usuario o acesso a
todos os aplicativos e servigcos disponiveis. Este acesso se da através da
utilizacdo de uma conta registrada no ambiente virtual da Google. Caso o
criador do site e futuro usuario do sistema ndo possua uma conta Google,
devera fazé-lo previamente. A forma de criagdo de uma conta de acesso ao
ambiente Google € simples e ndo sera abordada neste tutorial, podendo ser

feita através do seguinte endereco web: https://accounts.google.com/,

seguindo-se as orientagdes de criagao de conta.
Retomando o paragrafo anterior, a primeira agao sera realizar o login na

plataforma Google Sites, através do link https://www.sites.google.com/

conforme figura abaixo:

Figura 04: Area de acesso ao login na plataforma Google sites:

Google

Fazer login

Prosseguir para Google Sites

-mail ou telefone

Esqueceu seu e-mail?

Portugués (Brasil) ~ Ajuda Privacidade

Fonte: elaborado pelo autor.

Uma vez feito o login na plataforma, teremos acesso ao ambiente do

Google Sites, conforme pode ser visualizado na figura- a seguir.
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https://accounts.google.com/
https://www.sites.google.com/

Figura 05: Ambiente de acesso ao Google Sites:

il
[ ]
>

Fonte: Elaborado pelo autor.

A pagina apresenta o campo “EM BRANCO” onde pode-se iniciar a
criacdo de um site novo, e diversos modelos de sites pré-formatados que o
usuario podera escolher para configurar seu novo projeto. No caso deste
tutorial, iremos clicar em cima do site ‘EM BRANCO”, representado pelo

simbolo + e iremos proceder a criagdo de um novo projeto de site,

desconsiderando os modelos pré-formatados oferecidos pela plataforma.
5.2 Criando um NOVO site

Ao clicar na aba/slide "EM BRANCOQO”, teremos criado um novo site.
Nesta primeira pagina, poderemos criar/alterar o nome do site e também o
titulo da primeira pagina do site. Também nesta pagina, do lado direito, aparece
uma coluna de fungdes com os elementos de composicdo da pagina do site,
que podem ser incorporados a mesma de acordo com os critérios do projeto a
ser desenvolvido pelo usuario. Também na parte superior direita do site,
aparece uma barra de fungdes que, da mesma forma que a coluna de fungdes,
permite fazer a inclusdo e alteragcdo de elementos dentro da pagina. Todas

estas fungdes podem ser observadas, conforme destacado na figura abaixo:
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Figura 06: ambiente para criagao/alteragdo do nome do site e outras fungoes:

O | B stewnn
P G QA ¢ tes.googlecom v 1 ra— % - ® & -
B stesemtiuio Barra de fun¢tes M= 6 e O e & @ i 0o
Tr =]
d a e text agen
Titulodasua .
Id . "
nagina -
Local para alterar o =2
titulo da pagina Coluna de funcoes el NN
I
Locais para alterar o -
titulo/nome do site o
;
o o
M| 0 Dighe aqui pars pesisa o BB BE€EBOCE-HEHE W puabisca A & B,

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.3 Criando o NOME do site

Para criar o nome do site, basta clicar em cima do hiperlink do campo e
estabelecer o nome pretendido. Para fins de exemplificacédo, sera criado como
nome do site o termo “MEU SITE NOVO”. Ao iniciar a edicdo do nome do site,
a plataforma oferece a opgao de criar o logotipo do site. As alteragées no nome

do e a opg¢ao de criar o logotipo do site podem ser observadas na figura abaixo:
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Figura 7: ambiente para criagao/alteracdo do nome do site:

0 B vosmnow
€ C @ [;

B MeusmENovo s e me s : [EO
.

9 \MEUSITENOVG

Titulo dasua
pagina

Local para criar/alterar
o logotipo do site

Nome do site alterado
para 'MEU SITE NOVQ"

& O Digite aqui para pesquiss or BB cE@OCE-EHE 10T Fredublado A & a1 5 B

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.4 Criando o LOGOTIPO do site

O logotipo € um elemento de identidade visual e de marca, uma
assinatura do desenvolvedor e que tem a funcdo de associar um produto, no
caso o site, a um determinado conceito ou pessoa. Pode ser uma imagem, uma
identidade grafica, ou qualquer elemento definido pelo criador como capaz de
representar a sua marca ou identidade.

Para criar o logotipo do site, basta clicar no campo do hiperlink que
aparece na figura anterior. O sistema apresentara uma janela de configuracdes
onde sera solicitado ao usuario que faga o upload de seu computador ou de um
dispositivo de armazenamento de midia qualquer, uma imagem para que sirva
como logotipo do site, ou que a selecione de um ambiente de armazenamento
em nuvem, como o google drive, ou através de uma URL, ou de outro ambiente
web, entre outras opgoes.

Outras opg¢des de configuragdo também surgem com a opgao de criagao

do logotipo do site, tais como a criagcdo de favicon, configuragbes de

222



navegacédo, ferramentas de leitores, analise e banner de aviso. Todas estas
configuragcbes seguem a mesma logica de criagdo do logotipo, e sua utilizagao
nao sera detalhada neste tutorial. A opg¢ao para criar e upar ou selecionar a

imagem do logotipo do site podem ser observadas na figura abaixo:

Figura 08: ambiente para criagao/alteragédo do logotipo do site:

O | B vesmrow
€ > 0 a f tesgooglecom » —_— aln & @ -
B MeusTENOVO s e n e o s ; RO
MEU SITE NOVO Inserir  Péginas  Temas
Tr =]
Titulod
ITUIO da Sud N
Configuragdes e '
. B
2|2
ot
.
Local para fazer o “
. o
upload ou selecionar
imagem do logotipo do -
site
o
M O Digite aqui para pesquisa o B @A °EEB®OC-HEHME 17°C Pred.nublado ~ B & a0 108

Fonte: Elaborado pelo autor.

ApOs selecionar a imagem que sera a representacéo do logotipo do site,
0 mesmo estara criado e aparecera no site. Para fins deste tutorial,

selecionamos uma figura com motivo educacional, conforme pode ser visto na

figura abaixo:
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Figura 09: criagcao/alteragédo do logotipo do site realizada:

0| 8w

B meusmenovo 5 e & ® w ()
e MEUSITENOVO e Péginas  Ternas
2 Tr =]
Titulo da sua
Vd . .
pagina :
Site com o logotipo incorporado -
L (v ]
(-]
= o B @cEBEBOCE-EHBN Mblado A &0 00y, B

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.5 Criando o TiTULO da pagina

Para criar o titulo da pagina do site, basta clicar em cima do hiperlink do
campo “Titulo da sua Pagina” e estabelecer o nome pretendido. Para fins de
exemplificacdo, sera criado como nome do site o termo "INSTITUTO
FEDERAL". Ao iniciar a edicdo do nome da pagina do site, a plataforma
oferece as opgdes de “Alterar Imagem” e “Tipos de Cabegalho”, como pode ser

visto na figura abaixo.

Figura 10: ambiente para criagao/alteragéo do titulo da pagina do site
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pagina

Fonte: Elaborado pelo autor.

A primeira opg¢ao nos permite selecionar ou fazer upload de uma
imagem para representar e aparecer na pagina, e a segunda opg¢ao determina
o tipo de cabecalho, que pode ser escolhido entre as opg¢des apresentadas.
Veremos estas funcionalidades na sequéncia deste tutorial.

Uma vez iniciada a alteragdo do nome da pagina, basta escrever o nome
pretendido. Realizada esta agao, basta realizar o comando Enter que a pagina
sera renomeada com o nome escolhido, como pode ser visto na figura abaixo.
Da mesma maneira que no exemplo anterior, ao se iniciar a edicdo da criagao
do nome da pagina, o sistema apresentara um novo menu suspenso com
diversas funcionalidades que podem ser aplicadas ao nome da pagina, tais
como estilo de fonte, tamanho de fonte, fungdes de negrito, italico, sublinhado,

entre outras. Todas estas fungdes se relacionam ao titulo da pagina, quye
encontra-se em edicao.

Figura 11: criagao/alteragao do titulo da pagina do site realizada:
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B meusENOVO s e n oz s : el O
XI

g MEUSITENOGVO inserir  Paginas  Temas

* |nstituto Federal -

Menu suspenso para edicoes

no texto do nome da pagina RERE reie

Nome da pagina renomeada
para "Instituto Federal”.

Fonte: Elaborado pelo autor
5.6 Adicionando/alterando a imagem da pagina e Cabecgalho do Site

Para adicionar ou alterar a imagem do site, basta clicar na op¢ado que
aparece, conforme ja descrito no item 10.5 e imagem correspondente, no
campo incluir/alterar imagem. Ao clicar, o sistema oferece as opg¢des de realizar
o upload de uma imagem ou de realizar a selegcao de uma imagem preexistente
no sistema. Para o exemplo em tela, faremos o upload de uma imagem com

tematica educacional, como pode ser visto nas figuras abaixo:

Figura 12: ambiente para criagao/alteragdo da imagem da pagina do Site e Cabecalho do Site:

B meusmenovo

Instituto Federal

Campo para selecionar uma imagem do computador ou
selecionar uma imagem preexistente

=}

Fonte: Elaborado pelo autor.
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ApOs a realizagdo do upload da imagem, o site vai assumir a seguinte

definicdo, como visto na figura abaixo.

Figura 13: criagcao/alteracdo da imagem da pagina do site e cabecgalho do site do site realizada:

B MeustENovo 5 ¢ m ERECEE - |
MEU SITENQYO e pogns emos
Institutofederal & &

Imagem carregada na pagina do site

=]

Fonte: Elaborado pelo autor.

O cabecalho do site segue a mesma logica, e o usuario pode escolher
entre as opgdes oferecidas, que irdo dimensionar o tamanho da imagem de
acordo com as preferéncias do usuario. Basta selecionar a fun¢gdo cabegalho
e escolher uma dentre as opgdes escolhidas. Para o exemplo deste tutorial foi

escolhida a dimenséo “banner”, como pode ser visto na figura 13 acima.

5.7 Definindo e editando o layout da pagina

Para adicionar e editar o layout da pagina, deve-se selecionar a fungao
layout na coluna de fungdes a esquerda da pagina, e escolher entre os
modelos de layout oferecidos. Para este tutorial, escolhemos o primeiro layout,

como pode ser observado na figura abaixo:

Figura 14: ambiente para criagao/alteragdo do layout da pagina do site:
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Estilo de layout selecionado

Fonte: Elaborado pelo autor.

A edicdo do layout selecionado segue a mesma logica da edicdo dos
itens anteriores. Para o exemplo selecionado, o layout permite a edigdo de um
texto combinado com uma midia digital, que pode ser um video ou uma
imagem ou outra alternativa oferecida pelo programa. Ao clicar no campo + na
sessdo de insergdo da midia digital, a pagina vai oferecer diversas
funcionalidades, como pode ser observado na figura abaixo. Seguindo a
mesma légica, ao se clicar no campo de texto para realizar a sua edigao,
surgira no topo do mesmo um menu com diversas configuragcdes que podem
ser aplicadas ao texto, como tamanho, fonte, italico, negrito, entre outras

funcdes.

Figura 15: criagao/alteracdo do layout da pagina do site realizada:
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Para o caso deste tutorial, iremos selecionar uma imagem e um texto
com uma tematica escolar. Ao ser concluido o processo, a pagina do site tera a
configuracao apresentada na figura abaixo.

Figura 16: criagao/alteragdo do layout da pagina do site realizada e editada:

B wmeusmENOVO

5 e m s 5 : Bl O

MEU SITE NOVO :rr Paginas  Temas
Institutofederal o e

a
"Ninguém educa ninguém, ninguém se educa a si mesmo, os homens se

educam entre si, mediatizados pelo mundo”. (Paulo Freire)

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.8 Incluindo outros elementos/conteudo na pagina:

Para compor e dispor conteudo dentro do layout da pagina, o sistema

oferece uma infinidade de opg¢des que o usuario podera escolher para colocar
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conteudo, utilizando as diversas midias que o sistema disponibiliza. Da mesma
forma que no passo anterior, para escolher qualquer midia a ser disponibilizada
no corpo do site, o usuario devera escolher entre as opgdes disponiveis na
coluna localizada a direita do site, conforme pode ser observado na figura

abaixo.

Figura 17: ambiente para criagdo/alteracdo de outros elementos/conteudo na pagina, como

videos, indice, botdes, imagens, apresentagdes, planilhas, etc, do site:

Institutofederal

"Ninguém educa ninguém, ninguém se educa a si mesmo, os homens se

educam entre si, mediatizados pelo mundo’. (Paulo Freire)

Elementos disponiveis para uso na pagina do site

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para a inclusdo do conteudo dentro do formato da midia escolhida,
basta seguir a mesma loégica de criagdo dos passos vistos nos itens anteriores,
uma vez que o sistema é organizado de forma a solicitar agdes intuitivas pelo
usuario, que podera, desta forma, agregar todo o tipo de conteudo em seu site
a critério de sua criatividade.

Como exemplo, iremos incluir uma midia digital de CAIXA DE TEXTO,
onde se permite a inclusdo de um texto no site. Seguindo-se a mesma logica,
pode se acrescentar qualquer elemento da coluna da direita no corpo do site, a

critério da criatividade e das necessidades do usuario.
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Para se criar a caixa de textos, deve-se selecionar a respectiva fungao
na coluna de fungdes a direita do site, conforme pode ser visto na figura

abaixo.

Figura 18: ambiente para criagao/alteragédo de caixa de textos da pagina do site:

InstitutoFederal

Sl / “Ninguém educa ninguém, ninguém se educa a si mesmo, os homens s,
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’ . ’ educam entre si, mediatizados pelo mundo”. (Paulo Freire)

i

tr

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Ao se clicar na fungao de caixa de texto, aparecera no corpo do site o
elemento e respectivo campo onde se deve escrever o texto. Para o exemplo
deste tutorial, sera escrito a frase “Seria uma atitude ingénua esperar que as
classes dominantes desenvolvessem uma forma de educagdao que
proporcionasse as classes dominadas perceberem as injusticas sociais de
maneira critica”. (Paulo Freire).

Ao ser concluido o processo, a pagina do site tera a configuragéo

apresentada na figura abaixo.

Figura 19: criagéo/alteracao de caixa de textos do site realizada:
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Fonte: Elaborado pelo Autor

5.9 Compartilhando e visualizando o site e outras fungodes

Para visualizar o site antes dele ser publicado, ou para compartilhar o
site para que o mesmo seja editado/construido de forma colaborativa, o usuario
deve acessar o menu existente no canto superior direito, e selecionar uma das
fungdes respectivamente, como pode ser visto na figura abaixo. Outras fungdes
também aparecem neste menu, como a possibilidade de compartilhamento do
link de endereco do site quando 0 mesmo se encontra publicado, ou as fungdes

de refazer/desfazer uma determinada agéo no site.
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Figura 20: ambiente para criagao/alteragao de compartiihamento e visualizagao do site e outras
funcoes:
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A execugdo destes comandos ¢€ intuitiva e segue a mesma logica da

criacdo de elementos de conteudo ja vistos nos topicos anteriores.

5.10 Criando novas paginas para o site

Da mesma forma que se criou conteudo para a pagina do site, o
programa permite a criagdo de novas e multiplas paginas e subpaginas dentro
do site, de modo que ele possa abrigar todo o conteudo de forma sistematizada
e a critério do usuario. Neste tutorial mostraremos como se procede a criagao
de uma nova pagina no site, que sera denominada de “pagina 2”.

Desta maneira, para se criar uma nova pagina o usuario deve acessar o
topo da coluna de funcdes a direita do site, clicar em “PAGINAS” e depois no
item + na parte inferior da pagina e selecionar a funcdo “NOVA PAGINA”,

conforme mostra a figura abaixo.
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Figura 21: ambiente para criagao/alteragdo de novas paginas para o site:
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wceberem as injusticas sociais de maneira critica”. (Paulo Freire).

Campo para criagdo de uma nova pagina

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Ao ser concluido o processo, a nova pagina do site tera a configuracao
apresentada na figura abaixo.

Figura 22: criacao/alteragdo de novas paginas para o site realizada:
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Para se colocar conteudo dentro desta nova pagina, basta que o usuario
siga novamente os passos ja descritos e vistos anteriormente, criando e
distribuindo o seu conteudo de acordo com as suas necessidades e

criatividade.
5.11 Publicando o site

Uma vez concluido o site e as suas edi¢des, criagdes de paginas e
conteudo, chegou a hora de publicar o site. Para publicar o site, basta clicar na
funcdo “publicar” disponivel no topo superior direito, conforme aparece na

figura abaixo.

Figura 23: ambiente para publicacéo do site:
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Campo para realizar a publicacao do site oy

Fonte: Elaborado pelo autor.

A publicagdo do site dara visibilidade e permitira que o site criado seja
indexado e encontrado nos programas buscadores como o Google Chrome,
Microsoft Bing e outros, permitindo o acesso aos conteudos produzidos por
qualquer pessoa que navegue no ambiente web.

O site sera publicado no ambiente do Google Sites, com enderego web

predefinido pelo sistema junto de todos os sites criados neste ambiente. A
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critério do usuario, podera ser adquirido um dominio (nome) personalizado e
exclusivo para o site em uma plataforma de venda de dominios. Dessa forma, o
usuario, desde que pague, podera obter um nome exclusivo para a sua
produgao. Esta etapa, no entanto, ndo sera abordada neste tutorial, uma vez
que o site desenvolvido sera gratuito e sem um nome personalizado.

Por fim, ressaltamos que este tutorial se dispde a transmitir
minimamente as principais etapas de criacdo de um site dentro da plataforma
Google Sites, ndo sendo exaustiva e nem sequenciada, podendo ser
reproduzido por qualquer pessoa que possua uma conta no ambiente virtual da
Google, com a liberdade de transformar e editar o seu projeto de acordo com
as suas necessidades e conforme a sua criatividade.

Em caso de dificuldades em campos nao abordados neste trabalho,
entendemos que ndo havera maiores dificuldades em ser encontrada uma
solucdo no ambiente da web, pois existem diversos e diferentes tutoriais que
tratam desta tematica, muitos inclusive disponibilizados pela prépria empresa

Google e no ambiente Google Sites.
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