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RESUMO

A presente pesquisa é vinculada ao programa de mestrado ProfEPT, na linha de
pesquisa Organizacdo e Memorias de Espacos Pedagdgicos na EPT, desenvolvido
no IFFAR Campus Jaguari-RS e busca a reflexdo sobre a importancia dos bens
moveis pertencentes ao Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
(IFFar), Campus Alegrete, no desenvolvimento das atividades educacionais. Como
forma de melhor compreender a Instituicdo e sua funcao social, contextualiza-se a
trajetoria da proposta de uma educacéo profissional e para o mundo do trabalho e
suas transformacdes, seu surgimento através das Escolas de Aprendizes Artifices,
Escolas Agricolas, CEFETs e, atualmente, os Institutos Federais. Aborda a
importancia dos Institutos Federais e a Educacéo Profissional e Tecnoldgica, sua
capacidade de transformar a realidade de sua regido, formando um individuo capaz
de atuar para o desenvolvimento omnilateral da sociedade, contribuindo com a
formacdo de pessoas conscientes de sua importancia para o desenvolvimento de
uma sociedade democréatica e igualitaria. Nesse sentido, a probleméatica da pesquisa
€ a seguinte: Como melhorar a gestdo e controle dos bens patrimoniais méveis
permanentes no IFFar - Campus Alegrete? Apresenta, como objetivo geral, analisar
0s processos desenvolvidos na gestao patrimonial do IFFar - Campus Alegrete, a fim
de contribuir com a organizacao e melhoria do gerenciamento patrimonial no espaco
educativo institucional e, desta forma, buscar através da analise das acdes relativas
a administracdo dos materiais permanentes no IFFar Campus Alegrete. Como
objetivos especificos propde verificar os procedimentos e normas existentes em
relacdo aos bens patrimoniais; investigar os procedimentos atualmente adotados por
servidores responsaveis por bens; analisar procedimentos executados pelo setor
responsavel; identificar os desafios do setor de patriménio e dos detentores de bens
no processo do controle patrimonial e desenvolver um produto educacional com
orientacdes sobre procedimentos legais de controle, formas praticas de gestao,
controle e uso do material, e do risco de responder legalmente pelo uso inadequado
do material ou sua falta. A metodologia esta fundamentada na abordagem
qualitativa, tipo estudo de caso. Coleta de dados com pesquisa documental e
guestionario. Para analise dos dados, utilizamos a Andlise Textual Discursiva (ATD),
chegando a duas categorias emergentes: (a) A importancia dos bens patrimoniais
para o desenvolvimento das atividades educativas e (b) Desafios para aprimorar o
processo e contribuir na qualidade das atividades de ensino. Relacionado a primeira
categoria, os participantes consideraram os bens patrimoniais fundamentais para o
desenvolvimento das atividades educacionais, e referente a segunda categoria
emergiram muitas necessidades de a¢fes para serem implementadas na busca de
um controle mais eficiente. Dentre essas ac¢0es, as mais mencionadas foram
referentes as disponibilizacdo de informacado, capacitacao, e atualizacdo de sistema
e normas relacionadas ao patriménio. Como produto educacional, foi desenvolvido
um guia pratico com informacdes relativas aos procedimentos que devem ser
adotados para geréncia e controle dos bens, objetivando auxiliar o setor do
patrimdnio e 0s responsaveis por materiais e demais usuarios em suas atividades no
controle e uso desse material.

Palavras-chave: Educacao Profissional e Tecnoldgica. Bens patrimoniais moveis.
Gestao e organizacgao nos Institutos Federais.



ABSTRACT

This research is linked to the ProfEPT master's program, in the line of research
Organization and Memories of Pedagogical Spaces at EPT, developed at IFFAR
Campus Jaguari-RS and seeks to reflect on the importance of movable assets
belonging to the Federal Institute of Science and Technology Farroupilha (IFFar),
Campus Alegrete, in the development of educational activities. As a way of better
understanding the Institution and its social function, the trajectory of the proposal for
professional education and the world of work and its transformations is
contextualized, its emergence through Artificer Apprentice Schools, Agricultural
Schools, CEFETs and, currently, the Federal Institutes. It addresses the importance
of Federal Institutes and Professional and Technological Education, their ability to
transform the reality of their region, forming an individual capable of acting for the
omnilateral development of society, contributing to the training of people aware of
their importance for the development of a democratic and egalitarian society. In this
sense, the research problem is the following: How to improve the management and
control of permanent movable assets at IFFar - Campus Alegrete? It presents, as a
general objective, to analyze the processes developed in the asset management of
IFFar - Campus Alegrete, in order to contribute to the organization and improvement
of asset management in the institutional educational space and, in this way, seek
through the analysis of actions related to the administration of permanent materials at
IFFar Campus Alegrete. As specific objectives, it proposes to verify the existing
procedures and standards in relation to heritage assets; investigate the procedures
currently adopted by employees responsible for assets; analyze procedures carried
out by the responsible sector; identify the challenges of the heritage sector and asset
holders in the heritage control process and develop an educational product with
guidance on legal control procedures, practical forms of management, control and
use of material, and the risk of being legally liable for inappropriate use of the
material or its lack. The methodology is based on a qualitative, case study approach.
Data collection with documentary research and questionnaire. To analyze the data,
we used Discursive Textual Analysis (ATD), arriving at two emerging categories: (a)
The importance of heritage assets for the development of educational activities and
(b) Challenges to improve the process and contribute to the quality of educational
activities. teaching. Related to the first category, participants considered heritage
assets fundamental for the development of educational activities, and regarding the
second category, many needs for actions emerged to be implemented in the search
for more efficient control. Among these actions, the most mentioned were related to
the provision of information, training, and updating of systems and standards related
to heritage. As an educational product, a practical guide was developed with
information regarding the procedures that must be adopted for the management and
control of assets, aiming to assist the heritage sector and those responsible for
materials and other users in their activities in the control and use of this material.

Keywords: Professional and Technological Education. Movable heritage assets.
Management and organization of Federal Institutes.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho € decorrente da minha trajetoria profissional, a partir do
ingresso como servidor no Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
(IFFar). Com a vivéncia como servidor publico, usuario, e responsavel de bens e,
atualmente, lotado no setor de Patrimbnio, observei a necessidade de buscar meios
para melhorar o processo de controle desse material, que € de grande importancia
para o desenvolvimento de inimeras atividades de ensino.

Hodiernamente, a administracao publica enfrenta dificuldades em decorréncia
de ajustes no orgamento, em especial a educacao que vive um momento de cortes
orcamentéarios frequentes. Assim, com a precéria disponibilidade de recursos,
precisamos ser mais dedicados no cuidado com esse material, a fim de manté-lo
conservado e ter seu uso prolongando. Por isso, é preciso eficiéncia na utilizacdo
dos recursos disponiveis, para que nao ocorra prejuizo na oferta do servigo publico
de qualidade.

O Estado promove e mantém o0s servicos publicos prestados a sociedade
através de recursos provenientes da arrecadacdo de impostos, destinando-os a
execucao desses servicos. Assim, a administracdo publica necessita de uma
estrutura organizada, composta por varios elementos, sendo os bens materiais uma
parte desses. Para manter esse material monitorado, o Estado instituiu formas de
controle, como o controle interno. O controle patrimonial € um mecanismo de
controle interno exercido pelas instituicbes para manter seus bens materiais
organizados em suas dependéncias.

O controle patrimonial tem o objetivo de organizar a movimentacao dos bens,
desde sua aquisicdo, com o devido registro de entrada e demais registros de
movimentacdes dentro da instituicdo, de forma que todo o material possa ser
localizado a qualquer momento durante toda a sua vida atil e, apdés sua
obsolescéncia, fazer a desvinculagdo do material e providenciar seu adequado
destino.

O processo de gestdo e controle de material em uma instituicdo publica é
burocratico e demanda eficiente organizacdo administrativa do setor responsavel,
que, para atingir seu objetivo, necessita a cooperacdo de todos os servidores da

instituicdo. No entanto, mesmo existindo essa dedicacado da maioria dos servidores
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para manter um bom controle na utilizacdo dos materiais, ainda ocorrem muitas
inconsisténcias. Com objetivo de minimizar os problemas que ocorrem e com a
perspectiva de buscar meios para melhorar a efetividade desse trabalho, temos
como propodsito procurar respostas para o seguinte problema de pesquisa: Como
melhorar a gestdo e controle dos bens patrimoniais moveis permanentes no IFFar -
Campus Alegrete?

Nesse contexto, adotando, como pratica, o cuidado com os bens patrimoniais,
define-se como objetivo geral desta pesquisa: Analisar os processos desenvolvidos
na gestdo patrimonial do IFFar - Campus Alegrete, a fim de contribuir com a
organizacdo e melhoria do gerenciamento patrimonial no espaco educativo
institucional.

Mais especificamente, para atender ao objetivo deste estudo, precisamos
seguir alguns procedimentos de forma ordenada, assim estao definidos os objetivos
especificos: Verificar os procedimentos e normas existentes em relacdo aos bens
patrimoniais; investigar os procedimentos atualmente adotados por servidores
responsaveis por bens; analisar procedimentos executados pelo setor responsavel,
identificar os desafios do setor de patrimonio e dos detentores de bens no processo
do controle patrimonial e desenvolver um produto educacional com orientagdes
sobre procedimentos legais de controle, formas préaticas de gestao, controle e uso do
material, e do risco de responder legalmente pelo uso inadequado do material ou

sua falta.

1.1 JUSTIFICATIVA

A finalidade de trabalhar esse tema ¢é contribuir para um melhor
aproveitamento dos recursos materiais disponiveis na instituicdo, de forma que
possa refletir na qualidade das atividades de ensino, além de trazer beneficios
financeiros para a instituicdo, o que ocasionara, consequentemente, beneficio para
sociedade.

O Campus Alegrete € uma das unidades mais antigas do IFFar e, nesse
sentido, possui experiéncias de condutas e procedimentos relacionados ao uso do
material. No entanto, com mudancgas da legislacdo e chegada de novos servidores é

importante estar sempre revendo e atualizando questdes relacionadas ao setor.
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Como estamos tratando de materiais patrimoniais de uma instituicdo de
ensino técnico e tecnoldgico, onde temos aproximadamente 30.000 itens
cadastrados em uso para atender a formacdo do aluno, ha necessidade de um
rigoroso processo de controle para manter esse material devidamente organizado,
objetivando sua integridade e disponibilidade.

Nesse sentido, percebendo a necessidade de encontrar solugbes para
melhorar a eficiéncia do processo, surgiu a oportunidade de, através da pesquisa,
encontrar respostas para as questdes relativas ao controle de material.

A oportunidade de trabalhar esse tema de pesquisa se deu com meu ingresso
no programa de mestrado do ProfEPT (Mestrado Profissional em Educacgao
Profissional e Tecnoldgica), programa que tem como objetivo proporcionar formacéo
em educacao profissional e tecnoldgica, visando tanto a producdo de conhecimento
como ao desenvolvimento de produtos, por meio da realizacdo de pesquisas, com a
finalidade de contribuir com os saberes inerentes ao mundo do trabalho e ao
desenvolvimento social, cultural e econémico do cidad&o.

O presente trabalho vincula-se a linha de pesquisa, “Organizagao e
Memorias de Espagos Pedagoégicos na EPT”, que trata dos processos de
concepcdo e organizacdo do espaco pedagdgico na Educacdo Profissional e
Tecnolégica, com foco nas estratégias transversais e interdisciplinares, que
possibilitem formacéo integral e significativa do estudante, sustentados no trabalho
como principio educativo e na pesquisa como principio pedagdgico, em espacos
formais e néo formais.

Como servidor de uma instituicdo publica de ensino, que tem por objetivo a
formacdo de pessoas para a vida profissional e social, somos, em parte,

responsaveis pelo processo de formacédo desses individuos.

[...] todos aqueles que interagem com educandos sdo educadores, cada um
dentro da especificidade de sua tarefa. Professores, técnicos, funcionarios e
tantos outros sédo todos trabalhadores em educacdo. Suas atuagcbes na
escola devem ser integradas pedagogicamente, tendo o reconhecimento da

escola enquanto ag&o educativa (Pacheco, 2011, p. 08).
Imbuido da responsabilidade de servidor em uma instituigdo educacional
publica e atualmente lotado no setor de patrimdnio, procuro, com minha experiéncia,

contribuir para um ensino de melhor qualidade.



16

Ingressei no Campus Alegrete através de concurso publico realizado em 2014
e entrei em exercicio em 23/06/2014 no cargo de Operador de Maquinas Agricolas,
no setor de Mecanizacdo Agricola, no Laboratério de Ensino Pesquisa Extenséo e
Producdo (LEPEP) que é vinculado a Diretoria de Pesquisa Extensdo e Producéo
(DPEP). Permaneci trabalhando nesse local até 08/10/2018, periodo que além de
desenvolver minha atribuicdo do cargo, fui também responsavel por termo de
responsabilidade, ou seja, responsavel pelo patrimbnio e todo o equipamento
agricola (tratores, implementos, e material de manutencao tipo chaves e material de
oficina) estavam sob minha responsabilidade, manutencéo e guarda.

Nessa condicdo de responsavel, em muitas situacbes embaragosas me
envolvi com colegas (técnicos administrativos e docentes) que estavam
acostumados com a falta de controle do material e quando precisavam,
simplesmente entravam no setor e “pegavam”, queriam que atendesse suas
demandas com “urgéncia”, mesmo sem planejamento e solicitacdo em tempo habil
para suas atividades.

Além disso, também tive problemas com chefias, que entendiam exercer a
geréncia do material sob minha responsabilidade, bem como alguns casos de alunos
gue entendiam que, por o material ser publico e estar ali para uso em prol de suas
atividades, era material de “todos”, que poderiam dispor dele da forma que bem
entendessem. Essas questdes fazem parte de uma cultura que precisamos rever, no
sentido de nos adequarmos as normas e legislacbes para preservar os bens
patrimoniais. Através dessas experiéncias, é necessario que se aprofundemos a
tematica e busquemos proporcionar conhecimento e reflexdo, a fim de
sensibilizarmos o assunto em nivel de institui¢ao.

Em 2018, entrei com um processo de readaptacdo por motivos de saude, e
passei a executar atividades administrativas, no setor de Patrimbénio do Campus,
atuando como coordenador substituto, auxiliando a coordenadora.

Sao inumeras situacdes de pequenas irregularidades que podem ocorrer e
tornarem-se um grande problema administrativo, s&o movimentacdes de materiais
de uma sala para outra, de um setor para outro sem a devida informacgéo ao setor de
Patrimbnio, que em alguns casos pode gerar extravio do material, causando um
processo administrativo para o responsavel. Além de gerar um trabalho extra ao
setor que tem que dar o devido encaminhamento inicial ao processo, também

sobrecarrega todo o quadro funcional, pois além dos servidores do setor, ha o gestor
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(chefia), colegas que sao designados para compor comissdes de investigagao,
podendo evoluir para um processo administrativo (PAD), envolvendo ainda mais
servidores, que poderiam estar se dedicando as suas atividades normais.

Dessa forma, vivenciei as duas extremidades em relacdo ao uso do material,
a de ser cobrado para executar o controle como detentor de termo de
responsabilidade de bens, e a de quem tem a responsabilidade e dever de cobrar os
detentores de termos.

Ao final desta pesquisa, objetivando contribuir para um processo de gestédo
patrimonial mais eficaz e também contemplar as diretrizes curriculares do curso, foi
desenvolvido um produto educacional, no intuito de informar e orientar os servidores
de modo geral, sobre os procedimentos corretos e legais, em relacdo ao uso,
movimentacado e controle dos materiais. Dessa forma, acreditamos que o resultado
desta pesquisa contribui para ampliar o conhecimento relativo ao processo, o
desenvolvimento de boas préaticas de controle e o auxilio para o desenvolvimento

das atividades educacionais.

1.2 ESTADO DO CONHECIMENTO

A investigacdo por trabalhos j& realizados tem o objetivo de auxiliar a
encontrar respostas para o problema de pesquisa.

De acordo com Marilia Costa Morosini:

No meu entendimento, estado de conhecimento é identificacdo, registro,
categorizacao que levem a reflexdo e sintese sobre a producéo cientifica de
uma determinada area, em um determinado espaco de tempo, congregando
periodicos, teses, dissertagBes e livros sobre uma tematica especifica
(Morosini, 2015, p.102).

Nesse sentido, na busca por estudos anteriores para uma maior reflexao
sobre o tema, buscamos, em quatro bancos de dados, trabalhos cientificos que
tratassem sobre o tema do presente estudo. Foi realizada uma pesquisa, com 0
objetivo de verificar a relevancia do tema “bens patrimoniais moveis publicos”,
também chamados de “bens materiais méveis” em trabalhos de pesquisa realizados
nos ultimos cinco anos (2018 até 2022), objetivando identificar trabalhos com foco

principal na importancia que os materiais moveis permanentes tém para 0s 0rgaos
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publicos brasileiros, em especifico para o desenvolvimento do ensino e para uma
melhor gestao dos mesmos.

Como o resultado apresentou um numero muito expressivo para analise,
foram utilizadas as palavras chaves entre aspas para selecionar trabalhos em que
estas estivessem juntas e também com as mesmas no titulo do trabalho, como
forma de selecionar trabalhos mais relacionados com o objetivo desta pesquisa.
Dessa forma, chegamos a um numero de trabalho possivel de ser analisado para
verificar a relacdo com o objetivo da pesquisa.

Para selecionar os trabalhos nos bancos de dados de producao cientifica —
SciElo, Google Académico, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes, e 0
Banco de Dados da Capes - foram utilizadas as seguintes palavras chaves: bens
publicos; bens materiais publicos; bens moveis publicos; bens patrimoniais publicos;
patriménio publico; gestdo patrimonial; Controle de bens materiais.

O quadro a seguir demonstra, na coluna “resultados”, o quantitativo de
resultado da pesquisa, utilizando as palavras chaves na coluna “relacionado ao
tema”, o quantitativo de resultados que tem relagcdo com o tema da pesquisa, na
coluna “relacao direta”, o quantitativo de resultados que tem relacdo direta com a
pesquisa no aspecto de levantamento de dados relacionados a gestédo e controle do
patriménio mével e, na coluna “relagao com o foco”, refere-se ao quanto os bens sao

importantes para o desenvolvimento do ensino.

Quadro 1 - Produgdes cientificas por banco de dados pesquisados.

Palavra-chave - bens publicos

Bancos pesquisados Resultados Relacionado ao Relacéo Relacdo com o
tema direta foco
SCIELO 21 0 0 0
Gooale Académico 142 1 1 1
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e 62 0 0 0
Dissertacoes
Banco de Dados da Caves 94 0 0 0

Palavra-chave — bens materiais pUblicos

Bancos pesquisados Resultados Relacionado ao Relacéo Relacdo com o
tema direta foco
SCIELO 0 0 0 0

Gooale Académico 0 0 0 0
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Biblioteca Digital Brasileira de Teses e 76 0 0 0
DissertacGes
Banco de Dados da Canes 0 0 0 0
Palavra-chave — bens méveis publicos
Bancos pesquisados Resultados Relacionado ao Relagao Relacdo com o
tema direta foco
SCIELO 0 0 0 0
Gooale Académico 17 0 0 0
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e 31 4 2 0
DissertacGes
Banco de Dados da Canes 52 3 0 0
Palavra-chave — bens patrimoniais nublicos
Bancos pesquisados Resultados Relacionado ao Relagao Relacdo com o
tema direta foco
SCIELO 1 0 0 0
Gooale Académico 745 7 0 0
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e 110 3 1 0
DissertacGes
Banco de Dados da Canes 1 1 0 0
Palavra-chave — patrimdnio publico
Bancos pesquisados Resultados Relacionado ao Relacéo Relagdo com o
tema direta foco
SCIELO 23 0 0 0
Gooale Académico 45 7 1 1
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e 48 0 0 0
Dissertacoes
Banco de Dados da Capes 34 0 0 0
Palavra-chave — aestéo patrimonial
Bancos pesquisados Resultados Relacionado ao Relacéo Relacdo com o
tema direta foco
SCIELO 6 0 0 0
Gooale Académico 178 4 0 0
Biblioteca Diaital Brasileira de Teses e 138 3 1 0
Banco de Dados da Capnes 45 5 0 0
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Palavra-chave — controle de bens materiais

Bancos pesquisados Resultados Relacionado ao Relagao Relacdo com o
tema direta foco

SCIELO 44 0 0 0

Gooale Académico 50 1 0 1

Biblioteca Digital Brasileira de Teses e 22 1 0 0

DissertacGes

Banco de Dados da Canes 204 1 0 0

Fonte: SCIELO, Google Académico, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢es, Banco de
Dados da Capes. Elaborado pelo autor.

Como pode ser observado, existe um numero significativo de pesquisas
relacionadas ao tema, que tratam sobre as ferramentas e as ac¢des desenvolvidas
em funcdo dos bens materiais. No entanto, sdo poucas as que tém como foco direto
a importancia dos bens materiais para o desenvolvimento do ensino. Se pensarmos,
inicialmente, que para auxiliar na construgdo de conhecimentos do aluno, ha a
necessidade de um professor e um local, esse local, no minimo, precisa de uma
mesa e uma cadeira, isso seria 0 basico. Nos dias atuais, apds anos de
desenvolvimento tecnoldgico, praticamos o ensino com o suporte de inUmeros
materiais e equipamentos em sala de aula e laboratérios, sendo esses materiais no
setor publico, muitas vezes, dependente de um cuidado mais eficaz, para poder ser
utilizado com eficiéncia no desenvolvimento de atividades com o educando.

O quadro apresentado demonstra o quantitativo de trabalhos encontrados
como as palavras-chave utilizadas. Em alguma combinacdo, repete uma das
palavras, porque foi encontrado o mesmo trabalho em mais de uma das pesquisas, e
também pelo fato de ter trabalhos que estédo presentes em mais de uma plataforma.

Assim, foram encontrados 41(quarenta e um) resultados e, para refinar o
resultado, foi analisado individualmente cada trabalho, sendo selecionados 06 (seis)
trabalhos na mesma linha de pesquisa, e apenas 03 (trés) que pesquisam o0 quanto
€ importante o tratamento dado a esses locais e materiais, para o desenvolvimento
do ensino.

No quadro 2, relacionamos os seis trabalhos que abordam a mesma linha de
pesquisa, 0s quais buscam respostas sobre o tratamento que € dado ao patriménio

material.
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Quadro 2 - Producdes cientificas referentes ao tema da pesquisa.

Titulo do artigo: EDUCA(;AO PATRIMONIAL COMO TEMA TRANSVERSAL NO
ENSINO MEDIO INTEGRADO: UM OLHAR DOS PROFESSORES EM UMA
INSTITUICAO DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Instituicdo: Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre,
Programa de Pé6s-Graduacdo Stricto Sensu em Educacao Profissional e
Tecnologica (PROFEPT).

Ano de publicacao: 2022

Autores: Regiane de Souza Oliveira Farias; Mario Sérgio Pedroza Lobao
Objetivo: O presente estudo pretendeu identificar a existéncia ou ndo de algum
processo de educacédo patrimonial (EP) no Instituto Federal do Acre, Campus Rio
Branco, pelos docentes, junto aos alunos do Ensino Médio Integrado.

Concluséo: O estudo abordou, panoramicamente, a Educagéo Patrimonial como
tema transversal no contexto do Ensino Médio Integrado a Educacéo Profissional e
tecnolégica (EPT), sob o olhar dos professores atuantes no Ifac, Campus Rio
Branco. Assim, os dados coletados serviram para tracar o perfil daqueles
profissionais e de como percebem a proposta, a luz de eixos tematicos, categorias,
subcategorias, unidades de registro e de contexto, oriundos das respostas
estabelecidas. Ao final da investigacdo, evidenciou-se a Educacdo Patrimonial
afastada da prética profissional dos professores e, conforme 0s posicionamentos
deles, é pertinente afirmar que ocorre 0 mesmo com 0s gestores da area de ensino
e equipe pedagdgica da instituicdo. H4, portanto, indicios de que a insercao de
temas transversais, como € o0 caso da proposta deste estudo, ainda se mostra
desafiadora no contexto da EPT. Realidade essa que ndo causa estranheza, ao
considerar que a relacdo entre Educacdo e Patrimbnio Publico se encontra em
estagio inicial no Brasil. Vejam-se, nesse sentido, as poucas producdes cientificas
existentes que tentam aproximar as duas areas. Além disso, o0s temas
transversais, apesar de previstos ha quase trés décadas na legislacdo educacional
brasileira, na maior parte das vezes, sdo concebidos em segundo plano,
dependendo de projetos ou acdes isoladas de alguns educadores e gestores.
Contudo, defende-se um processo de ensino e aprendizagem que introduza a
Educacgéo Patrimonial como tema transversal nos cursos técnicos integrados ao

Ensino Médio, uma vez gue tende a potencializar os docentes a promoverem uma
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educacdo nos moldes da integralidade. Frise-se que a educacao integral, entre
outros aspectos, se preocupa com cidadania, senso de responsabilidade e
preservacdo dos bens publicos. Possibilidades estas a partir de ressignificacdes
dos sujeitos quanto a memoria, a identidade e ao pertencimento.

Para tanto, na perspectiva de melhorias, os professores necessitam receber
incentivos institucionais, sobretudo, dos gestores de ensino e equipe pedagdgica,
para que trabalhem tal teméatica junto aos alunos. Nesse sentido, ambos os polos,
docéncia e gestdo, carecem de formacbes continuadas ou complementacdes
pedagdgicas para que consigam efetivamente inserir a Educacao Patrimonial ao
menos transversalmente. Ao mesmo tempo, é possivel pensar em outras
estratégias, como as que 0s proprios participantes da pesquisa apontaram, a
exemplo da elaboracdo de projetos integradores, palestras, oficinas, rodas de
conversa, bem como outras atividades que promovam a conscientizagdo dos

envolvidos.

Titulo do artigo: GESTAO PATRIMONIAL EM INSTITUICOES FEDERAIS DE
ENSINO

Instituicdo: Instituto Federal do Paran& IFPR, Programa de Pos-Graduacao Stricto
Sensu em Educacéo Profissional e Tecnolégica (PROFEPT).

Ano de publicacdo: 2021

Autor: Regina Célia de Lima; Adriano Willian da Silva Pereira.

Objetivo: O presente artigo trata da andlise da gestdo patrimonial em duas
instituicbes publicas de ensino, a Universidade Federal do Parana-UFPR e o
Instituto Federal do Parana- IFPR. O principal objetivo da pesquisa foi mapear o
processo de controle patrimonial dessas instituicdes. Tragou-se um quadro
comparativo a fim de analisar os critérios adotados quanto a gestéo patrimonial
Conclusao: Inumeras dificuldades foram relatadas pelos respondentes quanto ao
gerenciamento do patriménio publico. Embora se compreenda que a Gestao
Patrimonial &, ainda, um tema muito recente no ambito das Instituicdes Publicas de
Ensino, estd se encaminhando para que este processo tenha um olhar mais
atencioso dos gestores, € um caminho de dificil acesso e compreensao para 0s

servidores das Instituicdes pesquisadas, trabalho este, que apenas comecou.
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Observou-se pela analise que a cultura enraizada nos usuarios do patriménio
publico com a falta de cuidado ou o descaso, a falta de cooperacdo e o
comprometimento dos servidores € um grande obstaculo encontrado pelos
responsaveis no gerenciamento patrimonial nestas Instituicdes. Fato este bastante
evidenciado nas respostas dadas pelos pesquisados.

A dificuldade em gerenciar o patrimoénio publico existe em ambas as Institui¢des,
embora a diferenca de tempo de vida, pois a UFPR é muito mais antiga, observou-
se que os problemas e dificuldades se assemelham entre elas. As diferencas
encontradas n&o se distanciam muito, demonstrando que resta ainda muito
trabalho pela frente para que se dé a devida importancia na tarefa de
gerenciamento do patrimdnio publico.

Foi unanime entre os pesquisados em enfatizar que sao importantissimos cursos,
palestras, treinamentos e capacitacdo constante dos servidores para que
percebam a necessidade de prestar contas dos bens, pois além dos controles
realizados nas Instituicbes, que sdo necessarios para se dimensionar o acervo,
ainda existe o ordenamento legal que obriga a execucao desta tarefa. Esta pratica
depende muito da coesdo de ideias e o esforco conjunto de todos os atores
envolvidos, estabelecer métodos e metodologias, padronizar procedimentos,
organizar o setor responsavel pelo patriménio e a compreensdo deste processo
todo.

Regular os procedimentos patrimoniais em Instituicbes Publicas de Ensino requer
muito esforco de todos os agentes envolvidos, gestores, servidores, alunos e
usuarios dos bens publicos, para a implantacdo de mecanismos que oportunizem
controles mais eficazes, melhorando sistemas informatizados, conscientizando as
pessoas envolvidas que € de suma importancia zelar pelos bens méveis, pois isto
possibilitard as Instituicdes Federais de Ensino manterem sua missdo de educar e

sua infraestrutura patrimonial regularmente funcionando.

Titulo do artigo: SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTAO COMO FERRAMENTA
PARA A ADMINISTRACAO EFETIVA DO PATRIMONIO PUBLICO.

Instituicdo: Centro Universitario Doctum de Tedfilo Otoni- Unidoctum

Tedfilo Otoni — MG.
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Ano de publicagédo: 2019

Autor: JAMERSON RAFAEL SANTOS.

Objetivo: [...] tem como objetivo evidenciar a forma de utilizacdo dos Sistemas
Integrados de Gestdo por um ente publico que pode contribuir para uma
administragcado mais eficaz, agilizando processos e reduzindo, desse modo, custos
operacionais e gerenciais a organizagao.

Conclusao: [...] Como principal objetivo, o trabalho buscou evidenciar que a
utilizacdo dos Sistemas Integrados de Gestédo pode contribuir de forma significativa
no que tange produtividade, gerenciamento, controle e fiscalizagcdo das atividades
da administracao publica, o que torna a organizacao mais agil, transparente efetiva
na execucdo dos seus recursos. Os resultados obtidos apontam que, além destes
beneficios acima elencados, ainda € possivel garantir a essa uma margem de
possibilidades satisfatérias para a melhoria na gestdo de seus processos
organizacionais, onde a mesma aufere a capacidade de racionamento eficaz de
seus insumos de acordo as necessidades efetivamente apresentadas, garantido a
reducédo de esforcos para alcancar os resultados esperados. Dessa forma, pode-se
dizer que se tonaram imprescindiveis os Sistemas Integrados de Gestdo para o
gerenciamento das atividades e processos da administracdo publica em todas as
suas vertentes, visto que sao instrumentos fundamentais para os usuarios da
informacdo, tanto internos quanto externos, contudo, € evidente que, devido a
interferéncia de ac¢des humanas indesejadas ou errbneas, poderdo apresentar
insuficiéncia em determinado ponto especifico. Apesar disso, € possivel minimizar
esse controverso por meio de investimento na formacédo dos colaboradores que
realizam os registros dos fatos e atos organizacionais, pela padronizacdo dos
métodos e processos da entidade e ainda através da melhoria dos hardwares
utilizados nas rotinas operacionais. Sendo essa uma possivel area teméatica para o
desenvolvimento de novos estudos, a implementacdo de técnicas e de
procedimentos que permitirdo ao servico de controle interno impactar na reducao

dos custos operacionais e no equilibrio das contas publicas.

Titulo do artigo: OTIMIZACAO DO CONTROLE PATRIMONIAL: UM ESTUDO
SOBRE AS PRATICAS DE GESTAO DE ATIVO IMOBILIZADO PARA O
CONTROLE DO MATERIAL PERMANENTE NAS OM
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Instituicdo: Escola de Aperfeicoamento de Oficiais ESAO - RJ.

Ano de publicagédo: 2019

Autor: AFONSO DE OLIVEIRA MARTINS

Objetivo: Este trabalho tem por objetivo encontrar oportunidades de melhoria e
atualizagbes das préticas de gestdo do ativo imobilizado praticadas nas OM do
Exército Brasileiro, com enfoque no controle patrimonial dos materiais
permanentes, por meio da aplicacdo de procedimentos padronizados que visem
um melhor aproveitamento do material e do investimento feito nas aquisi¢cdes
destes, distribuindo, empregando, manutenindo ou alienando-os quando for mais
oportuno.

Conclusao: [...] Apesar de dispor de um sistema informatizado moderno (o
SISCOFIS), que cumpre o papel do inventario patrimonial citado por Oda (2018),
este é apenas uma ferramenta que permite a implantacdo de controles que irdo
garantir uma melhor gestao do imobilizado da OM.

Esses “controles” podem se traduzir em novas rotinas e procedimentos [...], podem
vir a mitigar ou, pelo menos reduzir a frequéncia dos problemas levantados por
esta pesquisa:

a) Determinar que os detentores de material carga, periodicamente, apresentem
relatorio, atestando a conformidade da sua carga com o que esta escriturado no
SISCOFIS [...].

c) [...] Conscientizar as chefias das secdes sobre a importancia de, quando da
confeccdo de requisicdo para aquisicdo de material permanente, proceder uma
cuidadosa pesquisa acerca das especificacfes mais adequadas do material que se
faz necessario na secdo, sem deixar de observar se as instalacdes fisicas, elétrica
e hidraulica possibilitam a instalacdo daquele material, evitando, dessa forma, o
desperdicio de recursos financeiros com a compra de equipamentos inadequados.
[...] Observa-se de maneira geral que, pelas razbes expostas no decorrer desta
pesquisa, 0 Regulamento de Administracdo do Exército necessita ser atualizado
[...], mas para incluir também novos procedimentos [...]

[...] Encerrando este trabalho, resta concluir que, no decorrer desta pesquisa, foi
possivel constatar a veracidade das palavras de Oda (2018) ao salientar a
importancia de uma boa gestdo do imobilizado, pois minimiza prejuizos financeiros,

causados por perdas por falta de controle da localizagcéo, gastos extras por mau
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uso ou falta de manutencéo, furtos por parte dos colaboradores, e assegura que
todas as decisdes gerenciais sejam tomadas baseadas em informagdes corretas.

Titulo do artigo: ANALISE DO PROCESSO DE GESTAO PATRIMONIAL NO
IFPB CAMPUS PICUI.

Instituicdo: IFPB - Repositorio Digital Trabalhos Académicos e Técnicos
Trabalhos de Conclusdo de Curso de Especializagdo Campus Jodo Pessoa
:Gestao Publica (EAD/UAB).

Ano de publicagédo: 2019

Autor: Everton Pereira de Pontes.

Objetivo: O presente estudo tem como objetivo analisar os procedimentos de
gestao e controle patrimonial, que vai da entrada até o desfazimento do bem no
campus Picui — IFPB.

Concluséao: A partir dos resultados obtidos e apresentados na presente pesquisa,
pode- se afirmar que a Gestdo Patrimonial é ferramenta fundamental para o bom
andamento do campus Picui do IFPB.

A Gestdo Patrimonial no campus Picui, € um processo complexo, que vai desde a
assinatura de um termo de reponsabilidade até o controle efetivo de entradas e
saidas de cada sala ou comodo do campus. Para a efetividade da Gestéo
Patrimonial dentro do campus, um importante aliado é o SUAP, ferramenta
essencial no controle dos bens desde sua entrada até o desfazimento e
consequente descarte.

Porém, um bom sistema e bons gestores ndo € o suficiente para um bom
andamento da Gestdo Patrimonial. As pessoas envolvidas e que possuem bens
em sua custddia devem de fato se atentar para o manejo e transferéncias dos bens
gue estdo em suas respectivas cargas. Com isso melhorar o controle de todo o
sistema, fazendo com que cada dia o sistema esteja em consenso com a
realidade.

[...] Verificou-se que os objetivos tragcados na pesquisa foram atendidos, buscando
fazer uma analise de como é gestado os bens patrimoniais no Campus Picui do
IFPB, desde a entrada, até o posterior desfazimento.

Sugere-se que seja criado um canal de comunicacdo entre os servidores com
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carga e a Coordenacgédo de Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais
tendo em vista que um dos maiores problemas é a falta de comunicagédo entre
esses dois polos. Além disso, capacitacdes periddicas, treinamentos, reuniées com
0s setores de patrimbnio dos outros campi do Instituto para tratar de duvidas,

gargalos e possiveis padronizacdes de acdes e procedimentos.

Titulo do artigo: ANALISE DO CONTROLE PATRIMONIAL DE BENS
PERMANENTES EM UMA ORGANIZA(;AO PUBLICA

Institui¢c&o: Instituto Federal do Sertdo Pernambucano. Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia.

Ano de publicacéo: 2019

Autor: Elizabeth Carvalho Fernandes, Doraliza Auxiliadora Abranches Monteiro.
Objetivo: Este estudo objetiva analisar o controle de bens méveis de carater
permanente em um Instituto Federal brasileiro. Especificamente, buscou-se
investigar como ocorrem as atividades relativas ao controle dos bens dentro de
unidades gestoras da instituicdo, tais como o recebimento, a distribuicdo, a
movimentagdo, 0s inventarios e as baixas patrimoniais, e ainda apontar as
dificuldades encontradas pelos servidores que executam as atividades dos setores
de patriménio.

Conclusao: [...] Constatou-se que o instituto federal analisado ndo faz uso de um
manual de procedimentos para o desempenho das atividades da é&rea de
patrimdnio, mas as suas unidades seguem ritos internos para o fluxo das tarefas
gue atendem satisfatoriamente aos servidores da area de acordo com o que a
legislacdo recomenda.

Em relacdo a ferramenta de controle patrimonial, constatou-se que o sistema
utilizado para o controle dos bens nas unidades néo € Unico, pois existe o uso do
sistema patrimonial SIGA-ADM e do sistema a base de planilhas do Excel, este
ultimo atende parcialmente as necessidades da area de patriménio.

[...] Por conseguinte, considerando que administragdo dos bens deve ser regida
obedecendo a um conjunto de normas e principios, o descumprimento das
recomendacdes da legislacdo traz implicacbes a gestdo, que podera vir a ser

penalizada com o pagamento de multas e com a responsabilizacdo dos gestores
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publicos e servidores da area.

[...] No que diz respeito a gestdo, existe a necessidade de disponibilizar ferramenta
eficiente para o uso efetivo de sistema patrimonial informatizado, com as
caracteristicas indicadas pelos servidores da area e que atenda as exigéncias
indispensaveis ao controle fisico dos bens e aos registros contabeis; estruturar os
setores de patrimonio e o espaco de trabalho; melhorar a comunicagcéo entre os
setores envolvidos com o processo de controle, como os de compras e
contabilidade, aproximando-os da area de patriménio; melhorar os incentivos para
os coordenadores de patrimonio, considerando a sua participagdo no rol de
responsaveis da instituicdo, e promover eventos educativos com objetivo de
conscientizar os detentores da responsabilidade e/ou usuarios dos bens.

[...] Além disso, este estudo contribui para reflexdo teorica e pratica do campo de
estudos de gestédo patrimonial, pouco explorado no meio académico e profissional

da gestédo publica brasileira.

Fonte: SCIELO, Google Académico, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagfes, Banco de
Dados da Capes. Elaborado pelo autor.

Nos seis estudos anteriores, pode ser constatada a necessidade de pensar
acOes para estimular uma educacdo patrimonial com objetivo de desenvolver a
cidadania e o0 senso de responsabilidade e preservacdo dos bens publicos. Ainda,
pode ser identificada a necessidade de melhorar processos de gerenciamento,
atualizacdo de sistemas e desenvolver agcdes para conscientizar da importancia de
zelar pelos bens moveis, assim como observar a legalidade das acbes para
minimizar riscos de responsabilizacdo causada por deficiéncias na gestéo.

No quadro 3, a seguir, citamos os trés trabalhos que falam a respeito dos bens
e sua importancia para o ensino. Neles estdo citados o titulo, instituicdo, ano de

publicacao, autor, objetivo, partes do resumo e concluséo desses trabalhos:

Quadro 3 - Producbes cientificas com o mesmo foco da pesquisa.

Titulo da dissertacdo: EDUCAGCAO PATRIMONIAL COMO TEMA
TRANSVERSAL: CONTRIBUICOES AO ENSINO MEDIO INTEGRADO DO
INSTITUTO FEDERAL DO ACRE, CAMPUS RIO BRANCO.

Instituicdo: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre
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Campus Rio Branco, Programa de P6s-Graduagéo Stricto Sensu em Educagéo
Profissional e Tecnologica (PROFEPT).

Ano de publicacao: 2022

Autor: Regiane de Souza Oliveira Farias.

Objetivo: Esta pesquisa buscou identificar as percep¢des da equipe pedagdgica e
de docentes atuantes no Ensino Médio Integrado do IFAC, Campus Rio Branco
para, a partir delas, elaborar material didatico que possa ser utilizado na promocéo
da educacao patrimonial como tema transversal, com énfase na preservacao do
patrimdnio publico.

Conclusao: A abordagem do estudo condiz com a proposta de inserir a educagéo
patrimonial (EP) transversalmente no Ensino Médio Integrado relativo a
modalidade de Educacao Profissional e Tecnologica (EPT). Para tanto, centrou-se
nas percepcdes dos gestores de ensino que atuam no Campus Rio Branco do
Instituto Federal do Acre (Ifac) quanto a importancia da preservacdo do patriménio
publico.

Nessa intencao, a coleta de dados propds mapear o perfil daqueles profissionais e
de como vislumbram a proposta. A andlise dos dados teve como roteiro minimo a
identificacdo de temas que, por sua vez, foram esmiucados em categorias,
subcategorias, unidades de registro e unidades de contexto, provenientes das
respostas. Percebeu-se que a educacao patrimonial ndo faz parte do planejamento
e da execucao de trabalho dos gestores da area de ensino e equipe pedagdgica
atuante no Ensino Médio Integrado do ambiente de pesquisa. Desse modo, sua
insercao, a luz da proposta transversal de ensino, se revela desafiadora, servindo
para igualmente constatar que os temas transversais sdo, de fato, pouco
trabalhados no cenario educacional, realidade contraria as previsdes contidas na
legislacdo. A fim de superar os desafios, defende-se a concessao de espacos
mais especificos para a EP como tema transversal no Ifac. Assim, caberia
implantar uma politica institucional com esse objetivo, a partir do incentivo das
instancias superiores as inferiores, a exemplo de uma diretoria de ensino as
coordenacdes dos cursos técnicos integrados, ou o inverso, partindo-se das
proposi¢cdes dos coordenadores e diretores da area de ensino/equipe pedagodgica
para as instancias superiores.

Julga-se que agobes politicas devem ser acompanhadas de agbes técnicas. Nesse




30

sentido, a fim de trabalhar a temética da melhor forma possivel no processo
formativo dos alunos, a instituicdo de ensino deve incentivar a criagao de jornadas
pedagadgicas, projetos integradores, formacdes continuadas, oficinas, seminarios
ou atividades afins para gestores e professores. Defender a EP na ultima etapa da
educacédo béasica condiz com a oferta de uma educacdo mais integral, preocupada
em formar o aluno cidaddo, que respeita sua identidade, sua memoria, seu
patrimdnio, que pertence a um contexto social e € igualmente responsavel por ele.
Materiais didaticos, que abordem a relacédo entre Educacéo e Patriménio, embora
escassos, sdo bem-vindos para dar suporte as acgles politicas e técnicas. A
Educacao Patrimonial ndo pode ser vista apenas enquanto um meio de valorizar e
cuidar da instituicdo educativa. Ela envolve, pois, um processo de formacédo para a
cidadania no qual o patrimonio cultural deve ser visto como um bem publico e uma

forma de apropriacéo e construgéo da identidade sociocultural.

Titulo da dissertac&o: ANALISE DA GESTAO DO PATRIMONIO MOVEL NA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE SOB A PERSPECTIVA DO
PRINCIPIO DA EFICIENCIA.

Institui¢g&o: Universidade Federal de Campina Grande UFCG — PB. (PROFIAP).
Ano de publicacdo: 2018

Autor: PAULO ANASTACIO LIRA FILHO.

Objetivo: O estudo que sera apresentado tem como objetivo avaliar o uso e
controle do patriménio movel da UFCG.

Conclusao: [...] Quanto aos depésitos, nestes foram encontradas algumas
dificuldades, como ao espaco disponibilizado, quase sempre inapropriado, com
limitagcbes fisicas, com mercadorias amontoadas muitas vezes de forma
inadequadas, espacos improvisados, entre outros aspectos. [...] O terceiro objetivo
foi levantar se os profissionais recebem alguma formacgéo especifica sobre gestéo
do patrimbnio, e que se constatou que para a maioria dos entrevistados néo teve.
Para estes, a formacao necessaria se deu no dia-a-dia [...] Foi constatado, entre
outros aspectos, a grande quantidade de bens inserviveis alocados em todos os
campi e nos mais diversos locais possiveis destes. [...] Ainda foi possivel notar que

o trabalho que é efetuado nos setores de patriménio é aperfeicoado conforme os
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funcionarios adquirem experiéncias nas rotinas do dia-a-dia. Os problemas que
surgem, sejam por alguma deficiéncia de conhecimento de rotinas ou por falta de
algum subsidio essencial para o bom desempenho das atividades como um
espaco fisico adequado, sdo trabalhados para a resolucdo mais satisfatéria
possivel. Infelizmente nem todas as vezes a solugcdo encontrada é a melhor, como
no acumulo de bens inserviveis em lugares improprios quando estes poderiam ser
desfeitos, mas a alocacdo desses bens nestes lugares € feita para evitar outras
situacbes mais problematicas, como ter estes bens espalhados de forma
indiscriminada nas mais variadas dependéncias dos campi ou que eventualmente
estes sejam subtraidos da instituicdo por quem ache que por simplesmente estes
esteja em desuso possam ser descartados de qualquer modo.

Diante de tudo o que foi exposto neste trabalho, como sugestdo, poderia haver
outras pesquisas sobre o tema, utilizando de outras metodologias, a fim de poder
aprofundar o que se tem disponivel na literatura e ainda ampliando a quantidade
de informacdes disponiveis sobre setores de patrimoénio de universidades publicas.

Com isto pode encontrar melhores opcdes de procedimentos. [...].

Titulo do artigo: EXERCENDO A CIDADANIA NO CHAO DA ESCOLA:
APRENDENDO A CONSERVAR O PATRIMONIO PUBLICO ESCOLAR
Instituicdo: Programa Ciéncia na Escola (PCE), Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado do Amazonas (FAPEAM).

Ano de publicagdo: 2022

Autor: Marilene Ferreira Lobo.

Objetivo: A experiéncia aqui apresentada foi vivenciada na Escola Estadual de
Tempo Integral Bilingue Professor Djalma da Cunha Batista no ano de 2017 com o
objetivo de preparar o educando para o exercicio da cidadania, despertando nele,
através das acbes desenvolvidas, a consciéncia de zelar o patrimdénio publico
escolar, e assim contribuir na formacédo de uma sociedade mais justa e equilibrada,
e conhecedora dos seus direitos e deveres.

Conclusao: A geografia nos permite analisarmos toda a relacdo do ser humano
com o0 meio, permite também compreender como a sociedade impacta
positivamente ou negativamente como 0 meio nos oferece alternativas de

mudancas dessas relagdes. Termos a compreensdo do espaco geografico que
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ocupamos, das interferéncias que provocamos é essencial para que o homem
repense suas acgdes no presente e no futuro.

No decorrer do projeto foi conversado com alguns professores a respeito do
desenvolvimento dos alunos em cada sala. Muitos afirmaram que em sua grande
maioria eles mantinham o compromisso firmado entre a turma, e, quando havia
alguma falha, sempre um aluno ou outro dizia: olha o nosso acordo de convivéncia,
olha 0 nosso compromisso de exercemos nossa cidadania.

Na avaliacdo final feita com as orientandas e os representantes de cada turma foi
colocado em evidéncia que a maioria dos alunos se comprometeu com o trabalho
e que o resultado era visivel até mesmo no comportamento deles, durante as aulas
de outras disciplinas que aos poucos eles estavam compreendendo sobre 0s seus
direitos e deveres enquanto cidadaos.

A acao desenvolvida ao longo do projeto parece pouca, mas foi o pontapé inicial
para uma nova realidade e certamente fara a diferenca na vida de todos os
envolvidos, pois levardo consigo ensinamentos académicos e uma postura cidada
para atuar seja na vida social, intelectual ou no mundo do trabalho. Sempre que
eles tiverem uma relacdo afetiva com um determinado espaco, a tendéncia sera
cuidar e zelar, pois ali é o “lugar” das suas relagdes cotidianas.

[...] A experiéncia aqui socializada entre os leitores visa trazer a tona a importancia
entre teoria e pratica, evidenciando que os conhecimentos adquiridos devem
sempre que possivel ser associado a uma agéo ativa de maneira impactante, para

gue os discentes consigam fazer associacdes e assim melhorar a aprendizagem.

Fonte: SCIELO, Google Académico, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢cfes, Banco de
Dados da Capes. Elaborado pelo autor.

Como pode ser observado nos trabalhos citados, verificamos que trazem
diversas situacdes relacionadas a deficiéncias em relacdo ao uso dos materiais, mas
também relatam acdes positivas. No entanto, como a intencéo foi de verificar quanto
esse tema é trabalhado na area académica, e os gargalos do processo, vamos nos
centrar na avaliagdo do desenvolvimento do processo e nas deficiéncias relatadas.

Essas deficiéncias podem ser supridas, muitas vezes, através de um manual
com orientagcOes para facilitar o processo, contudo o trabalho é executado cumprindo
satisfatoriamente as demandas de acordo com a legislacdo, quanto aos sistemas
como ferramentas para auxiliar, atendem parcialmente as demandas dos setores de

patrimdnio. Na maioria dos relatos, essas pesquisas salientam que a gestdo deve



33

considerar a orientagcdo dos servidores que atuam no patrimonio para atualizar as
ferramentas de tecnologia para auxiliar, com eficiéncia, no controle dos materiais.

A maioria das pesquisas mostra a importancia da gestdo patrimonial como
ferramenta para o bom andamento da instituicdo e a necessidade de capacitacédo
dos profissionais que atuam na &rea. Também, mostram que ndo sdo suficientes
apenas bons sistemas atualizados e de Ultima geracdo e bons gestores, se as
pessoas envolvidas e que utilizam esse material ndo informarem sobre sua
movimentacao. Por isso, acreditamos que uma boa comunicacdo é essencial para
melhorar os resultados.

No entanto, o processo sO sera eficiente se todos se responsabilizarem e a
gestdo promover capacitacdes aos servidores envolvidos no processo. A boa gestao
na aquisicdo dos materiais e no controle também é fundamental, pois minimiza os
prejuizos com desperdicio de verbas, extravio e manutencdo de material.

O tema gestao patrimonial € muito recente em nosso pais e por esse motivo
ha a necessidade de mais discussdes a respeito. Embora a educacdo patrimonial
esteja prevista em legislacdo para seu desenvolvimento como disciplina na
educacao, ela esta focada nos bens patrimoniais referentes ao patriménio histérico e
cultural do pais, pouco se aborda em trabalhos, ou se orienta como disciplina nas
escolas, esse tema relacionado ao patrimonio material referente aos bens materiais
gue déao suporte a todas as atividades no dia a dia das institui¢cdes.

Com relacdo a como esse tema estad sendo pesquisado na area académica,
observamos a pouca exploracdo do mesmo e, pelo relato de alguns desses
trabalhos, verificamos a necessidade de uma maior discusséo a respeito da teméatica
no setor publico brasileiro.

O tema educacdo patrimonial, nos trabalhos encontrados, refere-se ao
patriménio cultural e artistico, embora o termo patriménio, em seu contexto geral,
abranja todo e qualquer bem publico. Ainda assim, é deixado de lado por muitos
gestores e, principalmente, pela area pedagdgica, ficando a mercé da iniciativa de
alguns educadores que promovem atividades relacionadas. Assim, através da
sensibilizacdo dos alunos sobre seu dever como cidaddo, procuram promover a
conservagao e, dessa forma, acabam auxiliando a desenvolver um sentimento de
responsabilidade com o que € publico, com o que serve a todos.

A seguir, apresentamos o referencial tedrico que embasa a presente pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O TRABALHO COMO PRINCIPIO EDUCATIVO

O trabalho € uma categoria social estruturante que produz a prépria condi¢éo
humana e representa o desenvolvimento da humanidade. E o processo que
diferencia o homem do restante dos animais, inicia quando o ser, através dele,
produz sua propria subsisténcia, ou seja, a medida que é produtor de suas préprias

necessidades. Assim, o trabalho passa a ser expressao do proprio ser.

Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido e
por tudo o que se queira. Mas eles proprios comegam a se distinguir dos
animais logo que come¢am a produzir seus meios de existéncia, e esse
passo a frente € a prépria consequéncia de sua organizagdo corporal. Ao
produzirem seus meios de existéncia, os homens produzem indiretamente
sua prépria vida material (Marx; Engels, 2007, p.10).

O ser humano se diferencia dos outros seres pela sua forma fisica e
também psiquica, a qual lhe faz racional, dando condi¢cdo de pensar, raciocinar e
planejar, fazendo com que possa idealizar e realizar seus objetivos. Esse diferencial
dos demais animais € o0 que lhe faz humano e assim se utiliza dos recursos da
natureza para produzir meios para seu desenvolvimento, cria e desenvolve
condi¢bes para |lhe auxiliar a evoluir em sua trajetéria como ser nessa interagdo
entre homem e natureza.

O homem é natureza e também detentor do poder de uséa-la para produzir e
modificar seu meio, tendo a capacidade de evoluir no transcorrer do tempo, o
homem de hoje é diferente do de ontem e provavelmente do de amanha, fato que
nao ocorre com 0s demais seres na natureza.

Lucaks (2018, p. 11, 12) atribui a Engles, por considerar o trabalho como
motivador do desenvolvimento humano do homem, através de um salto ontolégico
que transcende a esfera do organico, transicdo que ocorre em um periodo longo,
provocando uma mudanca qualitativa e estrutural do ser. Para isso, exemplifica ao
comparar as maos do homem com as do macaco, as quais tém o mesmo numero e
a mesma disposi¢do geral dos 0ssos e musculos, mas jamais as maos do macaco
serdo capazes de construir um macaco de pedra, ou nha comparacao em Marx, onde

destaca o trabalho da aranha e o da abelha, ambas com obras de dar inveja ao
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melhor dos arquitetos, mas nenhuma delas tem a capacidade de idealizar a teia ou o
favo em sua cabeca antes de materializa-los.
Esse é o diferencial na evolucdo dos humanos, a capacidade de imaginar e

idealizar um trabalho.

Pressupomos o trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao
homem. Uma aranha executa operacdes semelhantes as do teceldo, e a
abelha envergonha mais de um arquiteto humano com a constru¢cdo dos
favos de suas colmeias. Mas o que distingue, de antem&o, o pior arquiteto
da melhor abelha é que ele construiu o favo em sua cabega, antes de
construi-lo em cera. No fim do processo de trabalho obtém-se um resultado
gue ja no inicio deste existiu na imaginacdo do trabalhador, e, portanto,
idealmente. Ele ndo apenas efetua uma transformacao da forma da matéria
natural; realiza, a0 mesmo tempo, na matéria natural seu objetivo, que ele
sabe que determina, como lei, a espécie e 0 modo de sua atividade e ao
qual tem de subordinar sua vontade (Marx, 1996, P.297-8).

Nesse sentido o trabalho é a mais pura caracteristica humana do ser, através
dele o homem se identifica e se diferencia do resto da natureza, pois é através do
trabalho que o homem traca seus objetivos e busca sua concretizacdo, faz sua
histéria. Através do ato do trabalho, cria condi¢cdes para a concepcdo dos meios para
realizar seus ideais e se humaniza, transforma-se, desenvolve-se e se socializa com

os demais, promovendo sua evolugao como ser humano social.

O trabalho tem, portanto, quer em sua génese, quer em seu
desenvolvimento, em seu ir-sendo e em seu vir-a-ser, uma intencao
ontologicamente voltada para o processo de humanizacdo do homem em
seu sentido amplo (Antunes, 2009, p.142).

Partindo da perspectiva que o trabalho é uma categoria ontologica
fundamental da existéncia humana e pelo trabalho que o ser humano se destaca em
relacdo aos demais seres vivos, percebemos que no préprio desenvolvimento do
trabalho o ser humano adquire conhecimento e se transforma. Para esse processo
se desenvolver, entre a acdo e o resultado, existe um método, um meio de ligacao,
uma pedagogia aplicada, planejada ou ndo, mas que € responsavel pela conducao
do aprendizado. Desse modo, percebemos o sentido pedagdgico que o trabalho
exerce sobre o ser humano.

Assim, o trabalho enquanto atividade humana proporciona interacdo e
sociabilidade em um grupo de pessoas, com troca de experiéncias e conhecimentos,

contribuindo para o desenvolvimento do grupo.
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Na busca de uma vida cheia de sentido, a arte, a poesia, a pintura, a
literatura, a muasica, o momento de criagdo, o tempo de liberdade, tém um
significado muito especial. Se o trabalho se torna autodeterminado,
autbnomo e livre, e por isso dotado de sentido, serda também (e
decisivamente) por meio da arte, da poesia, da pintura, da literatura, da
musica, do uso autbnomo do tempo livre e da liberdade que o ser social
podera se humanizar e se emancipar em seu sentido mais profundo
(Antunes, 2009, p. 143).

O trabalho, sendo um elo entre o ser a seu desenvolvimento, tem um sentido
de condutor de conhecimentos e, assim, adquire um sentido pedagogico, bem como

0s espacos onde este € desenvolvido e os individuos ali envolvidos.

A palavra “pedagogo” significa CONDUTOR (aquele que leva alguém para
um novo processo educativo). A pedagogia € a ciéncia que trata da
educacédo, sobretudo dos processos de conducgdo de alguém para novos
saberes, novos valores, para o aperfeicoamento humano. O lugar onde se

trabalha ou se exerce determinada funcdo €& um espacgo educativo,
pedagdgico, ou seja, o lugar onde trabalhamos é também uma escola, um
lugar de educacado e aquele que exerce uma responsabilidade de chefia é
um pedagogo, um educador (Arroyo, 1997, P. 61).

Nesse sentido, considerando a capacidade pedagdgica do trabalho, faz-se
necessario buscar o reconhecimento dos espacos institucionais e também dos
profissionais que atuam nesses espacos, que nao estdo diretamente envolvidos no
desenvolvimento do ensino, como espagos e sujeitos responsaveis e, em muitos
casos, fundamentais para que esse se desenvolva.

Dando continuidade a esse referencial, que embasa a discussdo em sua
totalidade voltada a educacdo, em uma instituicdo que tem por objetivo a educacédo
profissional e tecnoldgica, é necessario continuar a dialogar sobre o trabalho como
principio educativo. Tema tdo importante e ainda pouco discutido.

Durante a minha formacdo profissional, a tematica para o trabalho como
principio educativo ndo foi vivenciada. A aproximacdo ocorreu ao ingressar no
Mestrado Profept e provavelmente uma grande parcela da sociedade também é
alheia ao tema e ao significado dele.

O trabalho como principio educativo € uma relacdo ndo muito facil de
compreender, uma vez que trabalho no sentido original da palavra, segundo
ALBORNOZ (1994, p.10) tem origem do latim “fripalium”, nome dado a um
instrumento feito de trés paus utilizado por agricultores no trado de cereal, e também
passou a ser usado para amarrar e torturar escravos, adquirindo, também, um

significado no campo semantico da tortura.
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De acordo com Castaman e Rodrigues (2020, p. 309), o sentido do trabalho
na visdo omnilateral para o mundo do trabalho, € que o individuo precisa ser
formado com uma visdo ampla da vida em todos os sentidos, ndo apenas adestrado
para executar uma ou outra atividade especifica, a fim de suprir necessidades do
mercado. O trabalho deve ser relacionado a realizacdo humana e ndo a sua
negacao, sendo relacionado a “tripalium” (tortura).

Essa questdo nos faz pensar, como questiona Frigotto (2005, p. 1) [...] Como
pode ser educativo algo que é explorado e, na maior parte das vezes, se da em
condicbes de ndo escolha? Como extrair positividade de um trabalho repetitivo,
vigiado e mal remunerado?

Acredito, como trabalhador que, realmente, € muito dificil parar e refletir a
respeito de algum outro significado do trabalho, pois a maioria deles estd a margem
do minimo de conhecimento, até mesmo de seus poucos direitos assegurados por
lei, e muitas vezes nem esses direitos sdo cumpridos e sequer o sujeito 0s cobra,
pelo simples fato de o trabalhador se ver em uma situacdo de necessidade de se
manter no trabalho.

Nesse sentido, é necessario desenvolver meios e a¢des que promovam a
disseminacdo desse significado positivo do trabalho para a sociedade, que
possamos compreender o trabalho como principio educativo, onde esse proporcione
a humanizacdo, a socializacdo e o desenvolvimento do ser enquanto individuo

integrante de uma sociedade.

O trabalho como principio educativo vincula-se, entdo, a propria forma de
ser dos seres humanos. Somos parte da natureza e dependemos dela para
reproduzir a nossa vida. E € pela acdo vital do trabalho que os seres
humanos transformam a natureza em meios de vida. Se essa é uma
condicdo imperativa, socializar o principio do trabalho como produtor de
valores de uso, para manter e reproduzir a vida, é crucial e “educativo”
(Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005, p. 20).

O sentido educativo do trabalho deve ser educar para uma consciéncia capaz
de dar ao ser um conhecimento amplo do mundo, a capacidade de fazer reflexdes a
respeito do sentido real do trabalho humano e suas perspectivas de se desenvolver

em seus aspectos sociais, culturais e econdmicos.

O trabalho é parte fundamental da ontologia do ser social. A aquisicdo da
consciéncia se da pelo trabalho, pela acdo sobre a natureza. O trabalho,
neste sentido, ndo € emprego, ndo é apenas uma forma histérica do
trabalho em sociedade, ele é a atividade fundamental pela qual o ser
humano se humaniza se cria, se expande em conhecimento, se aperfeicoa.
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O trabalho é a base estruturante de um novo tipo de ser, de uma nova
concepcao de historia (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005, p. 29).

O trabalho como sentido educativo relaciona o individuo e sua cultura
humana, com objetivo de contribuir para o desenvolvimento da prépria humanizacao
do educando, que seja capaz de potencializar seus aspectos criativos e educativos
em suas relacdes sociais.

Assim, pensar o trabalho como principio educativo em nossa instituicdo é
imprescindivel para todos os servidores, tendo em vista que nos espacos do IFFAR
podemos aprender a trocar ideias e sermos vistos como educadores.

Dessa forma, o presente trabalho visa proporcionar a reflexado sobre o setor de
Patrimonio no intuito de reconhecé-lo como espaco educativo fundamental para o
funcionamento da instituicao.

Dando prosseguimento a pesquisa, apresentamos uma breve

contextualizacdo da Educacédo Profissional no pais.

2.2 A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO BRASIL

Como agéo governamental, iniciou-se, no Brasil, no inicio do século passado,
um movimento de implantacdo da educacéo, com a finalidade de preparar jovens e

adultos para o mundo e para o trabalho.

[...] desde o inicio do século XX, com a criacdo das Escolas de Aprendizes e
Artifices em 1909, havia a evidéncia histdrica da introdugdo do trabalho (das
oficinas, do artesanato, dos trabalhos manuais) em instituicbes
educacionais. E existia a experiéncia socialista do inicio do mesmo século,
introduzindo a educacéo politécnica com o objetivo de formagdo humana
em todos os seus aspectos, fisico, mental, intelectual, préatico, laboral,
estético, politico, combinando estudo e trabalho (Ciavatta, 2008, p. 410).

No entanto, devido ao interesse do capitalismo. a ideia inicial ndo se
sustentou e acabou nao atendendo a proposta original do trabalho como principio

educativo.

Tendo por base as exigéncias do sistema capitalista, a educacdo
profissional modelou-se por uma visdo que reduz a formacdo ao
treinamento para o trabalho simples ou especializado para os trabalhadores
e seus filhos (Ciavatta, 2008, p. 413).

A Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT), no Brasil, estd em movimento

ha mais de um século, quando, em 1909, o entdo Presidente da Republica, Nilo
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Pecanha, criou 19 Escolas de Aprendizes e Artifices destinadas ao ensino
profissional, primério e gratuito, por meio do Decreto n° 7.566 de 23 de setembro de
1909 que, mais tarde, deram origem aos Centros Federais de Educacao Profissional
e Tecnologica (CEFETS).

A educagdo, no Brasil, vem se desenvolvendo e sofrendo alteragbes
conforme a ideologia politica dos Governos Federais e o interesse dos grupos
dominantes no poder. Dessa forma, a educacdo profissional, no inicio voltada ao
desenvolvimento social cultural humano e para o mundo do trabalho, passa a ser
promovida para o desenvolvimento econdmico no interesse do capitalismo.

Com uma nova mudanca na composicdo do Governo, a partir do ano de
2003, com um novo viés ideoldgico, voltado a construcdo de uma sociedade
socialmente justa e democratica, ressurge o ideal proposito da educacao profissional
no pais, reestruturando-se uma nova Rede Federal de Educacéo.

Parte dessa reestruturacdo se deu devido a institucionalizacdo de Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) em 2008,
através da lei n° 11.892, que criou uma rede com 38 Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, 02 Centros Federais de Educacédo Tecnoldgicas, 0
Colégio Pedro Il, 24 Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais e a
Universidade Tecnolégica Federal do Parana. Dessa forma, nascem os Institutos
Federais, 0s quais possuem, dentre outros objetivos, ofertar educacéo profissional e
tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando
cidaddos com vistas na atuacéo profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

Em 2011, uma nova ampliacdo na rede se consolidou com mais 208 novas
unidades, a expansdo da RFEPCT continuou com sua vinculacdo ao Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC). Atualmente, a
RFEPCT atua em todas as Universidades Federais do pais, contando com 562
unidades, atendendo a educacao basica, superior e profissional, oferecendo cursos
em varias modalidades na forma presencial e a distancia, contemplando cursos que
vao do ensino médio a poés-graduacdo. Com o objetivo de desenvolvimento
institucional e profissional, apds criterioso estudo realizado por iniciativa da
SETEC/MEC, constatou-se a necessidade de se criar um programa para atender a

uma grande demanda por qualificagdo do quadro de servidores.
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Para atender a demanda exposta, o Conselho Nacional das Instituicdes da
Rede Federal de Educacdo, Cientifica e Tecnologica (CONIF), com apoio da
SETEC/MEC, incentivou a proposta de criar um programa de Mestrado Profissional
em Educacéo Profissional e Tecnolégica em Rede Nacional (ProfEPT). O Programa
de Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) do
Instituto Federal Farroupilha teve inicio, na instituicdo, no segundo semestre de
2017. O programa conta com 40 Institutos Federais de Educacao filiados, tendo
como sede do programa o Instituto Federal do Espirito Santo.

Os Institutos Federais cumprem importante objetivo, contribuindo no combate
as desigualdades, com énfase no desenvolvimento socioecondémico local, regional e
nacional, focado na educacado profissional e tecnoldgica, objetivando a formacéo

académica e preparacao do cidadao para o mundo do trabalho.

Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia sdo a sintese
daquilo que de melhor a Rede Federal construiu ao longo de sua histéria e
das politicas de educacdo profissional e tecnolégica do governo federal.
Sao caracterizados pela ousadia e inovacdo necesséarias a uma politica e a
um conceito que pretendem antecipar aqui e agora as bases de uma escola
contemporénea do futuro e comprometida com uma sociedade radicalmente
democrética e socialmente justa (Pacheco, 2011, p. 12).

Nesse sentido, os Institutos Federais vém para atender uma demanda social
por igualdade, no desenvolvimento humano e profissional e valorizacdo da cultura
local, proporcionando aos individuos uma educacédo emancipadora de qualidade.

Os Institutos Federais sdo resultado de uma politica publica de Educacao
voltada para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, que traz uma proposta de
educacdo emancipadora, objetivando desenvolver, no educando, o pensamento
critico, ao abranger as éareas técnicas e politica na relacdo entre trabalho e
educacédo, o que proporciona, ao educando, uma formacdao integral. Além disso, 0s
institutos buscam desenvolver a educacdo de forma que garanta aos sujeitos um
desenvolvimento nas suas dimensdes intelectual, fisica, emocional, social e cultural.

Essa abordagem entende que a escola tem um papel mais amplo, indo além
de ofertar conteudos, e sim com foco na centralidade do estudante, aprendizagem
permanente, perspectiva inclusiva e gestao democratica.

A educacéo integral j& é tema de discussédo no Brasil ha quase um século. Em
1932, foi tema do Manifesto dos Pioneiros da educacdo Nova, que aborda essa nova

concepcao com objetivo de promover o desenvolvimento dos sujeitos em todas as
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dimensbes, indo além do desenvolvimento intelectual. Essa concepcao foca,

também, no aprimoramento de habilidades fisicas, emocionais, culturais e sociais.

A educacdo nova, alargando a sua finalidade para além dos limites das
classes, assume, com uma feicdo mais humana, a sua verdadeira funcédo
social, preparando-se para formar "a hierarquia democratica" pela
"hierarquia das capacidades"”, recrutadas em todos os grupos sociais, a que
se abrem as mesmas oportunidades de educacdo. Ela tem, por objeto,
organizar e desenvolver os meios de acdo duravel com o fim de "dirigir o
desenvolvimento natural e integral do ser humano em cada uma das etapas
de seu crescimento”, de acordo com certa concep¢do do mundo (Azevedo
etal., 1932, p. 191).

Nesse sentido, os Institutos Federais tém como missdo a proposta de
oferecer uma educacdo integral ao sujeito. Pacheco (2015) traz entre os
pressupostos dos Institutos Federais, a formacdo humana e Integral do ser humano,
com a finalidade de superar dualidade produzida pela divisdo social do trabalho, que

promove a formacao voltada ao “treinamento” para a simples execugao de tarefas.

Trata-se de superar a divisdo do ser humano entre o que pensa e aquele
gue trabalha, produzida pela divisdo social do trabalho, presente na
formagao voltada ao “treinamento” para a execugdo de determinadas
tarefas. Antes de formar o profissional, trata-se de formar o cidadao, capaz
de compreender o processo produtivo e seu papel dentro dele, incluindo as
relacdes sociais estabelecidas a partir dai. Essas relacdes ocorrem dentro
de um determinado processo histérico onde o trabalho em busca da
satisfacdo das necessidades materiais e subjetivas possibilita ao ser
humano construir novos conhecimentos (Pacheco, 2015, p. 29).

No que diz respeito ao IFFar, destacamos sua missdo institucional, de
acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

Promover a educacgdo profissional, cientifica e tecnolégica, publica e
gratuita, por meio do ensino, pesquisa e extensao, com foco na formacao
integral do cidaddo e no desenvolvimento sustentavel (PDI-IFFAR, 2019 -
2026, p. 23).

Dessa forma, o IFFar vem ofertando formacdo ao aluno, buscando seu
desenvolvimento total e promovendo sua formacao técnica, cultural e social para
estar apto a se inserir no mundo do trabalho com capacidade de contribuir para o
desenvolvimento de uma sociedade justa e democréatica.

O IFFar & uma das unidades dos Institutos Federais, composto por 11 (onze)
Campis e a Reitoria. Inicialmente, o IFFar se formou através da unido da Escola
Agricola Federal de Alegrete (EAFA), do Centro Federal de Educagédo Tecnoldgica
(CEFET) de Sao Vicente do Sul, de sua Unidade Descentralizada de Julio de
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Castilhos, e do acréscimo da Unidade Descentralizada de Santo Augusto que,
anteriormente, pertencia ao CEFET de Bento Goncalves, sendo o Campus Alegrete
uma de suas unidades, com a denominacéao de Instituto Federal Farroupilha Campus
Alegrete.

O Campus Alegrete, uma das unidades mais antigas do IFFar, teve sua
origem da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete, criada em 1954 através de
acordo entre a Unido e o Governo do estado do Rio Grande do Sul (DOU. Secéao 1.
13/03/53) para atender jovens da colénia de Passo Novo. Em 1961, a
responsabilidade administrativa da escola vem a ser exclusivamente da secretaria
de Educacéo e Cultura do estado do Rio Grande do Sul, passando a se chamar de
Colégio Agricola de Alegrete. Em 1968, o Colégio foi transferido para a coordenacéo
da Universidade Federal de Santa Maria e, em 1979, através do decreto (83.935, de
04/09/1979), o Colégio teve sua denominacédo alterada para Escola Agrotécnica de
Alegrete. Ja em 1985, através do decreto (91.005, de 27/02/1985), a Escola passou
a pertencer a Coordenacdo Nacional do Ensino Agropecuario e teve sua
denominacdo alterada, passando a se chamar Escola Agrotécnica Federal de
Alegrete.

O Campus Alegrete esta por completar 70 anos de atividade em 2024 e,
atualmente, conta com, aproximadamente, 1400 alunos matriculados e ativos. O
Instituto  Federal Farroupilha - Campus Alegrete oferece oportunidades de
qualificacdo para toda a comunidade da Fronteira Oeste do Rio Grande do Sul, e a
alunos de outros estados do pais.

Na atualidade, no Campus Alegrete, é ofertado 14 cursos presenciais e 1 a
distdncia. Em nivel médio, sdo ofertados os cursos técnicos nas modalidades
Integrado, Subsequente e PROEJA (Educacdo de Jovens e Adultos Integrada a
Educacédo Profissional Tecnoldgica). Em nivel superior, ha a oferta de cursos de
graduacdo nas formas de bacharelado, licenciatura e tecnologia e também cursos de
pés-graduacédo lato sensu - especializacdo. Também, oferece cursos de formacéo
continuada e extenséo (PDI IFFAR, 2019; 2026).

Dessa forma, o IFFar promove ensino verticalizado, além de seu espaco
institucional, fomentando a educacdo em espacos nao formais de educacdo, com

objetivo de ampliar a capacidade para formacgéo e desenvolvimento da comunidade.
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2.3  0OS ESPACOS FORMAIS E NAO FORMAIS NA EDUCACAO

E relevante destacar o papel dos Institutos Federais no contexto social, pela
forma como agrega conhecimento para a sociedade, no sentido de desenvolver uma
educacao dentro e fora do espaco institucional. Na atualidade, muito se discute a
educacédo e sua forma de oferta a sociedade, que pode ser formal e ndo formal, ou
seja, o aprendizado do aluno pode acontecer dentro ou fora dos limites da escola,
como acontece quando em desenvolvimento de projetos de extensdo, dias de
campo, e os periodos de estagios. Pacheco (2011, p. 8) afirma que [...] “a educagéao
nao ocorre apenas nos espacos de educacao formal. Ela resulta das experiéncias
vivenciadas em todos os espagos da sociedade pela agdo do conjunto das
organizacdes em geral”.

Nesse sentido, o conhecimento passa a ser adquirido em outro ambiente,
com a interacdo de outros individuos e espacos fisicos distintos dos da instituicdo. A
educacdo ndo formal pode ser desenvolvida através de diversas atividades em
varios espacos fora do ambiente escolar, proporcionando ao individuo um convivio
interativo, que possibilita a formar um conhecimento amplo no sentido de uma

consciéncia cidada e desenvolvimento profissional, humano e social.

Para Gohn,

a Educacao nado formal designa um processo com vérias dimensdes, tais
como: a aprendizagem politica dos direitos dos individuos enquanto
cidaddos; a capacitacdo dos individuos para o trabalho, por meio da
aprendizagem de habilidades e/ou desenvolvimento de potencialidades; a
aprendizagem e exercicio de praticas que capacitam os individuos a se
organizarem com objetivos comunitarios, voltadas para a solugdo de
problemas coletivos cotidianos; a aprendizagem de contelddos que
possibilitem aos individuos fazerem uma leitura do mundo do ponto de vista
de compreensdo do que se passa ao seu redor; a educacao desenvolvida
na midia e pela midia, em especial a eletrénica etc” (Gohn, 20086, p. 2).

Concordamos com Gohn quando afirma que a Educacéo nao formal:

“capacita os individuos a se tornarem cidaddos do mundo, no mundo. Sua
finalidade é abrir janelas de conhecimento sobre o mundo que circunda os
individuos e suas relagdes sociais. Seus objetivos ndo sdo dados a priori,
eles se constroem no processo interativo, gerando um processo educativo.
Um modo de educar surge como resultado do processo voltado para os
interesses e as necessidades que dele participa. A construcéo de relagdes
sociais baseadas em principios de igualdade e Justica Social quando
presentes num dado grupo social fortalece o exercicio da cidadania. A
transmissao de informagéo e formacao politica e sociocultural, € uma meta
na educacdo ndo formal. Ela prepara os cidaddos, educa o ser humano
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para a civilidade em oposicdo a barbarie, ao egoismo, individualismo etc”
(Gohn, 2006, p. 29-30).

A autora também faz referéncia aos espacos que se desenvolve a educagéo
nessa dualidade de concepcgbes, 0s espacos formais estruturados em areas
normatizadas, regulados por regras, onde se cumprem regulamentos e legislacao,
deve se obedecer a comportamentos pré-estabelecidos. Ja os espa¢os ndo formais
se caracterizam por ambientes interativos onde é construido com coletividade,
obedecendo aos habitos dos grupos, com participacao voluntaria, onde acontece ou
nao os processos, com a livre escolha do individuo, no sentido de acao educativa

para transmitir ou trocar conhecimentos.

Na educacgdo formal estes espacos sdo os do territério das escolas, sao
instituicbes regulamentadas por lei, certificadoras, organizadas segundo
diretrizes nacionais. Na educacdo ndo formal, os espacos educativos
localizam-se em territérios que acompanham as trajetorias de vida dos
grupos e individuos, fora das escolas, em locais informais, locais onde ha
processos interativos intencionais (a questdo da intencionalidade € um
elemento importante de diferenciagédo) (Gohn, 2013, p. 16).
As vérias situacdes e locais onde é possivel serem desenvolvidas atividades
educacionais fora dos locais formais, torna dificil definir esses espacos. Jacobucci
(2008) salienta o quanto é complexo essa definicdo e sugere que, para se chegar a

tal definicdo, busque-se antes o conceito de espagos formais:

No intuito de buscar uma definicdo para espago ndo-formal, € importante
conceituar o que € espaco formal de Educacgéo. O espaco formal é o espaco
escolar, que esta relacionado as Instituicdes Escolares da Educacao Béasica
e do Ensino Superior, definidas na Lei 9394/96 de Diretrizes e Bases da
Educac&o Nacional. E a escola, com todas as suas dependéncias: salas de
aula, laboratérios, quadras de esportes, biblioteca, pétio, cantina, refeitério
(Jacobucci, 2008, p. 56).

Assim, percebe-se a dificuldade de conceituar e definir todos os possiveis
espacos ndo formais de educacdo, pois uma atividade educativa pode ser
desenvolvida em diversos ambientes, como presenciamos durante o periodo das
aulas remotas devido a pandemia do COVID, quando as salas de aulas se
transferiram para as casas dos alunos, percebendo-se, desse modo, através da
tecnologia, a existéncia de muitos outros espacos possiveis. Assim como 0s
espacos formais sdo escolas e instituicdes, os espacos ndo formais ndo contemplam

escolas, mas podem contemplar também instituicbes. Dessa maneira, Jacobucci,
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apos definicdo de espaco formal de educacdo, sugere uma possivel definicdo de
espaco ndo formal:

Posto que espaco formal de Educagdo seja um espago escolar, € possivel
inferir que espaco nao formal é qualquer espaco diferente da escola onde
pode ocorrer uma acao educativa. Embora pareca simples, essa definicdo é
dificil porque ha infinitos lugares ndo escolares [...].Voltemos agora a
tentativa de definir os espacos nao-formais de Educacdo. Duas categorias
podem ser sugeridas: locais que sdo Instituicbes e locais que ndo séo
Instituicbes. Na categoria Instituicbes, podem ser incluidos os espacos que
sdo regulamentados e que possuem equipe técnica responsavel pelas
atividades executadas, sendo o caso dos Museus, Centros de Ciéncias,
Parques Ecologicos, Parques Zoobotanicos, Jardins Botanicos, Planetarios,
Institutos de Pesquisa (Jacobucci, 2008, p. 56).

Nesse sentido, na atualidade, vivenciamos um periodo de grande diversidade
de meios e formas de desenvolver e construir o conhecimento, podendo ser atraves
de uma pedagogia formal ou nao formal, em espacos também, formal ou ndo formal,
independente do formato e espaco, o que realmente importa € que 0 conhecimento
seja construido de forma interativa, onde todos os envolvidos ensinem e aprendam
simultaneamente. Com esse viés, a EPT vem contribuindo no sentido de articular o
desenvolvimento do conhecimento através da aproximacao entre ciéncia, tecnologia,
trabalho e educacao, oferecendo véarias oportunidades de aplicar metodologias de
aprendizagem em diversas areas de formacdo profissional, ao incentivar o
intercambio de conhecimentos com diversos projetos dentro e fora do espaco

institucional.

Nossos projetos pedagoégicos tém de estar articulados, especialmente, com
0 conjunto de organismos governamentais ou da sociedade civil organizada,
estabelecendo uma relacdo dialética em que todos, somos educadores e
educandos. Devem afirmar préaticas de transformacdo escolar com o
objetivo de construir diferentes propostas que apontem os elementos do
novo mundo possivel. Por essa via, compreende-se que a educagdo nao
ocorre apenas nos espacos de educacdo formal. Ela resulta das
experiéncias vivenciadas em todos os espac¢os da sociedade pela acdo do
conjunto das organizacfes em geral (Pacheco, 2011, p. 8).

by

Com isso, a EPT tem um enorme desafio em relacdo a responsabilidade
social no contexto da educacéo profissional, com os profissionais formados em suas
diversas areas e com a sociedade como um todo. Destacamos, ainda, a importancia
da EPT em contribuir com a expansdo da capacidade de acdo do individuo no
contexto social, no ambiente de trabalho como profissional, e na capacidade de
compreensao e participacdo politica. Com essa expansdo de agfes que contribui

com a formacdo integral de todos que buscam na EPT uma formacdo que
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proporcione atuar de forma ética e competente, visando proporcionar mudancas com
objetivo de satisfazer as necessidades principalmente da classe trabalhadora
(Moura, 2000; Freire, 1986; 2000a e b; 2001).

Nesse sentido, h4 a preocupacdo no ambito institucional de preservar e
manter as estruturas que sustentam e auxiliam o desenvolvimento do ensino, no
sentido de ir aprimorando 0s processos para que se mantenha a capacidade de
desenvolver projetos, tanto internos em nivel de instituicdo, como externos, atraves
de parcerias e convénios com outros 0rgaos, instituicoes e iniciativa privada. Para
isso, faz-se necessaria a consciéncia de todos quanto ao hébito do bom uso dos
materiais, independente da sua localizacao e propriedade.

2.4 OS BENS PATRIMONIAIS MOVEIS PERMANENTES E SUA IMPORTANCIA
PARA O ENSINO

Os bens materiais moveis permanentes ou também chamados de bens
patrimoniais estdo presentes em todos 0s espacgos da instituicdo e, dessa forma,
auxiliam no desenvolvimento das atividades educacionais. As atividades
educacionais desde uma aula em sala de aula dependem dos bens mais béasicos
para sua realizacdo, como por exemplo, cadeiras, classes e quadro.

Além disso, atualmente, com o desenvolvimento tecnoldgico, utilizam-se
diversos equipamentos para auxiliar e desenvolver as atividades educacionais. Todo
esse material e equipamento que integram salas de aula, laboratérios, bibliotecas e
demais espacos sao registrados e demandam de cuidado e controle dentro de uma
instituicdo publica.

Este trabalho aborda um setor integrante da administracdo publica, mais
especificamente a administracdo de material ou também denominado na area como
bens materiais. Como mencionado anteriormente, a escolha por esse tema se deve
a experiéncias do autor em sua vivéncia profissional na instituicao.

A Administracdo Publica é a area responsavel pela execucéo e geréncia, que
organiza as acdes para o desenvolvimento das atividades desempenhadas pelo

Estado em prol da sociedade, exercendo fungéo politica e administrativa.

Trata-se da prOpria gestdo dos interesses publicos executada pelo Estado,
seja através da prestacdo de servigos publicos, seja por sua organizagao
interna, ou ainda pela intervencéo no campo privado, algumas vezes até de
forma restritiva (poder de policia). Seja qual for & hip6tese da administracdo
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da coisa publica (res publica), é inafastavel a conclusdo de que a
destinataria Ultima dessa gestédo ha de ser a propria sociedade, ainda que a
atividade beneficie, de forma imediata, o Estado. E que ndo se pode
conceber o destino da funcdo publica que ndo seja voltado aos individuos,
com vistas a sua protecdo, seguranca e bem-estar. Essa a administracao
publica, no sentido objetivo (Carvalho Filho, 2017, p. 44).

7

O Instituto Federal Farroupilha Campus Alegrete ¢ um Orgdo Publico
integrante da estrutura do Estado com suas atribuicdes definidas por lei, exercidas
por agentes publicos e com autonomia administrativa. Para Carvalho Filho (2017,
p.46), [...] “pode-se conceituar 0 6rgao publico como o compartimento na estrutura
estatal a que sdo cometidas funcdes determinadas, sendo integrado por agentes

que, quando as executam, manifestam a prépria vontade do Estado”.

Podemos conceituar 6rgdos publicos como unidades integrantes da
estrutura de uma mesma pessoa juridica nas quais sdo agrupadas
competéncias a serem exercidas por meio de agentes publicos. Como se
vé, 6rgdos sdo meros conjuntos de competéncias, sem personalidade
juridica propria; sao resultado da técnica de organizagdo administrativa
conhecida como "desconcentragéo” (Alexandrino, 2011, p. 120).

Conforme preceitua o Art. 37 da Constituicdo Federal (CF) de 1988, (Brasil,
1988), os 6rgaos publicos de todas as esferas do governo brasileiro (Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios) devem funcionar amparados nos principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
Tais principios sdo aplicados a administracdo publica direta e indireta, e sua
observancia é obrigatéria para todos os Poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario).

Como este trabalho aborda a gestdo e controle dos bens moveis (bens
patrimoniais méveis) do Instituto Federal Farroupilha Campus Alegrete, ha a
necessidade de resgatar o historico dessa atividade no contexto geral da gestéo
administrativa brasileira, uma vez que a gestéo de bens tem papel fundamental na
eficaz aplicacédo de recursos financeiros e desenvolvimento das atividades funcionais
dos 6rgéaos publicos.

A administracdo publica, no Brasil, vem avancando, no sentido de aprimorar
sua eficiéncia, com mais propriedade a partir da promulgacéo da lei 4.320, de 17 de
marco de 1964, que estabeleceu regras para a administracdo contabil e financeira,
tendo como instrumento o orcamento publico. Essa referida lei estabelece
parametros para classificar o que é bem material e regulamenta seu controle e
registros. (Brasil, 1964). Coadunando com essa lei, a portaria STN 448/2002 traz as

caracteristicas atribuidas para classificar o material permanente.
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Com o processo da globalizagdo da economia e com a necessidade de se
alinhar aos padrdes internacionais de contabilidade publica imposta pela Federacao
Internacional de Contabilidade (IFAC), objetivando informacdes contabeis
transparentes, comparaveis e compreensiveis, independentemente de sua origem e
localizagéo, o Brasil vem, aos poucos, adaptando-se a esse contexto de controle
mais austero da contabilidade publica. Com isso, a importancia do controle
patrimonial para atender as normas contabeis vem ganhando relevancia nos érgaos
publicos (CFC, 2017).

Os autores Bernardes (2008) e Santos (2016) destacam o avanco da gestao
patrimonial nas ultimas décadas na iniciativa privada e nas instituicbes publicas
brasileiras, com o desenvolvimento de novos procedimentos na operacionalizacao
das atividades de gestédo patrimonial, investimentos em tecnologia de informacao e
comunicacéo, facilitando a interagdo entre os setores que operam na administracéo
contabil. Destacam, também, a ocorréncia de maior oferta de cursos para
capacitacdo na area e a relevancia dada por parte de dirigentes e administradores
ao tema, no sentido da importancia da prestacdo de contas aos 6rgaos de controle.

Considerando a relevancia dos bens patrimoniais para os servi¢cos publicos,
em especifico para nossa instituicdo, vamos tratar, neste trabalho, dos processos
gue sao executados na movimentacdo e controle desse material, a partir da
aquisicdo e seu cadastro como bem da instituicdo, seu uso, movimentacdo e
extincao.

A gestdo publica segue normatizacdo regulamentada em leis, no caso dos
bens patrimoniais desta instituicdo, a prépria lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
gue instituiu os Institutos Federais em seu artigo 17 e define sua constituicdo

patrimonial.

O patrimbnio de cada um dos novos Institutos Federais sera constituido: | -
pelos bens e direitos que compdem o patriménio de cada uma das
instituicbes que o integram, os quais ficam automaticamente transferidos,
sem reservas ou condi¢des, ao novo ente; Il - pelos bens e direitos que vier
a adquirir Il - pelas doagcBes ou legados que receber; e IV - por
incorporacg@es que resultem de servicos por ele realizado.

Paragrafo Unico. Os bens e direitos do Instituto Federal serdo utilizados ou
aplicados, exclusivamente, para a consecuc¢do de seus objetivos, nao
podendo ser alienados a ndo ser nos casos e condi¢cdes permitidos em lei
(Brasil, 2008).

No setor publico, os bens mdveis ou materiais séo classificados quanto a sua

natureza em dois grupos: materiais de consumo ou materiais permanentes. De
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acordo com a regulamentacgéo da Lei de Orgcamento n° 4.320, de 17/04/1964, no seu
Art.15, § 2° “Para efeito de classificagdo da despesa, considera-se material
permanente ou de duragao superior a dois anos”.

O conceito da lei é reforcado pela Portaria STN n° 448, de 13 de setembro de
2002, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de 17.9.2002, que descreve
material permanente, todo aquele material que, em razdo de seu uso corrente, nao
perde a sua identidade fisica, e/ou tem uma durabilidade superior a dois anos. Ainda
como fatores para identificacdo do material permanente, as seguintes caracteristicas
excludentes: durabilidade maxima de dois anos; fragilidade, sujeitando-o a perda de
sua identidade; perecibilidade se modifica perdendo suas caracteristicas normais de
uso; incorporabilidade quando comple as caracteristicas de outro bem; e
transformabilidade quando adquirido para fim de transformacéo. (Brasil, 1964; 2002).

Também, o decreto n°® 9.373, de 11 de maio de 2018, dispde sobre a
alienacdo, a transferéncia, a destinagcdo e a disposicdo final ambientalmente
adequada de bens modveis no ambito da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional. Em seu artigo 3°, dispde sobre a classificacdo do bem

inservivel.

Art. 3° Para que seja considerado inservivel, o bem sera classificado como:

| - ocioso - bem moével que se encontra em perfeitas condi¢ges de uso, mas
nao é aproveitado;

Il - recuperavel - bem moével que ndo se encontra em condi¢cdes de uso e
cujo custo da recuperacdo seja de até cinquenta por cento do seu valor de
mercado ou cuja andlise de custo e beneficio demonstre ser justificavel a
sua recuperacao;

lll - antieconbmico - bem mdével cuja manutencdo seja onerosa ou cujo
rendimento seja precario, em virtude de uso prolongado, desgaste
prematuro ou obsoletismo; ou

IV - irrecuperavel - bem mével que nao pode ser utilizado para o fim a que
se destina devido a perda de suas caracteristicas ou em razao de ser o seu
custo de recuperacdo mais de cinquenta por cento do seu valor de mercado
ou de a analise do seu custo e beneficio demonstrar ser injustificavel a sua
recuperacao (Brasil, 2018).

Nesse mesmo decreto 9.373, em seu artigo 5°, regulamenta a transferéncia
na modalidade de movimentacdo de carater permanente, condicionando as

seguintes situacoes:

| - interna - quando realizada entre unidades organizacionais, dentro do
mesmo 6rgao ou entidade; ou

Il - externa - quando realizada entre 6rgaos da Unido.

Paragrafo Unico. A transferéncia externa de bens nao considerados
inserviveis ser4 admitida, excepcionalmente, mediante justificativa da
autoridade competente (Brasil, 2018).



50

Ainda no decreto 9.373, em seu artigo 6°, permite o reaproveitamento dos
bens inserviveis para os 6rgaos e os irrecuperaveis e estipula que “Os bens moéveis
inserviveis 0ciosos e 0S recuperaveis poderdo ser reaproveitados, mediante
transferéncia interna ou externa”.

O 10° artigo deste mesmo decreto 9.373 também regulamenta a classificagdo
e avaliacdo de bens, da seguinte forma: “As classificacbes e avaliagbes de bens
serdo efetuadas por comissdo especial, instituida pela autoridade competente e
composta por trés servidores do 6rgao ou da entidade, no minimo”.

Nesse sentido, para gerir os bens materiais moveis das instituicdes publicas,
contamos com regulamentacdes que determinam a forma correta e legal de
desenvolver as atividades, visando a legalidade e a responsabilidade que os
agentes publicos devem ter em relacédo a sociedade, pois 0s bens representam parte
do capital imobilizado da instituicdo que sao adquiridos e mantidos através de
recursos publicos.

O patrimbnio € oneroso para a sociedade se tratado sem a atencao devida,
pois tem valor monetario, tem custo, o proprio conceito de patriménio publico,
expresso na Lei n° 4.717/1965, traz o entendimento de “[...] bens e direitos de valor
econdmico, artistico, estético, histérico ou turistico” (Brasil, 1965). A prépria
legislacdo, portanto, expfe literalmente que patriménio puablico é custo e
investimento da Unido, Estados, Municipios, autarquias e empresas publicas.

Como os bens patrimoniais representam e sao contabilizados no sistema
contabil com valor mensuravel em moeda, ao longo do tempo vém sendo instituidas
diversas leis que tém por finalidade proteger esse patrimonio: Lei de Improbidade
Administrativa, n® 8.429/1992; Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei Complementar n°
101/2000 e outras. Nesse sentido, é notoria a necessidade de se desenvolver acées
direcionadas a uma educacao patrimonial no sentido de orientar os integrantes das
instituicBes publicas, e em uma acdo mais ampla que abranja a sociedade sobre a
importancia dos bens, de forma que repercute na formacéo do cidadao.

Nos dultimos anos, € recorrente o termo Educacdo Patrimonial, contudo
guando se fala em educacao patrimonial no Brasil, esse tema se refere em sua
amplitude ao patriménio artistico e cultural do Brasil, que esta referido no decreto
25/1937, e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo Nacional, Lei n.° 9.394/96, que

garante aos estudantes um ensino diversificado voltado as caracteristicas regionais
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e locais de cada cultura. Esse tema € discutido e pesquisado em diversos trabalhos
cientificos direcionados ao patrimonio historico e cultural do pais.

No entanto, ha pouco referencial sobre os bens mdveis para uso didatico e
administrativos no dia a dia, como cadeira, mesa, computador entre outros, bens
patrimoniais que estamos fazendo referéncia neste trabalho e que sao de extrema
importancia para o ensino. Por isso, € importante que seja dada atencdo a devida
atencao sobre os bens moveis, de maneira que desenvolva aces destinadas a esse
fim, que possam ser desenvolvidas transversalmente no curriculo escolar, para
conscientizar inicialmente nossos estudantes, futuros cidaddos responsaveis pelo
desenvolvimento de nossa sociedade.

Desse modo, € relevante discutir democraticamente questfes relacionadas a
depredacédo voluntaria dos bens publicos e a depredacéao involuntaria que ocorre por
negligéncia, ou desinformacdo dos utentes dos bens. Para isso, é fundamental
desenvolver e conscientizar o educando e a comunidade em relacdo a educacdo

patrimonial com relacédo ao patriménio material dentro das escolas para:

[...] evitar a depredagdo de bens da escola, que ao serem destruidos
estardo causando prejuizos a sociedade, na medida em que podem
escassear e atrapalhar o desenvolvimento das a¢Bes educativas. Muitas

vezes, a falta de informacdes relacionadas a legislacdo e custeio, pode
causar descaso com o patriménio publico escolar (Domingues; Silva, 2017,

p. 3).

No Brasil, precisamos melhorar em relacdo ao tema gestdo patrimonial,
embora exista regulamentacdo especifica a respeito desde a promulgacdo da lei
4.320 de 1964, o patriménio publico comecou a receber mais atencdo a partir do ano
de 2009, com a instituicdo de novas leis e cobranca quanto a execucéo de controles.
Essa demora em fazer valer a legislacédo, no sentido de exigéncia e fiscalizacdo, é
um dos motivos dos 6rgdos e setores publicos ainda terem dificuldades de manter
seus materiais controlados, essa situacdo pode ser em funcdo de um atraso na
elaboracdo de legislacdo para regular e orientar a administracdo publica no trato

com os bens materiais.

No Brasil, o Setor Publico, a partir do exercicio financeiro de 2009, adota o
regime de competéncia, onde a despesa e a receita serdo reconhecidas por
criterio de competéncia, utilizando a apropriagdo patrimonial, conforme
descrito nas normas e regulamentos (Kohama, 2010, p. 32)
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Para regular e normatizar o processo, existem leis, decretos e demais
regulamentagbes que, no decorrer do tempo, vém sendo instituidas, que
regulamentam os diversos processos que Sao necessarios para gestao e controle do
material no setor publico.

Nos Institutos Federais, os usuarios dos bens s&o servidores técnicos
administrativos, docentes, discentes e colaboradores. Em geral, a responsabilidade
sobre esses bens é determinada aos coordenadores e chefes de setores, ou
servidores efetivos que utilizam o espaco onde esta localizado o material, mesmo
que esses sequer os utilizem, mas por estarem designados como responséveis por
parte do patrimonio, s&o cobrados em relag&o ao controle dos mesmos.

A Constituicdo Federal, em seu Art. 70, paragrafo Gnico, determina que
“prestara contas qualquer pessoa fisica ou entidade publica que utilize, arrecade,
guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos ou pelos quais a
Unido responda, ou que em nome desta, assuma obrigacbes de natureza
pecuniaria.” (Brasil, 1988).

Para nortear o efetivo trabalho na gestdo do patrimdnio a nivel institucional e
normatizar o processo relativo aos bens patrimoniais, considerando as necessidades
e particularidades da instituicdo, o IFFar através da portaria 531/2010, de 13 de
outubro de 2010, designou uma comissdo de servidores para elaborar um
regulamento com orientacdes e procedimentos para tratar dos bens patrimoniais da
instituicao.

Como resultado desse trabalho, através da Resolucdo AD Referendum n° 25,
de 10 de maio de 2010, institui o Manual de Procedimentos de Administracdo de
Bens Patrimoniais do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha. Esse documento foi produzido com base na lei 8.666/93, Lei de
licitagbes e contratos administrativos e em diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de
Contas da Uniao.

E comum, nos 6rgdos publicos, o setor de patriménio estar vinculado ao
almoxarifado, no caso do Campus Alegrete sdo setores com area fisica e gestdo
independente, organizacdo administrativa amparada no artigo 6°, paragrafo unico

desse referido manual.

A critério de cada Campus ou consoante dispor o Regimento do Instituto
Federal Farroupilha, podera compor a unidade gestora de bens
patrimoniais, além do o6rgao de Patrimbnio, o setor de Almoxarifado,
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Transportes, Servicos de Apoio ou equivalentes, constituindo a Gestéo
Integrada de Bens Patrimoniais (IFFAR, 2012, p. 9).

O setor do Patrimbénio do campus € integrado pelo seu coordenador e um
servidor auxiliar, que atualmente € um servidor efetivo da instituicdo, mas tiveram
periodos em que esse auxiliar foi servidor terceirizado, e periodos que o
coordenador esteve s6, para executar as atividades, historicamente o setor se
constituiu dessa forma para desenvolver seu trabalho.

Com o objetivo de demonstrar o processo que envolve toda a vida de um
material ou equipamento, vamos relatar objetivamente o passo a passo desse
processo desde o planejamento de sua aquisicao.

Quando h& uma demanda para a aquisicdo de um bem, o demandante, no
caso 0 servidor ou o setor que tem a necessidade deste, precisa fazer seu
planejamento no Plano Geral de Compras (PGC), que deve ser efetuado com
antecedéncia, normalmente se faz durante o exercicio de um ano para a aquisi¢cao
no ano seguinte. Esse processo antecede o processo de licitacao, regulado pela lei
8.666/93, que regula as compras publicas.

Se o material estiver no planejamento e se houver disponibilidade de
orgamento, inicia-se 0 processo de aquisi¢do, inicialmente consultando o setor de
Patriménio, para verificar se ha esse material em estoque, ou em algum setor em
desuso, podendo ser remanejado para atender essa demanda. Dessa forma, néo
necessitando ser adquirido, caso nao exista essa disponibilidade, prossegue o
processo com o langcamento do material em planilha para tomada de preco, a fim de
compor um processo licitatério.

Transcorrendo o processo licitatério, o fornecedor que atender todos os
requisitos com o menor preco, sera fornecedor do bem e a contratacdo da compra
se dara através da licitagao.

Ap6s a identificacdo do fornecedor, é emitida, pelo setor financeiro, uma nota
de empenho, documento que da garantia ao fornecedor que o 6érgdo tem recurso
garantido para o pagamento, esse empenho o setor financeiro encaminha para o
setor de Patrimbnio dar encaminhamento, o setor de Patriménio faz o contato com o
fornecedor, encaminha a nota de empenho e faz toda a tratativa da entrega desse
material. Apds 0 processo da compra, inicia-se 0 de recebimento, no momento da
entrega do material pela transportadora, o qual deve ser recebido por um servidor do

patrimbnio. Ao chegar o material, este é conferido quanto a sua integridade, se
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atende a quantidade solicitada e se a nota fiscal esta de acordo com a nota de
empenho e termo de referéncia. Estando tudo certo, é realizado o recebimento
provisorio do material.

Apls esse primeiro processo, € comunicado o servidor demandante, que é
aquele que fez o pedido do material para que fagca a conferéncia final. Se tudo
estiver de acordo e este ateste na nota fiscal que o material atende as
especificacdes solicitadas, somente ai a nota fiscal € encaminhada para o setor
financeiro realizar a liquidacdo da mesma.

Encerrado todo o processo da compra o setor de Patrimonio faz o langcamento
das informacdes da nota fiscal e do material no sistema, no nosso caso SIPAC
(Sistema Integrado de Patrimbnio, Administracdo e Contratos), onde gerara um
numero, o numero de “tombo”, que servira para identificar o material durante toda a
sua vida util.

Estando o material cadastrado no sistema, esse é alocado através desse
mesmo sistema, na localidade onde ird ser usado, sob a responsabilidade de um
servidor, através do termo de responsabilidade de material. Dessa forma, o servidor
em questao passa a ser o guardidao desse material, devendo se responsabilizar por
toda e qualquer movimentacdo deste material, durante sua vida util. Também,
guando da necessidade de se desfazer desse material, por ndo estar sendo mais
util, esse referido servidor € o responsavel por encaminhar o material com a devida
solicitacdo de baixa justificada, ao setor de Patrimdnio.

O setor de Patrimonio tem a responsabilidade de dar o encaminhamento para
fazer a baixa desse material. Para isso, € solicitado ao Gabinete da Direcdo Geral a
nomeacdo de uma comissdo, composta por no minimo trés servidores, para
conferirem o material e a documentacdo e dar seu parecer, para entdo o setor de
Patrimonio, sendo deferido pela comissdo, executar a desvinculacdo desse material
e dar o destino adequado. Assim, é realizado, basicamente, todo o0 processo que
envolve a gestéo e controle de patrimdénio no IFFar Campus Alegrete.

No sentido de dar continuidade ao trabalho, apresentamos a estruturacéo do
caminho metodologico utilizado para orientar os procedimentos para 0 seu

desenvolvimento.
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3 METODOLOGIA

A metodologia é a ferramenta que o pesquisador vai dispor para organizar e
se guiar durante todo o processo da investigacao, até o encerramento do trabalho,
sendo necessério que o investigador faca sua escolha, considerando, além de
outros aspectos, principalmente o assunto e o problema a ser respondido.

Com o objetivo de delinear os caminhos metodologicos tracados para
executar e dar fundamentacao a esta pesquisa, buscamos desenvolver o trabalho de

forma organizada e estruturada.

A selecdo do instrumental metodoldgico esta, portanto, diretamente
relacionada com o problema a ser estudado. A escolha dependera dos
varios fatores relacionados com a pesquisa, ou seja, natureza dos
fendbmenos, objeto da pesquisa, recursos financeiros, equipe humana e
outros elementos que possam surgir no campo da investigacdo (Marconi;
Lakatos, 2010, p. 147).

A pesquisa realizada € de natureza aplicada e tem por objetivo produzir
conhecimento para ser aplicado na pratica, voltado a solucionar um problema
especifico e conforme Gil (2017, p. 33), sao “pesquisas voltadas a aquisicdo de
conhecimentos com vistas a aplicacdo numa situacéo especifica”. Assim, a presente
pesquisa buscou analisar os significados atribuidos pelos sujeitos participantes em
relacdo a sua realidade.

A abordagem adotada, para desenvolver essa pesquisa, € a abordagem
qualitativa, mais apropriada as ciéncias humanas, por trabalhar aspectos ligados ao
comportamento humano, sentimento, conduta, significados, intencbes, aspectos que
ndo se trabalham com medidas objetivas e conceitos pré-estabelecidos. Segundo
Jacobini (2011, p. 57), [...] “Para as ciéncias humanas, o ser humano ndo deve se
constituir como objeto a ser medido e tabulado, mas como ser que se integra em um
sistema de significacdes que é necessario conhecer.”

A pesquisa qualitativa € uma abordagem que investiga aspectos subjetivos de
determinado fenbmeno social em relagdo ao comportamento humano e por ser uma
pesquisa de carater interpretativo, procura entender o porqué da ocorréncia de
alguns comportamentos ou o tempo e local que ocorrem.

Referindo-se aos aspectos técnicos, esta pesquisa se classifica como um
estudo de caso, pelo fato de estar buscando aprofundar o conhecimento em um

processo da administracdo, no caso especifico o controle de material.
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O estudo de caso é um tipo de pesquisa que analisa um acontecimento, ou
fenbmeno atual, procurando descobrir caracteristicas especificas, que permite

aprofundar o conhecimento sobre ele.

O estudo de caso € uma modalidade de pesquisa amplamente utilizada nas
ciéncias sociais. Consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
casos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento; tarefa
praticamente impossivel mediante outros delineamentos ja considerados
(Gil, 2017, p. 38).

Como se trata de uma pesquisa na area administrativa, foi necessario
investigacdo com analise documental para compreender o fluxo do trabalho
realizado, as etapas do processo de controle e seus resultados, caracterizando,
dessa forma, como uma pesquisa documental, que € a que utiliza dados extraidos
de fontes primarias, informagdes ainda n&o tratadas cientificamente, com finalidade

de avaliar documentos, registros de diversas naturezas.

A pesquisa documental é utilizada em praticamente todas as ciéncias
sociais e constitui um dos delineamentos mais importantes no campo da
Historia e da Economia. [...] a pesquisa documental vale-se de toda sorte de
documentos, elaborados com finalidades diversas, tais como assentamento,
autorizagdo, comunicagéo etc... (Gil, 2017, p. 35).

Para compreender o processo de controle efetuado pelos responsaveis e
suas percepcBes em relacdo a essa atividade, foram utilizados questionarios. O
guestionario € um procedimento composto por determinadas questdes propostas
pelo investigador, submetidas as pessoas que se pretende obter as informacdes,
com a finalidade de colher dados de relevancia para o estudo, podendo ser
aplicados oralmente ou através de formulario.

Para aplicacdo do questionario, utilizamos perguntas, que segundo Marconi e
Lakatos (2017) podem ser perguntas fechadas ou dicotdbmicas, perguntas de
multiplas escolhas, perguntas de estimacdo ou avaliacdo. Também, podem ser
perguntas duplas, como esclarece Gil (1987, p.127): “As perguntas duplas, por fim,
redinem uma pergunta fechada e outra aberta, sendo esta ultima frequentemente

enunciada pela forma “por qué?”.

Fechadas ou dicotdmicas, também denominadas limitadas ou de
alternativas fixas, sdo aquelas que o informante escolhe sua resposta entre
duas opc¢des: sim e ndo. [...] Esse tipo de pergunta, embora restrinja a
liberdade das respostas, facilita o trabalho do pesquisador e também a
tabulacdo: as respostas sdo mais objetivas. [...] Perguntas de mdltipla
escolha, que sdo perguntas fechadas, que apresentam uma série de
possiveis respostas, abrangendo vérias facetas do mesmo assunto. [...]
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Perguntas de estimacdo ou avaliagcdo, que consistem em emitir um
julgamento através de uma escala com varios graus de intensidade para um
mesmo item. As respostas sugeridas sdo quantitativas e indicam um grau
de intensidade crescente e decrescente (Marconi; Lakatos, 2017, p. 220).

Apbs a coleta das informagfes, passamos a analise dos dados coletados,
sendo esse 0 processo usado para avaliar as informacdes obtidas através do
processo investigativo, com objetivo de analisar e interpretar essas informacoes, de
forma ordenada e estruturada, para que possibilitem respostas ao problema.

Essa é uma etapa da investigacdo que requer um alto nivel de organizacgéo,
em se tratando de pesquisa qualitativa, onde as informagdes coletadas podem ser
obtidas de formas ndo muito padronizadas e pouco objetivas, a analise tem

fundamental participacao para se chegar a um resultado fidedigno.

A analise tem como objetivo organizar e sumariar os dados de tal forma que
possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para
investigacdo. J4 a interpretacdo tem como objetivo a procura do sentido
mais amplo das respostas, o que € feito mediante sua ligacdo a outros
conhecimentos anteriormente obtidos (Gil, 1999, p. 168).

Assim, como estamos diante de uma pesquisa desenvolvida sob uma
abordagem qualitativa, optamos como método para analise dos dados, a Andlise
Textual Discursiva (ATD) por ser um método mais flexivel, permitindo ao
pesquisador uma interacdo mais aprofundada com o fendmeno investigado.

A ATD permite extrair a esséncia dos fendmenos investigados em um
processo auto-organizado de andlise, processo composto de trés fases: a
unitarizacdo que € o momento de desconstrucado, identificacdo e interpretacdo dos
dados; a categorizacao que agrupa as partes similares estabelecendo as categorias,
dando-lhes significados que se qualificam a medida que novas categorias surgem, €
o momento de organizacdo para a producdo de um novo texto com novas
interpretacdes e descricbes, uma nova compreensdo ampliada do fendmeno, e a
ultima fase, a comunicacao com a elaboracédo do documento que registra o processo
da pesquisa.

E um método que tem por caracteristica a flexibilidade, aliando a
interpretacdo e descricdo em sua analise e sua conclusdo através da interpretacao

do investigador.

Se no primeiro momento da analise textual se processa uma separagao,
isolamento e fragmenta¢do de unidades de significado, na categorizacao, o
segundo momento da andlise, o trabalho da-se no sentido inverso:
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estabelecer relacdes, reunir semelhantes, construir categorias. O primeiro é
um movimento de desorganizacdo e desmontagem, uma andlise
propriamente dita; o segundo é de producdo de uma ordem, uma
compreensdo, uma sintese. A pretensdo ndo é o0 retorno aos textos
originais, mas a construcdo de um novo texto, um metatexto que tem sua
origem nos textos originais, expressando a compreensao do pesquisador
sobre os significados e sentidos construidos a partir deles (Galiazzi, 2020, p.
53).

A analise textual discursiva € uma forma de abordagem de analise que
permite ao pesquisador trabalhar os dados coletados transitando entre dois métodos
conhecidos de andlise no desenvolvimento de pesquisas qualitativas, a analise de
discurso e a anélise de conteudo.

Nesta pesquisa, optou-se por trabalhar com todos os servidores que tiveram e
tém envolvimento direto e responsabilidade legal com os bens. Dessa forma, foram
ouvidos os servidores detentores de bens, os servidores que atuaram e atuam no
setor de patrimonio, e servidores que atuam na gestdo do campus, a coleta dos
dados foi através de questionario semiestruturado on-line e, como analise, a analise
textual discursiva ATD.

Dos 71 convidados a participar da pesquisa, 30 deram sua contribuicdo
respondendo aos questionarios. Para organizar e identificar de forma andnima os
participantes, foi sugerido a escolha de um codinome, sendo, entdo, por opcao
deles, o uso dos seguintes codinomes: Laboratorista de alimentos, Amigo, Josi,
Colorado al, Zootecnia, Servidoral, Klopes, Clara, Vermelho, Emmanuel, Luciano,
Servidora TAE, MAX PAYNE, Bendito, CAE Alegrete, Vet, D, Servidora2, RBM,
Helen, Administrador, Borboleta, Q, Eclair, Thiago, José, Vida, lone, Smith, LC.

O codinome Servidoral foi sugerido pela participante que poderia a denominar
de servidora 1, 2 ou 3. Ja 0 amigo e amiga foi dado ao pesquisador pelo participante
a autonomia de denomina-los.

Para analise dos dados, foi organizada uma tabela para cada grupo com as
perguntas e suas respostas. Apds, foram unitarizadas e categorizadas em suas
respectivas categorias.

Das doze questbes destinadas aos detentores de bens, dez foram
semiestruturadas contendo a pergunta objetiva e espaco para comentario, se o
participante desejasse, e as questdes sete e oito abertas, livres para opinido.

Das onze questdes destinadas aos detentores de bens, oito foram
semiestruturadas contendo a pergunta objetiva e espaco para comentéario, se o

participante desejasse, e as questdes nove, dez e onze abertas, livres para opiniao.
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Entre as seis questdes destinadas aos gestores, cinco foram
semiestruturadas, contendo a pergunta objetiva e espaco para comentério, se 0
participante desejasse, e a questao cinco aberta, livre para opinido.

Para o desenvolvimento do resultado, foram feitas relacGes entre as respostas
de todos os grupos em cada categoria e elaborado o texto dissertado conforme
interpretacdo do pesquisador, embasado nas falas dos participantes citadas no

corpo do texto.

3.1 LOCAL DA PESQUISA

Essa pesquisa foi realizada no Instituto Federal Farroupilha no Campus
Alegrete, uma das unidades mais antigas do IFFar. O Campus Alegrete, em 2024,
completara 70 anos em atividade, hoje com aproximadamente 1400 alunos
matriculados e, em seu quadro de servidores, ha, atualmente, 123 servidores
docentes, 82 servidores técnicos administrativos efetivos e 62 servidores
terceirizados. O Campus esta localizado a aproximadamente 35 km da cidade de
Alegrete, no km 27 da RS 377 no distrito de Passo Novo, entre as cidades de
Alegrete e Manoel Viana, o Instituto Federal Farroupilha - Campus Alegrete oferece
oportunidades de qualificacdo a toda a comunidade da Fronteira Oeste do Rio
Grande do Sul e a alunos de outros estados do pais.

O IFFar Campus Alegrete iniciou suas atividades em 1954 como uma escola
para atender aos jovens da colonia de Passo Novo, inicialmente com uma turma de
34 alunos em regime de internato. Em 1995, tornou-se Escola Agrotécnica Federal
de Alegrete (EAFA). Sua estrutura fisica e o numero de cursos cresceram
gradativamente e, em 2005, passou a ofertar 0os cursos superiores de Tecnologia em
Producdo de Grdos e Tecnologia em Agroindustria. No ano seguinte, a escola
passou a oferecer Cursos Técnicos Integrados a Educacédo de Jovens e Adultos de
Nivel Médio (PROEJA), nas areas da Informética e Agropecudria, além do Curso de
Técnico Agricola Integrado ao Ensino Médio, na habilitagcdo Agropecuaria. Em 2008,
através da publicacdo da lei 11.892, de 2008, passou a integrar a rede federal dos
Institutos Federais e tornou-se o Instituto Federal Farroupilha Campus Alegrete.

Atualmente, o Campus Alegrete oferta quatorze cursos presenciais e um a

distancia:
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Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio (Ensino Médio + Formacao
Técnica):

-Técnico em Agropecuaria

-Técnico em Informatica

-Técnico em Quimica

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio EJA/EPT (para maiores de
18 anos):

-Técnico em Agroindustria

Cursos Técnicos Subsequentes EaD (para quem ja concluiu o Ensino
Médio):

-Técnico em Agroindustria — EaD

-Técnico em Manutencao - EaD

-Suporte em Informatica — EaD

Cursos de Graduacao:

-Bacharelado em Agronomia - Integral (diurno)

-Bacharelado em Zootecnia - Integral (diurno)

-Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas — (noturno)

-Licenciatura em Matematica — (noturno)

-Licenciatura em Quimica — (noturno)

-Tecnologia em Alimentos — (noturno)

-Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas — (noturno)

-Tecnologia em Producao de Gréos — (noturno)

Cursos de Pés-graduacao Lato Sensu:

-Especializacdo em Computacéo Aplicada

-Especializacdo em Ensino de Ciéncias e Matemética

-Especializacdo em Gestéo Escolar

-Especializagdo em Producéo de Culturas de Lavoura

O Campus Alegrete, de acordo com o0s registros oficiais, conta com uma
privilegiada area de 318 hectares de terra no distrito de Passo Novo, banhado pelo
arroio Lajeado, de aguas agitadas e frias, onde ainda se encontra variada espécies
de peixes e uma infinidade de espécies silvestres de animais e aves que habitam
suas margens e campos, animais como “Javali ou Java porco (Sus scrofa
domesticus), Capivara ou Capincho (Hydrochoerus hydrochaeris), Veado-campeiro

(Ozotoceros bezoarticus), Sorro ou Graxaim (Lycalopex gymnocercus), Tatu-mulita
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(Dasypus hybridus), e muitas outras espécies menores de animais, e aves como,
Jacu (Penelope obscura), Perdigdo ou Perdiz (Rhynchotus rufescens), Saracura
(Aramide saracura), Patos selvagem (Cairina moschata), Marrecas (Amazonetta
brasiliensis), Quero-Quero (Vanellus chilensis)”, entre outras.

Nesses 318 hectares de é&rea, conforme informado pela Coordenacgdo de
Producéo, e a Coordenacao de Infraestrutura, ha o cultivo de lavouras e pastagens
em aproximadamente 75 hectares e uma area construida com edificacbes de
24.628,21 m?2 que compdem os prédios de sala de aulas, laboratérios, biblioteca,
setor administrativo, garagens para veiculos e maquinarios agricolas, galpdes para
depoésitos de diversos materiais e antigas residéncias que foram utilizadas
antigamente por servidores que residiam dentro da do Campus e mais mangueiras e
currais para o trabalho com os animais.

Em sua &rea, o Campus conta com diversas areas de plantio de culturas para
alimentacao de bovinos e ovinos destinados a pesquisa e a producéo de carne para
suprir parte da demanda alimentar dos alunos, e diversas edificacbes que estruturam

a parte fisica da escola.

Figura 1: Imagem aérea do Campus Alegrete.

g
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Fonte: Pagina Institucional.

3.2 POPULAGAO OU AMOSTRA

Como trabalhamos, nesta pesquisa, uma abordagem qualitativa, foi aplicado

questionario a totalidade dos individuos ligados diretamente a gestdo de materiais.
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Também, por trabalharmos no ambito do campus, o universo da populacdo fica
limitado em uma quantidade total possivel de ser trabalhada, ndo havendo,
inicialmente, a necessidade de se trabalhar com amostragem. Segundo Gil (2008, p.
90), a amostragem € um “Subconjunto do universo ou da populagado, por meio do
qual se estabelecem ou se estimam as caracteristicas desse universo ou
populagao”.
Universo ou populag&o. E um conjunto definido de elementos que possuem
determinadas caracteristicas. Comumente fala-se de populacdo como
referéncia ao total de habitantes de determinado lugar. Todavia, em termos
estatisticos, pode-se entender como amostra o conjunto de alunos
matriculados numa escola, os operarios filiados a um sindicato, indulstrias de

uma cidade, ou a producgdo de televisores de uma fabrica em determinado
periodo (Gil, 2008, p. 89).

Contudo, é normal, em pesquisas, ndo haver retorno do total dos convidados
a participar, dessa forma trabalhamos com 30 respondentes dos 71 inicialmente
convidados, quantitativo suficiente para dar condi¢cdes de coletar dados significativos
para o desenvolvimento da pesquisa, com qualidade e rigor necessarios para
produzir resultados cientificamente confiaveis.

Dessa forma, com a flexibilidade que a pesquisa qualitativa permite, fomos
adequando a conducdo e desenvolvimento da pesquisa para atingir um resultado

significativo cientificamente.

3.2.1 Descricdo dos sujeitos

A pesquisa foi realizada com servidores da instituicdo, TAEsS e Docentes,
identificados na pesquisa por codinomes.

Foram ouvidos servidores que trabalharam e, atualmente, trabalham no setor
de patrimbnio, servidores responsaveis por termo de responsabilidade de material e
integrantes da gestdo do Campus. Como mencionado anteriormente, procuramos
trabalhar com todo o universo de individuos que atuam no controle de bens no
Campus.

Os participantes da pesquisa foram convidados formalmente a participar da
pesquisa conforme rege a resolu¢cdo CNS 510/2016.

O processo de envio se deu atraves de e-mail, via formulario do Google
Forms, contendo, na primeira se¢cdo, o Termo De Consentimento Livre e Esclarecido

(TCLE), convidando-o a participar da pesquisa e informando sobre sua participacao
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e seus direitos, para que declarasse seu aceite ou recusa em participar da pesquisa
e, ha sequéncia, 0 questionario para responder em caso de aceite. O participante
convidado néo teve prazo estipulado para responder o termo e para responder o
guestionario.

Nesta pesquisa, procuramos trabalhar com os individuos que ja tiveram ou
estdo tendo experiéncias na conducédo de trabalhos no respectivo processo,
excluindo os demais individuos que nao tém envolvimento com o controle e gestao
de material. Todo o trabalho foi desenvolvido seguindo os preceitos éticos vigentes,
para atender as normativas institucionais e as normas que regem as pesquisas com
seres humanos, visando a protecao e garantia de sua integridade fisica, intelectual e
moral. Para atender aos critérios éticos, foi disponibilizado, aos participantes que
desejaram participar da pesquisa, o0 termo de consentimento livre e esclarecido
(TCLE), para inform&-los de seus direitos, respeitando o tempo necessario a
resposta do participante.

Dessa forma, como trabalhamos nesta pesquisa com seres humanos, fez-se
necessario cumprir com o rigor que toda a pesquisa exige, bem como submeter a
avaliacdo do Conselho de Etica em Pesquisa (CEP) cumprindo o estabelecido na
Resolugdo 510/16, com a emissdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). Também foi solicitada a autorizacdo da Diretora Geral IFFar - Campus
Alegrete, a qual atendeu a solicitacdo e autorizou a realizacdo da pesquisa, pois
estaremos trabalhando em um regulamento interno e com servidores lotados no
campus. Esse comité avaliou o projeto e aprovou a realizacdo da pesquisa através
do parecer 5.779.249, de 25 de novembro de 2022.

Quanto aos participantes da pesquisa, suas identidades serdo preservadas e
mantidas em sigilo. Em nenhum momento, durante a analise e divulgacdo dos
resultados, o participante tera sua identidade exposta. Foram omitidas todas as
informacdes que permitam identifica-lo (a). Para fazer referéncia aos participantes da
pesquisa, foram utilizados codinomes escolhidos opcionalmente pelo participante
como identificacdo. Os dados coletados constituirdo um banco de dados fisico
(impresso) e digital (pen drive) e ficardo sob a guarda do pesquisador por cinco
anos. Depois desse prazo, os dados serdo destruidos, (papéis fragmentados e

triturados), (pen drive deletados e formatados).
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Os beneficios e vantagens em participar deste estudo serdo em colaborar e
contribuir para o melhor uso dos bens publicos moveis, havendo, em consequéncia,

uma melhor utilizacdo dos recursos publicos da instituicao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, sdo descritos os resultados obtidos com as respostas dadas
pelos pesquisados as perguntas, obtidas por meio de questionarios através do
Google Forms, enviado aos envolvidos na gestdo e controle dos bens patrimoniais.

Na andlise dos dados através da ATD, foram organizadas as respostas e
unitarizadas de forma que chegamos as categorias emergentes: A importancia dos
bens patrimoniais para o desenvolvimento das atividades educativas, e Desafios

para aprimorar o processo e contribuir na qualidade das atividades de ensino.

41 A IMPORTANCIA DOS BENS PATRIMONIAIS PARA O
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

Quanto a importancia que os materiais tém, o resultado da pesquisa, com 0s
trés grupos trabalhados, entre as op¢bes pouco, médio e muito, que foram dadas
como escolha de respostas, todos consideraram como muito importante para o
desenvolvimento do ensino.

Alguns participantes, além da resposta objetiva, trouxeram contribuicdes
para expressar suas opinides com mais propriedade, entre elas destacamos 0s

relatos abaixo:

Os bens patrimoniais sdo essenciais para sustentar as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, as quais sdo o foco da Instituicdo. Por exemplo, ndo
se conseguiria alcancar o mesmo desempenho de formacdo se em uma
sala de aula ndo tiver cadeiras, quadro, projetores (Clara).

Bens patrimoniais (permanentes) sdo essenciais pois compdem desde a
infraestrutura basica de uma sala de aula (mobiliario como classes e
cadeiras) até equipamentos e maquinas utilizados em aulas préaticas e
laboratérios didaticos (Vermelho).

Os bens patrimoniais sdo de grande importancia para o desenvolvimento
das atividades académicas (Klopes).

Os bens patrimoniais sdo o suporte para uma educacdo de qualidade
(Luciano).

Sem uma boa estrutura para funcionamento e desempenhos dos trabalhos,
ndo é possivel atingir resultados de exceléncia em nenhuma atividade
institucional (Servidora TAE).
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Em sua totalidade, os participantes consideraram o0s bens materiais de
extrema importancia para o desenvolvimento das atividades de ensino, como pode
ser constatado, também, através dos relatos.

Quando pensamos na importancia dos bens patrimoniais para as atividades
de ensino, considerando a variedade e quantitativo desses, para ser possivel sua
organizacdo, € fundamental dispor de regulamentacdo e normas para organizar e
disciplinar o processo. Nesse sentido, os participantes, em sua maioria, cerca de
64%, tém conhecimento de existéncia dessa normatizacdo que orienta as atividades,
embora muitos, em torno de 36%, ndo conhecam seu contetido. Em relagéo a isso,
todos os sujeitos participantes destacaram a importancia de uma regulamentacao
gue se mantenha atualizada.

Nesse sentido, alguns participantes fizeram falas para colaborar e justificar

sua opinido, como é possivel visualizar a seguir:

O manual de procedimentos de administragdo de bens patrimoniais vigente
tem 11 anos de sua formulacdo, e precisa atualizar-se, pois foi projetado
para atender a muitos campi, sendo assim tem determinados assuntos que
sdo tratados de forma mais genérica, o que abre margem para duvidas, em
determinadas situagcbes, o que poderia ser sanado com um melhor
detalhamento de alguns procedimentos (Smith).

Existe o Manual de Procedimentos de Administracdo de Bens Patrimoniais
do Instituto Federal Farroupilha que foi elaborado no ano de 2012, mas
deveria ser atualizado com as mudangas que ocorreram ap0s essa data
(lone).

Como salientam os participantes em suas colocacdes, a falta de uma
atualizacdo do manual existente e um melhor detalhamento do processo, é fator que
dificulta e deixa margem para duvidas a respeito do processo. Isso faz com que a
eficiéncia da geréncia sobre os materiais e acdes dos detentores dos bens por parte
do setor de patrimbnio, fique prejudicada por ndo ter uma normatizacao atual que
considere novas legislacdes e sistemas atuais.

Considerando as dificuldades e gargalos existentes para a execuc¢ao das
atividades por parte do setor de patrimoénio, os servidores do setor, baseados em
feedbacks que recebem da comunidade escolar, acreditam que conseguem executar
um bom trabalho, fundamental para eficiéncia do controle de materiais téo
importantes para o desenvolvimento de atividades educacionais com qualidade.

Com isso, percebemos que o trabalho realizado satisfaz os demais envolvidos no
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processo, mesmo com todas as dificuldades enfrentadas pelos profissionais do
setor.

Levando em conta a importancia do tema para a pratica do ensino, foi
guestionado aos grupos de participantes, sobre a oferta de capacitacdo para os
servidores que compdem o setor de patrimonio. Nessa questdo, existem
divergéncias, pois segundo relatado pela gestéo, existe essa oferta de capacitacéo,
enquanto nas falas dos servidores do setor de patrimoénio, eles carecem de
capacitacao.

Cursos promovidos pela PROAD voltados a atualiza¢gBes e capacitacfes de
servidores (Vida).

No que séo oferecidos pela Instituicdo a unidade disponibiliza as
capacitacdes, mas entendo que deverdo ser oferecidas uma capacitacao
mais adequada aos coordenadores das CAP, para subsidiar a gestdo dos
campis nas tomadas de decisfes (José).

Segundo a gestdo, ha essa oferta de capacitacdo através dos canais
institucionais, contudo necessita de capacitacdbes mais especificas para o0s
coordenadores do setor. Porém, conforme os servidores do patrimbnio, existe a
necessidade de ampliacdo de capacitacdo para a atividade. Nos relatos seguintes,
podemos reconhecer essa questao.

As capacitacBes deveriam ser frequentes visto que a todo momento ha
mudancgas quanto a Gestdo Patrimonial, sdo varios temas dentro do mesmo
assunto pois além do tombamento do bem e distribuicdo tem o controle,
empréstimos, doacBes, desfazimento, depreciacdo, os varios tipos de
inventario e suas fases, as sindicancias que devem ser instauradas, etc...
(lone).

Capacitagfes na area da gestdo de bens patrimoniais e do atual sistema
SIG/SIPAC e do sistema para o qual este Ultimo esta prestes a migrar, o
SIADS (Smith).

Creio que deve ser preparada uma capacitagdo conjunta, com todos 0s
Coordenadores, tanto para atualizar o Manual, quanto para construir um
alinhamento sobre os procedimentos (LC).

Também, relacionado a capacitacdo para gerir os bens, 36% dos detentores
de termos relataram que ndo receberam orientagdo de como conduzir esse
processo. Percebemos, assim, a necessidade de alguma agao para solucionar essas
distorgBes em relagdo a essa comunicacdo que esta deficiente, pois a gestdo afirma

que se preocupa com a questdo e desenvolve acbes que contribuem para o



68

desenvolvimento de um bom trabalho do setor de patriménio e dos responsaveis por
materiais. Isso pode ser constatado através das seguintes falas:

Realiza-se junto a Coordenacédo de Patrimbnio momentos de orientacéo
para a comunidade escolar (Vida).

As abordagens sao realizadas através de comunicacdes em reunifes gerais
no campus, através de e-mails encaminhados aos servidores e com falas a
comunidade discentes sobre a importancia e as responsabilidades com os
bens publicos, essas acfes sdo realizadas pela Coordenagdo de
Almoxarifado e Patrimdnio (José).

Essa divergéncia nas opinides em relacédo a acoes e a falta de orientacao aos
servidores pode demonstrar falha na comunicagéo entre a gestdo e os servidores,
pois se ha essa disponibilidade de meios para capacitar, ela ndo esta chegando ao
seu destino que é o servidor. Melhorar a comunicacdo faz-se necessario, e aqui
destacamos a importancia da gestado, ja que cabe a ela planejar, organizar, dirigir e
controlar as atividades.

Segundo Chiavenato (2000),

A administracdo nada mais é do que a conduc¢édo racional das atividades de
uma organizagdo, seja lucrativa ou ndo lucrativa. A administragéo trata do
planejamento, da organizacdo (estruturacdo), da direcdo e do controle de
todas as atividades, diferenciadas pela diviséo de trabalho, que ocorram
dentro de uma organizagdo. Assim, a administracdo é imprescindivel para a
existéncia, a sobrevivéncia e o sucesso das organizac¢des (Chiavenato, 200,

p. 1).

Nesse sentido, cabe ressaltar a importancia de agbes que informem e
orientem os servidores, pois essa funcéo de controle exige conhecimentos e praticas
gue muitos servidores ndo dominam totalmente, jA que muitos sdo formados e
capacitados para atuarem na sua area fim e acabam tendo dificuldade de executar
uma atividade alheia a sua formacao e atribuigédo.

Santos Filho (1995) corrobora com isso quando relata que a administracao de
instituicbes publicas de ensino é carente de conhecimento e experiéncia em gestao,
uma vez que participam da gestdo, em muitos casos, pessoas com diversas
formacdes que ndo séo ligadas a area da administracdo, em mandatos relativamente
curtos, havendo uma grande alternancia de gestores na administracdo das
instituicoes.

A gestdo do material € muito importante em uma instituicdo, pois é uma
atividade que, além de impactar na rotina das atividades da instituicdo, também

impacta na questao orcamentaria.
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De acordo com Francischini (2004, p. 2), “A Administracdo de Materiais
tecnicamente bem aparelhada é, sem duvida, uma das condi¢cdes fundamentais para
o equilibrio econdémico financeiro de uma empresa”.

Logo, ha necessidade de estabelecer uma sincronia entre as partes
envolvidas e tornarem o processo mais eficiente. Considerando a pertinéncia da
atividade, é importante a gestdo estar atenta a essa questao, pensando e propondo
formas de, através de uma gestdo democratica, articular essas a¢des no sentido de
promover a integracdo dos servidores, capacitar e manter esses profissionais
atualizados para que desenvolvam seu trabalho.

Os bens patrimoniais sdo responsaveis por uma parte consideravel na entrega
do produto de uma empresa, assim como de uma instituicdo de ensino, onde o
produto € o conhecimento e a formacdo do educando. Consequentemente, o
cuidado com esse material afeta o orgamento e interfere no resultado final do
propoésito da instituic&o.

Uma Administragdo de Materiais deficiente utiliza mal os recursos
financeiros escassos, muitas vezes sem resultados na area produtiva ou,

como é mais grave, no nivel de atendimento ao cliente. Além de significar a
utilizacdo indevida de recursos financeiros, é um forte sintoma de uma

administragdo geral ineficaz (Francischini, 2004, p. 1).

Os bens sdo importantes como valor or¢camentario, contabilizados como
patriménio da instituicdo e valor de uso - esse de dificil contabilizacdo - quase
incalculavel sua importdncia no desenvolvimento das atividades educacionais. A
vigilancia sobre eles necessita ser constante. Para isso, 0s bens séo distribuidos em
termos aos servidores para que os guardem e, anualmente, sofrem uma conferéncia
através de comissdo designada para esse fim e também por parte do setor de
patriménio que sempre que possivel esta constantemente realizando averiguacées
nas localidades, A responsabilidade do setor de patriménio € coordenar de forma
administrativa um processo sequencial de atividades para gerir e cuidar do acervo
patrimonial da instituicao.

De acordo com Bernardes (2021),

[...] por administracdo patrimonial entende-se como sendo uma sequéncia
de atividades que tem 0 seu inicio na aquisi¢cdo e terminam quando o bem
for retirado do patrimdnio da instituicdo. Ao longo dessa trajetoria séo
adotados procedimentos, fisicos e contédbeis [...], ao controle patrimonial
deverdo ser anexadas outras fun¢g8es como identificacdo, aquisicdo e baixa,
preservacdo e gestao, de forma a adquirir uma conotacdo mais ampla que
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possa ser caracterizada como administragdo patrimonial (Bernardes; Dos
Santos, 2021, p. 6).

Segundo relatado pelos servidores do patrimdénio, na medida do possivel,
realizam-se averiguacdes de rotina nas localidades e sempre que surge indicio de
irregularidade, é feita uma apuracdo imediata para identificar e corrigir as
irregularidades e, quando necessério, orientar os envolvidos de como proceder para

evitar essas situagoes.

Segundo os servidores do patrimbnio participantes da pesquisa, essas
conferéncias sao realizadas,

Por parte do Setor de Patrimbnio essas averiguacdes sdo quase rotineiras e
sempre que recebemos alguma informacdo de alguma irregularidade ja vai
ser feita uma apuracdo na mesma hora, mas temos dificuldades pelo
namero de servidores no Setor sendo que sempre foi de 01 no maximo 02
servidores, sendo que muitas vezes temos que priorizar as tarefas (lone).

Salvo o periodo da pandemia do COVID-19, as conferéncias em geral sao
anuais, mas pretende-se implementar uma sistematica para que elas
tenham um fluxo continuo, independente dos inventérios patrimoniais
(Smith).

Obrigatoriamente, uma vez ao ano, mas ha levantamentos esporadicos, por
amostragem (LC).

Os bens materiais sdo0 meios necessarios para o funcionamento das
instituices e, conforme relatos até aqui, percebemos que, embora haja grande
necessidade de ajustes e mudancas de condutas, também ha a disposicdo dos
envolvidos em melhorar esse processo.

Ainda relacionado a categoria “A importancia dos bens patrimoniais para o
desenvolvimento das atividades educativas”, observamos que os envolvidos no
processo de gestao e controle de materiais reconhecem a importancia dos bens para
o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Ha muitos
depoimentos de que a pratica do ensino depende dos bens patrimoniais, que ndo se
consegue um bom desempenho na formacdo sem o auxilio do material de aula,
como mesa cadeiras e projetores, que sdo componentes basicos de uma sala de
aula, e isso ainda fica mais em evidéncia se considerarmos a necessidade na
formacao de algumas profissdes que precisam de experimentos em diversos tipos
de laboratorios, com diversos materiais, equipamentos e maquinas. Esses bens sdo

denominados “bens permanentes” por possuirem uma vida util mais longa, servindo
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ao seu propdosito. Para isso, necessitam de cuidados para permanecerem em boas
condi¢bes de uso e de disponibilidade.

4.2 DESAFIOS PARA APRIMORAR O PROCESSO E CONTRIBUIR NA
QUALIDADE DAS ATIVIDADES DE ENSINO

Embora a maioria dos detentores afirmarem ter recebido as devidas
informacdes referentes ao controle de material, existe uma parcela significativa
gue destacou a necessidade de maior orientagdao, sendo um desafio para que seja
possivel melhorar esse processo importante para o atendimento as demandas do
educando, e melhor aproveitamento dos recursos, cada vez mais escassos. Os
proximos graficos demonstram que ainda somos deficientes nas acdes para
orientar esse processo.

O gréfico a seguir representa o resultado do questionamento sobre o
recebimento das informacdes relacionadas ao controle de material no momento

em que receberam um termo.

Gréfico 1: Oferta de orientagdo aos responsaveis por termos

® Sim © Nao

Fonte: o autor

JA no préximo grafico, apresentamos o0 questionamento sobre o
recebimento de orientacdo de como proceder com o processo de recebimento de

termos. As respostas apontam os seguintes dados:
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Grafico 2: Nivel de conhecimento do processo de passagem de termos

@ Sim ® Nao

Fonte: o autor

No grafico a seguir foram perguntados de que maneira estdo executando o

processo de recebimento de termos.

Grafico 3: Demonstra a forma como esta sendo executada as passagens de termos.

@ Conferi sozinho os materiais do termo de responsabilidade de hens, sem o auxilio do detentor dos bens que estava me passando.
@ Conferi junto com o detentor do termo de responsabilidade de bens, os materiais do termo que estava me passando.
Conferi sozinho os materiais do termo de responsabilidade de bens, com o auxilio, quando solicitado, do detentor dos bens que estava me passando.

Fonte: o autor

Considerando a importancia dos bens para a instituicdo, pode ser constatado
pelos trés graficos anteriores, que ainda falta uma agdo mais consistente para tornar
0 processo mais claro e eficaz, planejar agbes para publicizar de forma abrangente
as informacgdes e orienta¢des sobre como o individuo deve proceder no processo, e
acdo do préprio responsavel em se informar a respeito, pois sera ele que respondera
pelo bem. Isso demonstra a necessidade de sensibilizacdo dos gestores, detentores

e usuarios dos bens. Santos (2012) afirma que:
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Quando as pessoas comeg¢am a se conscientizar da importancia do controle
patrimonial para a instituicdo, da conservacéo dos bens, da manutencdo da
etiqueta ou plagqueta de identificagdo, de informar ao patriménio qualquer
problema ou irregularidade ocorridos com os bens em seu poder e
entendem o seu papel de detentor do mesmo, estédo colaborando direta ou
indiretamente para o bom andamento da atividade patrimonial (Santos,
2012, p.15).

Nesse sentido, a gestao tem o papel fundamental de proporcionar orientagao
e capacitacdo, bem como no que se refere a publicizacao das informacdes sobre a
conduta correta no processo. Essa informacédo que orienta todo o processo que
envolve o controle patrimonial e sobre a competéncia do detentor do termo de
responsabilidade embora um pouco desatualizada, é a vigente até o momento e
esta contida no Manual de Procedimentos de Administracdo de Bens Patrimoniais
do IFFAR, disponivel na pagina institucional.

O grafico 4 representa a disposicdo dos servidores em melhorar esse

processo, quando perguntado se o processo poderia ser melhorado.

Gréfico 4: Disposicdo dos servidores em melhorar o processo de controle.

@ Sim @ Nao

Fonte: o autor

O resultado desse questionamento identifica positivamente a possibilidade
de melhorar o processo, pois na maioria das respostas dos participantes esta
relatada a necessidade de capacitacdo, zelo, campanha educativa, empatia,
ferramentas digitais de controle, melhoria de sistema e conscientizacdo de todos

os envolvidos. As respostas a esse questionamento expressa claramente a
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necessidade de alguma acgao referente ao assunto, por parte da gestdo, com
objetivo de preparar essas pessoas para essa funcao.

Com relacdo a parte legal que deve ser observada no momento que se
assume alguma responsabilidade como servidor publico, no grafico a seguir, foram
guestionados sobre o conhecimento da legislacdo que normatiza o controle
patrimonial. Observamos que o servidor ndo esta sendo cuidadoso, no sentido de
se preservar com relacdo a situacfes que podem ser prejudiciais para sua vida
funcional, pois a maioria estd no grupo dos que ndo sabem ou sabem

superficialmente.

Gréfico 5: Conhecimento da legislagéo.

Nao @ Sim Superficialmente

36,0%

Fonte: o autor

Atualmente, o acesso a informacdo € publico e esta disponivel e, como
servidores publicos, é imprescindivel buscar informacg6es contidas em legislacdes e
normatizagcdes que orientam e regulam nossas atividades. Dessa forma, além de
capacitacdo promovida pela instituicdo, faz-se necessario que os envolvidos tenham
responsabilidade de buscar informacdes ja disponiveis para respaldar suas acoes.

Esses relatos dos participantes, como pode ser constatado a seguir, apontam
dificuldades para um bom controle, como movimentacdes irregulares, deficiéncia na
identificagdo dos materiais, falta de controle no acesso nas localidades, muitos
materiais em um Unico termo, falta de orientagdo em caso de perda ou retirada de
material sem permissdo, materiais que séo utilizados por muitos usuarios, setores

com muita demanda de atividades e poucos servidores, dificultando a atencéo ao
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material. S&o esses motivos que, segundo os depoimentos, precarizam 0 processo

de controle do patrimdnio.

O fato do termo do qual sou responséavel atualmente ser muito abrangente
(todas as salas de aula, salas de trabalho dos professores, sala de
reunides, entre outros) compreendendo inclusive espacgos distantes nos
quais ndo costumo frequentar (RBM).

Tenho encontrado todos os bens listados sob minha responsabilidade, mas
ndo saberia 0 que fazer, caso algo fosse extraviado ou retirado do setor,
sem meu conhecimento (Servidora 1).

Quando retiram o bem da nossa sala sem comunicar, cadeiras, por exemplo
(Borboleta).

Nem sempre tem as placas com numeracao atual (Vet).
Muitas pessoas tém acesso aos diferentes setores (D).

Volume grande de materiais e de pessoas os utilizando acredito ser a
principal dificuldade (Amiga).

Quantidade de termos na Coordenac¢éo, nimero reduzido de servidores na
Coordenacéo para colaborar com a demanda (CAE Alegrete).

Conscientizar a equipe da importancia de zelar pelos materiais
(Klopes).

Este Ultimo depoimento talvez seja o ponto inicial da mudanca do atual
cenario, ja que essas dificuldades apontadas para executar o controle de material
tornam o processo falho e causa prejuizo as atividades, pois had muita situacdo de
material que se perde dentro da instituicdo, sdo materiais “guardados, mas
perdidos”, pois estdo guardados fora de sua localidade e sem serem detectados
pelo responsavel da localidade onde se encontram. Essas situacfes podem ser
eliminadas, ou ao menos amenizadas.

Com intencdo de encontrar formas para minimizar esses problemas,
guestionamos sobre quais acdes poderiam melhorar esse controle, tendo o grupo de
detentores sugerido melhor acessibilidade ao sistema, emplaquetagem, conferéncias
mais frequentes, mais zelo pelo material, uso de ferramenta digital para conferéncia
e organizagdo, uso de canais ja disponivel tipo e-mail para comunicar 0s
informativos relacionados ao processo de controle para conscientizar da importancia
da organizacédo dos materiais, listagem dos materiais fixada a porta das localidades,
conscientizacdo sobre a ndo movimentagdo de material sem a prévia solicitagdo ao

responsavel.
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Ja para os servidores do patrimbnio, além de algumas ja citadas pelos
detentores, como capacitacdo, conscientizacdo, e zelo, também apontaram a
necessidade de rotinas dos fluxos mais especificas, mais espaco em reunides para
informar aos demais sobre o trabalho com o patriménio e do setor de patriménio,
essas acdes, segundo o grupo, seguramente refletirdo em uma consideravel
melhoria no controle e conservacgéo dos bens.

As acOes referentes a orientacdo, capacitacdo, conscientizacdo e informacéao
estdo recorrentes entre as sugestdes, sdo evidentemente as maiores caréncias

como pode ser observado pelos relatos abaixo:

Conscientizar os servidores que 0os materiais estdo sob responsabilidade de
um colega e ndo podem ser movimentados sem movimentados sem
solicitagdo prévia. (Amiga).

Por parte dos detentores e usuarios acredito que bastava ter consciéncia,
entdo um trabalho de conscientizacdo com a participacdo de todas as
dire¢cbes do Campus e ndo somente do Setor de Patrimdnio para o zelo e
conservacgao dos bens permanentes. (lone).

Capacitacdo, rotinas dos fluxos patrimoniais mais direcionadas a cada
publico, maior espaco nas reunides gerais para tratar deste assunto e
difundir entre os servidores essas informagfes. (Smith).

Penso que todos os responséveis pelas Localidades onde os bens estéo
alocados precisam ser sensibilizados pelo(a) DAD sobre a importancia de
saber os bens em sua carga, a necessidade de avisar a Coordenacéo de
Patrimbnio nas movimentagfes, assim como, da importadncia que tem um
inventario patrimonial. (LC).

O processo de controle patrimonial, em uma instituicdo publica, é de
extrema importancia para sua funcionalidade e ha necessidade de ferramentas
para orientar e disciplinar essa atividade. Para isso, h& leis e normas que regulam
0 processo e auxiiam o servidor quando observadas. Entretanto, se
desconsideradas, podem o penalizar. Nesse sentido, foi questionado sobre o
tema, no que tange o conhecimento sobre as penalidades previstas em lei em
relacdo ao mau uso, ou negligéncia em relacdo aos bens. E possivel o
reconhecimento a partir do grafico a seguir, que demonstra falta de conhecimento
dos envolvidos referentes aos reflexos negativos em sua vida funcional, no momento
gue se assume uma responsabilidade sem o devido conhecimento da forma legal de

executa-la.
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Grafico 6: Consciéncia do risco de ser penalizado

@ Superficialmente ® Sim = Nao

Fonte: o autor

Essa falta de consciéncia da necessidade de se informar sobre a forma legal e
correta de proceder com o0s bens sob sua responsabilidade leva o servidor a ficar
exposto ao risco de responder, inicialmente, a um processo administrativo por sua
omissao no controle dos bens sob sua responsabilidade. O simples e rapido registro
de uma movimentacdo de empréstimo de um material, se esse vir a ser perdido, por
exemplo, protege-o de ser responsabilizado pela falta desse material. E essa falta de
consciéncia pode ser constatada no grafico 7, onde uma consideravel parcela dos

responsaveis afirma ser relapsa nesses registros.

Grafico7: Efetivacdo de registros de movimentacéo de bens

@ Sim @ Asvezes

Fonte: o autor
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Como j& relatado, as deficiéncias do processo ainda se ampliam, no
momento em que, mesmo com o0 conhecimento de como executar, e a consciéncia
do risco de serem penalizados, uma parcela significativa dos individuos acaba por
executar parcialmente os registros que lhe ampara em uma situacdo de
desaparecimento ou perda de um matérial. Essa situacdo ajuda no descontrole e
colabora com outras situacbes prejudiciais ao processo, como relatado pelo
participante Vet: “Os colegas quando precisarem, solicitar oS mesmos. Pois tem
muitos que simplesmente se apossam e nédo avisam”, situacéo que devido a falta de
empatia de alguns individuos afeta prejudicando qualquer tipo de controle.

Mesmo com as dificuldades existentes que comprometem a eficdcia do
processo, pode ser constatada no grafico seguinte a disposicdo da maioria dos
envolvidos em encontrar formas para melhorar a execucdo do controle de materiais.
Questionados a respeito, a maioria dos participantes acredita que pode ser
melhorado esse processo.

Gréfico 8: Possibilidade de ser mais eficiente no controle do material.

@ Sim @® Nao

Fonte: o autor

O desafio em melhorar o processo de controle exige um esfor¢co geral de
todos os envolvidos para que se consiga dar o tratamento adequado a esse
material, pois da forma como esta sendo desenvolvido, atualmente, compromete a
eficiéncia do processo de controle.

As dificuldades no processo sdo muitas, como relata Vet, afirmando que [...]

“colegas simplesmente retiram sem informar o detentor” [...], RMB também considera
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impossivel realizar o controle com eficiéncia tendo em vista o quantitativo de bens e
termos que estdo sob a responsabilidade dela, Clara acrescenta que € detentora de
alguns patriménios que nao ficam no seu ambiente de trabalho, Emmanuel diz que
mantém responsabilidade por bens que estdo em regides opostas dentro do campus
e que sao utilizados diariamente por estudantes. Outros servidores e colaboradores
terceirizados e CAE Alegrete afirmam que devido a ter envolvimento diario muito
complexo com outras demandas, muitas vezes deixam a desejar na fiscalizacdo dos
termos.

Com o relatado até aqui, ficam claras as situacdes que provocam essa
dificuldade de manter um controle satisfatério, mesmo com boa vontade e
responsabilidade, os sujeitos se confrontam, muitas vezes, com fatores que fogem
do seu dominio.

O setor de patrimdnio tem responsabilidade de organizar e zelar pelo material
e dar suporte operacional ao processo, com informacbes e orientagcbes 0s
detentores e usuarios de bens. Contudo, como relatado, o setor, nos ultimos anos,
sofre com a falta de uma equipe maior de servidores, para poder atender a toda a
demanda de atividades.

A fala da lone justifica parte da deficiéncia por parte do setor: [...] “mas temos
dificuldades pelo niumero de servidores no Setor sendo que sempre foi de 01 no
maximo 02 servidores, sendo que muitas vezes temos que priorizar as tarefas”.

Mesmo com limitacdes para poder conduzir toda a demanda de atividades, os
profissionais do setor conseguem atender as principais atividades do setor e dar
andamento no que é prioritario e, mesmo assim, com essas dificuldades de sistema,
procedimentos e normatizacGes deficientes, tém suas atividades reconhecidas pela

comunidade e gestdo, segundo observamos no grafico a seguir.
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Grafico 9: Reconhecimento da gestdo em relagdo ao trabalho do setor de Patrimdnio na opinido
dos detentores de termos.

® Nao © Sim

Fonte: o autor

Independente do reconhecimento da gestdo ao trabalho do setor, na opiniao
dos participantes ser na maioria positivo, 0 mesmo desempenha um papel
legalmente institucional, balizado na legislacdo e regulamentos internos, cumprindo
sua finalidade institucional de executar a gestao e controle dos bens patrimoniais da
instituicao.

Os servidores do patrimonio reconhecem as dificuldades e as deficiéncias do
setor no controle do material, mesmo com toda a dedicacdo e empenho e
consideram-se incapazes de dar conta de toda a demanda de atividades que requer
para atingir a eficiéncia desejada do processo. Isso fica demonstrado no grafico 10
que reflete a opinido dos mesmos em relagdo aos procedimentos executados pelo

setor ser ou ndo eficaz.
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Gréfico 10: A eficacia do controle dos materiais.

@ Nao ® Sim

Fonte: o autor

lone e Smith indicam que,

Para que os procedimentos sejam executados o Setor precisa ter as
condicdes para tal, entdo tem um controle, mas ele ndo é 100% eficaz, por
gue depende do sistema funcionar e também que 0s responsaveis por
materiais passem informagdes para o Setor sobre a movimentagdo de bens,

avarias, etc. (lone)

Os procedimentos est@o defasados, precisam ser reformulados, de modo a
atender, independentemente do uso de sistema, ao controle de um
guantitativo muito elevado de bens, distribuidos em muitas localidades, sob
a geréncia de servidores que nao foram devidamente capacitados para gerir

os bens. (Smith)

Os relatos trazem deficiencia de sistema, comunicacdo, distribuicao
desproporcional dos bens e falta de capacitagcdo, como fragilidades que dificultam o
desenvolvimento do processo de forma satisfatoria.

Além das dificuldades externas, os servidores do patriménio relatam a
necessidade de atualizacdo do regulamento existente que orienta todo o processo
que envolve o controle do material, criado em 2012 e até o0 momento ndo sofreu

atualizacgéo.

O relato do Smith representa também o dos outros servidores.

O manual de procedimentos de administracdo de bens patrimoniais vigente
tem 11 anos de sua formulacdo, e precisa atualizar-se, pois foi projetado
para atender a muitos campi, sendo assim tem determinados assuntos que
séo tratados de forma mais genérica, o que abre margem para ddvidas, em
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determinadas situacbes, o que poderia ser sanado com um melhor
detalhamento de alguns procedimentos (Smith).

Assim como a necessidade de atualizacdo de normas e procedimentos para
atender de forma eficiente e proporcionar um controle adequado dos bens, também
trazem a necessidade de capacitacdo para atualizacdo, pois ja ocorreram mudancas

com novas leis, referente aos processos que envolvem a gestdo de patrimonio.

O relato da lone representa a opinido dos demais, da seguinte forma:

As capacitacbes deveriam ser frequentes visto que a todo momento ha
mudancgas quanto a Gestdo Patrimonial, sdo vérios temas dentro do mesmo
assunto pois além do tombamento do bem e distribuicdo tem o controle,
empréstimos, doacOes, desfazimento, depreciagdo, os varios tipos de
inventario e suas fases, as sindicancias que devem ser instauradas, etc...
(lone).

Assim como a falta de capacitacdo é também relatada pelos participantes, o
guantitativo de servidores, no setor, afeta profundamente o desenvolvimento de
um controle eficiente, trazendo grande dificuldade no desempenho da atividade.

Outro fator importante para o processo como um todo a se considerar é o
comprometimento dos responsaveis com 0s materiais. No grafico seguinte, 0s
servidores do patrimbnio avaliam entre bom e regular esse comprometimento,
entre as opg¢bes de muito bom, bom, regular ou ruim, sendo assim mais um

condicionante de um controle deficitario.

Gréfico 11: Nivel de comprometimento dos detentores.

® Regular @ Bom

Fonte: o autor
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A falta de acdo por parte dos detentores de termos € relatada como um
fator de dificuldade no controle dos materiais, isso estd, segundo relato dos
participantes, relacionados principalmente a falta de capacitacdo e a necessidade
de padronizar processos. Isso pode ser constatado no relato de LC: “Percebe-se
que h& maneiras diferentes de conduzir o inventario entre as Unidades, havendo
necessidade de padronizagdo desta atividade, para ndao mascarar o resultado do
inventario” (LC).

Ja para Smith,

A falta da correta gestdo dos bens esta, em minha opinido, intrinsecamente
ligada ao "ndo preparo” dos servidores para tal atividade. Ao adentrarem a
instituicdo, sdo orientados e instruidos acerca de suas atividades fins, mas
ndo sobre a gestdo dos bens no desenvolvimento destas atividades, ou
seja, muitos dos problemas podem estar atrelados ao ndo conhecimento
das normas que gerenciam os bens patrimoniais, mais pontualmente sobre
os fluxos de movimentacao (Smith).

Outro apontamento, segundo lone e Smith, é a necessidade de um sistema

bY

informatizado de maior eficiéncia para dar suporte com confiabilidade a grande
demanda de atividades de todo processo de gestdo de materiais.

O controle dos bens fica incapaz de ser administrado pois 0 sistema nao
funciona, ndo temos uma ferramenta que nos auxilie nesse processo néo é
possivel ter controle com exatiddo da parte fisica nem contébil dos bens no
Campus (lone).

O sistema ndo me parece um sistema gerencial eficaz. Varias
funcionalidades estdo desabilitadas, ha poucas opcdes de relatorios para
tomada de decisdo, e algumas especificidades ndo estdo passiveis de
aplicacdo de filtro. A seguranca dos dados ndo é exemplar, por conta de
ataque hacker ocorrido, a utilizagdo do sistema comprometeu o trabalho por
aproximadamente 18 meses. Os moédulos ndo conversam entre si, a
exemplo, o médulo protocolo, onde os servidores déo ciéncia e assinam o0s
documentos e processos, ndo interage com o0 modulo patriménio
diretamente, necessitando cadastrar em um médulo, documentos que foram
gerados em outro, processo que seria otimizado, simplesmente com o
resgate de documento gerado no médulo vizinho (Smith).

Todos os problemas levantados até aqui sdo desafios para a gestdo pensa-los
e, juntamente com os envolvidos, promover acdes que contribuam para uma melhor
eficiéncia do processo de controle.

Com relagcdo a opinido da gestdao referente ao trabalho do setor, foi

guestionado como essa avalia a eficacia dos procedimentos executados pelo setor
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de patriménio. O gréfico que se segue demonstra a necessidade de agédo para

melhorar esse processo.

Grafico 12: Eficacia do processo executado setor de patrimonio.

@ Sim ® Nao

Fonte: o autor

O tema € bastante complexo, pois dependendo da forma como € avaliado o
processo executado pelo setor ou dependendo da funcdo de quem julga, pode fazer
muita diferenca como aqui exposto, onde ha uma divisdo na opinido da gestao
referente ao assunto, ao ponto de ter um resultado dicotdmico em relagdo ao mesmo
processo. Isso pode estar relacionado a uma falta de padronizacdo de processos,
como ja abordado em colocacgdes anteriores.

Referente as condi¢des de trabalho no setor, foi questionada a gestédo, se ha
profissional capacitado pela instituicho em numero suficiente no setor para uma
eficiente gestdo de material. Houve unanimidade entre os gestores que afirmaram
nao haver servidores em numero suficiente no setor, para atender com eficiéncia a

demanda de atividades.
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Grafico 13: Suficiéncia de profissionais no setor.

@ Sim

Fonte: o autor

A gquestdo de deficiéncia de quantitativo profissionais, no setor, € novamente
evidenciada, situacdo que compromete o bom desempenho do processo, agravado
pela deficiéncia em relagédo a capacitacoes desses poucos servidores em atividade.

Também, buscamos a opinido da gestdo sobre o nivel de comprometimento
dos servidores responsaveis por bens patrimoniais em executar o controle deste
material. O grafico a seguir demonstra a percepcado da gestdo, que entre as

opc¢des de muito bom, bom, regular e ruim, avaliaram entre regular e bom.

Grafico 14: Comprometimento dos responséveis por termos.

® Sim @ Nao

Fonte: o autor
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Essa avaliagdo aponta uma condicdo mediana, que se considerar a
deficiéncia em capacitacdo e de pessoal relatadas em respostas anteriores, € uma
condicdo que pode ser melhorada com o desenvolvimento de um programa para
incentivar a capacitacao dos envolvidos no processo de controle de bens, e o estudo
de um remanejamento de pessoal no sentido de realocar servidores para atender a
necessidade do setor.

Uma das provaveis causas da dificuldade nesse processo de controle esta
associada a falta de padronizacdo nas atividades dos setores de patrimoénio das
instituicdes, principalmente nas federais, pois hd uma grande rotatividade de
servidores entre elas. Desse modo, em muitos casos, essa falta de padronizacao de
acoOes leva a confundir e atrapalhar o processo de gestéo e controle dos materiais.

Bernardes (2021, p. 4), em sua pesquisa em varios setores de patrimoénio de

Universidades Federais pelo Brasil, relata que:

Os setores de patrimdnios geram informagfes que agregam conhecimentos,
e em contrapartida, trabalham independentes e cada um usando
informacdes peculiares, conhecimentos parecidos e subsistemas que néo
se integram com as demais instituices. Variados s&o os procedimentos de
execucdo das mesmas rotinas, tarefas e processos. E que, os setores de
patriménio executam procedimentos de recebimentos, registros, controles e
desfazimentos de forma semelhante (Bernardes, 2021, p. 9).

Essa deficiéncia no controle devido a falta de padronizacdo e também a
outros fatores que foram relatados nesta pesquisa, traz complicacbes para as
instituicbes, que sofrem apontamentos e penalizacbes por parte dos 6rgdos de
controle. Situagcédo essa que de alguma forma prejudica o seu funcionamento, com
restricdo a acesso ao orgcamento, e até a sobrecarga de atividade dos servidores,
gue além das atividades rotineiras, precisam também responder a relatérios e
providenciar documentos para justificar e corrigir falhas no processo que poderiam
ser evitados se houvesse uma padronizacdo ou até em alguns casos devido a falta
de capacitacdo ofertada a esses individuos.

Santos (2002) e Bernardes (2008) acrescentam que o setor de patriménio é o
local responsavel pelo controle onde se desenvolvem as atividades, agregando
ambiente fisico, tecnologico, conhecimento, orcamento e recursos humanos, com
finalidade de cumprir sua missdo. Entre as acbes do setor esta o controle de
recebimento de material, cadastramento e identificacdo, emissao de termos de

responsabilidade, verificacdo periddica e os inventarios anuais. Dentro da instituicdo
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ocorre o controle interno, sendo um conjunto de ac¢des exercido no @mbito do préprio
orgdo e o controle externo, ao qual a instituicdo estd subordinada, exercido
principalmente pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Complementando a respeito da categoria Desafios para aprimorar o processo
e contribuir na qualidade das atividades de ensino, apds a analise dos resultados,
observamos que existem apontamentos de muitas dificuldades que tornam o
processo de controle de material dificultoso para os envolvidos. Essas dificuldades
devem ser enfrentadas a fim de tentar supera-las para que o processo se torne mais
eficiente. O controle em uma empresa publica é burocratico e as atividades
necessitam de planejamento para serem desenvolvidas, pois normalmente é
necessario 0 apoio de outros sujeitos para acontecerem. Em uma escola de ensino
técnico em diversas formacfes, esse processo € bem amplo, pois sdo muitos
profissionais envolvidos: docentes, técnicos de diversos laboratorios, técnicos
administrativos da area administrativa, da area pedagdgica e pessoal terceirizado,
que dao suporte para que o ensino, a pesquisa e a extensdo acontecam. Conseguir
uma sincronia entre esses atores jA € uma dificuldade, acrescentando a isso 0s
materiais, que sdo muitos e, com eles, seus USUarios e seus responsaveis.

Essa cooperacdo entre setores, usuarios e responsaveis por material é
imprescindivel para que esse material esteja corretamente alocado e em condi¢des
de uso, o que é fundamental para desenvolvimento das atividades com eficiéncia. A
movimentacdo de material no interior de uma instituicdo do porte do Instituto Federal
Farroupilha Campus Alegrete é muito grande e frequente e, para manter uma boa
organizacdo, é necessdria a cooperacao de todos os envolvidos e uma boa
comunicacado, pois cada movimentacao, além de devidamente autorizada, deve ser
comunicada aos interessados, comecando pelo responsavel pelo bem que deve
estar ciente e de acordo. Também, principalmente, deve informar o setor de
patrimonio para que essa movimentacao seja registrada.

Com relagcdo a movimentacdo dos bens moéveis, Santos (2016, p. 522)
comenta que é todo remanejamento de bens patrimoniais dentro de uma instituicao,
sendo que suas atividades sdo de responsabilidade exclusiva do setor de
patriménio. Assim, toda e qualquer movimentacdo devera ser devidamente
documentada.

Esses gargalos, identificados nesta pesquisa, exigem atuagéo e condutas em

diversas areas desse processo a fim de que possam ser corrigidos e identificados
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pelos relatos dos participantes, uma vez que existem dificuldade de diversas ordens
e segmentos. Foram apontadas diversas dificuldades como falta de um sistema de
informacdo mais eficaz e disponivel a todos que permita a busca de informacao
referente aos bens, necessidade de infraestrutura mais adequada, caréncia de
capacitacdo, necessidade de um sistema digital para auxiliar nas conferéncias,
acumulo de materiais em desuso sem o destino adequado, ndo disponibilidade
acessivel de informacao para identificacdo de bens nas localidades, falta de um guia
sobre o fluxo do processo, deficiéncia na identificacdo dos materiais (plaquetas),
pouco controle de acesso as localidades, melhor distribuicdo de bens por termos (h&
casos de muitos bens em um Unico termo sob a responsabilidade de um servidor),
demanda de uso de um bem por muitos usuarios, falta de acessibilidade de
informacé&o no sistema atual, periodicidade muito grande entre as conferéncias, falta
de uma equipe ou comissdo sé para executar constantemente na pratica as
conferéncias e inventarios, falta de tempo para se dedicar aos bens devido a muitas
atividades, falta de zelo com o material, falta de um comprometimento maior da
gestdo em relacédo aos bens, falta de campanhas educativas, entre outros.

Enfim, sdo varios apontamentos de deficiéncias e contribuicbes para melhoria
em relagdo ao processo, que precisam ser consideradas e discutidas no sentido de
produzir acdes que promovam condi¢cdes para superar as dificuldades relatadas.
Desse modo, para que se mude a atual situacdo, é necessario um empenho
generalizado de todos os envolvidos, embora a responsabilidade para com a grande
parte dos problemas recaia sobre o setor de patriménio, pois a esse cabem as
medidas para dar inicio ao processo de mudanca, seja através de mudanca de
alguma conduta que tenha que partir do préprio setor, seja pelo ato de solicitar as
instancias superiores atitudes para reverter e organizar 0S processos, uma vez que o
dever de organizar e controlar o material permanente da instituicdo e o
conhecimento de normas e legislacdes referente ao processo € do setor de
patrimdnio e de seus integrantes.

Segundo Bernardes (2021), o controle € um processo que se organiza em

fases que consistem em agoes:

O controle de processo consiste em trés acdes fundamentais:
estabelecimento da diretriz de controle; - manutencéo do nivel de controle e
melhoria do nivel de controle. Controlar um processo significa manter
estavel (Rotina) e melhorar (Melhorias) um conjunto de causas que afetam
os itens de controle da &area a ser gerenciada. E também a avaliagdo
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sistematica do desempenho de um processo e a tomada das medidas
corretivas necessarias (Bernardes, 2021, p. 9).

Apéds a analise dos dados desta pesquisa, com o que foi relatado pelos seus
participantes, se comparados com os dados das pesquisas que compdem o estado
do conhecimento deste trabalho, observamos que as dificuldades sdo as mesmas
em muitos casos, aos desafios que encontramos no Campus, locus da pesquisa, séo
semelhantes ao de outras instituicbes do pais. Essa condigcdo remete a uma
deficiéncia de gestdo em um sentido macro. Nesse sentido, podemos perceber a
necessidade de se discutir mais a respeito dos bens materiais moveis e seus

processos de controle e procedimentos necessarios para serem mais eficientes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi analisar os processos desenvolvidos na gestéao
patrimonial do IFFar - Campus Alegrete, a fim de contribuir com a organizagcéo e
melhoria do gerenciamento patrimonial no espago educativo institucional. Para
atender ao objetivo da pesquisa, verificamos os procedimentos e normas existentes
em relacdo aos bens patrimoniais; investigamos os procedimentos atualmente
adotados por servidores responsaveis por bens e analisamos procedimentos
executados pelo setor responsavel, a fim de identificar os desafios do setor de
patrimonio e dos detentores de bens no processo do controle patrimonial.

Como somos integrantes de uma instituicdo de ensino profissional e
tecnolégico, que objetiva a formacdo humana e integral na busca pelo
desenvolvimento da cidadania, trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, tendo o
trabalho como principio educativo e o educando enquanto produtor de
conhecimento, e que também esta empenhada em oferecer uma formacéao integral a
sua comunidade, temos a responsabilidade de levar em consideracdo esses
conceitos basicos e coloca-los em pratica em nosso dia a dia.

De acordo com Pacheco (2015, p. 29), a formacgao integral consiste em
superar a dualidade produzida pela divisdo social do trabalho, entre o ser humano
gue pensa e aquele que trabalha, objetiva formar o cidaddo antes de formar o
profissional, na construcdo de uma totalidade através de mudltiplas relacbes sociais
entre a coletividade, atingindo uma formagdo humana omnilateral, que inclui o
trabalho, a ciéncia e a cultura.

Com perspectiva de colaborar no desenvolvimento de uma gestédo
democrética no ambito institucional, convidamos os servidores envolvidos na gestao
de materiais para contribuirem na construcdo de meios para melhorar o controle de
materiais do Campus. Desse modo, foi analisado o processo atual com a
participacdo de parte dos sujeitos envolvidos na gestdo e essa participacdo se deu
de forma voluntaria através de respostas a um questionario, onde os participantes
puderam opinar a respeito do processo e fazer sugestdes. Essa foi uma forma de
construir solu¢cdes de forma democratica, com a participacdo dos envolvidos no
processo.

Tendo como pressupostos 0s principios norteadores de nossa instituicao,

apos a realizacdo da pesquisa e tratamento dos dados através da Analise Textual
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Discursiva, chegamos a duas categorias emergentes: A importancia dos bens
patrimoniais para o desenvolvimento das atividades educativas e Desafios para
aprimorar o processo e contribuir na qualidade das atividades de ensino.

Relacionado a primeira categoria, 0s participantes consideraram o0s bens
patrimoniais fundamentais para o desenvolvimento das atividades educacionais,
como materiais pedagogicos indispensaveis, que dao suporte a uma educacéo de
qualidade no desenvolvimento de atividades académicas e de pesquisa e extenséo
e salientaram a importancia de zelar por esse patrimonio.

Referente a segunda categoria, emergiram muitas dificuldades apontadas
pelos participantes e também sugestbes que precisam ser consideradas para se
chegar a solucdes e superar essas deficiéncias. O resultado dessa pesquisa mostra
a necessidade de buscar acdes para serem implementadas, bem como efetuar um
controle mais eficiente. Entre as deficiéncias apontadas, as mais mencionadas foram
referentes a disponibilizacdo de informacéo, capacitacdo e atualizacdo de sistema e
normas relacionadas ao patriménio. Também, surgiu divergéncia sobre a oferta de
capacitacdo, pois os servidores do patriménio relataram a falta de disponibilizacdo
de capacitacdo, embora a gestdo afirme que ha essas capacitacbes por meio dos
canais institucionais. Essa situacdo merece atencao, pois se ha essa disponibilidade,
ela ndo esta sendo direcionada aos interessados, ou como relatado sobre a
sobrecarga de trabalho dos servidores do patrimdnio: por estarem a muito tempo
com déficit de profissionais no setor, ndo estdo conseguindo tempo para se
capacitarem.

Esta pesquisa aponta varios problemas sobre a gestdo de bens ja
mencionados em outros estudos sobre bens patrimoniais em 6rgéos publicos, como
pode ser constatado nas pesquisas relatadas na secéo estado do conhecimento.

Conforme o relatado pelos participantes, podemos observar muitas situacoes
que estao relacionadas a falta de uma educacéo dos usuarios e responsaveis para
com 0 uso e a geréncia desses bens, uma educacéo no sentido de prepara-los para
essa funcdo, uso e situagcbes que surgem no desenvolvimento das atividades.
Assim, uma educacdo patrimonial, como uma disciplina transversal ofertada aos
educandos, auxiliaria no sentido de desenvolver neles a percepcdo da importancia
que esses materiais e espagos patrimoniais institucionais tém para suas atividades e
para seu conforto dentro das dependéncias da escola, nas salas de aula,

laboratorios, alojamentos e demais espagos que esses estudantes tém a sua
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disposicdo dentro da instituicdo, e em forma de um programa de cursos de
capacitacdo para os servidores, medidas que poderiam reduzir os problemas
levantados nesta pesquisa.

Considerando os resultados obtidos, acreditamos que a pesquisa atingiu seu
objetivo e cabe aos responsaveis, ao tomarem conhecimento dessas dificuldades
enfrentadas no controle de material, desenvolver, democraticamente, junto a
comunidade académica, acfes que melhorem a publicacdo de informacao sobre o
processo de gestdo do patrimdnio, buscar meios para ofertar mais capacitacdo aos
envolvidos, promover campanhas de educacdo e conscientizacdo relacionadas a
gestdo e uso dos bens, realizar uma avaliacdo do quantitativo de servidores no
campus e uma readequacao no intuito de disponibilizar mais servidores para o setor
de patrimbnio, medidas e iniciativas que venham a auxiliar na construcdo de
solugdes para melhorar o processo de controle do material.

“‘Nao é fazer para eles e nem fazer por eles, mas é fazer com eles”.

FREIRE
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6 PRODUTO EDUCACIONAL

Considerando a importancia do Campus Alegrete para a comunidade escolar,
que compreende aproximadamente 1.605 pessoas entre servidores efetivos,
terceirizados e alunos, que tem diretamente suas vidas beneficiadas por essa
instituicdo através da oferta de ensino e trabalho, e indiretamente cada localidade
desse pais, onde um cidadé&o profissional formado por ela passa a atuar, pensamos
um produto que possa ser utii na gestdo do material e que contribua no
desenvolvimento das atividades educacionais.

Através do resultado da pesquisa, foi desenvolvido, como produto
educacional, um guia pratico com informacfes relativas aos procedimentos que
devem ser adotados para geréncia e controle eficiente dos bens, que venha a
auxiliar o setor do patriménio e também o0s responsaveis por materiais e demais
usuarios em suas atividades no controle e uso desse material, com a clara intencao
de fornecer um guia com as informacdes de orientacdes basicas de facil acesso para
0 interessado.

Na producdo desse Produto Educacional, consideramos em todo seu
desenvolvimento os conceitos de Gabriel Kaplan (2003), os quais definem que um
material educativo ndo é sé um objeto que facilita a experiéncia de aprendizado, ou
um objeto que busca mediar o aprendizado e proporcionar informacdo, mas que em
determinado contexto facilite ou apoie o desenvolvimento de uma experiéncia de
aprendizado, até mesmo um objeto que s6 proporcione informacdo pode ser
educativo se utilizado em um contexto que possibilite essa funcao.

Ao elaborar esse PE, seguimos os preceitos de Kaplun (2003), considerando
0s trés eixos sugeridos por ele: o conceitual, com a busca pela informacéo referente
ao assunto pesquisado; o eixo pedagogico, como articulador do material educativo,
responsavel pelo caminho que essa proposta vai percorrer com seu inicio e final
delimitados, e quais sdo esses sujeitos que se quer atingir e, finalmente, o eixo
comunicacional, sendo o veiculo utilizado para levar esse contetudo.

O PE desenvolvido é um guia pratico com conteudo basico, apenas com
informagdes mais pontuais e Uteis para o dia a dia das atividades. Foi desenvolvido
com o conteudo centrado em uma abordagem que chame atencdo do leitor com o
texto em forma de questbes que remetem o leitor a imaginar estar vivenciando a

situacdo, onde ele guestiona e a0 mesmo tempo recebe a devolutiva com as
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informacdes referentes a duvida abordada, e a informacdo de legislagdo que
regulamenta a acao ou a situacao.

Essas questdes se referem a como ele deve tratar o patriménio, o que é um
bem patrimonial, um termo de responsabilidade, suas responsabilidades como
detentor de um termo, o que deve fazer ao receber um termo, até onde ele tem
autonomia em relagdo ao bem sob sua responsabilidade, as penalizacdes que pode
sofrer relacionado ao trato dos bens, e as responsabilidades e competéncias do
Setor de Patriménio.

Ap6s o desenvolvimento do Produto Educacional elaborado através dos
resultados da pesquisa, passamos para a etapa de avaliacdo do PE. Sobre a
avaliacdo de PE, Kaplun (2003) sugere ser a partir de praticas pedagdgicas
concretas, ou seja, analisar o material em condi¢des reais e ndo em uma prova de
laboratorio em condigfes especiais.

Dessa forma, seguindo a proposta de Kapliun, o PE foi avaliado pelos
servidores do campus, considerando os aspectos sugeridos por Ruiz (2014), que
sugerem a organizacdo de um guia de perguntas a partir de cinco componentes:
atracdo, compreensao, envolvimento, aceitacdo e mudanca da acdo. Dessa forma, o
PE ¢é avaliado referente a seu potencial de acdo, compreensao, aceitacdo e estimulo
a mudanca de acao.

A avaliacdo do PE foi desenvolvida através de um questionario contendo
cinco perguntas semiestruturadas, onde cada pergunta continha duas alternativas:
uma “sim” e outra “ndo” e espaco para sugestbes, caso 0 participante assim
quisesse. Foi elaborado na plataforma do Google Forms
(https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YsBztUHfchUAacUgpktPvVm171eYkdvJO
8)_lkPozDQ/edit?resourcekey#gid=1087439234), e enviado via e-mail para os
servidores do campus Alegrete, onde se desenvolveu toda a pesquisa. Essa coleta
de dados ocorreu entre 14/02/2024 e 26/02/2024. No quadro a seguir, esta

demonstrado o resultado da avaliacao.

Quadro 4 — Resultado da avaliagéo

Perguntas Respostas
sim nao
Vocé acha esse material atrativo? 92% | 08%

O material é de facil compreensao? 96% | 04%
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Vocé acha esse material util para vocé? 100% 0

A linguagem desse material esta de acordo com seu proposito? 96% | 04%

Vocé acha que o conteudo desse material tem potencial de | 96% | 04%
estimular um olhar e atitudes para contribuir na melhoria do
processo ao qual estd se propondo?

Elaborado pelo autor

Considerando todas as respostas dos respondentes, referentes as cinco
perguntas, o PE teve média de 96% de aceitacdo. Com esse resultado, podemos
considerar o produto com potencial para informar e orientar os envolvidos no
processo de controle de material e também os demais individuos que utilizam esse

material para suas atividades.
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APRESENTACAO

A pesquisa que deu origem a este Produto Educacional buscou compreender a
importancia dos bens materiais para o desenvolvimento das atividades. Este PE de titulo
“GUIA PRATICO PARA O CONTROLE DE MATERIAIS: COMO CUIDAR DO
PATRIMONIO”, é um Guia Pratico que propde resignificar a importancia desses
materiais, do seu controle e conservagao, trazendo em seu conteudo orientacoes para a
execugao de procedimentos, informagdes e rotinas pertinentes a gestdo do material, bem
como a legislagao que respalda esses procedimentos.

Desse modo com este PE pretende-se ressignificar a importancia desses materiais,
dos espagos institucionais que os abrigam e dos profissionais que os guardam.

Este Produto Educacional é resultado da pesquisa desenvolvida no programa de
Mestrado Profissional em Educacgao Profissional e Tecnologica (ProfEPT) - Campus
Jaguari, dentro da linha de pesquisa Organizacao e Memorias de Espacgos Pedagdgicos
na Educagao Profissional e Tecnolégica (EPT), inserida no macroprojeto 6, Organizagao
de Espagos Pedagogicos da EPT, com a orientagdo da Profa. Dra. Catiane Mazocco
Paniz.

A construgdo de um PE (Produto Educacional) é requisito do Programa de Mestrado
em Educacgao Profissional e Tecnoldgica para a conclusao do curso. O PE é resultado de
uma atividade de pesquisa desenvolvida com objetivo de responder a um problema,
resultando, desse modo em um produto para aplicagdo imediata com finalidade de
contribuir e agregar conhecimentos na sua area de atuagao.

O objetivo do tema é conscientizar sobre a importancia dos bens e espagos
institucionais para o desenvolvimento de um ensino com qualidade.

Como forma de tornar o PE bem didatico, ele esta construido em formato de um
dialogo, para tornar o assunto realista para o leitor. Também, objetiva ser de facil
compreensao para que possa transmitir informagdes Uteis para os envolvidos no
processo e no desenvolvimento do trabalho diario.

A seguir apresentamos o guia pratico para o controle de materiais:

As figuras de fundo nas paginas, representam a diversidade de bens que compode o patriménio material
de nossa instituigao.
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GUIA PRATICO PARA O CONTROLE DE MATERIAIS:
COMO CUIDAR DO PATRIMONIO

OH!!! SOU SERVIDOR PUBLICO FEDERAL!!!

PRECISO SABER SOBRE PATRIMONIO? O QUE E ISSO? TENHO QUE CUIDAR
DISSO? COMO?

BENS PATRIMONIAIS. O QUE E ISSO?

]

Art. 2° Para os fins desta Instrugao, consideram-se:

VI - bens patrimoniais, conjunto de bens, mével ou imével, consumo e permanente,
adquiridos ou doados, cuja titularidade do dominio pertenga ou venha a pertencer ao
Instituto Federal Farroupilha (MANUAL DE PROCEDIMENTOS DE ADMINISTRACAO
DE BENS PATRIMONIAIS).

Vocé é aprovado em concurso, entra em exercicio, e vem alguém e diz: Vocé vai ficar
responsavel pelo termo tal. Esse patriménio é sua responsabilidade.

TERMO DE RESPONSABILIDADE ? O QUE E ISSO?

movimentagao e termo de empréstimo. £ ﬁ >
. P

SOU EU MESMO QUEM DEVO SER O RESPONSAVEL? P () &

Art. 53° Sao responsaveis pela assinatura do termo de responsabilidade:

| - o bibliotecario, no que tange aos materiais bibliograficos.

Il - o coordenador administrativo, coordenador de curso, chefe de setor, diretor do

Campus ou servidor publico, no que tange aos demais bens, observado sempre a
localizagao do material, sua peculiaridade e seu utente.

Art. 54° O servidor ou prestador de servigos contratados que no exercicio de sua
atribuicdo necessite utilizar bem ou conjunto de bens de forma exclusiva deverao assinar
termo de responsabilidade (Termo de Responsabilidade Especial).

§ 1° O termo de responsabilidade especial também sera expedido a servidor ocupante
de cargo de provimento efetivo quando as peculiaridades do bem assim o exigir.

Por sua vez, o § 1° deste artigo abre excecdo a regra de que todo material sera de
responsabilidade do encarregado ou chefe de qualquer unidade setorial. Estara, no

107



6

sistema, a cargo do responsavel pelo setor. Contudo, o real utente, ou seja, aquele
servidor que detém sob sua posse determinado bem ou equipamento, que em virtude
das peculiaridades do material ou de seu uso ensejam a emissao de um termo especial
(anexo ao termo comum) para que seja possivel identificar o real guardido (utente), a
exemplo, os equipamentos de informatica como netbook e notebooks a cargo de
docentes que genericamente estdo lotados na diregdo de ensino mas nao possuem
setor ou coordenagdo especifico ou por eles respondem (MANUAL DE
PROCEDIMENTOS DE ADMINISTRACAO DE BENS PATRIMONIAIS). 9

i’ ‘6 o

E AGORA, O QUE FAZER? :

e

Este guia foi pensado para facilitar sua vida com relagéo e essa situagdo e melhorar
esse processo de controle e cuidado com o bem, que passa a ser de sua
responsabilidade, e que serve de certo modo, a todos, pois ele auxilia no
desenvolvimento das atividades de ensino e, em algumas situagdes sdo fundamentais.

A

Este produto foi resultado da pesquisa de mestrado sob o titulo: A IMPORTANCIA DA
GESTAO E O CONTROLE DOS BENS PATRIMONIAIS PARA CONTRIBUIR NA
QUALIDADE DAS ATIVIDADES EDUCACIONAIS, aplicada no IFFAR Campus Alegrete,
com objetivo contribuir com a organizagdao e melhoria do gerenciamento patrimonial no
espaco educativo, no IFFar Campus Alegrete.

Agora vamos abordar algumas situagdes mais comuns, e orienta-lo de forma pratica de
acordo com o Manual de Procedimentos de Administragao de Bens Patrimoniais
do IFFAR. Manual instituido pela RESOLUCAO AD REFERENDUM N° 25, de 10 de
maio de 2012, e elaborado de acordo com as seguintes leis, decretos, normativas, e
portarias vigentes até a data de sua publicagao:

r_b ] Manual _de  Procedimentos  de
Administracdo de Bens Patrimoniais

Lei n® 4.320/1964 Estatui Normas Gerais
de Direito Financeiro para elaboragéo e
contrdle dos orcamentos e balancos da
Unido, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal

Orientagdes do Tribunal de Contas da
Unido TCU
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Lei n° 11.892/2008 Institui a Rede
Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologlca, cria 0s
Institutos Federais de Educagéo,
iéncia e Tecnologia

Cédigo Civil Brasileiro

Lei n° 8.666/93 Esta Lei estabelece
normas gerais sobre licitacbes e
contratos administrativos pertinentes a
obras, __ servicos, _inclusive  de
publicidade, compras,_alienagdes e
locacdes no ambito dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil

Lei 9.636/98 Dispdoe sobre a
regularizacao, administracao,
aforamento e alienagdo de bens
iméveis de dominio da Unido,_ altera
dispositivos dos Decretos-Leis nos
9.760,_de 5 de setembro de 1946, e
2.398,_de 21 de dezembro de 1987,
regulamenta o § 20 do art. 49 do Ato
das _ Disposicoes _ Constitucionais
Transitérias, e da outras providéncias.

ILei n° 8.112/1990 Dispde sobre o
regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das
fundacgdes publicas federais
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Decreto n° 93.872/1986 Dispde sobre a
unificacdo dos recursos de caixa do
Tesouro Nacional,_atualiza e consolida a
legislagdo  pertinente e da outras
providéncias.

Lei n.° 9.784/99 Esta Lei estabelece
normas _basicas sobre o processo
administrativo no ambito da Administragéo
Federal direta e indireta, visando, em
especial, _a protecdo dos direitos dos
administrados e ao melhor cumprimento
dos fins da Administragéo.
(ALMOXARIFADO)

Decreto n°® 1.280/1994 Dispde sobre a
execucdo do Acordo de Alcance Parcial
para a Facilitacdo do Comércio entre
Brasil,_ Argentina, Paraguai e Uruguai, de
18 de maio de 1994.

Decreto n.° 99.658/1990 Revogado pelo
Decreto n® 9.373/2018. Dispde sobre a
alienacdo, a cessdo, a transferéncia,_a
destinagcdo e a disposicdo  final
ambientalmente adequadas de bens
moveis no ambito da administragao publica
federal direta, autarquica e fundacional.

I.N./SEDAP n° 205/88 I.N., com o objetivo

de racionalizar com minimizacdo de
custos 0 uso de material no ambito do
SISG através de técnicas modernas que
atualizam e enriquecem essa gestdo com
as desejaveis condicoes de

nas diversas atividades.

I.N./DASP_n° 142/83 Orientagbes para
padronizacdo de procedimentos inerentes
a_administracdo de materiais em 6rgaos
publicos no dmbito federal
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Portaria STN 448/2002 Divulga o
detalhamento das naturezas de

despesas.

DOU./ ILN./CGU N° 04, DE 17 DE
FEVEREIRO DE 2009 Dispde sobre o
Termo Circunstanciado Administrativo
(ICA)

Ainda ha outras regulamentacoes referentes ao tema nao mencionadas no no
Manual, pois foram criadas apés a sua instituicao em 2012.

r—'\.

r—>

Lei 12. DE 02 DE A TO DE
2010. E Lei institui Politi
Nacional de Residuos Sélidos

Decreto 9.373 / 2018. Dispde sobre a
alienacéo, a cesséo, a transferéncia, a
destinacdo e a disposicdo final
ambientalmente adequadas de bens

moveis no ambito da administracao
publica federal direta, autarquica e

fundacional.

Decreto  10.340 / 2020. Altera o
Decreto 9.373 / 2018. Dispde sobre a
alienacéo, a cesséo, a transferéncia, a
destinagdo e a disposi¢do final
ambientalmente adequadas de bens

moveis no ambito da administracdo
publica federal direta, autarquica e

fundacional.

INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, DE
21 DE FEVEREIRO DE 2020, (Se
refere a aplicacdo do TAC, Termo de
Ajustamento de Conduta).
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Agora que voceé ja sabe de onde saiu o nosso regulamento, vamos adiante!!!
Vocé recebeu um termo de responsabilidade e vai ter que ficar de guardidao desse
material:

1- Normalmente € a sua chefia que |he designa essa responsabilidade.

2- O Setor de Patriménio é o responsavel pela emissao do termo e encaminhamento
para voceé.

3- Agora vocé precisa conferir esse material que consta no termo assina-lo e enviar para
o Setor de Patriménio. Como fazer isso?

a- Conferir se os materiais estdo presentes na localidade, e seu estado de conservagao.
b- Anotar todas as faltas ou danos que encontrar relativos ao material e informar ao
Setor de Patriménio.

c- Essa conferencia deve ser feita obrigatoriamente a vista da verificacéo fisica de cada
material juntamente com o detentor atual do termo para Ihe orientar e dar informagées a
respeito, em caso de forca maior que o impeca de fazer pessoalmente essa passagem
de responsabilidade do material , o detentor pode delegar a um terceiro para esse
incumbéncia. Nao tendo o detentor procedido desta forma mencionada, podera ser
designado servidor do érgao, ou instituida Comissao Especial pelo dirigente da Diretoria
de Administragao e Planejamento ou 6rgao equivalente, nos casos de carga mais
vultosa, para conferéncia e passagem do material.

d- Entregar ao Setor de Patrimdnio o termo Assinado e a relagao de matérias em falta e
danificados (MANUAL DE PROCEDIMENTOS DE ADMINISTRAGAO DE BENS
PATRIMONIAIS).

AGORA VOCE E RESPONSAVEL POR UM TERMO DE MATERIAL!!!
Yy
E QUAIS SAO MINHAS RESPONSABILIDADES? —2

1

Bem, a vocé compete: \S!E

| - Assumir a responsabilidade pelos bens que estao destinados a seu uso ou do setor
que esta sob sua chefia ou diregao.

Il - Comunicar a Geréncia de Patriménio qualquer movimentagdo dos bens sob a sua
responsabilidade.

Il - Comunicar, imediatamente, a quem de direito, (Setor de Patriménio) qualquer
irregularidade ocorrida com o material entregue aos seus cuidados.

IV - Nos impedimentos legais temporarios (férias, licengas, afastamentos, e outros),
informar de forma expressa e escrita o0 nome do seu substituto para que a ele seja
atribuida a responsabilidade provisoéria pela guarda do bem.

V - Ao ser desvinculado do cargo, fungdo ou emprego, devera passar a responsabilidade
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do material sob sua guarda a outrem, comunicando expressamente ao gestor

patrimonial, salvo em caso de forga maior, quando:

a) Impossibilitado de fazer, pessoalmente, a passagem de responsabilidade do material,

podera o servidor delegar a terceiros essa incumbéncia. (MANUAL DE

PROCEDIMENTOS DE ADMINISTRACAO DE BENS PATRIMONIAIS).
&)

POSSO EMPRESTAR OS BENS SOB MINHA RESPONSABILIDADE?

A outros servidores e setores, sim, sem troca de responsabilidade quando tratar-se de
“empréstimo” precario e transitério, ndo mais que dois dias ou durante a realizagao de
determinado evento cuja unidade gestora do Instituto Farroupilha que possui a posse do
bem participe. Com emissao do Termo de Movimentagao.

Art. 55° Para movimentar um bem que esteja sob a guarda de determinada unidade
setorial interna, deve, seu responsavel, comunicar expressamente o encarregado do
Patriménio, que expedira o respectivo termo de movimentagao.

Art. 56° A movimentagao sem troca de responsabilidade podera ser utilizado:

Il - para empréstimo transitério para outra unidade setorial interna, em periodo nao
superior a dois dias ou durante a realizacdao de evento em que o Instituto Federal
Farroupilha seja participante. (MANUAL DE PROCEDIMENTOS DE ADMINISTRAGAO
DE BENS PATRIMONIAIS) a?

)
AL

A TERCEIROS? y 2

R

i : - -2 = T
E permitido em algumas situages especificas, com regulamentagéo.

Art. 62° Para efetuar o empréstimo de um bem que esteja sob a guarda de determinada
unidade setorial interna, deve, seu responsavel, comunicar expressamente o
encarregado do Patriménio, que expedira o respectivo termo de empréstimo.

§ 1° O empréstimo de bem publico somente efetiva-se para outros 6érgaos publicos nao
integrantes da estrutura da Administragado Publica Federal, terceiros, particulares,
pessoas fisicas ou juridicas, delegatarios de servigo publico.

§ 2° A movimentagao por empréstimo de que trata este artigo, somente sera autorizada
ou permitida se no comunicado expedido ao Patrimdnio atentar, dentre outros motivos
justificados, para o interesse publico. (MANUAL DE PROCEDIMENTOS DE
ADMINISTRAGCAO DE BENS PATRIMONIAIS).

E QUANDO O BEM PRECISA DE CONSERTO OU ENVIO A GARANTIA FORA DAS
DEPENDENCIAS DA INSTITUIGAO? L
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O responsavel encaminha o bem ao Setor de Patriménio, para que este remeta-o a
garantia ou conserto, com o respectivo termo de movimentagdo, sem prejuizo da
apuracao de falta ou dano se houver.

Art. 56° A movimentacao sem troca de responsabilidade podera ser utilizada:

| - para conserto ou garantia, em que nao se efetuara troca de responsabilidade;

1° O termo de movimentagdo que alude o inciso | deste artigo sera emitido e assinado
pelo encarregado do Patrimdnio, tomando as providéncias cabiveis para o envio ao
conserto ou garantia. (MANUAL DE PROCEDIMENTOS DE ADMINISTRACAO DE

BENS PATRIMONIAIS). &

>/

POSSO SOFRER PENALIZAGAO?
sim!

Art. 83° De acordo com a IN n° 205/88, todo servidor publico podera ser chamado a
responsabilidade pelo desaparecimento do material que Ihe for confiado, para guarda ou
uso, bem como pelo dano que, dolosa ou culposamente, causar a qualquer material,
esteja ou ndo sob sua guarda.

Vocé pode responder a uma sindicancia e até um PAD, com direito ao contraditério, e a
ampla defesa, caso seja apds a apuragao do processo responsabilizado, podera:

| - arcar com as despesas de recuperagédo do material; ou

Il - substituir o material por outro com as mesmas caracteristicas; ou

Ill - indenizar, em dinheiro, esse material, a preco de mercado, valor que devera ser
apurado em processo regular através de comissdo especial designada pelo titular em
exercicio da Diretoria de Administracdo e Planejamento ou da unidade equivalente
(MANUAL DE PROCEDIMENTOS DE ADMINISTRACAO DE BENS PATRIMONIAIS).

E BOM VOCE SABER QUEM E, E QUAIS AS RESPONSABILIDADES DO SETOR DE
PATRIMONIO.

O SETOR DE PATRIMONIO E: : )

Art. 8° A unidade de Patriménio de cada Campus e da Reitoria, é 6rgao de atividade fim,
responsavel pela coordenacdo das atividades de patriménio e logistica de materiais no
ambito do Instituto Federal Farroupilha, tem por finalidade elaborar, executar e
acompanhar os programas, projetos e atividades relacionadas com o desenvolvimento
institucional, qualidade, normatizagao, racionalizagao de instrumentos, métodos, rotinas
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e procedimentos de trabalho da area de patriménio e logistica de aquisicao ge,\material.

COMPETE AO PATRIMONIO: | ‘ P

Paragrafo Unico. Para os fins que dispde o caput deste artigo, séo atribuicdes basicas
que compete ao Patriménio, em cada 6rgao, o seguinte:

| - Elaborar, implantar e coordenar programas e projetos referentes ao desenvolvimento
institucional das atividades da area de patrim6nio, no que se refere ao patriménio
mobiliario e imobiliario;

Il - Promover a normatizagdo e racionalizagao de instrumentos, métodos, procedimentos
e rotinas da area de patrimonio;

Il - Propor normas e procedimentos operacionais relativos as atividades de gestédo de
recursos de patriménio no ambito do respectivo campo de atuagao;

IV - Supervisionar, e orientar, as atividades de logistica dos demais érgdos que
compdem o Instituto Federal Farroupilha;

V - Promover a aplicacdo de novas tecnologias, visando assegurar a melhoria dos
servigcos, o aumento da produtividade e a contencao de despesas na area de patrimoénio;
VI - Coordenar e supervisionar os servicos de recebimento, conferéncia, guarda e
distribuicdo de bens permanentes reutilizaveis no ambito do Instituto Federal Farroupilha;
VII - Supervisionar a utilizagdo dos bens patrimoniais do Instituto Federal Farroupilha;
VIIlI - Coordenar, dar apoio administrativo e interagir com outros setores a respeito de
bens patrimoniais;

IX - Proceder a padronizagao e codificagdo de materiais;

X - Providenciar agbes para a conservacao e alienagéo de bens materiais;

Xl - Coordenar a realizagao do inventario anual, conforme esta instrugao;

Xl - Promover a digitalizagao, reproducéo e arquivo de documentos;

Xl - Propor medidas e supervisionar as atividades de manutencdo e conservagao de
prédios;

XIV - Propor medidas e supervisionar manutencéo e conservacéao da frota veicular;

XV - Fiscalizar e controlar o uso de veiculos oficiais, na forma estabelecida em
regulamento, para efeito de observancia das normas administrativas e de transito,
respeitada a competéncia dos 6rgaos especificos;

XVI - Emitir relatérios apontando para a alienagéo de bens;

XVII - Estabelecer normas sobre a organizagao de arquivos de sua competéncia.

XVIII - Acompanhar a depreciacao e reavaliagao, por comissao especial, a cargo da
contabilidade de cada unidade gestora.

Art. 9° Sao atividades atipicas a gestdo de bens patrimoniais desenvolvidas pela unidade
gestora setorial:
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| - receber o pedido das unidades setoriais internas de cada unidade gestora.
Il - atentar para o prazo de recebimento e pagamento definidas em edital de licitagdocujo
objeto sera entregue pelo fornecedor vencedor do procedimento licitatério.

AGORA VOCE JA TEM AS PRINCIPAIS INFORMAGOES A RESPEITO DOS
PROCEDIMENTOS E NORMAS PARA DESENVOLVER ESSE IMPORTANTE

TRABALHO. SAIBA QUE OS SETORES DE PATRIMONIO ESTAO DISPONIVEIS
PARA AUXILIAR!!!
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