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RESUMO

Este trabalho esta vinculado ao Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo Profissional e
Tecnologica em Rede Nacional - ProfEPT, do Instituto Federal Farroupilha - Campus
Jaguari, na linha de pesquisa Préaticas Educativas em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT) e no Macroprojeto 3 - Praticas Educativas no Curriculo Integrado. O objetivo foi
investigar as concepcdes de empreendedorismo na EPT, focando na analise de documentos
institucionais e nas préaticas pedagogicas de professores dos cursos técnicos integrados do
Instituto Federal Farroupilha (IFFar). A pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa, com
estudo de caso, aplicando questionarios, entrevistas em grupo focal e analise documental
dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), buscando compreender as percepcdes dos
docentes sobre o ensino de empreendedorismo e a integracdo do componente curricular
com o curriculo integrado. A analise de conteldo foi aplicada para interpretacdo dos
dados, permitindo identificar uma tendéncia predominante de visdo empresarial do
empreendedorismo nos cursos técnicos. Como resultado, foi desenvolvido um produto
educacional que busca alinhar o ensino de empreendedorismo as bases conceituais e legais
da EPT, promovendo uma formagdo que considera 0s aspectos sociais, econdmicos e
regionais. Nas consideracdes finais, sdo apresentadas sugestGes para aprimorar a pratica
docente e a estrutura curricular, reforcando a necessidade de uma educacgéo
empreendedora mais critica e contextualizada.

Palavras Chave: Educacdo Profissional e Tecnologica. Ensino integrado.
Empreendedorismo. Préticas de empreendedorismo.



ABSTRACT

This study is linked to the National Network Professional and Technological Education
Graduate Program (ProfEPT) at the Instituto Federal Farroupilha - Campus Jaguari, under
the research line Educational Practices in Professional and Technological Education (PTE)
and Macroproject 3 - Educational Practices in the Integrated Curriculum. The objective was
to investigate conceptions of entrepreneurship in PTE, focusing on the analysis of
institutional documents and the teaching practices of instructors in integrated technical
courses at the Instituto Federal Farroupilha (IFFar). The research adopted a qualitative
approach through a case study, employing questionnaires, focus group interviews, and
document analysis of the Pedagogical Course Projects (PPCs) to understand teachers'
perceptions of entrepreneurship education and its integration into the curriculum. Content
analysis was applied to interpret the data, revealing a predominant trend of entrepreneurial
conceptions rooted in a business-oriented perspective within technical courses. As a result,
an educational product was developed aiming to align entrepreneurship education with the
conceptual and legal foundations of PTE, promoting a training that considers social,
economic, and regional aspects. In the final considerations, suggestions are presented to
improve teaching practice and curricular structure, reinforcing the need for a more critical
and contextualized entrepreneurial education.

Keywords: Professional and Technological Education. Integrated teaching. Entrepreneurship.
Entrepreneurship Practices.
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1. INTRODUCAO

O desenvolvimento de qualquer nagdo passa obrigatoriamente por uma preocupacéo
com a educacdo dos seus cidaddos. Neste contexto, & necessdria a organizacdo e
planejamento dos varios niveis de ensino ofertados no pais, sejam de forma puablica ou
privada. A Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) é uma politica de Estado que é
regulamentada pela Lei das Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) Lei n°® 9.394/96 e
por alteragdes realizadas pela Lei 11.741/08 que busca integrar os niveis e modalidades da
educacdo brasileira as dimens@es do trabalho (Brasil, 1996, 2008a).

Além de ser uma politica de Estado, a EPT também se constitui em um campo de
pesquisa académica, sendo abordada sob diferentes perspectivas e enfoques. Este estudo esta
vinculado ao Programa de Pos-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT), ofertado pelo Instituto Federal Farroupilha — Campus Jaguari, no ambito da linha
de pesquisa Praticas Educativas em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) e do
Macroprojeto 3 — Préticas Educativas no Curriculo Integrado, os quais tém como foco
compreender e aprimorar préaticas pedagdgicas que articulem trabalho, ciéncia e cultura no
curriculo integrado.

No ensino médio a EPT, de acordo com a resolucdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de
2021, pode ser realizada em quatro formas: integrada, na qual com uma matricula unica o
estudante receberd habilitacdo profissional técnica de nivel médio; concomitante ofertada a
guem ingressa no Ensino Médio ou ja o esteja cursando, efetuando-se matriculas distintas
para cada curso; concomitante intercomplementar para quem cursa 0 ensino médio e o
ensino técnico em instituicbes diferentes, mas integrados no contetdo e com projeto
pedagogico unificado; ou subsequente, desenvolvida em cursos destinados exclusivamente a
guem ja tenha concluido o Ensino Médio (Brasil, 2021).

Os Institutos Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica criados em 2008,
através da Lei n° 11.892/08, surgem para que a EPT se tangibilize de forma organizada e
planejada e, contribua para o desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional
(Brasil, 2008b). Para Pacheco (2010, p. 17) é necessario:

um diélogo vivo e préximo dessas instituicbes com a realidade local e regional,
buscando a compreensdo de seus aspectos essenciais, ou seja, do que existe de
universal nessa realidade. Ha de se considerar que local e universal ndo existem
como antitese, ndo expressam necessariamente oposicdo de ideias, um néo existe
em detrimento do outro, mas por vezes se justapGem, permeiam-se,
complementam-se e separam-se.

Neste sentido, Pacheco (2010, p. 17), ainda afirma que € necessario que se derrubem
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“as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, articulando trabalho, ciéncia e cultura na
perspectiva da emancipacdo humana, o que ¢ um dos objetivos basilares dos Institutos”, ou
seja, € preciso entender a realidade que o aluno esta inserido pensando de forma ampla o seu
contexto individual, coletivo e o impacto possivel da EPT em modificar estas realidades.

O curriculo integrado como uma das bases da EPT é onde se deve organizar a
materializacdo desta educacdo emancipadora. Os estudantes, considerando um curriculo
critico-emancipatorio devem ter ampliada a sua visdo de mundo em nivel intelectual e
profissional sendo preparados para obter 0s meios de vida em um mundo onde desemprego,
subemprego e precarizacdo do trabalho sdo desafios a serem superados (INEP, 2008).

A insercdo ou exclusdo de conteldos nos curriculos é um campo fértil para
discussOes, e neste contexto, um dos debates frequentes é sobre a inclusdo da educacgédo
empreendedora dentro dos cursos das mais diversas areas. Conteudos curriculares voltados a
empreendedorismo e inovagdo tem sido inseridos em maior quantidade nos curriculos e
suscitam cada vez mais debates entre seus apoiadores e criticos.

Neste estudo, é essencial distinguir entre os conceitos de "educacdo empreendedora”
e "ensino de empreendedorismo”, uma vez que ambos desempenham papéis
complementares, mas distintos, no contexto da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT).
Enquanto a educacdo empreendedora busca promover o desenvolvimento de competéncias e
atitudes empreendedoras amplas, preparando os estudantes para atuarem como agentes de
transformacdo em diversos contextos, o ensino de empreendedorismo concentra-se na
construcdo de conhecimentos técnicos e especificos relacionados a criacdo e gestdo de
empreendimentos (Schaefer; Minello, 2016; Silva; Pena, 2017). Essa diferenciagdo é
fundamental para compreender as abordagens adotadas nos documentos institucionais e nas
praticas pedagdgicas analisadas neste trabalho. Ao longo desta dissertacdo, ambos o0s
conceitos serdo utilizados conforme o escopo de analise e 0s objetivos especificos,
permitindo uma abordagem abrangente e critica sobre a teméatica do empreendedorismo na
EPT.

O Instituto Federal Farroupilha (2019) em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional evidencia o entendimento da importancia do empreendedorismo para 0
desenvolvimento econémico, social e a superacdo dos desafios locais. A Instituicdo definiu
alguns principios que devem nortear a sua concepcao desta tematica, 0s quais ressalta-se o
foco nas pessoas como agentes de transformacdo social e a solugdo de problemas das
comunidades local e regional para que sejam protagonistas do processo de mudanca destas

realidades. Destaca-se também como um dos objetivos propostos a partir dos principios
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Incentivar o desenvolvimento de empreendimento de base solidaria,
fortalecendo a cultura do associativismo e cooperativismo nos estudantes.
(Instituto Federal Farroupilha, 2019, p. 69)

A partir deste entendimento surge a discussdo dos conceitos que permeiam esta
temética e como transpor o0 que estd no PDI para a sala de aula. O Empreendedorismo,
segundo Dolabela (1999) é um neologismo oriundo da livre tradugdo da palavra
entreprenuership e se utiliza para designar os estudos sobre o empreendedor e tudo que o
cerca. Para o autor, empreendedor ¢ aquele que “se dedica a cria¢ao de riquezas” (Dolabela,
1999). J& os autores Baron e Shane (2007) explicam que o empreendedorismo busca
entender como surgem as oportunidades ao se criar algo novo, como acontece essa
descoberta e como ela é colocada em pratica pelo empreendedor.

O empreendedorismo dentro da EPT tem como qualquer outro contetdo, objetivos
em estar inserido no curriculo, o que aparentemente ndo esta claro para grande parte dos
docentes e da comunidade em geral. Dolabela (1999) afirma em seu livro Oficina do
Empreendedor, sua metodologia para o ensino de empreendedorismo, que existem no minimo
trés grandes razdes para disseminar a cultura empreendedora: empreendedores apresentam
alto grau de autorrealizagcdo, o impacto positivo no desenvolvimento econdmico e a
incidéncia no desenvolvimento local.

Por outro lado, ha vérios estudos que vém criticando sistematicamente estes tipos de
conteddo nos curriculos da EPT. Alguns criticos alegam que o0 ensino de
empreendedorismo é na verdade um modelo de gestdo empresarial que foi transposta para a
sala de aula através de contetdos pedagdgicos articulados ao mercado de trabalho e a
venda de produtos e servigos (Silva, 2018). Além disso, para a propagacao destas ideias
visaria formar individuos para o mercado, as empresas sendo os clientes, a educacdo uma
mercadoria e 0s sujeitos um produto (Silva, 2015)

Podemos perceber que a insercdo e aplicacdo destes contetdos na EPT ainda é um
campo complexo de discussdo onde varios debates ainda estdo sendo travados. A partir disso,
surge o seguinte questionamento: qual a concep¢do de empreendedorismo na EPT em
relacdo ao curriculo integrado e as praticas pedagdgicas dos professores dos cursos
técnicos integrados do IFFar?

A tematica educacdo empreendedora comeca a surgir com maior relevancia a partir
de 2008 com acentuado aumento de publicagdes de artigos na &rea (Vilas Boas; Nascimento,
2021). Assim, na década passada, hd uma grande quantidade de estudos publicados sobre os

mais variados enfoques da educacdo empreendedora, produzindo novas formas de pensar e
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analisar o individuo empreendedor e quais 0s meios para gerar empreendedores de sucesso
(Schaefer; Minello, 2016).

Vilas Boas e Nascimento (2021, p. 41) identificam “a existéncia de uma lacuna, pois
as publicacdes em Educacdo Empreendedora ndo estdo usando (ou ndo usaram) referéncias de
educacdo”. Verifica-se que ndo h& estudos consistentes que abordem a educacgdo
empreendedora sob o viés da area da educacdo considerando a analise dos processos de
ensino e aprendizagem.

O Instituto Federal Farroupilha em seu Plano de Desenvolvimento Institucional em

vigor na Instituicdo entende que:

“o empreendedorismo ultrapassa os liames da busca do lucro e se transforma em
mecanismo de superacdo da realidade, em consonancia com o principio do
compromisso com a transformacéo social. Nesse sentido, o IFFar entende que o
empreendedorismo e a inovagdo sdo préticas importantes para a formacéo dos
estudantes, buscando por meio da educacdo empreendedora uma dindmica
aproximada com os setores” (Instituto Federal Farroupilha, 2019)

Porém, em um estudo recente realizado na instituicdo, um pesquisador analisou o
componente curricular de empreendedorismo de onze cursos técnicos e constatou que a
concepcao de empreendedorismo utilizada era focada somente em negdcios (Hohemberger,
2020), ou seja, ndo tinha preocupacfes sociais conforme orientacdo do préprio PDI da
Instituicdo.

Minha trajetoria profissional e académica reforga meu interesse pela tematica do
empreendedorismo. Graduado em Administracdo em 2009, tive 0 primeiro contato com a
disciplina de empreendedorismo durante a graduacdo, o que despertou minha curiosidade
pela area. Esse interesse foi consolidado em 2013, quando iniciei minha carreira docente e,
sempre que possivel, assumi o componente curricular de empreendedorismo em diferentes
cursos. Atualmente, atuo como profissional técnico responsavel pelo empreendedorismo em
uma Universidade Federal, além de contar com 8 anos de experiéncia como professor na
area, sendo 2 desses dedicados ao ensino na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT).
Durante esse periodo, percebi uma lacuna significativa entre as concepcBes expressas nos
documentos institucionais e o que se reflete na pratica docente e nas ementas de
empreendedorismo dos cursos da Instituicdo. Essa constatacdo motivou ainda mais minha
dedicacéo a este tema.

A partir desta experiéncia como professor e das inquietacbes que a disciplina de
empreendedorismo me trouxe ao longo do percurso, surgiu o desejo de contribuir para esta
temética. Enfim, este trabalho pretende colaborar para o aperfeicoamento dos curriculos e

das praticas docentes relacionadas a disciplina de empreendedorismo nos cursos de ensino
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integrado da EPT. Desta forma, definimos como objetivo geral desta pesquisa 0 seguinte:
Investigar a concepcdo de empreendedorismo na EPT presente nos documentos
orientadores e nas praticas pedagdgicas dos professores dos cursos técnicos integrados
do IFFar.

Os objetivos especificos estdo definidos como:

e Identificar e/ou compreender as concepg¢des de mundo do trabalho e educagéo
profissional e tecnoldgica na atualidade;

e Identificar, junto aos professores da disciplina de empreendedorismo, as praticas
pedagogicas e as percepcles sobre a contribuicdo da disciplina para a formacéao
dos estudantes dos cursos técnicos integrados do IFFar;

e Analisar o componente curricular de Empreendedorismo nos Projetos Pedagogicos
dos cursos técnicos integrados do IFFar e suas possiveis articulagcbes com os perfis
de egressos propostos;

e Desenvolver e validar um produto educacional que vise articular o ensino de
empreendedorismo ao mundo do trabalho e as bases conceituais e filosoficas da
EPT.

A presente dissertacdo esta estruturada em seis capitulos, os quais contemplam
também a introdugdo e as consideraces finais.

O primeiro capitulo contextualiza o problema de pesquisa, apresenta 0s objetivos
geral e especificos, e discute a justificativa e a relevancia do estudo no campo da Educacao
Profissional e Tecnologica (EPT).

Em seguida, o segundo capitulo desenvolve a fundamentacédo teérica, abordando os
principais conceitos e debates relacionados ao curriculo integrado e ao ensino de
empreendedorismo, bem como as criticas e defesas dessa temética no contexto educacional.

O terceiro capitulo detalha a metodologia adotada, incluindo o delineamento do
estudo, os métodos e instrumentos de coleta de dados, e os critérios utilizados para a selecao
e anélise dos participantes.

No quarto capitulo, sdo apresentados os resultados e as discussGes, com foco nas
praticas pedagogicas e concepgdes sobre o ensino de empreendedorismo, relacionando-as
aos documentos institucionais e ao referencial tedrico.

No quinto capitulo apresenta-se a proposta de produto educacional construido e
validado a partir da pesquisa desenvolvida.

Finalmente, 0 sexto capitulo traz as consideracdes finais, destacando as principais
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conclus@es, as contribui¢des praticas do produto educacional desenvolvido e sugestdes para

pesquisas futuras.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 O PAPEL EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NA FORMACAO DE
ALUNOS EMPREENDEDORES

Ao discutir Educagdo Profissional e Tecnoldgica precisamos entender previamente
um conceito muito importante, o que é trabalho e entendemos seus multiplos conceitos, ao
mesmo tempo que o relacionamos a educacao integral. Se pensarmos no trabalho de acordo
com o pensamento liberal, devemos considera-lo como uma mera “relacdo entre 0s insumos
aplicados e o resultado da producao” (Frigotto, 2009, p. 168).

Frigotto (2009) afirma que a polissemia da categoria trabalho € resultado de um
conflito de classes onde ha a busca de dominio de uma classe pela outra e com isso o trabalho
tem representacdes especificas nesta sociedade. Cabe entender aqui, que o autor diferencia
trabalho e emprego. H& uma confusdo ao se igualar estes conceitos, o trabalho ndo se limita a
questdo do emprego, pois uma dona de casa, por exemplo, ndo estaria trabalhando ao fazer as
atividades da casa. A nossa percepcdo como ser humano é mediada e reconhecida, em grande

parte, pela nossa relacéo e percepcao sobre o trabalho:

Na sua dimensdo ontocriativa, explicita-se que, diferente do animal, que é
regulado e programado por sua natureza, por isso ndo projeta sua existéncia, ndo a
modifica, mas adapta-se e responde instintivamente ao meio, 0s seres humanos
criam e recriam, pela acdo consciente do trabalho, sua propria existéncia.
(Frigotto, 2009, p. 174)

Ao entender que o homem necessita do trabalho para transformar o meio em que vive
e garantir sua subsisténcia, percebe-se que o trabalho transcende uma simples relacdo de
ensino ou aprendizagem; ele constitui um fundamento central para a transformacdo da
realidade. E importante diferenciar o trabalho, enquanto categoria histdrica e ontolégica, das
formas especificas que ele assume ao longo do tempo, como o trabalho servil, escravo ou
assalariado (Pereira; Lima, 2008). Essas transformac@es historicas naturalizaram a compra e
a venda da forca de trabalho, obscurecendo as causas mais profundas dessa relagédo. Portanto,
ao conceber o trabalho como principio formativo e transformador, entende-se que ele nédo é
apenas um principio educativo das pessoas, mas também um eixo de transformacgdo das
condic@es sociais e econdmicas da sociedade.

O aprofundamento das diferencas sociais entre os detentores do capital e o0s
trabalhadores, que detém somente sua forca de trabalho, é resultado de um processo histérico
que precisa ser discutido e compreendido (Pereira; Lima, 2008). Cada vez mais, os desafios

nessa relagdo se intensificam, causando mudangas no mundo do trabalho, desemprego e
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necessidade de maior flexibilidade do trabalhador (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005a). A
busca da produtividade, em um processo destrutivo, vem favorecendo a precarizagédo do
trabalho e, em consequéncia, 0 nimero de desempregados tende a ser cada vez maior
(Antunes, 2007).

Por outro lado, ao mesmo tempo em que se fala em formar pessoas “empregaveis” ou
donas de “seu proprio negocio” ha a necessidade de discussdo e reformulagdo de algumas
praticas para que estas atividades sejam coerentes com o0s objetivos da EPT. Torna-se
importante pensar a formagao integral atrelada a transformagdo social melhorando o seu
local ou regido (Oliveira; Junior, 2021).

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005a) ressaltam que a educacdo se torna importante
para que estes trabalhadores se reconhegam como “sujeitos sociais, que de fato s&o, como
cidaddos e como trabalhadores. No entanto, 0 que acontece é que para estes trabalhadores a
educacéo:

“adquire um sentido instrumental, inclusive devido ao fetiche com que ¢ tratada,
ao se conferir a ela um poder sobre-real de possibilitar a permanéncia das pessoas
no mercado de trabalho. E como se expressa o mito da “empregabilidade”.
(Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005a, p. 9)

Quando se fala em empreendedorismo ndo é muito diferente pois, conforme afirmam
Oliveira e Junior (2021) os relatos sdo que a percepgao tecnicista/empresarial predomina e que
basicamente o componente curricular de Empreendedorismo visa a abertura de empresas,
inser¢do no mundo do trabalho e busca de retorno financeiro. Ndo se deveria reduzir a
educacdo a simples instrumentalizacdo para o trabalho ou para abrir empresas, pois
conforme explica Pacheco (2010, p. 10-11), “nosso objetivo central ndo é formar um
profissional para o mercado, mas sim um cidadao para o mundo do trabalho, o qual poderia
ser tanto técnico, como um filésofo, um escritor ou tudo isto”. Percebe-se que a educagédo
deve ser libertadora e que a liberdade de escolha deve ser um dos objetivos desta educacéo,
seja para ser um empregado ou um empreendedor.

Para Ramos (2017), o sentido de escola mudou ao longo do tempo e é na Revolucéao
Industrial que a sua funcdo principal passa a ser a econémica produtiva. Neste periodo a
grande industrializacdo permite a producdo em escala através de grandes maquinas. Para o
trabalhador destas empresas, basta saber a sua funcdo especifica. Pensar sobre o seu fazer
ndo é necessario e basta ter uma qualificacdo geral para conseguir fazer o seu trabalho. Assim,
surgem os cursos profissionalizantes que visavam esta qualificagéo geral, criando-se assim a
dualidade educacional, uma formacéo geral e uma formacao profissional (Ramos, 2017).

No Brasil, temos a partir da década de 1930, um processo de industrializacdo que
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necessita de mao-de-obra apta a trabalhar nas novas empresas emergentes. Formar
trabalhadores passa a ser uma necessidade econdmica (Ramos, 2014). Por muitos anos 0s
cursos propedéuticos e os de formacdo profissional caminham de forma paralela, a primeira
para a elite e a segunda para os trabalhadores. Este cenario somente comeca a se alterar de
forma significativa com a Lei n. 11.741, de 16 julho de 2008 que visava redimensionar,
institucionalizar e integrar as a¢fes da educacdo profissional técnica de nivel médio, da
educacdo de jovens e adultos e da educacéo profissional e tecnoldgica (Brasil, 2008a).

Ocorre também em 2008, segundo Ramos (2014), a expansdo da rede federal de
educacao tecnoldgica, juntamente com a ampliacdo de suas fungdes para o ensino superior. A
Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, instituiu a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criando os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia, definidos como instituicdes de educacdo superior, béasica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas (Brasil, 2008b).

Um dos grandes desafios apds estes avancos da EPT é realizar a formacdo integral
dos estudantes superando essa dualidade histérica. Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005b)
definem que integrar remete ao sentido de completude, de compreender as partes no seu
todo. Nesse sentido Ramos (2014, p. 87) afirma que:

No caso da formacéo integrada ou do ensino médio integrado ao ensino técnico,
0 que se quer com a concepgao de educacgdo integrada é que a educacgdo geral se
torne parte insepardvel da educagdo profissional em todos 0os campos em que se
d4 a preparagcdo para o trabalho: seja nos processos produtivos, seja nos
processos educativos como a formacdo inicial, como o ensino técnico,
tecnoldgico ou superior.

O trabalho pedagdgico materializa esta completude visando esta formagdo humana e
profissional. A organizacdo deste trabalho se d& mediante um curriculo integrado que
organiza 0s processos de ensino-aprendizagem. Embora tenham ocorridos varios avancos
neste sentido, na préatica ainda tem sido um desafio implantar estas concepges, visto que em
muitas instituicBes, esta integracdo do curriculo acontece sé no papel e isto tem influenciado

na evasao e fechamento de cursos (Silva; Henz; Martins, 2017).
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2.2 QUEBRANDO BARREIRAS: A IMPORTANCIA DO CURRICULO INTEGRADO NA
FORMACAO DE ALUNOS EMPREENDEDORES

Os Institutos Federais tém definido em sua proposta politico-pedagdgica a oferta de
educacdo basica, principalmente em cursos de ensino medio integrado a educacgdo
profissional técnica de nivel médio. Um dos aspectos da EPT é a transversalidade como meio
de organizacdo do trabalho pedagdgico em que deve existir o constante didlogo entre
educacéo e tecnologia (Pacheco, 2010).

Para Souza e Nunes (2019, p. 133) néo se pode constituir a EPT “nos mesmos moldes
conteudistas da formacdo tradicional, ndo parece oportuno entendé-la como uma mera
preparacao para a universidade, como no ensino médio convencional”. Neste contexto, deve
haver reflexdo constante dos professores sobre a interdisciplinaridade e a busca pela
percepcdo continua dos discentes sobre os motivos dos aprendizados dos conteudos
apresentados e sua influéncia em suas realidades (Souza; Nunes, 2019).

No curriculo integrado o conhecimento geral e o conhecimento especifico ndo devem
ser abordados de forma separada. Os conceitos especificos devem ser entendidos de acordo
com sua construcdo histérica e social. O aluno deve ser instigado a refletir o porqué aquela
atividade é realizada daquela forma, além de simplesmente aprender a melhor forma de fazé-
la (Pereira; Lima, 2008). Percebe- se que se amplia o horizonte visualizado pelo
estudante, pois ele passa a ter a capacidade de criticar a acdo e propor outras solucdes, além
de ser um mero executor de tarefas.

Nesse sentido, Pacheco (2010) ressalta que o fazer pedagogico dos Institutos Federais
contribui para a superacdo da separacdo entre ciéncia e tecnologia, rompendo com a
fragmentacdo do conhecimento em “caixinhas”, integrando o pensar e o fazer. Porém, apesar
dos documentos oficiais defenderem e explicitarem essa integracdo, na pratica tem havido
muita dificuldade em consolidar este modelo integrado de ensino.

As principais dificuldades encontradas para a efetiva implantacdo do curriculo
integrado partem de questdes estruturais do ensino brasileiro como: histéria pouco
democratica das relagcdes institucionais em nosso pais, as condi¢des do trabalho pedagdgico,
com professores sobrecarregados de aulas e as atividades coletivas ndo se realizando por falta
de espaco ou tempo disponivel (Ramos, 2014). Nota-se que ndo e facil no contexto atual
aplicar as concepcoes do curriculo integrado no fazer pedagdgico.

Souza e Nunes (2019, p. 96) relatam, nos resultados de sua pesquisa realizada em um
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Instituto Federal, que “integragdo varia muito de um projeto para outro, visto que em alguns
ela se revelou bastante clara, enquanto em outros totalmente ausente. Esta auséncia €
preocupante pois, se torna muito dificil avancar em um processo educativo que ajude o aluno
a ter uma leitura critica do mundo de forma a construir sua emancipacao (Frigotto; Ciavatta;
Ramos, 2005a) sem conseguir realmente transpor o ensino integrado do papel para o
cotidiano das instituigdes.

Ainda hd um longo percurso a caminhar para que haja uma politica de formacéo
integrada construida de forma democratica, que cumpra seu papel emancipatério e que
consiga formar um cidad&o integral, com uma viséao critica do seu fazer e que possa pensar
caminhos diferentes dos ja tracados em nossa sociedade (Putzke, 2018). Formar um cidaddo
que tenha o conhecimento técnico, mas que também seja um eterno questionador do seu
fazer e do porqué fazer, entendendo as relagdes sociais historicamente construidas.

H& muito que ser superado, tanto em novas normativas, como dentro dos Institutos
Federais de Educacdo. Para Souza e Nunes (2019, p. 90), os principais desafios sdo a
“realizagdo de um trabalho interdisciplinar, o rompimento das hierarquias construidas
historicamente entre as areas do conhecimento e a abertura dos envolvidos para o trabalho
coletivo e para novas experiéncias pedagdgicas”. Entre estas novas experiéncias pedagogicas,
uma especifica tem sido alvo de discussdes entre especialistas nos ultimos anos. Trata-se da
educacdo empreendedora ou pedagogia empreendedora, seja como método de ensino ou
como disciplina dentro do curriculo integrado. E importante que possamos conhecer sua base

conceitual e seus objetivos para entender sua relagdo com o curriculo integrado.

2.3 DE DENTRO PARA FORA: A IMPORTANCIA DA FORMACAO DE PROFESSORES
DE EMPREENDEDORISMO PARA ATUACAO NA EPT

A compreensdo sobre a educacdo empreendedora, contempla também o entendimento
sobre qual o papel do professor no processo de ensino do empreendedorismo aos seus
alunos. Assim como, é importante que os alunos, além de entenderem o que €
empreendedorismo e suas aplicacdes, aprendam a lidar com as  tecnologias, que evoluem
em um ritmo cada vez maior em nossa sociedade. Neste sentido, Novoa (2009) afirma que os

professores reaparecem no inicio do século XXI:

como elementos insubstituiveis ndo s6 na promocdo das aprendizagens, mas
também na construcdo de processos de inclusdo que respondam aos desafios da
diversidade e no desenvolvimento de métodos apropriados de utilizagdo das
novas tecnologias. (Ndvoa, 2009, p. 13)
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Freitas (2020) reflete que atualmente o professor tem sido mais sensivel em entender
as necessidades dos discentes, porém ainda ndo se questiona realmente sobre qual é o seu
papel neste processo. O autor entende que ndo basta preparar os alunos para 0 mundo do
trabalho, mas também deve preparar para que sejam protagonistas. O professor, em sua
prética, precisa ultrapassar a visdo do ser humano objeto, tornando-se um mediador. de novos
conhecimentos e ndo de modelos antigos, proporcionando uma formagéo. transformadora,

educando para autonomia.

O papel do professor pode ser compreendido como o de alguém que provoca um
desequilibrio produtivo nas relagdes do aluno com o mundo, por meio de perguntas, desafios
e questionamentos. Esse papel também inclui oferecer o apoio necessario para que 0
estudante enfrente conflitos cognitivos e desenvolva a capacidade de agir de forma reflexiva

e critica, elaborando respostas criativas e fundamentadas (Dolabela, 2003, p. 104).

E um equivoco concentrar o foco apenas na educagio para 0 emprego ou na educagao
para desenvolver habilidades empreendedoras. A educagdo deve ser orientada para
permitir que as pessoas criem bem-estar social e econémico de longo prazo para si mesmas,

para suas familias e para suas comunidades (Unesco, 2022).

Conforme Freire (1997) educar para a autonomia requer que o professor desenvolva
uma pratica educativa voltada a isso, 0 que exige constante autorreflexdo sobre suas préticas.
A prética docente envolve esse entendimento do que o aluno precisa e, na relacdo com
discente, é que se percebe as auséncias e as necessidades em sua formacdo. Novoa (2009)
destaca a importancia de compreender o ensino como uma profisséio do humano e do
relacional, percebendo-se que as dificuldades levantadas pelos alunos devem ser entendidas
no dia a dia da atividade docente. O papel do professor é fazer a mediacdo entre o
conhecimento a ser trabalhado e o conhecimento a ser construido, buscando estratégias
adequadas para alcancar estes objetivos. Neste longo processo o professor precisa muitas
vezes aprender novamente como ensinar. Nesta situa¢do, ambos sdo formadores e ambos séo

aprendizes (Freitas, 2020).

O autor Becker (1994) classifica a relacdo ensino/aprendizagem em trés diferentes
formas: pedagogia diretiva, pedagogia ndo-diretiva e pedagogia relacional. Considerando os
pressupostos do ensino de empreendedorismo, pode-se entender que estariam diretamente
ligados a uma pedagogia relacional, pois o autor considera nesta forma que ha duas condicdes

para que um novo conhecimento seja construido: que o aluno assimile o conteddo que o
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professor entende que é significativo e que o aluno se aproprie dos mecanismos para agir
sobre este material. Isto vai ao encontro do que Dolabela (2016) explica ao afirmar que a
principal funcdo de um professor de empreendedorismo é estabelecer a relacéo entre o sonho
do aluno e como realiza-lo. Para ele 0 mais importante no processo é que o aluno sonhe e
busque realizar o seu sonho. Para ele o principal objetivo da educacdo pedagdgica
empreendedora “consistira em desenvolver o ser capaz de sonhar e construir 0s quatro
saberes fundamentais a realizacdo do sonho — saber conhecer, saber fazer, saber conviver,
saber ser” (Dolabela, 2016, posicdo 979). O autor parte da concepcdo de uma pedagogia
empreendedora, metodologia na qual explica como um professor deve ensinar

empreendedorismo. Para ele:

a construcdo do conhecimento parte de situagOes reais capazes de criar vinculos
naturais (e ndo artificiais) entre os conhecimentos anteriores e 0s novos
conhecimentos do aluno. Este identifica as fontes do conhecimento com a ajuda do
professor, mas é de sua responsabilidade o acesso e a mobilizagdo do contetdo. J&
que o sonho é individual (mesmo que mais de um aluno tenha 0 mesmo sonho, as
vias de busca serdo diferentes), todo esse processo é individual. (Dolabela, 2016,
posicdo 1319)

Cabe ressaltar aqui mais alguns aspectos da Pedagogia Empreendedora proposta por
Fernando Dolabela, como qual a relacdo entre o sonho e os contedos a serem aprendidos
pelo aluno. O autor tem como premissa que o0 aluno ja tenha ou desenvolva um sonho e que
tenha também uma visdo clara do resultado que deseja. A partir deste cenario o professor
teria o papel de auxiliar o aluno a identificar e aprender o que for necessério para alcancar 0s
seus objetivos. Como se parte do sonho individual, tem-se a expectativa que haja de parte do
aluno uma motivacdo constante em sua busca, tornando o processo de aprendizado mais facil
para si e para o professor que o acompanha (Dolabela, 2016). Ndo se trata, portanto, da

simples transmissdo de conhecimentos pelo professor, mas de:

uma estratégia para a producdo de novos conhecimentos a partir da “plataforma
individual” j& existente no aluno. Esta é constituida ndo s6 por habilidades e
conhecimentos, mas pela “forma de ser” da pessoa, que inclui capacidades de
sonhar, de interferir no mundo, de identificar oportunidades, de construir rede de
relagGes, de gerar e concentrar energia na realizagdo do seu sonho. O fazer dos
alunos, no processo de aplicacdo da pedagogia, é a formulagdo dos sonhos e a
busca de sua realizacdo. Depende do desenvolvimento do conceito de si, da
percep¢do do mundo e da capacidade individual de agir e de provocar acdo
através de terceiros (lideranca). O aprendizado é especifico, é sobre um sonho
que € Unico e ndo pode ser guiado por experiéncias anteriores de outras pessoas.
(Dolabela, 2016, posicdo 1469)

Em relacéo ao papel do professor, Dolabela (2016, posicdo 1469) diz que é “assistir
o0 aluno na construgao e realizagdo do seu proprio sonho” induzindo para que aprenda durante
a sua experiéncia nesta relacdo com o ambiente, criando estratégias para superar 0s

obstaculos e criando estratégias para o seu alcance. Na pedagogia empreendedora hd um
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foco no autoaprendizado do aluno, porém isso ndo diminui a importancia do professor, pois 0
seu papel tem uma enorme relevancia no processo. Ao professor cabe refazer a relagdo do
aluno com o aprender e ampliar as suas referéncias e as fontes de aprendizado. Ele também é o
responsavel por criar o ambiente favoravel para que o aluno obtenha seu préprio saber

empreendedor (Dolabela, 2016, posi¢do 1683).

Como pode ser notado, o papel do professor de empreendedorismo torna-se distinto
do ensino de outros componentes curriculares e isso exige uma preparacdo prévia, para que
se entenda esta forma diferente de ensinar. Nota-se no Brasil uma falta de formagéo

adequada dos professores pois:

Historicamente, o Brasil é negligente no que se refere as politicas de formacéao
docente, especialmente para os professores que atuam na EPT, pois parte-se da
premissa de que o conhecimento técnico especifico da area de formacdo €
suficiente para o ensino em sala de aula, negando ao docente a construgédo de
uma carreira profissional e suas especificidades. (Fernandes; Aradjo; Batista,
2021, p. 409)

Ao se discutir como fazer estas formagbes docentes, NOvoa (2009) traz uma
interessante contribuicdo ao afirmar que as formacBes devem ser construidas dentro da
profissdo, ou seja, por professores que atuam na area e que se propde a refletir e melhorar o
seu fazer. O autor usa em determinado momento a expressdo “devolver a formagdo de
professores aos professores”, ou seja, os professores de qualquer area, entre elas o
empreendedorismo, deveriam ser formados por outros professores experientes em suas areas.
Afirma que na pratica quem forma professores sao especialistas nas areas, mas que ndo estdo

em sala de aula.

No6voa (2009) propde que os professores devem atuar em equipe tendo um exercicio
coletivo da profissdo e o0 que proporcionaria isto seria os projetos educativos na escola. Esta
experiéncia gerada nas atividades destes projetos coletivos seria a0 mesmo tempo um espaco
de formacdo e de reflexdo sobre as praticas docentes. Ja o que normalmente acontece é que as
proposi¢des de formacdo sdo vindas de pessoas que ndo estdo no dia a dia docente. Estas
propostas ndo sdo implementadas e a formacdo ndo se concretiza na préatica pedagdgica.
Porém ao se buscar os profissionais da area, percebe-se um outro problema encontrado por
Carvalho (2019, p. 224):

Nas escolas visitadas, a disciplina fica sob a responsabilidade de docentes com
carga horaria a ser preenchida, independentemente da &rea de formacao
académica. Nao h& nenhuma preparacdo (curso ou formacdo) obrigat6ria nem
material didatico oferecidos pelas instituicbes ou pela Secretaria de Educacdo, o
que impulsiona uma autoformacdo em empreendedorismo.

Entdo, ao contrario da maioria das areas, o componente curricular de
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empreendedorismo ndo tem um profissional com formacédo especifica como responsavel, o
que torna mais desafiador o processo de formacao de professores nesta &rea. Por outro lado,
é importante entender também quais 0s saberes necessarios para que um docente exerca sua
funcdo com exceléncia. A partir disso, Chaves (2014) buscou em seu estudo, considerando
as contribuigdes de varios autores, definir uma tipologia de saberes necessérios aos docentes.
A autora relacionou seis categorias:

1) Saberes relacionados a Area Disciplinar de Referéncia para a Matéria de Ensino
(ADRME): referem-se a base conceitual disciplinar.

2) Saberes relacionados as Ciéncias da Educacéo: sdo os saberes relacionados as ciéncias
da educacdo e que permeiam a préatica do professor.

3) Saberes relacionados ao Ensino da Matéria: € a combinacgdo entre conhecimento da
matéria a ensinar e o conhecimento pedagogico e didatico de como ensinar.

4) Saberes cuja origem € a Experiéncia Profissional Docente: conhecimentos que vem da
experiéncia individual e coletiva do professor, da sua préatica cotidiana.

5) Saberes relacionados ao Programa Curricular: estdo relacionados a transformacdo da
disciplina em um programa de ensino. Envolvem pensar o planejamento e avaliacéo,
além do curriculo de forma geral.

6) Saberes cuja origem sdo os Contextos Educacionais: estes saberes tém a ver com o
ambiente em que o professor trabalha, além das especificidades dos alunos e dos
colegas.

Ao se falar em formacéo de professores pode-se perceber que é um processo complexo
e que requer planejamento e conhecimento das necessidades e objetivos ao propd-las. Ao
mesmo tempo, ndo basta colocar o professor em sala de aula e dar a ele um rol de contetidos
conceituais a serem trabalhados de forma descontextualizada, sem que 0 mesmo compreenda
e articule os saberes que constituem a sua formacéao e a sua atuacdo docente. Cabe pensar que
no espaco da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, necessita-se estar claro ao docente o
contexto de trabalho, as concepgdes e as bases epistemoldgicas que permeiam e organizam
este contexto. Neste sentido, o ensino do Empreendedorismo no espaco da Educagédo
Profissional e Tecnoldgica, passa a fazer sentido e proporciona uma identidade para a
formagéo discente, na medida em que o docente desenvolve o seu trabalho a partir do

entrelacamento dos diferentes saberes que comp&em a pratica docente.
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2.4 MAIS DO QUE TEORIA: O IMPACTO DA EDUCACAO EMPREENDEDORA NA
FORMACAO DOS ALUNOS

O ensino de empreendedorismo no Brasil tem seu inicio, pelo que se sabe, em 1981,
na Escola de Administracdo de Empresas da Fundacédo Getulio Vargas de Sdo Paulo. Erauma
disciplina de um curso de p6s-graduacdo. Em seguida a Universidade de Sdo Paulo comecgou a
oferecer o ensino de empreendedorismo em 1984, no curso de graduagdo em Administragéo
(Dolabela, 1999). Dornelas (2016) complementa que ha uma acelera¢do no crescimento do
ensino de empreendedorismo na década de 1990 e um aumento exponencial nos anos 2000.

O autor Dornelas (2016), afirma que estamos na era do empreendedorismo, pois
nunca existiu cenario tdo propicio ao desenvolvimento de inovacdo, criacdo de startups,
novas relagdes de trabalho e geracdo de riqueza para a sociedade. O autor ainda afirma que
neste cenario, em varios paises, a capacitacdo de empreendedores tem se tornado prioridade
nos seus sistemas de ensino (Dornelas, 2016). No Brasil, De Sa (2019) destaca que o
empreendedorismo aparece de forma transversal nas disciplinas e cursos, ndo se restringindo
a um curso ou area especifica. Acrescenta ainda que o objetivo “¢ ensinar o aluno, professor
ou colaborador a ter um comportamento mais protagonista, tanto no ambito profissional
quanto no pessoal, independentemente de sua formag¢ao” (De Sa, 2019, p. 201).

No Brasil, 0 Ministério da Educacdo emitiu em 2018 a Portaria n° 1.432/2018 que
estabeleceu os referenciais para elaboracdo dos itinerarios formativos conforme preveem as
Diretrizes Nacionais do Ensino Médio (Brasil, 2018). Neste documento, ficou definido que
para o ensino médio, os itinerarios formativos seriam organizados com base em quatro eixos
estruturantes: Investigacdo Cientifica, Processos Criativos, Mediacdo e Intervencao
Sociocultural, e, Empreendedorismo. De acordo com a Portaria n°® 1.432/2018: tais eixos
estruturantes visariam integrar e integralizar os diferentes arranjos de Itinerarios Formativos,
bem como criar oportunidades para que os estudantes vivenciem experiéncias educativas
profundamente associadas a realidade contemporanea, que promovam a sua formacao
pessoal, profissional e cidada (Brasil, 2018).

A partir desta regulamentacdo o empreendedorismo passa a integrar de forma mais
acentuada e abrangente o curriculo dos cursos de ensino médio e algumas questdes passam a
permear essa inclusdo, pois é necessario definir o que € uma educacdo empreendedora. Nesse
sentido, Martins et al (2018) afirmam que em uma educagdo empreendedora néo basta

ensinar o aluno a gerir uma empresa de sucesso. Na verdade, o aluno deve ser um
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empreendedor da propria vida, identificando objetivos e meios para alcanca-los. Oliveira
(2020) frisa também a importancia de se entender que a formacgdo empreendedora é mais que
elaborar planos de negocios com vistas a retornos financeiros, afirmando que se trata de uma
visdo estreita do que é um empreendedor. Afirma que se deve ampliar além de meros tramites
burocraticos de um projeto pedagogico de curso, pois a educacdo empreendedora deve estar
associada a preparagdo dos individuos para a vida, desenvolvendo competéncias necessarias
as demandas da sociedade em que estdo inseridos. O autor Fernando Dolabela um dos

principais autores na area de educacao empreendedora acredita que:

“todos nascemos empreendedores e que, se deixamos de sé-los mais tarde, isso
se deve a exposicdo a valores antiempreendedores na educacdo, nas relagdes
sociais, no figurino cultural conservador a que somos submetidos”. (Fernando
Dolabela, 2003, p. 16)

Dolabela (2003) afirma que a diferenca entre a educacdo empreendedora de adultos e
criancas e é que para o primeiro grupo é preciso libertar e para o segundo € preciso nédo
deixar ser aprisionado. Em sua proposta chamada “Pedagogia Empreendedora”, voltada
desde criancas até o nivel médio, o autor se baseia na Teoria Empreendedora dos Sonhos.
Nesta teoria o primeiro passo é o aluno descobrir o seu sonho e logo depois descobrir como
realiza- lo.

Toda proposta da Pedagogia Empreendedora parte destes dois pilares: formulacédo do
sonho e busca de sua realizacdo. Para Dolabela (2003, p. 67) “o sonho gera a emocgéo que
estimula a vontade de saber — necessario para sua realizagdo.” Para ele, esta relagao entre
sonhar e realizar ird4 transformar o aluno ao longo do tempo, pois ele ird adquirindo as
competéncias e comportamento necessarios ao longo do processo transformando a si mesmo.

Ao se inserir a tematica empreendedorismo na matriz curricular ndo se deve apenas
criar sujeitos economicamente ativos através dos conhecimentos técnicos para o desempenho
profissional. Peroni et al (2019) sugerem que a educacdo empreendedora na EPT deve
promover uma qualificacdo abrangente incluindo, além das competéncias técnicas, uma
visdo critica junto a responsabilidade social. Complementa que a mesma nao deve centrar-se
apenas no aluno e deve visar também o desenvolvimento social. J& Shaefer e Minello (2016,
p. 78) definem que empreender ndo é sO acumular conhecimento e que a educagdo

empreendedora deve auxiliar na:

construcéo e o desenvolvimento de valores, atitudes, comportamentos, modos de
percepcdo de si mesmo e da realidade circunstante, aspectos relacionados a
capacidade de inovar, de correr riscos, de organizar e reorganizar recursos
sociais e econdmicos a fim de transformar situages para proveito pratico, de
aprender com o0s erros e perseverar diante de incertezas, desafios e
oportunidades.
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Porém, alguns autores questionam se é possivel ensinar alguém a empreender, pois
como Silva e Pena (2017) alegam, deve haver outros pontos a serem considerados na
formacéo de empreendedores como a influéncia familiar, suas experiéncias e seu historico de
trabalho. Dornelas (2016), no entanto, afirma que o processo empreendedor pode ser
ensinado e que isso ajudard na formacdo de melhores empresarios, melhores empresas e
maior geracdo de riqueza para o pais. A pesquisa realizada por Oliveira (2021) em um
campus de um instituto federal relata que ha uma predominancia da percepgédo
tecnicista/empresarial no ensino de empreendedorismo com foco na abertura de novas
empresas. A mesma pesquisa ao entrevistar alunos e professores verificou que 83% dos
alunos e 76% dos professores entendem que esta é a forma mais aplicada.

Considerando esta perspectiva de ensino que o sucesso do aluno depende
exclusivamente dele e de sua capacidade de abrir e gerir uma empresa, ha um
desprendimento do aluno e da realidade que o cerca. Nesta situacdo, o fracasso sempre estara
ligado a incapacidade do empreendedor e nunca do ambiente que o cerca (Freitas, 2020). Em
um sentido contrario, Oliveira (2021) pondera que deve se tratar de uma educacdo
empreendedora integral atrelada a EPT pois, ao seu ver, existem demasiadas contradigdes
entre estes conceitos. A educagdo empreendedora é direcionada a rea empresarial, raramente
tratando a questdo social, enquanto o ensino integral tem como proposta um processo
formativo na qual sdo integradas e desenvolvidas todas as dimensdes (pessoal, profissional e
social).

A falta de preocupacédo social pode ser notada no exemplo exposto por Carvalho e
Nobrega (2019), que citam um professor que utilizava em sala de aula o exemplo de uma
aluna que vendia brigadeiros. Este professor ao propor estratégias de marketing, também
aproveitou para afirmar que o desemprego é oriundo da falta de iniciativa individual. Neste
caso, pode-se perceber além de um julgamento do professor, uma auséncia da exploracao de

questdes sociais que levaram ao desemprego. Assim, Oliveira (2021, p. 13-14) afirma que:

As atividades voltadas apenas para a formagdo de pessoas “empregéaveis” ou
donas de “seu proprio negocio” podem ser reformuladas, para se mostrarem
coerentes com 0s objetivos da EPT no que tange a formac&o integral do ser e ao
desenvolvimento de habilidades para a transformacdo social e para a melhoria
do meio em que vive.

Essa critica destaca a importancia de diferenciar 0s conceitos de educacdo
empreendedora e ensino de empreendedorismo. Enquanto o ensino de empreendedorismo
foca na capacitacdo técnica para a criagdo e gestdo de empreendimentos, muitas vezes

negligenciando o contexto social, a educagdo empreendedora amplia esse escopo ao
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promover uma formagdo mais integrada, voltada para o desenvolvimento de competéncias
que englobam dimensdes pessoais, profissionais e sociais (SCHAEFER; MINELLO, 2016;
SILVA; PENA, 2017).

No contexto da Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT), essa distincdo é
essencial para alinhar o curriculo aos principios formativos previstos na legislacdo e nos
documentos institucionais. A educacdo empreendedora, ao transcender a esfera econdmica,
busca formar individuos criticos e preparados para atuar como agentes de transformacgéo em
suas comunidades. Por outro lado, o ensino de empreendedorismo, se implementado de
forma isolada e descontextualizada, pode reforcar visdes tecnicistas que desconsideram as
complexidades sociais e econdémicas do entorno.

O ensino de empreendedorismo esta longe de ser uma unanimidade e muitos
educadores tém feito duras criticas a sua inclusdo no curriculo dos cursos da EPT. Para Silva
(2015) embora o discurso seja que a educacdo empreendedora transcende os aspectos
econémicos, ao final percebe-se que as questdes econdmicas permeiam todas as agdes
planejadas para os estudantes. Pandolfi e Lopes (2013, p. 192) apontam, sem lidar com as

criticas as questdes mais especificas, que 0s

trabalhos que advogam em beneficio do ensino do empreendedorismo
manifestam-se apenas a partir do lugar-comum, isto é, das alegacbes de
promocgdo do crescimento econdmico, geragdo de empregos e distribuicdo de
renda.

Pandolfi e Lopes (2013, p. 192) ressaltam ainda que:

O termo empreendedorismo e 0s conceitos que lhes foram atribuidos se
tornaram tdo pujantes que raros sao 0s pesquisadores que tém o atrevimento para
desafia-los e levantar qualquer critica a seu respeito, deixando, com isso,
explicito que se trata de uma verdade inexoravel, hegemdnica.

A educacdo empreendedora, conforme analisado, transcende as barreiras técnicas e
econbmicas, evoluindo para um conceito mais abrangente que incorpora o desenvolvimento
humano e social. No entanto, permanece um desafio integrar plenamente essa visao ampliada
no contexto educacional, especialmente quando se trata de alinhar o ensino de
empreendedorismo aos principios da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). Nesse
cenario, surge o empreendedorismo social como um caminho promissor transformar essa
abordagem.

Se por um lado a educacdo empreendedora enfrenta criticas pela sua énfase limitada
em aspectos mercadoldgicos, por outro, 0 empreendedorismo social se apresenta como uma
alternativa mais ampla e alinhada aos objetivos formativos da EPT. Ele expande a funcdo do

ensino de empreendedorismo, conectando-o a responsabilidade social e a transformacao
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comunitaria. No proximo capitulo, aprofundaremos a discussdo sobre essa perspectiva,
analisando como o empreendedorismo social pode ser integrado ao curriculo da EPT para
promover ndo apenas habilidades técnicas, mas também uma consciéncia cidadd e

sustentavel.

2.5 EMPREENDEDORISMO SOCIAL: UMA VISAO MAIS ABRANGENTE NA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA (EPT)

O conceito de empreendedorismo social tem crescido em importancia no campo da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), ampliando o horizonte do ensino para além da
tradicional l6gica mercadoldgica. Inicialmente, o foco do ensino de empreendedorismo nas
instituicbes de EPT era predominantemente voltado para a criacdo de negocios, com uma
abordagem orientada pela busca do lucro e pela inovagdo empresarial. No entanto, ao longo
dos ultimos anos, o empreendedorismo social emergiu como uma alternativa significativa,
voltada para a transformacéo social e a resolucdo de problemas comunitarios, com um foco
em impactos socioambientais positivos. Segundo Souza (2022), o empreendedorismo social
ndo deve ser entendido como um simples instrumento de geracdo de renda, mas como uma
ferramenta poderosa de transformacdo social, que pode ser aplicada em regides de
vulnerabilidade para estimular o desenvolvimento local sustentavel (Souza, 2022).

Dessa forma, a inclusdo do empreendedorismo social nos curriculos das instituices de
EPT promove uma formacdo mais ampla, que abarca ndo s6 o desenvolvimento de
competéncias técnicas, mas também o estimulo a responsabilidade social e a cidadania ativa.
De acordo com Nogueira e Franco (2021), o empreendedorismo social, quando introduzido no
ensino técnico, possibilita que os estudantes desenvolvam uma visao critica da realidade ao
seu redor e, a0 mesmo tempo, aprendam a aplicar solucdes criativas para os problemas que
afetam suas comunidades. Essa abordagem, ao valorizar a inovagdo social, promove o
desenvolvimento de competéncias mais adequadas as demandas da sociedade contemporanea.

O Ministério da Educacdo (MEC), através da Portaria n°® 1.432/2018, incorporou o
empreendedorismo como um dos eixos estruturantes dos itinerarios formativos no Ensino
Médio, uma medida que trouxe novos desafios e oportunidades para as instituicdes de EPT
(Brasil, 2018). Nesse contexto, a visdo do empreendedorismo social ganha forca,
especialmente em um cenario no qual as questdes sociais e ambientais estdo se tornando cada
vez mais prementes. Como afirmam Martins e Lima (2020), o foco em um ensino voltado

exclusivamente para a criacdo de empresas ndo atende mais as necessidades dos estudantes
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nem da sociedade, que busca solucdes para problemas complexos e interconectados, como a
desigualdade social e as mudancas climaticas.

Ao introduzir o empreendedorismo social nas instituicoes de EPT, é possivel fomentar
uma educacg@o empreendedora integral, que promova a formacao de cidaddaos comprometidos
com o bem comum e com a melhoria das condicdes de vida de suas comunidades. De acordo
com Melo (2021), a EPT, ao incluir o empreendedorismo social como parte de seu curriculo,
amplia o conceito de empreendedorismo para além da Idgica de mercado, oferecendo aos
alunos uma formacdo que valoriza o impacto social de suas acgdes. Esse enfoque é
fundamental para transformar a educagdo técnica em uma ferramenta de desenvolvimento
sustentavel, que capacite os alunos a atuarem como agentes de mudanca.

A implementacdo do empreendedorismo social nas instituicbes de EPT ainda enfrenta
desafios consideraveis, especialmente quando se trata de alinhar as expectativas do mundo do
trabalho com as demandas sociais locais. Embora o empreendedorismo j& faca parte dos
curriculos de muitas instituicdes, ainda existe uma predominancia da visdo tecnicista, que
foca na preparacdo dos alunos para o0 mercado empresarial, sem considerar adequadamente a
dimensdo social e comunitaria do empreendedorismo. De acordo com Oliveira (2021), a
maioria das instituicdes de EPT ainda enfatiza a criacdo de empresas e a geracdo de lucro
como 0s principais objetivos da formagdo empreendedora, deixando em segundo plano
questdes como o desenvolvimento humano e a justiga social.

Esse desafio pode ser enfrentado por meio da adocdo de metodologias pedagogicas
gue integrem o ensino técnico a formacdo social e cidadd. Um exemplo disso € a utilizacdo de
metodologias ativas, como a gamificacdo e o design thinking, que tém se mostrado eficazes
na promocdo de uma aprendizagem mais pratica e significativa. Segundo Oliveira (2021),
essas metodologias possibilitam que os alunos desenvolvam competéncias empreendedoras ao
mesmo tempo em que aprendem a identificar problemas sociais e a propor solugdes
inovadoras e sustentaveis para esses desafios. A gamificacdo, em particular, estimula o
envolvimento dos estudantes, incentivando a criatividade e a cooperacdo, elementos
essenciais para o empreendedorismo social.

O uso de metodologias ativas ndo € uma novidade na educacdo empreendedora, mas a
sua aplicacdo no contexto do empreendedorismo social traz novas perspectivas para a
formagédo dos estudantes. Para Gongalves (2020), a utilizacdo de praticas como o design
thinking permite que os alunos se envolvam diretamente com os problemas de suas
comunidades, desenvolvendo projetos que visam a resolver questfes reais, como a falta de

saneamento basico, a inseguranca alimentar ou o desemprego juvenil. Esse tipo de abordagem
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ndo sé capacita os estudantes para o0 mercado de trabalho, mas também os prepara para serem
cidadéos conscientes e comprometidos com a transformagéo social.

Uma das principais ferramentas para promover o empreendedorismo social nas
instituicbes de EPT é a criacdo de incubadoras de negdcios sociais. Essas incubadoras
oferecem suporte técnico e empresarial para 0s alunos que desejam desenvolver projetos
voltados para a solugdo de problemas sociais. As incubadoras sociais desempenham um papel
fundamental na formacdo de empreendedores sociais, ao oferecer recursos e orientacdo para
que os estudantes possam transformar suas ideias em soluces reais e implementaveis
(Alexandrini et al., 2021).

No Instituto Federal Catarinense (IFC), a Incubadora Tecnoldgica I3FC tem sido um
exemplo na promocdo do empreendedorismo social. A I3FC tem apoiado o desenvolvimento
de diversos projetos sociais, como a criacdo de sistemas de irrigacdo sustentavel para
comunidades rurais e o desenvolvimento de programas de capacitacdo para mulheres em
situacdo de vulnerabilidade (Barros, 2019). Essas iniciativas ndo apenas beneficiam as
comunidades atendidas, mas também proporcionam aos estudantes uma experiéncia pratica de
empreendedorismo social, que os prepara para enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo.

Além disso, as incubadoras sociais tém se mostrado uma ferramenta para promover a
incluséo social e o desenvolvimento regional. Segundo Nascimento (2021), as instituicGes de
EPT que adotam o modelo de incubadoras sociais conseguem integrar o ensino técnico com
as demandas locais, oferecendo solucBes que atendem as necessidades da comunidade e, ao
mesmo tempo, capacitam os alunos para atuarem como agentes de transformacdo. Nesse
sentido, o empreendedorismo social ndo é apenas uma forma de gerar emprego e renda, mas
também uma estratégia de desenvolvimento sustentavel, que busca reduzir as desigualdades
sociais e promover a justica social.

Outro aspecto fundamental para o sucesso do empreendedorismo social nas
instituicbes de EPT é a construcdo de parcerias com organiza¢fes da sociedade civil,
empresas e governos locais. Essas parcerias sdo essenciais para garantir que oS projetos
desenvolvidos pelos alunos tenham impacto real nas comunidades em que estdo inseridos. De
acordo com Faria e Santos (2021), o empreendedorismo social s6 pode atingir seu pleno
potencial se for realizado em colaboracdo com outros atores sociais, que possam oferecer
apoio técnico, financeiro e institucional para os projetos.

As parcerias também desempenham um papel importante na formagéo dos alunos, que

tém a oportunidade de aprender diretamente com profissionais que atuam na area social.
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Segundo Melo (2021), o envolvimento dos estudantes com organizagdes da sociedade civil
permite que eles desenvolvam uma compreensdo mais profunda dos problemas sociais e
adquiram as competéncias necessarias para lidar com esses desafios de forma ética e
responsavel. Esse tipo de experiéncia € fundamental para formar empreendedores sociais que
sejam capazes de atuar em contextos de alta complexidade, onde as solugdes simples e
Imediatas raramente sdo eficazes.

Além disso, o envolvimento das comunidades nos projetos de empreendedorismo
social € essencial para garantir que as solucdes desenvolvidas sejam adequadas as
necessidades locais. De acordo com Souza (2022), os projetos de empreendedorismo social s6
terdo sucesso se forem baseados em um didlogo constante com as comunidades, que devem
ser vistas como parceiras no processo de desenvolvimento das solucBes. Esse enfoque
participativo garante que o0s projetos atendam as expectativas e demandas reais das
comunidades, aumentando as chances de sucesso e impacto social.

O empreendedorismo social, apesar de seus avancos, ainda enfrenta desafios para se
consolidar como uma pratica comum nas instituicdes de EPT. Para que o empreendedorismo
social se torne uma parte integral da formacdo técnica no Brasil, € necessario um esforco
conjunto de educadores, gestores, alunos e a sociedade em geral. A mudanca de paradigma
exigida para a implementacdo do empreendedorismo social nas instituicdes de ensino passa
por uma revisdao dos curriculos, que devem incorporar de maneira mais robusta as questdes
sociais e ambientais (Silva; Pena, 2017).

Além disso, a formacdo dos professores também desempenha um papel crucial nesse
processo. De acordo com Gongalves (2020), muitos professores ainda carecem de formacéo
especifica em empreendedorismo social, 0 que limita sua capacidade de promover essa pratica
em sala de aula. Para superar esse desafio, & necessario investir na capacitacdo docente,
oferecendo cursos de formacdo continuada que preparem os professores para lidar com as
demandas do empreendedorismo social e com as metodologias ativas que facilitam a sua
implementacéo.

Por fim, o empreendedorismo social na EPT tem o potencial de transformar ndo s6 a
vida dos alunos, mas também as comunidades ao seu redor. Ao integrar o ensino técnico com
a responsabilidade social, as instituicbes de EPT podem se tornar verdadeiros centros de
inovacéo social, capazes de promover o desenvolvimento sustentavel e a justica social. Como
destaca Souza (2022), o futuro do empreendedorismo social depende da capacidade das
instituicOes de ensino de adaptarem seus curriculos e suas praticas pedagdgicas para atender

as demandas de uma sociedade cada vez mais complexa e desigual.
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2.6 O INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA: CONTEXTO E ESTRUTURA
ORGANIZATIVA

Os Institutos Federais sao instituicbes de educacdo superior, basica e profissional,
especializados em cursos voltados a educacdo profissional e tecnoldgica nas suas diferentes
modalidades de ensino. Os Institutos Federais tém varios objetivos além de contribuirem para o
aumento da oferta de cursos a populacdo, dentre eles destacam-se no ambito deste estudo
“desenvolver atividades de extensdao [...] em articulagdo com o mundo do trabalho e os
seguimentos sociais, buscar a “geracdo de trabalho e renda” promovendo o0 “desenvolvimento
socioecondmico local e regional.” (Instituto Federal Farroupilha, 2019, p. 18)

O Instituto Federal Farroupilha (IFFar), segundo seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (2019), é uma instituicdo de ensino que oferece cursos presenciais e a distancia,
nas modalidades de formacdo inicial e continuada. Além disso, o IFFar tem a missdo de
promover a educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, publica, por meio de ensino,
pesquisa e extensao. Foi criado pela Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a partir da
integracdo entre o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sado Vicente do Sul, de sua
unidade Descentralizada de Jalio de Castilhos da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete e
do acréscimo da unidade Descentralizada Ensino de Santo Augusto.

A estrutura organizacional do IFFar é estabelecida de acordo com a Portaria n°® 372
(2023), que delineia a estrutura administrativa dentro da instituicdo. Dentro dessa estrutura, a
Reitoria é o 6rgdo de administracdo central, sendo responsavel pela gestdo e coordenacao
geral do IFFar. Abaixo da Reitoria, ha varios campi situados em diferentes localidades, sdo
eles: Alegrete, Jaguari, Julio de Castilhos, Frederico Westphalen, Panambi, Santa Rosa,
Campus Santo Angelo, Campus Santo Augusto, Campus S&o Borja, Campus S&o Vicente do
Sul e Campus Avancado Uruguaiana, além de Polos de Educacdo a Distancia e Centros de
Referéncia.

Os campi, assim como a Reitoria, possuem um organograma especifico que detalha a
hierarquia e as funcdes administrativas existentes. Além disso, a estrutura organizacional
inclui diversos departamentos e setores responsaveis por diferentes areas, como ensino,
pesquisa, extensdo, administragéo e infraestrutura. Estes departamentos e setores permitem a
execucdo de suas atividades-fim de forma organizada.

Em relacdo ao empreendedorismo, a Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e
Inovacdo e a Pro-Reitoria de Extensdo tem em suas competéncias previstas no Regimento

Geral “apoiar o desenvolvimento de agdes [...] nas areas de [...] empreendedorismo (Instituto
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Federal Farroupilha, 2016, p. 34). J& no seu Plano de Desenvolvimento Institucional ha um
item contendo Politicas de Empreendedorismo e Inovacdo em que o IFFar deixa claro seu
entendimento da importancia do empreendedorismo na formacdo de seus alunos (Instituto
Federal Farroupilha, 2019).

Em 2021 foi aprovada a Resolugdo CONSUP/IFFAR 45/2021 que € a Politica de
Inovacdo do IFFar. Este documento traz todo arcabougo juridico nacional para as
especificidades da Instituicdo, permitindo regulamentar perante a legislacdo existente, todas
as acoes de inovacdo e empreendedorismo realizadas no ambito do IFFar. Nesta Politica séo
elencadas algumas acOes previstas para alavancar a inovacdo e o empreendedorismo na

Instituicéo, entre elas:

Art. 25. O IFFar buscard oportunizar, em suas atua¢@es institucionais internas e
externas, ferramentas flexiveis para que servidores, alunos e colaboradores acessem,
expandam e potencializem a cultura da inovacéo e do empreendedorismo.

Art. 26. O IFFar deverd promover acfes de ensino, pesquisa e extensdo para o
estimulo ao empreendedorismo e a inovagdo, com o objetivo de capacitar recursos
humanos em empreendedorismo, gestéo da inovagdo, transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual. (Instituto Federal Farroupilha, 2021, p. 8-9)

Percebe-se que o Instituto Federal Farroupilha tem uma preocupacéo relevante com a
teméatica empreendedorismo, pois varios de seus documentos trazem alguma agdo ou
atividade proposta para o desenvolvimento da inovagao e empreendedorismo na Institui¢éo e

por consequéncia e sua regido de abrangéncia.
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3. METODOLOGIA

Neste capitulo, serdo detalhados o tipo de pesquisa realizado, os métodos e
instrumentos de coleta de dados empregados, e os critérios de selecdo e exclusdo dos
participantes. A organizacdo das etapas da pesquisa, incluindo o envio de questionérios,
realizacdo de grupos focais e analise documental dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs), sera apresentada em detalhes. Também serdo discutidos os procedimentos de anélise
qualitativa e as estratégias adotadas para assegurar a validade e a confiabilidade dos dados

coletados.

3.1 TIPO DE PESQUISA

Esta pesquisa caracteriza-se como descritiva do tipo estudo de caso, conforme
delineado por Trivinos (1987, p. 110), ao elucidar que “os estudos de caso tem por objetivo
aprofundarem a descricdo de determinada realidade”. O autor ainda esclarece que no estudo de
caso os resultados sdo véalidos somente para o caso estudado, ou seja, somente para a
instituicdo onde esta pesquisa foi realizada. A escolha pelo estudo de caso como estratégia de
pesquisa se justifica pela necessidade de compreender de maneira aprofundada a realidade
especifica do Instituto Federal Farroupilha, suas praticas pedagdgicas e a inser¢do do

empreendedorismo na estrutura curricular dos cursos técnicos integrados.

A selecdo do método qualitativo para o desenvolvimento desta pesquisa é estratégica,
dada a sua aplicacdo no ambiente educacional do Instituto Federal Farroupilha (IFFar). Esta
abordagem se mostra pertinente para entender a insercdo do componente curricular de
Empreendedorismo nos cursos técnicos integrados ofertados pela instituicdo. A natureza
qualitativa da pesquisa permite a delimitacdo de um panorama detalhado, facilitando a
compreensdo aprofundada do contexto educacional em anélise. Conforme proposto por
Moreira (2011, p. 76) o escopo neste tipo de investigacdo reside na “interpretacdo dos
significados atribuidos pelos sujeitos as suas agfes em uma realidade socialmente
construida”.

Adicionalmente, a pesquisa qualitativa é reconhecida por sua capacidade de explorar
as nuances e particularidades dos fenémenos educacionais, promovendo uma analise
interpretativa enriquecedora. Segundo (Godoy, 1995, p. 21) “um fendmeno pode ser mais

bem compreendido no contexto em que ocorre e do qual é parte, devendo ser analisado numa
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perspectiva integrada.” Este método proporciona a flexibilidade necessaria para adentrar nas
complexidades inerentes ao ensino de Empreendedorismo, permitindo a identificacdo de
elementos importantes que possam contribuir para a qualidade da pratica docente e para a

evolucdo curricular dos cursos técnicos integrados.

3.2 INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS PARA COLETA DE DADOS

Para coletar os dados necessarios para esta pesquisa, foram utilizados os seguintes
instrumentos e técnicas de coletas de dados: questionarios, grupo focal com roteiro
semiestruturado e roteiro para analise documental nos projetos pedagdgicos dos cursos em

gue tenham docentes participantes da pesquisa.
A seguir estdo descritas as principais etapas para realizacao da pesquisa:

(1) Construcdo do questionério: Foi desenvolvido um questionario a partir do
referencial tedrico estudado. O questionario abordou aspectos relevantes
relacionados aos desafios dos processos de ensino e aprendizagem no
curriculo integrado e no ensino de empreendedorismo. Cabe ressaltar que o
questionario foi um instrumento auxiliar nesta pesquisa ndo a
descaracterizando como somente qualitativa, pois de acordo com Trivinos
(1987, p. 137) “o questionario fechado, de emprego usual no trabalho
positivista, também o podemos usar na pesquisa qualitativa”.

(2) Solicitacdo as direcbes de ensino dos campi: Foi enviado um pedido formal
aos diretores de ensino de cada um dos 11 campi da Instituicdo. Nesse
pedido, foi solicitado que informassem os professores atuantes nos semestres
2023/1 e 2023/2 no componente curricular Empreendedorismo nos cursos
Técnicos Integrados e seus respectivos contatos. Essa etapa visou obter
informacdes iniciais sobre 0s possiveis participantes da pesquisa.

(3) Envio do questionario: O questionario foi transcrito na ferramenta Google
Forms e enviado via e-mail a todos os contatos informados pelas Diregdes
de Ensino dos campi. Esse método de coleta de dados permitiu obter
informacdes quantitativas e qualitativas sobre as percepgdes e praticas dos
professores de empreendedorismo.

(4) Analise das respostas do questionario: Apos a coleta dos dados por meio do

questionario aplicado aos professores de empreendedorismo das unidades
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da Instituicdo, as respostas foram analisadas. Realizou-se uma avaliagdo
qualitativa para selecionar aqueles que demonstraram maior envolvimento e
comprometimento com a tematica. Esses professores selecionados foram
convidados, a participar do grupo focal, que forneceu informacdes mais
aprofundadas para a pesquisa.

(5) Realizacdo do Grupo Focal: Os grupos focais presenciais (ou face a face)
podem ser definidos como reunides de pessoas em uma dada sessdo, na qual
se usam técnicas de intervencdo em grupo para facilitar a interacdo entre as
pessoas e promover troca de ideias, sentimentos, experiéncias, a respeito de
um assunto especifico (Abreu; Baldanza; Gondim, 2009). Nesta pesquisa 0
grupo focal foiconduzido de forma remota, utilizando a ferramenta Google
Meet, e foi agendado em horérios convenientes para ambas as partes.
Normalmente o grupo focal é realizado de forma presencial, porém
algumas limitagdes podem fazer com que o as ferramentas online possam
ser utilizadas (Flick, 2013), como nesta pesquisa, em que 0s onze campi da
instituicdo estdo em municipios razoavelmente distantes. Os autores Abreu,
Baldanza e Gondin (2009) relatam algumas diferencas entre 0s grupos
focais presenciais e online ressaltando que, na forma online, se tem a
possibilidade da participacdo de pessoas de locais distintos e o registro
automatico da gravacdo por meio da plataforma. Coloca como principal
desafio da versdo online a maior dificuldade em controlar a dindmica do
grupo. O roteiro semiestruturado proporcionou que as participantes
compartilhassem suas experiéncias, desafios e perspectivas relacionados
aos processos de ensino e aprendizagem do componente curricular de
empreendedorismo. A sessdo do grupo focal foi gravada e apds permissao
dos participantes, foi trasncrita para analise.

(6) Busca dos Projetos Politico dos Cursos (PPCs): Para cada docente
entrevistado(a), foi identificado o curso no qual ele(a) teve maior carga
horéria no periodo selecionado nesta pesquisa. A partir disso, realizou-se a
busca e analise dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) desses cursos,
com o objetivo de compreender a relagdo dos dados coletados com a
disciplina de empreendedorismo e com a organizagdo do curriculo
integrado. Caso o grupo focal contasse com um numero elevado de

docentes participantes, os PPCs a serem analisados seriam selecionados
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com base no critério de maior envolvimento dos professores com o
componente curricular de empreendedorismo. A escolha priorizaria 0s
cursos nos quais os docentes apresentassem maior carga horaria ou
participacao significativa nas atividades pedagogicas relacionadas ao tema.
Essa abordagem visou garantir que os dados analisados refletissem as
praticas pedagdgicas mais representativas e que pudessem oferecer insights
relevantes sobre a integracdo entre o ensino de empreendedorismo e o

curriculo integrado.

Figura 1: Fases da pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo autor.

3.3 CRITERIOS DE INCLUSAO DE PARTICIPANTES NA PESQUISA

Os participantes desta pesquisa foram os professores que ministraram o0
componente curricular de Empreendedorismo nos cursos técnicos integrados do IFFar nos
altimos 2 semestres anteriores a realizagdo da pesquisa. Essa selecdo se baseia no
pressuposto de que esses professores possuem conhecimentos e experiéncias relevantes
sobre os desafios enfrentados nos processos de ensino e aprendizagem no contexto do
ensino de empreendedorismo, aléem de estarem diretamente envolvidos na aplicagédo
pratica de estratégias empreendedoras em sala de aula.

Para identificar os professores que atendiam aos critérios de inclusdo, foram

realizadas consultas as Dire¢Oes de Ensino dos Campi, a fim de identificar os docentes
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responsaveis pelo componente curricular de Empreendedorismo nos periodos
mencionados. Foram considerados apenas os professores que ministraram pelo menos
uma vez o componente curricular no periodo estabelecido e que expressaram interesse e
disponibilidade para participar da pesquisa.

Apos a identificacdo, os professores foram contatados via e-mail ou telefone,
explicando os objetivos da pesquisa e solicitando sua participacdo voluntaria. Foi obtido
0 consentimento informado de cada participante antes de proceder com a coleta de

dados, assegurando assim a adesdo as normas éticas de pesquisa.

3.4 CRITERIOS DE EXCLUSAO DE PARTICIPANTES NA PESQUISA

Para garantir a consisténcia e a validade dos resultados, foram estabelecidos critérios
de exclusdo dos participantes que ndo atenderam aos requisitos necessarios para a pesquisa.
Os critérios de exclusdo adotados foram os seguintes:

a) N&o ser professor de Empreendedorismo da instituicdo em pelo menos um
componente curricular no ensino médio integrado nos dois Ultimos semestres
anteriores a entrevista: A exclusdo baseada neste critério visou garantir que 0s
participantes selecionados possuissem experiéncia recente e conhecimento
relevante sobre o ensino de empreendedorismo.

b) Nao ter respondido o questionario inicial: Participantes que ndo tenham
respondido ao questionario inicial desta pesquisa foram excluidos. Isso
assegura que apenas 0s participantes engajados e interessados em contribuir
com o estudo sejam incluidos.

c) N&o ter assinado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE):
Participantes que ndo tenham assinado o TCLE, documento que garante o
consentimento informado e a concordancia com a participacdo na pesquisa,
foram excluidos.

Esses critérios de exclusdo tiveram como objetivo garantir a representatividade e a

confiabilidade dos dados coletados, bem como a ética e a integridade da pesquisa.

3.5 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

Apos a realizacdo do grupo focal, a gravacdo foi transcrita integralmente na forma

comentada que para Gunther (2006, p. 206) € a maneira em que 0 pesquisador registra
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explicitamente hesita¢des na fala, além das expressdes faciais e corporais do entrevistado. A
analise dos dados qualitativos foi conduzida de acordo com a técnica da anélise de contetido
proposta por Bardin (2016, p. 44), que € "um conjunto de técnicas de andlise das
comunicagdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo

das mensagens". A andlise de conteldo envolveu as seguintes etapas:

a) Codificagéo inicial: A transcri¢do da entrevista realizada por meio do grupo focal foi
lida e relida para uma familiarizagdo com os dados. Em seguida, foi realizada a
codificacdo inicial, ou seja, de acordo com Bardin (2016) deverd ocorrer uma
transformacéo dos dados brutos em unidades de sentido relevantes relacionadas aos
desafios dos processos de ensino e aprendizagem da componente curricular
empreendedorismo nos cursos técnicos integrados. Foram atribuidas categorias ou
codigos para cada unidade de sentido identificada.

b) Categorizacdo e agrupamento: A categorizacdo considera as caracteristicas comuns
entre elementos encontrados nas respostas e 0s agrupa em categorias de forma a
facilitar a analise dos dados (Bardin, 2016). Com base nos cddigos atribuidos, as
unidades de sentido foram agrupadas em categorias tematicas, buscando identificar
padrdes, tendéncias e diferentes perspectivas sobre os desafios enfrentados pelos
professores de empreendedorismo. Essa etapa permitiu uma organizacgao dos dados
e uma compreensdo mais ampla dos temas emergentes.

c) Andlise e interpretacdo: Com as categorias tematicas estabelecidas, foram
realizadas analises cruzadas e comparacdes entre os diferentes participantes e suas
respostas. Foram exploradas as relacGes, as conexdes e as discrepancias entre 0s
dados coletados. Durante essa fase, buscou-se interpretacdes e explicacfes para 0s
desafios identificados, considerando o contexto do curriculo integrado e do ensino

de empreendedorismo.

Além da analise do grupo focal, foi realizado um procedimento de analise documental
dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos Integrados. Essa andlise documental buscou
compreender a relacdo da componente curricular empreendedorismo com a organizacdo do
curriculo integrado dos cursos pesquisados. Foram entdo identificadas informagdes
relevantes nos documentos conforme Apéndice C e, logo apds, estabelecidas conexdes com
0s dados obtidos por meio do grupo focal.

Esses procedimentos de analise dos dados qualitativos e documentais permitiram uma

compreensdo aprofundada dos desafios dos processos de ensino e aprendizagem no curriculo
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integrado e no ensino de empreendedorismo, bem como das relagGes entre a disciplina de

empreendedorismo e a estrutura curricular dos cursos pesquisados.
3.6 COLETA DE DADOS

A coleta de dados desta pesquisa envolveu a solicitacdo de contatos de docentes que
atuaram no ensino do componente curricular Empreendedorismo nos cursos Técnicos
Integrados do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) nos semestres 2023/1 e 2023/2. Essa etapa
foi fundamental para garantir que os professores selecionados estivessem diretamente
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem do empreendedorismo, possuindo

experiéncias recentes e relevantes sobre o tema.
3.6.1. Solicitacéo de Contatos

O primeiro passo consistiu no envio de um pedido formal as direc6es de ensino dos 11
campi da Instituicdo, solicitando os contatos dos professores atuantes nos periodos
mencionados. O pedido foi enviado por e-mail, estabelecendo um prazo de 15 dias para
resposta. Apos esse periodo, foi necessario reenviar o e-mail para as direcdes que nao haviam
respondido. Cerca de 10 dias apds o segundo envio, uma nova tentativa de contato foi
realizada, desta vez para duas coordenagdes que ainda ndo haviam retornado. Esta estratégia

mostrou-se eficaz, pois, ao final, os 11 campi responderam a solicitacao.

No entanto, o processo de obtencdo dos contatos revelou algumas dificuldades
especificas. Em alguns campi, constatou-se que 0 componente curricular de
Empreendedorismo era ministrado por professores substitutos, que atuam por um periodo
méaximo de dois anos na Instituicdo e, em muitos casos, ja haviam deixado os campi. Essa
situacdo dificultou o contato direto com alguns professores. Em um dos campi, ndo foi
possivel obter nenhum contato de professores em atividade no periodo da pesquisa, pois todos

0s substitutos responsaveis pela disciplina haviam saido da Instituicéo.

Além disso, algumas coordenagdes justificaram a demora no envio dos contatos
devido ao afastamento de professores efetivos, como no caso de férias ou afastamento para
qualificagdo. Apesar dessas dificuldades, a resposta das dire¢cGes de ensino foi satisfatoria,

permitindo a identificacdo de 19 professores para o envio do questionario.
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3.6.2. Envio do Questionario

Apdbs a obtencdo dos contatos, o questionario foi enviado via e-mail, utilizando a
ferramenta Google Forms, para os 19 professores identificados. A primeira rodada de envios
resultou em apenas um professor respondente. Diante deste baixo indice de respostas iniciais,
foi necessério reencaminhar o e-mail mais trés vezes, em diferentes momentos, totalizando
quatro envios. Apds o ultimo envio, 11 professores responderam ao questionario, resultando

em uma taxa de resposta de aproximadamente 58%.

Embora tenha sido previsto que a dificuldade de obtengdo de 100% de respostas seria
um desafio, os esforcos continuados de contato permitiram a obtencdo de uma amostra
significativa. Vale ressaltar que a taxa de resposta, apesar de ndo alcancar a totalidade dos 19
professores, foi considerada satisfatoria para os propositos desta pesquisa, uma vez que os 11

respondentes demonstraram envolvimento relevante com o ensino de empreendedorismo.
3.6.3 Consideracdes sobre o Processo de Coleta

O processo de coleta de dados apresentou desafios tipicos de pesquisas realizadas em
instituicGes de grande porte, com campi geograficamente dispersos e com alta rotatividade de
professores substitutos. A necessidade de multiplos reenvios de e-mails destacou a
importancia de um acompanhamento préximo e reiterado para garantir a participacdo dos

docentes.

No entanto, a resposta final dos campi e dos professores reforca a relevancia do tema
da pesquisa e a disposicao dos docentes em contribuir para a analise dos desafios do ensino de
empreendedorismo. A coleta de dados por meio de questionarios permitiu obter informacdes
tanto quantitativas quanto qualitativas, que serdo analisadas de maneira detalhada no préximo

capitulo.
3.6.4 Grupo Focal

Apbs a aplicacdo do questionario, foi realizado um grupo focal via Google Meet, com
0 objetivo de aprofundar as percepcGes dos professores sobre os desafios e praticas
pedagdgicas do ensino de empreendedorismo. Entre os 11 respondentes do questionario,

apenas 6 demonstraram interesse em participar do grupo focal. Destes, 3 confirmaram a
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participacdo, mas, no dia agendado, apenas 2 docentes compareceram. Ressalta-se que foram

enviados trés e-mails convidando para esta etapa.

O grupo focal foi conduzido com essas 2 participantes e teve uma duracao aproximada
de 2 horas. Durante a discussao, foram abordados temas relacionados as préaticas pedagogicas,
a integracdo de conceitos de empreendedorismo no curriculo e os principais desafios
enfrentados pelos professores no processo de ensino conforme previsto no roteiro contido no

Apéndice B desta pesquisa.
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4. ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS EVIDENCIADOS

Neste capitulo, serdo apresentados e discutidos os resultados obtidos a partir dos
diferentes instrumentos de pesquisa utilizados: o questionario aplicado aos docentes, o grupo
focal realizado com professores de empreendedorismo e 0s Projetos Pedagogicos de Curso
(PPCs) dos cursos técnicos integrados do Instituto Federal Farroupilha (IFFar). O objetivo foi
compreender a concepcdo de empreendedorismo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT) presente nos documentos orientadores da instituicdo e nas praticas pedagdgicas dos
professores, bem como analisar como essa concep¢do se materializa no curriculo integrado e
contribui para a formagéo dos estudantes.

Inicialmente, realizou-se a analise dos dados coletados por meio do questionario, que
buscou tracar o perfil dos docentes participantes, suas percepcGes sobre a importancia do
empreendedorismo na EPT, as préticas pedagogicas adotadas e os principais desafios
enfrentados na integracdo do empreendedorismo ao curriculo. As respostas foram organizadas
em tabelas e categorias tematicas, permitindo uma compreensao detalhada das tendéncias e
divergéncias entre os docentes.

Em seguida, aprofundou-se a investigagdo por meio do grupo focal, no qual as
professoras puderam compartilhar experiéncias, reflexdes e ideias sobre o ensino de
empreendedorismo nos cursos técnicos integrados. A dindmica do grupo focal possibilitou a
identificacdo de aspectos qualitativos relevantes, como a forma como os docentes interpretam
os principios da EPT, as metodologias de ensino empregadas, a integracdo do
empreendedorismo social e as necessidades de formagéo continuada

Complementando a analise, realizou-se um estudo dos Projetos Pedagdgicos (PPCs)
dos cursos técnicos integrados nos quais os docentes participantes atuam. Através da analise
documental, buscou-se identificar como o componente curricular de Empreendedorismo esta
inserido nos PPCs, suas articulagdes com os perfis de egressos propostos e de que maneira se
alinham com os principios do curriculo integrado e da EPT. Esta etapa permitiu verificar a
coeréncia entre as praticas docentes relatadas e as diretrizes institucionais presentes nos
documentos oficiais.

A partir da integracdo dos dados obtidos por esses trés instrumentos de pesquisa, este
capitulo visa oferecer uma visdo abrangente e aprofundada sobre a concepc¢éo e a préatica do
ensino de empreendedorismo no IFFar. Serdo discutidas as potencialidades e limitacOes
identificadas, bem como propostas de agOes para 0 aprimoramento do ensino de

empreendedorismo, buscando contribuir para a formacdo integral dos estudantes e para o
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cumprimento dos objetivos da EPT. Para tanto, o capitulo estd organizado em sec¢Bes que
contemplam a andlise quantitativa dos questionarios, a analise qualitativa do grupo focal e a
analise documental dos PPCs. Na andlise do grupo focal, utilizando a metodologia de analise
de conteudo de Bardin (2011), emergiram as seguintes categorias: "Formacdo em
Empreendedorismo: Lembrangas e Reflexdes”, "Concepgbes sobre Empreendedorismo”,
"Empreendedorismo Social como Ferramenta Pedagbgica”, "Estratégias Pedagogicas
Adotadas”, "Sugestes para Melhoria do Ensino de Empreendedorismo™, "Contradigdes e
Desconexdes Institucionais”, "Contexto Sociocultural e Impacto na Educacdo” e "Desafios
Institucionais na Implementacdo do Empreendedorismo”. As analises aqui apresentadas
subsidiaram a elaboracdo do produto educacional proposto, que visa articular o ensino de

empreendedorismo ao mundo do trabalho e as bases conceituais e filosoficas da EPT.

4.1 PERFIL DOCENTE, CONCEPCOES E PRATICAS RELACIONADAS AO
EMPREENDEDORISMO: COMPREENSOES INICIAIS

Nesta secdo, apresenta-se a analise dos dados coletados por meio dos questionarios
aplicados aos docentes que ministraram o componente curricular de Empreendedorismo nos
cursos técnicos integrados do IFFar. Os resultados sdo discutidos a luz dos objetivos da
pesquisa, buscando compreender as concepgdes de empreendedorismo na EPT presentes nas

praticas educativas dos professores e suas relacbes com 0s documentos institucionais.

Tabela 1 - Faixa etaria dos docentes participantes

Faixa Etaria Frequéncia Percentual
De 41 a 50 anos 7 63,6%
De 31 a 40 anos 4 36,4%
Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

A predominancia de professores na faixa etaria entre 41 e 50 anos (63,6% dos
respondentes) indica um grupo docente com experiéncia significativa. Professores nessa faixa
etaria geralmente acumulam vivéncias e praticas que enriguecem o ambiente educacional.
Esse perfil sugere que os docentes podem ter uma abordagem mais critica e reflexiva em
relacdo ao empreendedorismo, baseando-se em experiéncias praticas e em uma visao de longo

prazo sobre o papel da educagdo empreendedora.
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Tabela 2 - Tempo de atuacdo docente dos participantes

Tempo em Docéncia Frequéncia Percentual
Mais de vinte anos 3 27,3%

Até quinze anos 3 27,3%

Até dez anos 2 18,2%

Até cinco anos 2 18,2%
Menos de um ano 1 9,1%
Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados revelam uma diversidade nos tempos de docéncia entre os participantes.
Enquanto 27,3% dos professores atuam ha mais de 20 anos, a maioria (72,7%) possui até 15
anos de experiéncia docente. Essa distribuicdo indica um corpo docente que combina
experiéncia e renovacdo. Professores com mais tempo de pratica podem oferecer uma visao
aprofundada sobre a aplicacdo do empreendedorismo na préatica pedagdgica, enquanto 0s
docentes com menos tempo podem introduzir abordagens inovadoras e metodologias

atualizadas.

Tabela 3 - Tempo de atuacéo no IFFar

Tempo no IFFar Frequéncia Percentual
De trés a quatro anos 6 54,5%
Menos de seis meses 2 18,2%

De seis meses a um ano 1 9,1%

De um a dois anos 1 9,1%

Né&o respondeu 1 9,1%

Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa

A maioria dos professores (60% dos respondentes) possui entre trés e quatro anos de
atuacdo no IFFar, indicando um nivel intermediario de permanéncia na instituicdo. A presenca
de docentes que ingressaram recentemente (30% com até um ano de casa) sugere uma
renovacdo no quadro funcional. Essa mistura de tempos de servico pode favorecer a
integracdo de novas praticas pedagogicas, incluindo metodologias empreendedoras, a0 mesmo

tempo em gque mantém certa estabilidade no corpo docente.

Tabela 4 - Area de formag&o inicial dos docentes

Area de Formac&o Frequéncia Percentual

Administracdo, Gestdo ou areas afins 11 100%

Total 11 100%
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Fonte: Dados da pesquisa.

Todos os docentes participantes possuem formacdo em Administracdo, Gestdo ou
areas afins. Isso sugere um perfil que favorece a aplicacdo de conceitos de empreendedorismo
no curriculo da Educacéao Profissional e Tecnoldgica (EPT). A base sélida em areas ligadas a
gestdo facilita o desenvolvimento de préaticas e conteido de ensino voltados para habilidades
empresariais e de lideranca.

Tabela 5 - Experiéncia pratica em empreendedorismo

Experiéncia em Empreendedorismo Frequéncia Percentual
Sim, ja atuei como empreendedor(a) 6 54,5%
Sim, tenho experiéncia em consultoria ou apoio a 5 45,5%
empreendimentos

Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

A diversidade nas experiéncias praticas dos professores no campo do
empreendedorismo é um diferencial importante. A presenca de 54,5% de docentes que ja
atuaram diretamente como empreendedores proporciona uma perspectiva realista e pratica aos
alunos. Aqueles que tém experiéncia em consultoria ou apoio a empreendimentos (45,5%)
também contribuem significativamente, trazendo uma visdo analitica e estratégica para o
ensino. Essa combinacdo de vivéncias distintas permite uma abordagem pedagdgica mais

completa e abrangente do empreendedorismo.

Tabela 6 - Conhecimento do PDI do IFFar

Conhecimento do PDI Frequéncia Percentual
Sim 4 36,4%

Em parte 6 54,5%

Né&o 1 9,1%
Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

A familiaridade com o PDI do IFFar entre os docentes € moderada. Apenas 36,4%
afirmam conhecer plenamente o PDI, enquanto 54,5% o conhecem parcialmente, e 9,1% ndo
0 conhecem. Essa distribuicdo sugere que h& espaco para melhorar a disseminacdo e o
entendimento das diretrizes institucionais entre os professores. A formacdo continuada pode
ser uma ferramenta para ampliar o conhecimento do PDI e promover uma pratica pedagdgica

mais alinhada e integrada.
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Tabela 7 - Contribuicdo do empreendedorismo para o ensino

Contribuicdo do Empreendedorismo Frequéncia Percentual
Sim 10 90,9%

Em parte 1 9,1%
Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria expressiva dos docentes (90,9%) acredita que o empreendedorismo pode
contribuir para o aprimoramento do ensino nos cursos técnicos integrados. Isso reflete uma
visdo positiva e comprometida dos professores em relacdo ao potencial do empreendedorismo
na educacdo. O docente que respondeu "Em parte” pode indicar a percepcao de que existem

barreiras ou limitagGes na pratica que dificultam uma implementacao plena.

Tabela 8 - Importancia atribuida ao empreendedorismo

Importancia do Empreendedorismo Frequéncia Percentual
De extrema importancia 5 45,5%
Muito importante 5 45,5%
Razoavelmente importante 1 9,1%
Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Os docentes demonstram um forte consenso sobre a relevancia do empreendedorismo
na educacdo técnica integrada, com 91% classificando-o como "Muito importante” ou "De
extrema importancia”. A presenca de um docente que considera o tema "Razoavelmente
importante” indica uma visdo menos enfatica, possivelmente devido a diferencas na percepcao

ou experiéncias individuais.

Tabela 9 - Utilizacdo de nogdes de empreendedorismo na préatica docente

Estratégia Utilizada Frequéncia Percentual
Planos de negdcios, contatos com empresas e atividades 7 63,6%
praticas variadas

Estimulacédo da criatividade e inovacgdo através de entrevistas 4 36,4%

e simulacbes

Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria dos docentes (63,6%) integra no¢Ges de empreendedorismo em sua pratica
por meio de planos de negdcios, contatos com empresas e atividades praticas que aproximam
os alunos do ambiente real do empreendedor. Os demais (36,4%) focam na estimulacdo da

criatividade e inovacdo, utilizando entrevistas com empreendedores e simulacgdes
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comportamentais. Essa variedade de abordagens pode enriquecer o processo de ensino-

aprendizagem e oferecer multiplas perspectivas aos alunos.

Tabela 10 - Integracdo do empreendedorismo social

Integracdo de Empreendedorismo Social Frequéncia Percentual
Ocasionalmente, quando o tema é relevante 8 72,7%
Sim, regularmente integro empreendedorismo social 3 27,3%
Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria dos docentes (72,7%) integra aspectos de empreendedorismo social
ocasionalmente, enquanto 27,3% o fazem de forma regular. Isso indica que o
empreendedorismo social é considerado relevante, mas sua integracdo ao curriculo ainda ndo
é sistematica para todos os professores. Ha oportunidade para ampliar a incorporacao desse
tema nas préaticas pedagogicas, promovendo uma formacdo mais completa e responsavel,

considerando a perspectiva posta no PDI do IFFar.

Tabela 11 - Envolvimento em projetos de empreendedorismo

Envolvimento em Projetos Frequéncia Percentual
Conhecimento dos projetos, mas sem participacdo ativa 7 63,6%
Participacdo ativa em projetos ou iniciativas de 4 36,4%
empreendedorismo

Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria dos docentes (63,6%) tem conhecimento dos projetos de empreendedorismo
na instituicdo, mas ndo participa ativamente. Os demais (36,4%) estdo envolvidos de forma
ativa. 1sso sugere que ha espaco para aumentar o engajamento dos professores nesses projetos,
0 que pode fortalecer a cultura empreendedora no IFFar e oferecer mais oportunidades
praticas aos alunos.

Quando questionados sobre se entendem ser possivel utilizar o empreendedorismo
como método de ensino e de que forma isso seria possivel os docentes destacam a importancia
do empreendedorismo como tematica em sala de aula e como metodologia de ensino o qual
estimula o desenvolvimento de competéncias préaticas e inovadoras. Um dos professores

afirmou:

Sim, considero de extrema importancia a teméatica de empreendedorismo em sala de
aula. Em minhas aulas busco desenvolver a criatividade dos estudantes a partir de
atividades desafiadoras e trabalhos que visam a idealizagcdo de novos negdcios ou
produtos. Nos cursos ligados a gastronomia, os estudantes sdo desafiados a criar um
novo prato e, a partir disso, um negdcio. Nos cursos integrados ao ensino médio, a
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teméatica de empreendedorismo entra em atividades diarias, palestras ou jogos.
(Docente 7)

Outro docente ressaltou o uso de multiplas estratégias, reforcando a conexao entre

teoria e pratica:

Sim, por meio de atividades que buscam o desenvolvimento de competéncias
pessoais e projetos de empreendedorismo, como desafios, intraempreendedorismo,
insercdo de empreendedores na sala de aula, oficinas e gamificacdo. (Docente 11)

Também foi destacada a aplicabilidade das caracteristicas empreendedoras em

diversos contextos da vida e sua importancia como fundamento das aulas:

O perfil de um empreendedor pode ser utilizado em varias areas da vida,
especialmente no ensino. Exemplo pratico e enfatico sdo as 10 CCEs, difundidas
pelo SEBRAE e as quais ancoro minhas aulas. (Docente 3)

Além dessas contribuicdes, as respostas indicaram que metodologias como oficinas de
criatividade, laboratdrios, simulacdes e ambientes de inovacdo sdo amplamente valorizadas.
No entanto, a auséncia de respostas conclusivas por parte de alguns professores pode sinalizar
a necessidade de maior clareza ou formagdo sobre o uso do empreendedorismo como
estratégia pedagogica. Os relatos demonstram que, entre 0s docentes que aplicam a tematica
de forma consistente, ha uma valorizacdo de abordagens praticas e interativas, que estimulam
a criatividade e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos alunos, promovendo

uma aprendizagem significativa e conectada a realidade.

Tabela 12 - Relacéo entre empreendedorismo e EPT

Relacdo com a EPT Frequéncia Percentual
Integro empreendedorismo com os principios da EPT de forma 6 54,5%
direta e constante

Integro ocasionalmente, mas ndo considero uma conexao 5 45,5%
obrigatoria

Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

H& uma divisdo entre os docentes: 54,5% integram o empreendedorismo aos
principios da EPT de forma direta e constante, enquanto 45,5% o fazem ocasionalmente. 1sso
indica que, embora a maioria veja uma conexdo forte entre os temas, quase metade dos
professores ndo considera essa integracdo obrigatoria. Essa variacdo pode afetar a
consisténcia das praticas pedagdgicas e sugere a necessidade de discutir a importancia dessa
integracdo no contexto da EPT.

Quando questionados sobre se acreditam que o trabalho com empreendedorismo nos
cursos de educacdo profissional e tecnoldgica de nivel médio integrado colabora para a



56

permanéncia e éxito dos alunos dessa modalidade de ensino e como isso seria possivel,
evidencia-se percepgdes importantes. A teméatica do empreendedorismo é amplamente vista
pelos docentes como uma ferramenta relevante para a permanéncia e o éxito dos alunos na

educacéo profissional e tecnoldgica de nivel médio integrado. Um dos professores destacou:

Tento trabalhar com a tematica de empreendedorismo nos cursos ligados a EPT a
partir da trajetoria de vida dos estudantes. Considero importante trabalhar esses
conceitos, visto que alguns alunos j& sdo empreendedores informais e outros
possuem o desejo de empreender. [...] A tematica podera colaborar com 0s seus
projetos de vida e, consequentemente, contribuir com a permanéncia na instituicéo.
(Docente 7)

No entanto, 0 mesmo docente reconheceu que "a permanéncia envolve muitas
questdes que fogem do controle do professor ou da metodologia desenvolvida.”

Outros professores reforcaram a importancia da educacdo empreendedora ao criar um
vinculo direto entre teoria e pratica. Um deles afirmou que “a educacdo empreendedora
aproxima e relaciona a teoria e a pratica [...]. Desenvolve proposito, estimula a interagdo, o
trabalho em equipe e o senso de pertencimento (Docente 11). Outro docente acrescentou que
“Proporciona aos estudantes compreenderem as muitas possibilidades que uma formacéo
técnica e profissional pode contribuir com sua inser¢do no mundo do trabalho." (Docente 9)

Entretanto, a relevancia do empreendedorismo para a permanéncia e o éxito foi
questionada por alguns docentes. Um deles afirmou que “atualmente ndo é efetivamente
relevante para a permanéncia. Seria relevante para técnicos subsequentes, onde os estudantes
tém mais vivéncia profissional e estdo mais integrados com a geracdo de trabalho e de renda.”
(Docente 2).

A visdo geral, no entanto, é positiva, como indicado por outro docente afirmando que
"colabora muito, principalmente quando o estudante percebe oportunidades do mundo do
trabalho e a estrutura disponivel para apoio ao empreendedorismo e inovacao, melhorando sua
condigéo social."(Docente 5). Outro complementou que com “aplicagdes que contemplem o
ambiente em que estes alunos estdo inseridos no seu dia a dia, identificando oportunidades
reais de transformacdo."(Docente 10)

Os dados apontam que os docentes acreditam que o empreendedorismo contribui para
a permanéncia e o éxito dos alunos, especialmente ao alinhar teoria e pratica e ao
proporcionar oportunidades reais conectadas a realidade dos estudantes. No entanto, ha uma
parcela que questiona essa contribuicdo, seja por entenderem que atualmente ndo é efetiva ou
por acharem que depende de disciplinas especificas. Isso sugere que, embora o
empreendedorismo seja considerado valioso, fatores externos e estruturais podem limitar sua

eficacia no contexto educacional.
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Tabela 13 - Principais desafios para integrar o empreendedorismo

Desafios Identificados Frequéncia Percentual
Falta de interesse ou engajamento dos alunos 4 36,4%
Limitac6es no curriculo ou na estrutura do curso 4 36,4%
Falta de recursos materiais ou financeiros 2 18,2%
Falta de apoio institucional ou capacitacao 1 9,1%
Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Os principais desafios apontados sdo a falta de interesse ou engajamento dos alunos e
as limitacGes curriculares, cada um representando 36,4% das respostas. A falta de recursos
materiais ou financeiros também foi mencionada (18,2%), assim como a falta de apoio
institucional ou capacitagdo (9,1%). Esses desafios sugerem a necessidade de estratégias para
aumentar o engajamento estudantil, flexibilizar ou enriquecer o curriculo e melhorar o suporte
institucional.

Adicionalmente, observa-se que apenas 9,1% dos docentes mencionaram a falta de
capacitacdo como um desafio, 0o que indica que a maioria ndo percebe a necessidade de
capacitacdo como um obstaculo significativo. Esse dado sugere que os professores tém
seguranca em relacdo as metodologias que utilizam e a forma como conduzem seu trabalho no
ensino de empreendedorismo. Essa percepc¢do pode refletir uma familiaridade com as praticas
pedagOgicas e uma tranquilidade quanto a execugdo de suas atividades no contexto

educacional.

Tabela 14 - Avaliacéo do suporte institucional

Avaliacéo do Suporte Institucional Frequéncia Percentual
Suporte adequado e efetivo 5 45,5%
Né&o tenho opinido formada 4 36,4%
Suporte insuficiente 2 18,2%
Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

H& uma divisdo nas percepcGes sobre o suporte institucional. Enquanto 45,5%
consideram o suporte adequado e efetivo, 36,4% ndo tém opinido formada, e 18,2% o
consideram insuficiente. Isso sugere que o suporte institucional ao empreendedorismo pode
ser percebido de maneira desigual entre os docentes, possivelmente devido a diferencas nas
experiéncias individuais, nas unidades ou na comunicacdo institucional. Fortalecer a clareza

sobre as politicas e recursos disponiveis poderia melhorar essa percepgao.
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Tabela 15 - Interesse em formacao continuada

Formacédo Continuada Frequéncia Percentual
Sim, considero essencial 6 54,5%
Seria Gtil, mas ndo essencial 5 45,5%
Total 11 100%0

Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria dos docentes (54,5%) considera essencial receber formacdo continuada em
empreendedorismo. Os demais (45,5%) acreditam que seria Gtil, mas ndo essencial. 1sso
indica um interesse significativo em desenvolvimento profissional nessa area, 0 que pode
levar a melhorias nas praticas de ensino. programas de capacitagdo podem ser implementados
para atender a essa demanda e fortalecer as competéncias dos professores.

Tabela 16 - Interesse em participar de grupo focal

Interesse em Participar do Grupo Focal Frequéncia Percentual
Sim, estou interessado em participar 6 54,5%
Talvez, gostaria de mais informacdes 3 27,3%
Né&o, ndo estou interessado em participar 2 18,2%
Total 11 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria dos docentes (54,5%) demonstrou interesse em participar do grupo focal
relativo a esta pesquisa, enquanto 27,3% talvez participassem, dependendo de mais
informacdes, e 18,2% ndo estavam interessados. 1sso mostrou uma disposicao significativa
para a colaboracdo e troca de experiéncias. Devido a dificuldades ja relatadas nesta pesquisa,
somente duas professoras participaram do grupo focal.

A analise dos dados coletados nos questionarios indica que os docentes de
empreendedorismo nos cursos técnicos integrados do IFFar possuem vasta experiéncia
profissional e formagcdo em Administracdo, Gestdo ou areas afins. No entanto, apenas uma
parte conhece plenamente o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o que sugere a
necessidade de maior alinhamento com as diretrizes institucionais para fortalecer a pratica
pedagdgica. Apesar de valorizarem o empreendedorismo e utilizarem metodologias ativas em
sala de aula, a integracdo do empreendedorismo social ainda ndo é sistemética entre 0s
professores. Desafios como a falta de engajamento dos alunos e limitagdes curriculares foram
identificados, indicando areas que requerem atencdo para aprimorar a eficdcia do ensino
empreendedor.

A percepcdo do suporte institucional varia, com alguns docentes considerando-o
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adequado e outros apontando insuficiéncias. O interesse expressivo em formacao continuada e
em participar de iniciativas colaborativas demonstra a disposicdo dos professores em
aprimorar suas competéncias e praticas pedagdgicas. Diante desses resultados, surge como
possibilidade a promocédo de a¢bes que aumentem o conhecimento e a compreensdo do PDI
entre os docentes, incentivando a integragdo consistente do empreendedorismo social no
curriculo e fortalecendo o engajamento dos alunos. Para aprofundar a compreensdo desses
aspectos, a proxima secdo apresentara uma andalise qualitativa das percep¢des dos docentes
sobre o0 ensino de empreendedorismo nos Institutos Federais, explorando suas experiéncias,

desafios e estratégias pedagdgicas adotadas.

4.2 ANALISE QUALITATIVA DAS PERCEPCOES DOS DOCENTES SOBRE O ENSINO
DE EMPREENDEDORISMO NOS INSTITUTOS FEDERAIS

O ensino de empreendedorismo nas instituicbes de Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT) tem sido cada vez mais valorizado, destacando-se como uma pratica
educativa que vai além da formacdo técnica e profissional. Ele promove o desenvolvimento
de autonomia, criatividade e pensamento critico, atributos essenciais para a formacao integral
dos estudantes e sua insercdo social e profissional. No entanto, ha diferentes interpretaces
sobre 0s objetivos e as praticas do ensino de empreendedorismo, o que reflete em abordagens
diversas nos curriculos escolares.

De um lado, a pedagogia empreendedora, conforme proposta por Dolabela (2003),
apresenta-se como uma metodologia que valoriza o sonho individual como ponto de partida
para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Ela propde que a educagéo seja um
espaco para a formulacdo de projetos pessoais, promovendo a autonomia e o0 protagonismo do
estudante na busca de seus objetivos. Por outro lado, Freire (1991) critica abordagens que
desconsideram as condicdes estruturais e as desigualdades sociais, enfatizando a importancia
de uma educacao que valorize a coletividade, a solidariedade e a formacdo cidada.

Este capitulo busca analisar qualitativamente as percepc6es de docentes sobre 0 ensino
de empreendedorismo, considerando tanto as contribuicGes de uma abordagem centrada na
autonomia quanto as criticas que apontam para a necessidade de uma formacgdo mais critica e
inclusiva. A andlise abrange a formacao docente, a estrutura curricular, os métodos de ensino
aplicados e os desafios institucionais enfrentados na implementacdo do empreendedorismo

como disciplina.
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4.2.1 Formagao em Empreendedorismo: Lembrancgas e Reflexdes

As docentes participantes do grupo focal, doravante referidas como Professora A e
Professora B, refletem sobre suas formacdes académicas e o contato inicial com o
empreendedorismo. A Professora A relembra que, durante sua graduagdo, o
empreendedorismo era abordado de forma superficial, sem uma conexdo clara com a inovagéo
ou aplicacdo préatica. Ela menciona que “naquele tempo era uma coisa assim... aprender a
fazer o plano de negocios e era algo bem simplorio [...] ndo tinha essa ideia do
empreendedorismo como algo para inovar, algo para empreender, algo para semear
(Professora A).

A Professora B complementa, apontando que o tema nao recebia a devida atencao e
gue os casos de sucesso eram associados principalmente a filhos de empresarios: "Eu me
lembro de um professor que falava isso [...] mas ndo era uma coisa que a gente prestava
atencdo [...] aqueles cases de sucesso do meu tempo eram filhos de empresarios" (Professora
B).

Esse panorama descrito pelas professoras remonta a uma visdo limitada do
empreendedorismo na educacdo, frequentemente voltada para aspectos técnicos e
mercadoldgicos. Dolabela (2003) aponta que a pedagogia empreendedora propde uma
abordagem inovadora, centrada no desenvolvimento de sonhos e na autonomia dos estudantes,
mas que, muitas vezes, negligéncia as condi¢des estruturais que impactam as possibilidades
de realizacdo dos individuos. Nesse contexto, é essencial uma pratica pedagogica que valorize
tanto os aspectos praticos quanto a formacdo integral, promovendo o autoconhecimento e a
conexdo com o ambiente social e econdémico do estudante.

Por outro lado, Freire (1991) enfatiza que a educacdo deve ser um espaco de libertacdo
e construcdo coletiva, propondo praticas pedagdgicas que valorizem a criticidade e a
participacdo ativa dos educandos. Sua visdo contrapbe-se a abordagem tradicionalmente
individualista do empreendedorismo, ressaltando a importancia de uma formacao que integre
aspectos sociais e comunitarios. Freire sugere que a autonomia deve estar associada a reflexdo
critica e ao compromisso com a transformacdo social, evitando a perpetuacdo de
desigualdades por meio de discursos de responsabilizacéo individual.

Portanto, a analise dos relatos sugere que a formacdo empreendedora das professoras
ndo superou o ensino de ferramentas técnicas, incorporando principios de cidadania,

criatividade e inovacdo social.
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4.2.2 Concepcoes sobre Empreendedorismo

As professoras apresentaram suas visbes sobre o que entendem por

empreendedorismo. A Professora A definiu empreendedorismo como:

"Eu acho que € literalmente levantar [...] tirar a bunda da cadeira, né? E tu querer
fazer algo, né? E ai pode ser algo realmente inovador do zero ou pode simplesmente
[...] vender brigadeiro no pote, vender pagoca, vender alfajor, eles estdo
empreendendo” (Professora A).

Essa visdo estad alinhada ao entendimento da pedagogia empreendedora de Dolabela
(2003), que trata 0 empreendedorismo como um processo pratico e acessivel, aplicavel tanto a
grandes inovagdes quanto a iniciativas cotidianas. O autor argumenta que empreender envolve
identificar oportunidades e transforma-las em acbes concretas, independentemente da escala
ou do contexto, destacando que a motivacao inicial pode ser simples, mas carregada de
significado pessoal e social.

Por outro lado, a Professora B enfatizou o empreendedorismo no contexto publico e
pessoal “eu me considero uma empreendedora publica, uma empreendedora no meu ambiente
de trabalho. Eu me considero dentro do meu ambiente destemida para implantar alguma coisa
nova, nao tenho problema de errar” (Professora B).

Essa perspectiva pode ser interpretada a luz de Freire (1991), que destaca o papel do
educador como agente de transformacdo em seu meio. Freire enfatiza que a agdo educativa
ndo é limitada a transmissdo de conhecimento, mas envolve a coragem de implementar
mudancas significativas no ambiente em que se atua, promovendo a autonomia e a
criatividade como fundamentos da pratica educativa.

Sobre o empreendedorismo social, a Professora B acrescentou:

Eu entendo isso, eu concordo com o conceito literal do empreendedorismo. E vejo
que ndo é problema esses focos mais especificos: empreendedorismo social,
empreendedorismo no setor puablico, discussdes do conceito de empreendedor e
empreendedorismo em espagos especificos (Professora B).

Essa concepcdo encontra respaldo na pedagogia empreendedora, que Dolabela (2003)
descreve como um meio de fomentar a¢cGes que promovam o bem-estar coletivo, alinhadas ao
desenvolvimento sustentavel e a criacdo de valor para a comunidade. A énfase na relevancia
social do empreendedorismo também reflete 0 compromisso com praticas que vao além do
individualismo, ampliando o impacto para a coletividade, como sugerido no conceito de
empreendedor coletivo.

Adicionalmente, segundo Delors (2001), as préaticas educacionais devem integrar 0s

pilares de "aprender a conviver" e "aprender a ser," favorecendo tanto a autonomia individual
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quanto a construcdo de um senso de responsabilidade social. Essa abordagem harmoniza-se
com as falas das professoras, ao considerar o empreendedorismo como uma ferramenta de

transformacéo pessoal e comunitaria.

4.2.3 Empreendedorismo Social como Ferramenta Pedagdgica

O empreendedorismo social tem se destacado como uma abordagem pedagdgica para
buscar envolver os estudantes em projetos que impactam positivamente suas comunidades.
Essa prética € reconhecida ndo apenas pelo desenvolvimento de competéncias sociais, mas
também pela sua capacidade de fomentar reflexdes criticas sobre o contexto socioeconémico
dos estudantes e da sociedade como um todo.

A Professora A destaca a utilizacdo do empreendedorismo social como uma estratégia
pedagogica para aproximar os estudantes dos problemas reais enfrentados pela comunidade
"hoje aqui com os meus alunos, a gente trabalha basicamente com empreendedorismo social
[...] como uma maneira de fazer eles pensarem em projetos de extensdo, pensarem um pouco
na comunidade” (Professora A).

De acordo com Klier et al. (2023), o empreendedorismo, quando aplicado de maneira
contextualizada, proporciona uma conexdo entre os pilares da educagéo, aprender a conhecer,
fazer, conviver e ser, promovendo uma educacdo alinhada as demandas locais. Essa préatica
também incentiva os estudantes a entenderem sua posicdo como agentes transformadores no
meio em que vivem, reforcando a importancia da colaboracdo para alcancar objetivos
comuns.

O ensino de empreendedorismo social também permite a adaptacdo de estratégias
pedagdgicas para diferentes publicos, como exemplificado pela Professora B "hoje, por
exemplo, no EJA [...] eu t6 com a disciplina de empreendedorismo de duas horas semanais.
Entdo, o que que eu t6 fazendo? Um plano de negdcios [...] e todo dia uma aula nova, todo dia
uma aula diferente™ (Professora B).

Essa flexibilidade é fundamental, especialmente em contextos educacionais diversos.
Para Bastos e Ribeiro (2011), as agéncias experimentais de empreendedorismo social
destacam-se como espacos de aprendizado colaborativo, onde solucdes inovadoras e
sustentaveis podem ser desenvolvidas. O impacto social das praticas pedagogicas nesse
campo ultrapassa os limites da sala de aula, incentivando uma transformacgéo mais ampla.

Além disso, o empreendedorismo social promove a conscientizacdo sobre as

condigdes estruturais e a precarizacdo do trabalho, como apontado pela Professora B "a gente
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resgata 0 porqué que a gente estd estudando empreendedorismo em funcdo do
empobrecimento do trabalho hoje. [...] Entdo, é uma possibilidade empreender."

Dolabela (2003) reforca que o papel do professor na pedagogia empreendedora vai
além da transmissdo de conhecimento. Ele é um facilitador do processo de construgdo de
sonhos e solugdes, incentivando os alunos a explorarem seu potencial criativo e a
desenvolverem competéncias criticas. Esses aspectos, aliados a formacdo cidadd, séo
fundamentais para preparar os estudantes para participarem ativamente na sociedade.

No entanto, apesar das iniciativas individuais dos professores, as limitacGes
institucionais ainda representam um desafio significativo. A Professora B reflete sobre a
auséncia de diretrizes claras: Quando tu vai construir um PPC tem que ter um direcionamento
da instituicdo [...] deveria também ter uma diretriz institucional. E necessario uma disciplina
de empreendedorismo e inovagdo em todos 0S cursos.

Essa lacuna destaca a importancia de politicas publicas e de projetos pedagdgicos que
integrem o empreendedorismo social de maneira estruturada. Segundo Souza (2017), a
integracdo do empreendedorismo nas politicas educacionais deve ser acompanhada por
estratégias que reconhecam as diversidades sociais e regionais, promovendo a equidade e a
inclusdo.

O empreendedorismo social, aliado a abordagens pedagogicas reflexivas e
comunitarias, demonstra um potencial significativo para transformar a educacdo e a
sociedade. Ele contribui para o desenvolvimento integral dos estudantes, conectando-o0s as
suas comunidades e incentivando a criacdo de solucGes inovadoras para desafios locais. No
entanto, a consolidacdo dessa préatica requer diretrizes institucionais claras e integradoras,

capazes de superar preconceitos e ampliar os horizontes do ensino de empreendedorismo.

4.2.4 Estratégias pedagogicas adotadas

As professoras compartilharam as estratégias que utilizam para superar os desafios e
promover o ensino de empreendedorismo, destacando metodologias ativas, projetos de
extensdo e personalizagdo do ensino. Essas praticas dialogam com a necessidade de um
ensino que estimule autonomia, criatividade e responsabilidade social, caracteristicas
frequentemente associadas a pedagogia empreendedora e a abordagens educacionais criticas.

O uso de dinamicas, estudos de caso, jogos e atividades praticas foi destacado pelas

docentes como forma de tornar o ensino mais engajador e significativo. A Professora B
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comentou: "A gente comeca ali primeiro més falando de teoria [...] depois a gente comega:
vamos fazer um plano de negdécios [...] e assim vai" (Professora B).

Esse tipo de abordagem, que combina teoria e pratica, reflete a visdo de Dolabela
(2003), segundo a qual a educacdo empreendedora deve promover experiéncias que conectem
0 aluno & aplicacéo pratica do conhecimento, desenvolvendo competéncias como criatividade,
resiliéncia e capacidade de inovacao.

A adaptacdo das aulas conforme o perfil e o interesse das turmas também foram
apontados como uma estratégia essencial. A Professora A observou que “varia também
conforme o ritmo que tu t4& com a turma [...] Essa minha turma é muito boa, eles sdo bem
motivados, entdo se eu dou muito teérico para eles, eles também ndo acompanham”
(Professora A).

A personalizacdo do ensino encontra eco na proposta de Dolabela (2003), que afirma
que o aprendizado empreendedor deve partir do autoconhecimento e da adaptacdo as
necessidades especificas de cada grupo de estudantes, permitindo que cada aluno desenvolva
seu potencial de forma Unica.

Essas estratégias evidenciam que o ensino de empreendedorismo vai além do
desenvolvimento de habilidades para o mercado de trabalho, buscando formar sujeitos criticos
e socialmente engajados. Como aponta Freire (1991), a educagéo deve ser um ato coletivo de
transformacéo, em que professores e estudantes constroem juntos solugdes para os desafios de
seu contexto social. Dessa forma, o ensino de empreendedorismo nos Institutos Federais
emerge como uma pratica que integra inovacdo pedagodgica, responsabilidade social e

formagé&o cidada.

4.2.5 Sugestdes para Melhoria do Ensino de Empreendedorismo

As professoras apresentaram sugestdes para aprimorar o ensino de empreendedorismo
nos Institutos Federais, com criticas e propostas que apontam para a necessidade de ajustes
estruturais e pedagdgicos no curriculo.

A Professora A criticou a retirada da disciplina de empreendedorismo do curso de
Informatica e sugeriu sua reinsercdo: "Eu acho que ter tirado empreendedorismo na
Informatica foi um erro [...] Eu acho que ajudaria nessa mentalidade” (Professora A).

Essa visdo dialoga com a perspectiva de que a inclusdo do empreendedorismo no
curriculo escolar ndo deve ser vista apenas como uma ferramenta para 0 mercado, mas

também como um meio de desenvolvimento integral do individuo. De acordo com Ferreira e
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Miguel (2020), a educagdo empreendedora ajuda a capacitar o estudante para atuar de forma
critica e inovadora na sociedade, contribuindo para seu crescimento pessoal e social.

A Professora B defendeu a necessidade de uma diretriz institucional que obrigue a
inclusdo de disciplinas de empreendedorismo em todos o0s cursos: "Deveria ter uma diretriz
institucional [...] € necessario uma disciplina de empreendedorismo e inovacdo em todos 0s
cursos"” (Professora B).

Essa necessidade é corroborada por Dolabela (2003), que afirma que a inclusdo do
empreendedorismo na educacdo deve ser fundamentada em politicas estruturadas que
promovam a inovagdo e o protagonismo estudantil. Saviani (2011) também destaca que
diretrizes claras sdo essenciais para assegurar a mediacdo pedagogica entre o saber
espontaneo e o saber sistematizado, permitindo uma formacéo consistente.

A Professora B sugeriu:

"Por que que a gente ndo pode ter uma disciplina no campus que coloque
agrénomos, gestores do agroneg6cio, administradores, professores, estudantes,
futuros professores de matematica e de biologia? Por que que eu ndo posso? [...]
Quanto maior a diferenca, t& melhor para se criar" (Professora B).

A interdisciplinaridade proposta alinha-se ao conceito de inovacdo pedagogica
defendido por Martins et al. (2021), que argumentam que praticas interdisciplinares ampliam
a relevancia do ensino e criam solucGes adaptadas as demandas sociais e econémicas
contemporaneas.

Ambas as professoras destacaram a necessidade de melhor suporte institucional. A
Professora B enfatizou: "A estrutura ndo favorece. [...] Tudo é muito complicado [...] A
estrutura ndo te ajuda” (Professora B). Essa preocupacao encontra eco em Klier et al. (2023),
que indicam que a falta de infraestrutura € um dos principais obstaculos a implementacédo de
programas eficazes de educacdo empreendedora. A superacdo desses desafios exige um
investimento coordenado em recursos fisicos e humanos para sustentar as praticas

pedagogicas.

4.2.6 Contradicdes e Desconexdes Institucionais

As docentes apontaram contradicOes entre as politicas institucionais e a préatica

cotidiana conforme descrito a seguir:
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Desalinhamento Curricular: A retirada de disciplinas de empreendedorismo dos
curriculos foi criticada. A Professora A observou: "Eles camuflaram ela dentro da
disciplina de topicos que eles tém 14 [...] E camuflado” (Professora A).

Segundo Martins (2010), essa pratica de reorganizar conteddos empreendedores

dentro de outras disciplinas, sem uma abordagem direta, reflete uma resisténcia em incluir o

empreendedorismo de forma explicita nos curriculos académicos, o que limita a compreensao

dos alunos sobre o valor desse conhecimento.

Falta de Valorizacdo da Area: A Professora B relatou situagdes em que a area de
gestdo ndo é devidamente valorizada: "Eu interpreto como desprestigio para nossa area
[...] Qualquer um pode coordenar [...] Entdo também néo precisa ficar qualquer um
também™ (Professora B).

Morais (2013) também enfatiza que a falta de valorizacdo das areas ligadas ao

empreendedorismo e a gestdo reflete uma viséo limitada das competéncias necesséarias para a

formacdo de estudantes em um contexto educacional integral e moderno, onde tais areas sdo

essenciais para preparar o aluno para os desafios profissionais e sociais.

Desconhecimento sobre a Formacao Integral: As professoras mencionaram que a
formacdo humana integral € um conceito pouco compreendido, o que dificulta sua
aplicacdo pratica. Essa percepcdo encontra respaldo nas respostas do questionrio
aplicado aos docentes, em especial nas questdes relacionadas ao conhecimento do PDI
(Plano de Desenvolvimento Institucional) do IFFar, a integracdo do
empreendedorismo social e a relacdo entre empreendedorismo e 0s principios da

Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Na Tabela 6, apenas 36,4% dos docentes afirmaram conhecer plenamente o PDI,

enquanto 54,5% indicaram conhecé-lo parcialmente e 9,1% declararam desconhecé-lo. Essa

falta de familiaridade com o principal documento orientador da instituicdo pode influenciar a

forma como compreendem e aplicam os conceitos de formacdo integral. Ja na Tabela 10, que

aborda a integracdo do empreendedorismo social, 72,7% dos professores indicaram trabalhar

ocasionalmente com esse tema, sugerindo que a pratica ocorre de maneira circunstancial, sem

um alinhamento estruturado com o0s objetivos formativos mais amplos. Além disso, na Tabela

11, 45,5% dos docentes indicaram integrar o empreendedorismo aos principios da EPT apenas

ocasionalmente, refletindo uma compreensdo fragmentada sobre a conexdo entre essas

tematicas.
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A fala da Professora A reforga essa lacuna afirmando que acha “que contribui sim
[para a formagédo humana integral]. Mas tudo vai de como tu vai levando a disciplina [...] Tem

um ano que vai conseguir fazer, tem um ano que tu ndo vai conseguir™ (Professora A).

Essa declaracdo, aliada aos dados do questionario, demonstra que, embora os docentes
reconhecam a relevancia do conceito de formagdo humana integral, sua aplicacdo ainda
enfrenta desafios decorrentes de limitagBes institucionais e de uma compreensao mais
profunda dos principios que fundamentam essa abordagem. Esses elementos apontam para a
necessidade de formagdo continuada e de maior disseminagdo dos objetivos institucionais
entre os docentes, promovendo uma pratica pedagogica mais alinhada e consistente.

Segundo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a formacdo integral visa o
desenvolvimento pleno dos estudantes, abordando tanto aspectos cognitivos quanto
emocionais e sociais. No entanto, Oliveira e Fonseca (2018) destacam que, sem uma
compreensdo institucional clara desse conceito, a aplicacdo pratica se torna inconsistente,
refletindo o comentario da Professora A sobre a variabilidade dos resultados anuais.

Em contrapartida, no contexto especifico da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT), autores como Frigotto, Ciavatta e Ramos enfatizam que a formacéo integral vai além
do desenvolvimento de habilidades técnicas, abrangendo uma formacdo critica e
emancipatoria do estudante/trabalhador. Esses autores defendem uma concepcao de educacao
ancorada na pedagogia histérico-critica e nos pressupostos do materialismo histérico-
dialético, visando superar a abordagem meramente tecnicista da educacdo profissional
(Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005).

A EPT deve promover uma formacdo que englobe as dimensfes cognitivas, éticas e
sociais dos educandos, preparando-0s ndo apenas para o mercado de trabalho, mas também
para uma participacdo ativa e consciente na transformacao social. Essa visao alinha-se com a
perspectiva freiriana de educacédo, que defende uma abordagem dialégica e emancipatdria na
formacdo dos individuos (Batista; Muller, 2011; Moura, 2007).

Sales e Oliveira complementam essa visdo, destacando que a formacéo integral na
EPT deve ser entrelacada as competéncias presentes na BNCC, desenvolvendo-as de forma
integrada aos componentes curriculares ao longo de toda a educacao basica. Essa abordagem
busca garantir que a EPT véa além da formacéo técnica, proporcionando uma educagdo que
possibilite uma participagdo ativa e consciente na transformacdo social (Sales; Oliveira,
2011).
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4.2.7 Contexto Sociocultural e Impacto na Educagédo

O contexto sociocultural onde os Institutos Federais estdo inseridos influencia
significativamente a percepcao e a implementagdo do ensino de empreendedorismo.

A Professora A destacou: "Aqui é uma cidade que ndo tem industrias [...] entdo
quando vai la e tem uma disciplina, tu da uma planta, uma semente: 'Ah, eu posso entdo

mudar a minha vida™ (Professora A).

Essa observacdo reflete como o ensino de empreendedorismo pode se tornar uma
ferramenta poderosa em contextos de vulnerabilidade econdmica, contribuindo para que 0s
alunos reconhecam e valorizem oportunidades em sua realidade local (Ferreira; Miguel,
2020). O empreendedorismo, quando alinhado as especificidades regionais, pode
potencializar o desenvolvimento de competéncias préaticas e fomentar solucbes inovadoras
adaptadas as demandas locais (Martins et al., 2023).

A falta de referéncia empreendedora na vida dos alunos dificulta a compreensdo do
conceito, conforme destacado pela Professora A: "A dificuldade que eu sinto hoje em dia €
desse despertar [...] fazer eles entenderem o que é uma empresa" (Professora A). Essa
dificuldade pode ser atribuida a caréncia de uma base cultural empreendedora, muitas vezes
negligenciada no ambiente escolar. Segundo Dolabela (2003), a pedagogia empreendedora
deve promover o autoconhecimento e a valorizacdo das histérias de vida dos alunos,
permitindo que eles se conectem com 0s conceitos de maneira mais significativa. Além disso,
iniciativas como o JEPP (Jovens Empreendedores Primeiros Passos)! tém demonstrado a
importancia de uma abordagem pratica e contextualizada, integrando o empreendedorismo ao
cotidiano dos estudantes (Klier; Santos; Santos, 2023).

A andlise do impacto sociocultural no ensino de empreendedorismo evidencia que,
embora os Institutos Federais tenham potencial para transformar a realidade de seus
estudantes, ha desafios estruturais e pedagdgicos a serem superados. Como apontam Ferreira
e Miguel (2020), a educacdo empreendedora precisa ir além da formacdo técnica,
promovendo uma integracdo entre os pilares propostos pela UNESCO: aprender a conhecer,

fazer, conviver e ser (Delors, 2001). Isso requer um esforco coletivo para adaptar os

1 O Programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP) é uma iniciativa do Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) voltada para o ensino fundamental. Baseado nos quatro pilares da
educacdo propostos pela UNESCO — aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a
ser —, 0 JEPP busca fomentar a cultura empreendedora por meio de atividades praticas e integradoras. Mais
detalhes podem ser encontrados em KLIER; SANTOS; SANTOS (2023)



69

curriculos as demandas regionais e sociais, alem de um compromisso com a incluséo e a

cidadania.

4.2.8 Desafios Institucionais na Implementacdo do Empreendedorismo

Os desafios identificados na pesquisa com docentes evidenciam a complexidade de
implementar o ensino de empreendedorismo nos Institutos Federais, mesmo em um contexto
que reconhece sua importancia para o desenvolvimento social e econdmico. Conforme
apontado por Dolabela (2003), a pedagogia empreendedora exige uma transformacdo das
praticas educacionais tradicionais, demandando recursos, suporte institucional e envolvimento
ativo da comunidade académica.

A precariedade de infraestrutura aparece como uma barreira para a realizacdo de

atividades préticas inovadoras. Como exemplificado pela Professora B:

Tudo é muito complicado [...] tu quer fazer uma aula diferente? Tu tem que fazer
[...] carregar cadeira, carregar mesa [...] o dnibus é uma novela agora, nés ndo temos
nem licitacdo de 6nibus (Professora B).

Segundo Dolabela (2003), o aprendizado empreendedor requer um ambiente que
permita a experimentacdo e a vivéncia de projetos praticos. A auséncia de recursos adequados
dificulta a implementacdo de metodologias que promovam a autonomia e a criatividade dos
estudantes.

A burocracia excessiva e a resisténcia administrativa a iniciativas interdisciplinares
também foram destacadas como obstéaculos significativos: "Por que que a gente ndo faz uma
imersdo num sabado [...] e a gente faz vérias atividades para todos os cursos [...] ndo, ndo da
porque o pessoal ndo quer" (Professora B). Nesse sentido, Klier et al. (2023) ressaltam que
iniciativas inovadoras, como o Programa Jovem Empreendedor Primeiros Passos (JEPP),
dependem de uma estrutura administrativa que favoreca a colaboracdo entre diferentes areas
do conhecimento e incentive praticas pedagdgicas ndo convencionais.

A sobrecarga de trabalho docente € outro fator que compromete a qualidade e a
inovacdo no ensino: "Tu tem uma coordenagdo, tu tem 12, 15, 16 horas aula [...] tu pensa
assim, tu faz um ano, tu faz dois anos [...] ai € muita canseira” (Professora B). De acordo com
Saviani (2011), a pratica pedagogica requer tempo e planejamento para que seja possivel
mediar a passagem do saber espontdneo ao saber sistematizado. A carga horéaria elevada

prejudica essa mediacdo, dificultando a introducéo de novas metodologias.
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A resisténcia de parte da comunidade académica ao empreendedorismo foi
identificada como uma dificuldade adicional: "A gente sabe que também dentro da institui¢do
tem pessoas que sdo contra o empreendedorismo [...] isso também puxa um pouco”
(Professora A). Freire (1991) argumenta que a educagdo deve ser um espaco de didlogo e
transformacdo social. Quando a mentalidade institucional é contraria a valorizacdo do
empreendedorismo, a formagéo integral dos estudantes, que deveria incluir competéncias
criticas e criativas, € comprometida.

Os desafios relatados pelas docentes evidenciam a necessidade de um esfor¢co conjunto
para superar as barreiras institucionais. Enquanto Dolabela (2003) enfatiza a importancia de
preparar a escola como um ambiente para a realizagdo de sonhos, Freire (1991) defende que
essa preparacao deve estar vinculada a um compromisso com a coletividade e a justica social.
A implementacdo efetiva do ensino de empreendedorismo, portanto, requer uma articulacéo

entre esses principios, aliando inovacao pedagogica e responsabilidade social.

4.2.9 Consideracdes finais sobre os dialogos no grupo focal

A andlise qualitativa das percep¢cdes dos docentes sobre o ensino de
empreendedorismo no IFFar revelou desafios e potencialidades no uso do empreendedorismo
como préatica pedagdgica. Esta secdo sintetiza os principais achados e as causas dos problemas
levantados.

O ensino de empreendedorismo, como evidenciado nas falas das docentes, reflete
diferentes interpretacGes e préaticas. Por um lado, ele é entendido como uma oportunidade para
desenvolver autonomia e criatividade, mas, por outro, enfrenta limitagcbes estruturais e
culturais. Essa dualidade demonstra a falta de uma visdo coesa sobre o papel do
empreendedorismo nos curriculos da educacdo profissional e tecnologica.

As professoras relataram experiéncias de formacéo inicial limitadas, centradas em
aspectos técnicos e desconectadas das necessidades praticas e sociais. Essa lacuna esta
alinhada ao apontamento de Klier, Santos e Santos (2023), que destacam a auséncia de
metodologias de ensino estruturadas para o empreendedorismo nas instituicdes educacionais
brasileiras. Essa limitacdo reforca a necessidade de capacitagdo continua, pois, como Freire
(1991) ressalta, o professor deve ser um facilitador do processo de aprendizagem critica e
transformadora.

As diferentes concepcdes das professoras sobre o empreendedorismo mostram uma

desconexao entre a formacéo individual, o curriculo institucional e a pratica pedagdgica. Essa
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dispersdo esté relacionada a auséncia de diretrizes institucionais claras, um problema também
identificado por Souza (2017), que critica o desalinhamento entre as politicas publicas e as
realidades escolares. A critica reflete a dificuldade de integrar os pilares da educacédo
propostos por Delors (2001) — aprender a conhecer, fazer, conviver e ser — ao contexto do
ensino de empreendedorismo.

Os relatos das docentes evidenciam iniciativas voltadas ao empreendedorismo social
como forma de conectar os estudantes as suas comunidades, uma pratica alinhada as
recomendacdes de Bastos e Ribeiro (2011), que destacam o papel do empreendedorismo
social no fortalecimento da cidadania e da responsabilidade coletiva. Entretanto, a
implementacdo dessa abordagem esharra em desafios institucionais, como infraestrutura
precéria e falta de apoio administrativo.

A pesquisa apontou causas estruturais e pedagdgicas para os problemas identificados:

1. Desalinhamento Curricular: A inclusdo do empreendedorismo nos curriculos ocorre
de forma superficial, refletindo um enfoque técnico e mercadoldgico, como observado
por Klier, Santos e Santos (2023), que relatam a auséncia de um planejamento
pedagdgico consistente.

2. Infraestrutura e Sobrecarga Docente: As limitacbes materiais e a sobrecarga de
funcdes administrativas restringem a inovacdo pedagdgica. Para Dolabela (2003), o
ambiente educacional deve ser preparado para estimular a criatividade e a autonomia,
elementos inviabilizados pelas condicdes atuais.

3. Resisténcia Cultural: A resisténcia institucional e de parte do corpo docente ao
empreendedorismo compromete sua insercdo como préatica transformadora. Freire
(1991) reforca que a educacdo deve ser um espaco de didlogo, essencial para superar

resisténcias e promover praticas inclusivas.

A anélise dos dados evidencia que o ensino de empreendedorismo no IFFar apresenta
potencial significativo para promover autonomia, criatividade e transformacdo social.
Contudo, sua implementacdo ainda enfrenta barreiras estruturais, pedagogicas e culturais.
Para superar esses desafios, € necessario um esforgo coletivo que envolva politicas publicas,
investimentos institucionais e uma reconfiguracdo das praticas pedagogicas. Mais importante,
0 empreendedorismo deve ser compreendido ndo apenas como um instrumento para 0
mercado, mas como uma pratica que integra os pilares da educacdo, contribuindo para o
desenvolvimento integral dos estudantes e para a constru¢do de uma sociedade mais justa e

equitativa. Nesse sentido, praticas pedagogicas inovadoras devem ser compreendidas como
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atos profundamente humanos, que, ao exigir criatividade e inovacao, transformam o cotidiano
educacional por meio de escolhas que favorecem a adaptacédo, a descoberta e a comunicagéo

de novas ideias (Castaman e Rodrigues, 2021).

4.3 O COMPONENTE CURRICULAR DE EMPREENDEDORISMO NOS PROJETOS
PEDAGOGICOS DOS CURSOS TECNICOS INTEGRADOS DO IFFAR

Nesta secdo, procurou-se atender ao objetivo especifico de analisar o componente
curricular de Empreendedorismo nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) técnicos
integrados do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) e suas possiveis articulagdes com os perfis
de egressos propostos. A relevancia desta analise residiu na compreensdo de como o
empreendedorismo € incorporado nos documentos institucionais e de que forma essa
incorporacdo se reflete na formacéo dos estudantes, preparando-os para os desafios do mundo
do trabalho e contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico regional.

O Projeto Pedagdgico de Curso € um instrumento norteador que estabelece as
diretrizes educacionais, objetivos, estruturas curriculares e metodologias de ensino,
alinhando-se as politicas institucionais e as demandas da sociedade. Ao examinar os PPCs, foi
possivel identificar as concepgdes de empreendedorismo presentes nos cursos, bem como
verificar a coeréncia entre as propostas curriculares e os perfis de egressos desejados.

A analise concentrou-se em dois cursos técnicos integrados ofertados pelo IFFar: o
Curso Técnico em Administracdo Integrado e o Curso Técnico em Comércio Integrado
PROEJA, cursos que as docentes que participaram do grupo focal ministram suas disciplinas.
Foram investigados aspectos como o0s objetivos do curso, a estrutura curricular, a integracéo
do empreendedorismo no curriculo, as praticas pedagogicas adotadas, a existéncia de recursos
e espacos especificos para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, além da
abordagem do empreendedorismo social.

Essa investigacdo permitiu compreender em que medida 0s cursos promovem uma
formacdo empreendedora que vai além do enfoque tradicional, incorporando elementos de
inovacdo, sustentabilidade e responsabilidade social. Ademais, a analise buscou evidenciar
como essas praticas contribuem para a formacdo de profissionais alinhados aos perfis de
egressos propostos nos PPCs, preparados para atuar de forma critica e proativa no mercado de
trabalho.

Nos subitens seguintes, sdo detalhados os aspectos relacionados ao ensino de

empreendedorismo em cada um dos cursos analisados, possibilitando uma visdo aprofundada
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das estratégias e abordagens adotadas pelo IFFar para integrar o empreendedorismo em sua

proposta educacional.

4.3.1 Aspectos relacionados ao ensino de empreendedorismo no Projeto Pedagdgico do

Curso Técnico em Administracao Integrado

O curso Técnico em Administracdo Integrado, ofertado pelo Instituto Federal
Farroupilha, tem como objetivo formar profissionais capazes de atuar de forma critica e
inovadora no mercado de trabalho, abordando competéncias relacionadas a gestdo, ao
empreendedorismo, e ao desenvolvimento de solucBes sustentaveis. A analise do Projeto
Pedagogico do Curso (PPC), mostrou o tratamento dado ao ensino de empreendedorismo em

varias dimensdes do curso, conforme detalhado a seguir.

4.3.1.1 Objetivos do Curso

O empreendedorismo é abordado de forma explicita nos objetivos do curso. Um dos
objetivos especificos do curso ¢ “incentivar o espirito empreendedor para gerar solugdes
inovadoras e sustentaveis” (PPC, 2022, p. 12), demonstrando o compromisso com o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Esse objetivo busca preparar o0s
estudantes para ndo apenas atuar em organizacdes estabelecidas, mas também criar e
gerenciar seus proprios empreendimentos, alinhando-se as demandas do mercado atual e as

realidades locais.

4.3.1.2 Estrutura Curricular

A disciplina de Empreendedorismo é oferecida no 3° ano do curso, com uma carga
horaria de 80 horas. A disciplina € de carater obrigatério e visa desenvolver habilidades
empreendedoras, com foco tanto em aspectos de gestdo quanto em inovacao. Além disso, a
matriz curricular do curso contempla disciplinas correlatas, como Gestdo de Pessoas,
Marketing e Administragcdo Financeira, que complementam a formacdo empreendedora dos
alunos (PPC, 2022, p. 30). Dessa forma, o empreendedorismo esta inserido de maneira

transversal na formacéo técnica do curso.



74

4.3.1.3 Integracédo Curricular

O PPC demonstra uma preocupagdo com a integracdo curricular, promovendo uma
articulacdo entre o empreendedorismo e outras disciplinas do curso. No Nucleo Politécnico,
que inclui disciplinas de formacdo técnica e prética, a interdisciplinaridade é fomentada,
buscando relacionar o empreendedorismo com areas como gestdo, finangas e logistica. Tal
integracdo é evidente nas Praticas Profissionais Integradas (PPI), que incentivam a aplicacdo
dos conceitos de empreendedorismo em projetos praticos e situacdes reais do mercado de
trabalho, promovendo a formacéo de alunos capazes de desenvolver solucdes inovadoras em
diferentes contextos (PPC, 2022, p. 32).

4.3.1.4 Projetos e Atividades Interdisciplinares

O curso prevé a realizacdo de Projetos de Ensino e Atividades Complementares, que
permitem aos estudantes aplicar seus conhecimentos empreendedores em acles préaticas e
interdisciplinares (PPC, 2022, p. 34). Essas atividades ndo sdo restritas a uma Unica disciplina,
mas visam integrar diferentes areas de conhecimento, promovendo o desenvolvimento de
competéncias que conectem a teoria e a pratica. No entanto, o PPC ndo detalha
especificamente projetos interdisciplinares voltados exclusivamente ao empreendedorismo,
mas menciona que as préaticas integradoras devem contemplar essa area, especialmente por

meio da PPI.

4.3.1.5 Recursos Didéticos

Em termos de recursos didaticos, o PPC destaca o uso de metodologias ativas de
ensino, com énfase na solugédo de problemas, estudos de caso e desenvolvimento de projetos,
principalmente nas disciplinas ligadas ao eixo de empreendedorismo. Essas metodologias séo
utilizadas para estimular o raciocinio critico e a criatividade dos alunos, preparando-os para 0s
desafios de criar e gerir empreendimentos (PPC, 2022, p. 13). O curso também incentiva a
utilizacdo de ferramentas digitais e simulacfes de negdcios como parte do processo de ensino-

aprendizagem.

4.3.1.6 Laboratorios de Empreendedorismo, Incubadoras e Coworking

Embora o PPC nédo faca mencao a um laboratorio especifico de empreendedorismo ou
a espacos de incubadora ou coworking no campus, ele cita a possibilidade de os alunos se
beneficiarem do Programa de Apoio & Implantagdo de Unidades de Incubagdo e do Programa

de Incentivo a Implantacdo de Empresas Juniores, ambos promovidos pelo Instituto Federal
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Farroupilha (PPC, 2022, p. 14). Esses programas incentivam os alunos a desenvolver projetos
empreendedores com suporte institucional, e podem funcionar como espacos de apoio para 0

desenvolvimento de startups e iniciativas empresariais.

4.3.1.7 Parcerias e Networking

O curso se propde a promover o empreendedorismo também por meio de parcerias
com o setor produtivo e a comunidade local. Estdo previstas oportunidades de networking por
meio de palestras, workshops, visitas técnicas e eventos organizados em parceria com
empresas e organizagdes da regido (PPC, 2022, p. 14). Essas atividades visam aproximar os
alunos do mercado de trabalho e incentiva-los a criar solugdes inovadoras com base nas

demandas reais das empresas locais.

4.3.1.8 Abordagem do Empreendedorismo Social

O PPC apresenta uma visdo critica e ampliada do empreendedorismo, incluindo
também o conceito de empreendedorismo social. O curso incentiva a formacdo de
profissionais que, além de buscarem lucro e sucesso empresarial, sejam comprometidos com o
desenvolvimento social e ambiental, promovendo solugdes que beneficiem a sociedade como
um todo (PPC, 2022, p. 11). Essa abordagem € coerente com a proposta de formar técnicos
capazes de atuar com responsabilidade social e sustentabilidade, alinhando-se aos principios

éticos e de cidadania.

4.3.1.9 Contribuicdo para Perfis de Egressos

O perfil de egresso do curso Técnico em Administracdo Integrado contempla a
formacdo de um profissional com potencialidade empreendedora e visdo critica. O egresso
deve ser capaz de gerar solucdes inovadoras e sustentaveis, bem como atuar em diferentes
setores da economia com uma visdo holistica do mundo do trabalho (PPC, 2022, p. 24). O
curso também enfatiza o desenvolvimento de habilidades interpessoais e a capacidade de

lideranca, aspectos essenciais para o sucesso em empreendimentos.

4.3.2 Aspectos relacionados ao ensino de empreendedorismo no Projeto Pedagdgico do
Curso Teécnico em Comércio Integrado PROEJA

O curso Técnico em Comércio Integrado PROEJA, ofertado pelo Instituto Federal

Farroupilha, tem como objetivo proporcionar uma formacéao integrada aos jovens e adultos
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excluidos do processo educacional, articulando o ensino médio com uma formag&o técnica na
area de comércio. A andlise do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) a seguir evidencia o

tratamento dado ao ensino de empreendedorismo no curso.

4.3.2.1 Objetivos do Curso

Os objetivos do curso mencionam diretamente o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras. Um dos objetivos especificos ¢ “Identificar oportunidades e negdcios a
partir de uma visao empreendedora e de economia solidaria” (PPC, 2022, p. 17), reforcando a
importancia do empreendedorismo como parte essencial da formagdo dos estudantes. Além
disso, o curso busca colaborar com o desenvolvimento regional sustentavel, incentivando a

formacéo de profissionais capazes de atuar com ética e responsabilidade social.

4.3.2.2 Estrutura Curricular

A disciplina de Empreendedorismo é oferecida no 1° ano do curso, com uma carga
horéria de 80 horas. Trata-se de uma disciplina obrigatdria, cujo objetivo € introduzir os
alunos aos conceitos fundamentais de empreendedorismo e fomentar uma viséo critica sobre o
papel do empreendedor no contexto social e econdémico. Além disso, o curso aborda o
empreendedorismo de forma transversal em disciplinas como Técnicas Comerciais e
Negocios e Economia Solidéaria, reforcando a aplicacdo pratica dos conceitos ao longo do
curso (PPC, 2022, p. 25).

4.3.2.3 Integragéo Curricular

O PPC destaca uma forte integracdo curricular, principalmente por meio da tematica
de Economia Solidaria que permeia o curso, conectando o empreendedorismo as atividades
comerciais e sociais da regido. O curriculo integra o empreendedorismo com outras
disciplinas, como Técnicas em Vendas e Matematica Financeira, promovendo conexdes entre
0s conhecimentos tedricos e a pratica do mundo dos negécios (PPC, 2022, p. 24). Além disso,
0 projeto pedagdgico reforca a articulacdo entre a formacéo técnica e 0 mundo do trabalho,

estimulando o desenvolvimento de habilidades empreendedoras ao longo de toda a formagao.

4.3.2.4 Projetos e Atividades Interdisciplinares
O curso prevé a realizacdo de Préaticas Profissionais Integradas (PPI) e projetos
interdisciplinares que envolvem o empreendedorismo, especialmente no 3° ano, quando 0s

estudantes trabalham diretamente com a gestdo de comércio e aplicam conceitos de economia
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solidaria e empreendedorismo em projetos praticos (PPC, 2022, p. 25). Essas atividades
incentivam a colaboracdo entre diferentes disciplinas, promovendo uma visdo holistica do

processo de ensino-aprendizagem.

4.3.2.5 Recursos Didaticos

Os métodos didaticos adotados no curso incluem o uso de metodologias ativas, como
estudos de caso, simulacGes e desenvolvimento de projetos, que permitem aos estudantes
aplicar os conceitos de empreendedorismo em situacOes praticas. Essas metodologias sédo
utilizadas para estimular a criatividade e a capacidade critica dos alunos, preparando-os para
os desafios do mercado de trabalho e da criacdo de seus proprios empreendimentos (PPC,
2022, p. 21).

4.3.2.6 Laboratorios de Empreendedorismo, Incubadoras e Coworking

O PPC ndo menciona explicitamente a existéncia de laboratdrios especificos de
empreendedorismo, incubadoras ou espacos de coworking. No entanto, o curso incentiva a
participacdo em atividades praticas que envolvem a economia solidaria e o empreendedorismo
como um todo, utilizando recursos disponiveis para os alunos aplicarem seus conhecimentos

em ambientes profissionais.

4.3.2.7 Parcerias e Networking

O curso se propde a promover oportunidades de networking por meio de parcerias
com empresas locais e a participagdo em eventos que envolvem o comércio da regido, como
palestras e visitas técnicas (PPC, 2022, p. 18). Essas iniciativas buscam conectar os alunos ao
mercado de trabalho e criar oportunidades para que eles desenvolvam seus proprios projetos

empreendedores com apoio da comunidade local.

4.3.2.8 Abordagem do Empreendedorismo Social

O empreendedorismo social é uma parte fundamental do curso, principalmente no que
diz respeito a abordagem de Economia Solidaria. O PPC destaca a importancia de formar
profissionais que atuem de maneira sustentavel, colaborando com o desenvolvimento social e
econémico da regido, e que sejam capazes de identificar e promover solu¢bes empreendedoras

gue gerem impacto positivo na sociedade (PPC, 2022, p. 22).
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4.3.2.9 Contribuicéo para Perfis de Egressos

O perfil do egresso do curso Técnico em Comércio Integrado PROEJA é de um
profissional com visdo empreendedora e capacidade critica para identificar oportunidades de
negocios e atuar de forma ética e sustentavel. A formacéo técnica, aliada aos conhecimentos
de empreendedorismo e economia solidaria, prepara 0s egressos para serem lideres em seus
campos de atuacdo, capazes de transformar desafios em oportunidades e contribuir para o
desenvolvimento da sociedade (PPC, 2022, p. 21).

4.4 ANALISE INTEGRADA DOS DADOS COLETADOS E CRUZAMENTO DE
RESULTADOS

A presente pesquisa buscou compreender as concepcbes de empreendedorismo na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) presentes nas praticas educativas dos professores
dos cursos técnicos integrados do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) e analisar como essas
concepcdes se relacionam com os documentos institucionais. Para tanto, foram coletados
dados por meio de questionarios aplicados aos docentes (Secdo 4.1), entrevistas em grupo
focal com professoras (Se¢édo 4.2) e analise dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) (Se¢édo
4.3). Nesta secdo, realizou-se uma analise integrada dos dados coletados, cruzando o0s
resultados entre eles, a fim de identificar convergéncias, divergéncias e implicagdes para o

ensino de empreendedorismo na EPT.

4.4.1 Sintese dos Principais Achados

e Questionarios (Secdo 4.1): Os docentes reconhecem a importancia do
empreendedorismo na formacao dos alunos, atribuindo-lhe alta relevancia. No entanto,
enfrentam desafios como falta de interesse dos alunos, limitagcdes curriculares e
necessidade de maior suporte institucional. Ha variagdo na forma como o
empreendedorismo € integrado as praticas pedagdgicas e aos principios da EPT.

o Entrevistas com Professoras (Secdo 4.2): As professoras destacaram o potencial
transformador do empreendedorismo, mas apontaram obstaculos como falta de
valorizagéo institucional, sobrecarga docente e infraestrutura inadequada. Sugeriram a
necessidade de diretrizes claras, apoio institucional e projetos interdisciplinares para
melhorar o ensino de empreendedorismo.

e Anadlise dos PPCs (Secdo 4.3): Os documentos institucionais incorporam o

empreendedorismo nos objetivos, estrutura curricular e metodologias propostas. No
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entanto, identificou-se a auséncia de recursos estruturais especificos, como
laboratérios e espacos de coworking, que poderiam viabilizar a pratica empreendedora

dos alunos.

4.4.2 Cruzamento dos Resultados e Analise Integrada

a) Reconhecimento da Importancia do Empreendedorismo

Tanto os dados dos questionarios quanto as entrevistas revelam que os docentes
reconhecem o empreendedorismo como componente essencial na formagdo dos alunos da
EPT. A maioria dos professores atribui alta importancia ao tema (Questionario, Questdes 7 e
8), e as professoras entrevistadas reforcam essa visdo ao destacar o papel do
empreendedorismo na transformacdo social e no desenvolvimento de competéncias
inovadoras (Segdo 4.2.4).

Essa convergéncia indica uma compreensdo compartilhada sobre o potencial do
empreendedorismo em promover habilidades essenciais para 0 mundo do trabalho, alinhando-

se aos objetivos da EPT e de uma preparacdo para os desafios contemporaneos.

b) Desafios na Implementacéo Pratica

Apesar do reconhecimento de sua importancia, hd concordancia entre os docentes
sobre os desafios enfrentados na implementacéo efetiva do ensino de empreendedorismo. Nos
questionarios, os principais obstaculos mencionados foram a falta de interesse dos alunos
(36,4%) e limitacGes curriculares (36,4%) (Questionario, Questdo 15). As professoras
entrevistadas corroboram esses pontos, acrescentando a sobrecarga docente, falta de
infraestrutura e apoio institucional insuficiente (Secéo 4.2.6).

Essa convergéncia sugere que, embora os PPCs estabelecam objetivos claros em
relacdo ao empreendedorismo (Secdo 4.3.1 e 4.3.2), h4& uma lacuna entre as diretrizes
institucionais e a realidade préatica enfrentada pelos docentes. A auséncia de recursos
estruturais, como laboratorios especificos, apontada nos PPCs (Secdo 4.3.3), reforca essa

discrepancia e indica a necessidade de a¢des para superar tais desafios.

c¢) Variedade nas Praticas Pedagogicas
Os dados revelam diversidade nas praticas pedagdgicas adotadas pelos docentes para
integrar o empreendedorismo ao ensino. Enquanto alguns utilizam planos de negdcios,

contatos com empresas e atividades praticas (Questionario, Questdo 9), outros focam em
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metodologias ativas e estimulo a criatividade. As professoras também mencionam o uso de
dindmicas e projetos adaptados ao perfil das turmas (Segéo 4.2.8).

Essa variacdo pode ser atribuida a falta de uniformidade nas orienta¢des institucionais
e na formacéo dos professores. Embora os PPCs enfatizem metodologias ativas e integracédo
curricular (Secéo 4.3), a aplicacdo dessas estratégias depende das competéncias individuais
dos docentes e do suporte oferecido pela instituicdo.

d) Necessidade de Formacado Continuada e Suporte Institucional

Tanto os questionarios quanto as entrevistas apontam para a necessidade de formacéo
continuada especifica em empreendedorismo. A maioria dos docentes considera essencial
receber capacitacdo para melhorar suas praticas de ensino (Questionario, Questdo 17). As
professoras entrevistadas reforcam essa necessidade, destacando a importancia de
compreender conceitos como formagdo humana integral e empreendedorismo social (Secéo
4.2.6).

Adicionalmente, a avaliacdo do suporte institucional é variada, com alguns docentes
considerando-o adequado e outros insuficiente (Questionario, Questdo 16). As professoras
enfatizam a falta de valorizacdo da area de gestdo e a necessidade de diretrizes claras que
promovam o empreendedorismo de forma consistente (Secdo 4.2.5).

e) Impacto do Contexto Sociocultural

Os dados indicam que o contexto sociocultural influencia significativamente a
percepcdo e implementacdo do ensino de empreendedorismo. As professoras destacam que a
realidade local dos campi, como cidades sem indUstrias e com pouca cultura empreendedora,
dificulta o engajamento dos alunos (Secdo 4.2.7). Essa percepc¢do € alinhada com as respostas
dos questionarios, onde a falta de interesse dos alunos é um dos principais desafios.

Os PPCs mencionam a importancia de considerar o desenvolvimento regional
sustentavel e a economia solidaria (Secdo 4.3), mas a efetividade dessas abordagens depende

da adaptacdo as especificidades locais e do envolvimento da comunidade.

4.4.3 Implicagdes e Recomendacdes
A analise integrada dos dados coletados evidencia uma série de implicacdes para o

ensino de empreendedorismo na EPT:
1. Alinhamento entre Praticas Pedagogicas e Diretrizes Institucionais: Ha

necessidade de maior coeréncia entre os objetivos estabelecidos nos PPCs e as praticas
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pedagoOgicas adotadas pelos docentes. A instituicdo deve promover agles que
assegurem a efetiva implementacéo das diretrizes curriculares.

2. Investimento em Infraestrutura e Recursos: A falta de laboratérios e espacos
especificos limita a pratica empreendedora. Investimentos nessa area podem
proporcionar ambientes de aprendizagem mais propicios e estimular o engajamento
dos alunos.

3. Formacdo Continuada dos Docentes: Programas de capacitacdo especificos em
empreendedorismo, metodologias ativas e integracao curricular sdo fundamentais para
uniformizar as préaticas pedagodgicas e fortalecer as competéncias dos professores.

4. Valorizacio da Area de Gestdo e Empreendedorismo: A instituicio deve
reconhecer e prestigiar a area, incentivando a participacdo dos docentes em projetos
institucionais e valorizando suas contribuicdes para a formacdo dos alunos.

5. Adaptacdo ao Contexto Local: Estratégias pedagogicas e projetos devem considerar
as especificidades socioculturais de cada campus, promovendo agfes que sejam
relevantes e significativas para os alunos e a comunidade.

6. Promocédo de Projetos Interdisciplinares e Colaborativos: Incentivar a integracao
entre diferentes &reas do conhecimento pode enriquecer a aprendizagem e promover

solugdes inovadoras, conforme sugerido pelas professoras (Secéo 4.2.5).

4.4.4 Consideracdes Finais

A integracdo do empreendedorismo na EPT no IFFar apresenta avancos importantes,
com reconhecimento de sua relevancia por parte dos docentes e insercdo nos documentos
institucionais. No entanto, persistem desafios que impedem sua plena efetividade,
relacionados a limitagdes estruturais, curriculares e culturais.

A andlise integrada dos dados coletados permitiu compreender a complexidade desse
cenario e aponta para a necessidade de a¢BGes coordenadas que envolvam docentes, gestores e
a comunidade. O fortalecimento do ensino de empreendedorismo requer comprometimento
institucional, investimento em recursos e valorizacdo dos profissionais envolvidos.

Conforme destacado por Dornelas (2016), a educagédo empreendedora tem o potencial de
transformar a experiéncia educacional dos estudantes, preparando-os para serem agentes de
mudanga em suas realidades sociais. Para que esse potencial seja plenamente realizado, é
fundamental que as instituicdes de ensino adotem estratégias que promovam a integracao
efetiva do empreendedorismo no curriculo, alinhadas as demandas contemporaneas e as

especificidades do contexto educacional brasileiro.
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5. PRODUTO EDUCACIONAL: DESENVOLVIMENTO DE UM GUIA DE
INTEGRACAO CURRICULAR DO EMPREENDEDORISMO SOCIAL NA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

A pesquisa realizada nesta dissertacdo destaca o empreendedorismo social como um
elemento fundamental para a formacdo dos alunos na Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT). A anélise dos documentos institucionais do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) e das
percepcOes docentes revela que, apesar de sua relevancia, o conceito enfrenta desafios
importantes para ser integrado de forma pratica ao curriculo, especialmente no contexto do
ensino integrado. Mendonga e Rizzatti (2022) enfatizam que o desenvolvimento de produtos
educacionais deve considerar o contexto e os fundamentos que sustentam sua concepcao,

assegurando que atendam as necessidades identificadas.

Nesse cenério, 0 Guia de Integracdo Curricular do Empreendedorismo Social surge
como uma resposta aos desafios evidenciados pela pesquisa. Sua proposta € oferecer diretrizes
claras e estratégias pedagogicas que facilitem a integracdo do empreendedorismo social no
ensino técnico integrado. O objetivo principal do guia é promover a formacdo de profissionais
comprometidos com o desenvolvimento social e sustentavel, alinhando-se aos principios da
EPT. Para isso, ele incorpora tanto fundamentos tedricos quanto praticas pedagogicas
inovadoras. Segundo o Documento de Area da CAPES (Brasil, 2019a), um produto

educacional deve ser concebido como

[...] o resultado de um processo criativo gerado a partir de uma atividade de
pesquisa, com vistas a responder a uma pergunta ou a um problema ou, ainda, a uma
necessidade concreta associados ao campo de préatica profissional, podendo ser um
artefato real ou virtual, ou ainda, um processo. Pode ser produzido de modo
individual (discente ou docente) ou coletivo. A apresentacdo de descricdo e de
especificacdes técnicas contribui para que o produto ou processo possa ser
compartilhdvel ou registrado. (Brasil, 2019a, p. 16)

O desenvolvimento deste material tem o objetivo de oferecer aos docentes diretrizes e
estratégias pedagdgicas para facilitar a integracdo do empreendedorismo social em suas
disciplinas, promovendo, assim, a formagdo de profissionais comprometidos com o
desenvolvimento social e sustentavel. O guia foi organizado em quatro se¢des principais para

assegurar a clareza e a aplicabilidade de suas orientacdes:

e Introdugdo ao Empreendedorismo Social na EPT: Apresenta conceitos

fundamentais, contextualiza a relevancia do empreendedorismo social no
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cenario educacional e destaca sua conexdo com o0s principios do ensino
integrado.

e Diretrizes para Planejamento Curricular: Fornece orientacdes sobre como
alinhar o contetido da disciplina aos documentos institucionais, como o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), os Projetos Pedagogicos de Curso
(PPCs) e as normas da instituicao.

e [Estratégias PedagOgicas e Metodologias Ativas: Propde praticas como
aprendizagem baseada em projetos, estudos de caso e gamificagdo, que
promovem o engajamento dos alunos e o desenvolvimento de competéncias
técnicas e sociais.

e Instrumentos de Avaliacdo e Reflexdo: Sugere ferramentas para avaliar o
impacto da integracdo do empreendedorismo social no curriculo, incentivando

a autorreflexdo docente e o aperfeicoamento continuo.

Segundo Kaplin (2003) “um material educativo ndo é apenas um objeto que
proporciona informacdo, mas sim, em determinado contexto, algo que facilita ou apoia o
desenvolvimento de uma experiéncia de aprendizado” (Kaplan, 2003, p. 46). Assim, cada
secdo foi pensada para atender as demandas praticas dos professores e proporcionar uma

implementacéo efetiva e transformadora.

O guia foi validado por meio de um processo colaborativo com professores da
disciplina de empreendedorismo nos cursos técnicos integrados do IFFar, 0s mesmos que
participaram da etapa de respostas ao questionario da pesquisa. Essa validacdo envolveu o
envio do material preliminar aos docentes, seguido por um periodo de analise e retorno com
feedbacks qualitativos sobre a clareza, relevancia e aplicabilidade das propostas apresentadas.
Essa etapa de validacdo foi essencial para assegurar que o produto educacional ndo apenas
refletisse os achados da pesquisa, mas também fosse Util e vidvel no contexto real de ensino.
Marques et al. (2020) destacam que produtos educacionais de qualidade devem ser
metodologicamente embasados e capazes de ser adaptados aos contextos especificos pelos

educadores.

O Guia de Integracdo Curricular do Empreendedorismo Social representa uma
contribuicdo para a integracdo do empreendedorismo social no curriculo da EPT. Sua
concepcao responde diretamente as necessidades identificadas pela pesquisa, promovendo

uma formagdo mais ampla e responsiva aos desafios contemporaneos. Com base em uma
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metodologia estruturada e técnicas pedagdgicas inovadoras, o guia tem o potencial de
impactar positivamente a qualidade do ensino, a experiéncia dos estudantes e a capacitacéo

dos docentes, fortalecendo a misséo do IFFar e de outras instituicdes de ensino na EPT.

O acesso ao guia completo pode ser feito pelo seguinte link na plataforma Educapes
http://educapes.capes.qgov.br/handle/capes/917939.



http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/917939
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desta dissertagdo, investigou-se a concep¢do de empreendedorismo na
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) presente nos documentos orientadores e nas
praticas pedagogicas dos professores dos cursos tecnicos integrados do Instituto Federal
Farroupilha (IFFar). Partiu-se do objetivo geral de compreender como o empreendedorismo é
concebido e implementado no contexto da EPT, considerando suas implicagdes para a
formacéo dos estudantes e sua insercdo no mundo do trabalho.

A analise realizada permitiu identificar e compreender as concepgdes contemporaneas
de mundo do trabalho e de EPT, evidenciando a necessidade de formar profissionais capazes
de atuar em um cendrio marcado pela complexidade, inovagdo e constante transformacéo.
Nesse contexto, o empreendedorismo surge como uma competéncia-chave, que transcende a
criacdo de negdcios e abrange atitudes proativas, pensamento critico e capacidade de resolver
problemas.

Ao identificar as praticas educativas e as percepc¢des dos professores da disciplina de
empreendedorismo, constatou-se que o0s docentes reconhecem a importancia do tema e
buscam integra-lo as suas aulas por meio de metodologias ativas, projetos praticos e
atividades que estimulam a criatividade e a inovagdo. No entanto, enfrentam desafios
relacionados a falta de recursos, limitagdes curriculares, sobrecarga de trabalho e necessidade
de maior suporte institucional. Esses obstaculos dificultam a plena efetividade do ensino de
empreendedorismo e indicam a necessidade de acdes estruturantes por parte da instituicao.

A andlise dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) evidenciou que o componente
curricular de empreendedorismo esta presente nas propostas educativas, com objetivos claros
e alinhados aos perfis de egressos pretendidos. Contudo, a implementacdo pratica dessas
diretrizes enfrenta barreiras que comprometem a integracdo efetiva do empreendedorismo no
curriculo. A auséncia de laboratorios especificos, espacos de coworking e programas
institucionais limita as oportunidades de vivéncia empreendedora dos estudantes.

Diante dos achados, € possivel afirmar que os objetivos especificos desta pesquisa
foram alcancados. ldentificamos as concepgOes de mundo do trabalho e EPT na atualidade,
compreendendo o papel do empreendedorismo nesse contexto. Analisamos as praticas
educativas dos professores e suas percepcGes sobre a contribuicdo da disciplina para a
formagdo dos estudantes, bem como as articulagbes entre o componente curricular de
empreendedorismo nos PPCs e os perfis de egressos propostos.

A partir dessa investigacao, desenvolveu-se um produto educacional que visa articular
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0 ensino de empreendedorismo ao mundo do trabalho e as bases conceituais e filosoficas da
EPT. Esse produto tem o potencial de contribuir para a formagao integral dos estudantes,
promovendo competéncias empreendedoras alinhadas as demandas sociais e profissionais
contemporaneas.

As consequéncias dos argumentos apresentados reforcam a necessidade de uma
abordagem integrada do empreendedorismo na EPT, que considere as especificidades do
contexto educacional e sociocultural dos Institutos Federais. E fundamental que as politicas
institucionais promovam o apoio e a valorizacdo do empreendedorismo, fornecendo recursos
adequados, formacdo continuada para 0s docentes e incentivando préticas pedagdgicas
inovadoras.

Incentivou-se a reflexdo sobre a importancia de fortalecer o ensino de
empreendedorismo como parte integrante da formacdo técnica e profissional, ndo apenas
como um componente curricular isolado, mas como uma competéncia transversal que permeia
todas as areas do conhecimento. Ao promover-se uma educacdo empreendedora efetiva,
contribui-se para a formacéo de cidadaos criticos, autbnomos e capazes de atuar como agentes
de mudanca em suas comunidades.

A diferenciacédo entre educacdo empreendedora e ensino de empreendedorismo foi um
aspecto importante nesta pesquisa, permitindo uma analise mais precisa das praticas
pedagogicas e do impacto curricular. Enquanto o ensino de empreendedorismo tem como foco
principal a construcdo de conhecimentos e habilidades voltadas para a criacdo e gestdo de
empreendimentos, a educacdo empreendedora adota uma perspectiva mais ampla, voltada
para o desenvolvimento de competéncias criticas, sociais e criativas. Esse entendimento
possibilitou uma leitura mais integrada dos desafios enfrentados pelos docentes e do potencial
transformador do empreendedorismo no contexto da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT) (Schaefer; Minello, 2016; Silva; Pena, 2017).

Os resultados indicaram que a implementacdo pratica do ensino de empreendedorismo
ainda enfrenta barreiras, como uma visdo restrita ao ambito empresarial e uma limitada
conexdo com os principios formativos da EPT. A educacdo empreendedora, por outro lado,
oferece uma abordagem mais alinhada aos objetivos institucionais, promovendo né&o apenas a
formagéo técnica, mas também o pensamento critico, a autonomia e 0 compromisso social.
Essa perspectiva foi essencial para embasar o produto educacional desenvolvido, que busca
promover praticas pedagdgicas mais integradas e alinhadas as demandas contemporaneas.

Ao reconhecer a importancia dessa diferenciacdo, o estudo contribuiu para reforcar a

necessidade de integrar o empreendedorismo de forma mais ampla e significativa no curriculo
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da EPT, alinhando-o as bases filosoficas e conceituais que orientam os Institutos Federais.
Essa abordagem integrada pode servir como referéncia para superar os desafios apontados e
construir um modelo educacional mais critico e transformador.

Como propostas para pesquisas futuras, sugere-se: Investigar o impacto da criacao de
espacos fisicos dedicados ao empreendedorismo, como laboratérios e incubadoras, na
aprendizagem e no engajamento dos estudantes, analisar a eficAcia de programas de
capacitacdo em empreendedorismo para professores, identificando as melhores préaticas e
metodologias que podem ser replicadas, aprofundar o estudo sobre como o
empreendedorismo social pode ser integrado ao curriculo e quais sdo 0s seus impactos na
formacgéo dos estudantes e no desenvolvimento regional e realizar-se pesquisas que deem voz
aos estudantes, compreendendo suas percepcdes, motivacdes e desafios em relacdo ao
empreendedorismo, principalmente o social, na EPT.

Conclui-se, portanto, que a integracdo efetiva do empreendedorismo na Educagéo
Profissional e Tecnoldgica é uma tarefa complexa, que exige esforcos conjuntos de docentes,
gestores e instituicGes. Ao superar-se os desafios identificados e implementar-se as agdes
propostas, estar-se-a contribuindo para uma educacao mais significativa, capaz de preparar 0s
estudantes para os desafios do mundo contemporaneo e promover o desenvolvimento

sustentavel da sociedade.
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APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO DIAGNOSTICO - PROFESSORES

1. Qual a sua faixa etaria?
() Menos de 20 anos

() De 21 a 30 anos

() De 31a40 anos

() De 41 a50 anos

( ) De 51 a60 anos

( ) Acima de 60 anos

2. H& quanto tempo vocé atua em docéncia?
( ) Menos de um ano

() Até cinco anos

(') Até dez anos

( ) Até quinze anos

( ) Mais de vinte anos

3. Ha quanto tempo vocé ¢ professor do quadro funcional do IFFar?
(') Menos de seis meses

() De seis meses a um ano

( ) De um a dois anos

( ) De dois a trés anos

( ) De trés a quatro anos

4. Qual sua area de formacéo inicial e qualificacdo em empreendedorismo?

() Administragdo, Gestdo ou areas afins, com qualificacdo em empreendedorismo.

( ) Pedagogia ou Educacdo, com qualificacdo em empreendedorismo.

( ) Ciéncias Exatas, Humanas ou Bioldgicas, sem qualificagdo especifica em
empreendedorismo.

() Outra area de formacdo, sem qualificacdo especifica em empreendedorismo.

5. Vocé possui experiéncia pratica no campo do empreendedorismo?

( ) Sim, j& atuei como empreendedor/a.

( ) Sim, tenho experiéncia em consultoria ou apoio a empreendimentos.
( ) Néo, ndo tenho experiéncia pratica no campo do empreendedorismo.

6.Vocé tem conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019- 2026
do IFFar?

() Sim

() Em parte

() Néo

7.Vocé acredita que o empreendedorismo pode contribuir para o aprimoramento do ensino
nos cursos técnicos integrados do IFFar?

() Sim

( ) Em parte
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( ) Néo

8.Qual a importancia que vocé atribui ao empreendedorismo para 0 ensino
ministrado nos cursos técnicos integrados ofertados pelo IFFar?

( )De extrema importancia

( ) Muito importante

( ) Razoavelmente importante

( ) De pouca importancia

( ) De nenhuma importancia

9.Vocé utiliza nogdes de empreendedorismo em sua pratica docente no IFFar? De que
forma(s)?

( ) Sim, procuro instigar a criatividade e a inovagdo nos(as) alunos(as) por meio de
entrevistas com  empreendedores, simulagfes comportamentais, entrevistas, historias

de vida de empreendedores e visitas técnicas que oportunizem o contato com as
bases do empreendedorismo.

(') Sim, trabalho em sala de aula com planos de negdcios, contatos com empresas iniciantes
e tradicionais, simulacbes computacionais, visitas a ambientes de negocios e trabalhos
de campo que possibilitem aos(as) alunos(as) ter acesso ao ambiente real do empreendedor.
() Sim, mas como geralmente ndo tenho muitos recursos financeiros, faco o0 que posso
para envolver os(as) alunos(as) no tema em sala de aula, e nunca fora dela.

() Néo, pois ndo tive e nenhuma capacitacdo para trabalhar sobre esse tema.

( ) Nao, pois ndo tenho nenhum interesse nessa tematica e nem considero que
meus(as) alunos(as) devam ter.

10. Vocé integra aspectos de empreendedorismo social em sua pratica docente?
() Sim, regularmente integro empreendedorismo social.

() Ocasionalmente, quando o tema € relevante.

() Néo integro empreendedorismo social.

11. Qual seu grau de envolvimento em projetos de empreendedorismo na
instituicao?

() Participacao ativa em projetos ou iniciativas de empreendedorismo.

() Conhecimento dos projetos, mas sem participacao ativa.

() Pouco ou nenhum envolvimento em projetos de empreendedorismo.

12. Na sua opinido é possivel utilizar empreendedorismo como método de ensino? De
que forma?

13. Como vocé relaciona os conceitos e praticas de empreendedorismo com 0s
principios da Educacédo Profissional e Tecnologica (EPT)?

() Integro empreendedorismo com os principios da EPT de forma direta e constante.
() Integro ocasionalmente, mas nao considero uma conexao obrigatoria.

() Nao vejo uma relacdo clara entre empreendedorismo e EPT.

14.Vocé acredita que o trabalho com empreendedorismo nos cursos de educagédo
profissional e tecnoldgica de nivel médio integrado colabore para a permanéncia éxito
dos alunos dessa modalidade de ensino? Na sua concepcao, como isso seria possivel?



15. Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta ao integrar o
empreendedorismo no curriculo dos cursos técnicos integrados?

() Falta de recursos materiais ou financeiros.

() Falta de interesse ou engajamento dos alunos.

() Limitagdes no curriculo ou na estrutura do curso.

() Falta de apoio institucional ou capacitacao.

16. Como vocé avalia o suporte institucional ao empreendedorismo no IFFar?
() Suporte adequado e efetivo.

() Suporte insuficiente.

() Néo tenho opinido formada sobre o suporte institucional.

17. Vocé considera importante receber formacdo continuada especifica em
empreendedorismo para melhorar suas préaticas de ensino?

() Sim, considero essencial.

() Seria util, mas nao essencial.

() Né&o considero necessario.

18. Vocé estaria interessado em participar de um grupo focal para discutir mais a fundo
suas experiéncias e ideias sobre o ensino de empreendedorismo nos cursos técnicos
integrados do IFFar? Sua participacdo ajudaria a enriquecer ainda mais esta pesquisa.

() Sim, estou interessado em participar.

() Talvez, gostaria de mais informacdes.

() Néo, néo estou interessado em participar.
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APENDICE B - ROTEIRO DO GRUPO FOCAL — PROFESSORES

Introducéo ao Grupo Focal

PwneE

Apresentacdo dos Entrevistados (nome, formacéo e campus)
Apresentacdo do Entrevistador

Apresentacdo dos objetivos da pesquisa

Apresentacdo do formato do grupo focal

Questdes de pesquisa

1.

Durante sua formacéo, vocé teve algum contato com a tematica do
empreendedorismo? Se sim, como foi abordado?

Como vocé define empreendedorismo e empreendedorismo social? Vé

diferencas entre eles?

Em sua opinido, qual ¢ a finalidade principal do empreendedorismo no

contexto educacional?

Vocé acredita que o empreendedorismo, conforme ensinado atualmente, esta alinhado
com as necessidades e realidades do mundo do trabalho moderno?

Como o componente curricular de Empreendedorismo € apresentado nos Projetos
Pedagdgicos dos cursos técnicos integrados? Acredita que ele contribui para o
perfil de egresso proposto?

Vocé considera que a disciplina de empreendedorismo contribui para uma
formagé@o humana integral? De que forma?

Quais estratégias vocé utiliza para ensinar empreendedorismo nos cursos técnicos
integrados? Elas diferem quando se trata de empreendedorismo social?

Vocé ja integrou o conceito de empreendedorismo social em suas aulas? Como

foi essa experiéncia?

Quais sdo os principais desafios encontrados ao tentar ensinar empreendedorismo,
especialmente o social, nos cursos técnicos integrados?

10.Na sua visdo, como o ensino de empreendedorismo poderia ser melhorado para estar

mais alinhado com as realidades do mundo do trabalho e as bases conceituais da EPT?

11.Existe alguma iniciativa ou projeto em que vocé esteve envolvido que exemplifique a

aplicacdo pratica do empreendedorismo (social ou tradicional) na educagdo dos
alunos?



APENDICE C - ROTEIRO DE ANALISE - PPCS

Identificagdo do Curso

2. Objetivos do Curso: € mencionada explicitamente a importancia

empreendedorismo ou o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.
3. Estrutura Curricular: qual ano a disciplina de empreendedorismo é oferecida. E

obrigatoria ou optativa? Qual sua carga-horaria?

4. Integracdo Curricular: o empreendedorismo esta integrado a outras disciplinas do

curso, promovendo conexdes e complementaridade.
5. Observe se existem projetos ou atividades interdisciplinares que envolvam o
empreendedorismo.

6. Recursos Didaticos: Métodos e materiais para ensino de empreendedorismo.

7. Existem laboratérios de empreendedorismo, incubadoras ou espacos de

coworking?
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8. Parcerias e Networking: S&o oferecidas oportunidades de networking, como palestras,

eventos ou visitas técnicas relacionadas ao empreendedorismo.
9. Abordagem do Empreendedorismo Social: Presenca e tratamento no curriculo.
10. Contribuicdo para Perfis de Egressos: Existe previsao de impacto do ensino de

empreendedorismo no perfil dos egressos.
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PROFEPT 3

APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Titulo do Projeto: Educacdo Empreendedora: desafios dos processos de ensino e aprendizagem
no curriculo integrado na Educacdo Profissional e Tecnoldgica Pesquisadora: Taniamara
Vizzotto Chaves

Instituicdo: Instituto Federal Farroupilna — Campus Sdo Borja Telefone

para contato: (55)9 9954-7803

Pesquisador responsavel: Alessandro Vasconcelos de Souza Telefone para
contato: (55)9 9905-6339
Local da coleta de dados: Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha

Prezado(a) Docente:

Vocé esta sendo convidado(a) a participar desta pesquisa que inclui um questionario e,
opcionalmente, um grupo focal, de forma totalmente voluntaria. Antes de concordar em
participar desta pesquisa, € importante que vocé compreenda as informacgoes e instrucdes
contidas neste documento. Os pesquisadores deverdo responder todas as suas ddvidas antes
gue vocé decida participar. Fica garantido que seu nome, ou 0 de outra pessoa que VOCé
mencione, ndo serdo divulgados em qualquer instante, e que vocé podera desistir de
responder ao questionario ou de participar do grupo focal, ou de fazer parte da pesquisa em
qualquer momento do estudo, sem nenhum tipo de prejuizo.

Obijetivo do estudo: Investigar a concep¢do de empreendedorismo na EPT presente
nos documentos orientadores e nas praticas educativas dos professores dos cursos técnicos
integrados do IFFar

Procedimentos: Sua participacdo nesta pesquisa consiste inicialmente em responder
as perguntas de um questionario formulado que aborda as praticas educativas e percepgdes
dos professores de empreendedorismo sobre a formacgdo dos estudantes dos cursos técnicos
integrados. Além disso, vocé podera optar por participar de um grupo focal posterior para
discussGes mais aprofundadas. Durante o grupo focal, sera enfatizado a importancia da
confidencialidade das informagGes compartilnadas e solicitado que as discussoes
permanecgam restritas ao ambiente da pesquisa.

Beneficios: Esta pesquisa podera vir a trazer maior conhecimento sobre a tematica aos
participantes, além de se enquadrar como uma préatica reflexiva de como acontecem as
praticas educativas no que tange o empreendedorismo dentro dos cursos tecnicos integrados
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da Instituicdo.

Riscos: Ressalta-se que a sua participacdo no grupo focal podera causar algum grau de
desconforto emocional, uma vez que vocé refletird sobre suas trajetdrias de vida. Se isso
ocorrer, 0 entrevistador perguntara se o colaborador deseja interromper a participacdo ou
continuar, ficando o entrevistador responsavel por ceder o tempo necessario para 0 seu
restabelecimento. Casos mais intensos serdo encaminhados a profissional especializado no
Sistema Publico de Saude brasileiro, com acompanhamento do autor do trabalho.

Sigilo: As informacdes fornecidas por vocé, seja no questionario ou no grupo focal,
terdo a privacidade garantida pelo pesquisador responsavel. Sera explicitamente solicitado
que as discussdes e quaisquer informacdes divulgadas durante o grupo focal permanecam
confidenciais, restritas ao ambiente da pesquisa. Para proteger ainda mais a identidade dos
participantes, durante a transcricdo dos dados do grupo focal, cada participante sera
identificado por um cddigo Unico ou pseuddnimo, que serd de conhecimento exclusivo do
pesquisador. Qualquer informac&o que possa levar a identificacdo direta dos participantes sera
cuidadosamente omitida ou alterada nas anélises e divulgacfes dos resultados da pesquisa.
Os resultados da pesquisa serdo divulgados de forma que preserve o anonimato dos
participantes, assegurando que suas identidades nao sejam reveladas em nenhum momento.

Quanto as despesas e danos: o colaborador do trabalho ndo sera remunerado pela sua
participacdo na pesquisa, do mesmo modo, nao terdo despesas com a mesma, uma vez que as
intervencdes, por meio de questionério e grupo focal, serdo realizados por meio virtual. Se
porventura ocorrer algum gasto quanto ao acesso a sala virtual ou de outra ordem, o autor do
trabalho se disponibiliza a ressarcir o colaborador mediante apresentacdo dos respectivos
comprovantes. No que se refere aos ressarcimentos frente a danos que a pesquisa possa Vvir a
causar ao colaborador entendemos que, uma vez que seguiremos todos o0s preceitos éticos
descritos nesta investigacdo, 0s mesmos ndo ocorrerdo. Salientamos ainda que trabalharemos
tdo somente com foco nos préaticas docentes referentes ao empreendedorismo. Caso ainda
assim, algo vier a acontecer, todo e qualquer dano sera ressarcido conforme legislacédo
vigente. Em sendo necessario processo reparatorio ou indenizatério faremos consulta a
procuradoria juridica do IFFar e/ou instancia cabivel e seguiremos sua orientacgao.

Caso haja necessidade de maiores informacgdes ou mesmo interesse pelos resultados
obtidos neste estudo, vocé poderd entrar em contato com o académico do Mestrado
Profissional em Educacéo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) Alessandro Vasconcelos de
Souza (Pesquisador Responsavel) ou com a professora Taniamara Vizzotto Chaves
(Orientadora do Trabalho) através dos telefones acima mencionados, bem como com o
Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal Farroupilha.

Este documento sera apresentado em duas vias, sendo que uma delas ficara em poder
do pesquisador e outra com o sujeito da pesquisa, estando em conformidade com a Resolugéo
196/96 do Conselho Nacional de Saide que regulamenta a pesquisa com seres humanos

Além disso, o projeto sera4 submetido ao Comité de Etica do IFFar, garantindo
assim, as exigéncias éticas. Toda e qualquer informacao sobre as participantes deste estudo
serdo confidenciais. Em nenhum momento da apresentacéo publica dos dados, as/os
participantes serdo identificadas/os.
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Comité de Etica em Pesquisa — CEP IF Farroupilha

Alameda Santiago do Chile, 195 — Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP: 97050 —
685

Santa Maria, Rio Grande do Sul-Fone/Fax: (55)32189850 e-

mail: cep@iffarroupilha.edu.br

CONEP- Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa - SEPN 510, Norte, Bloco A,
3fandar, Ed. Ex-INAN, Unidade Il — Brasilia — DF- CEP: 70750-521 - Fone:
(61)3315-5878/ 5879 — e-mail: conep@saude.gov.br

TERMO DE CONSENTIMENTO

Diante disso, Eu, , apés a
leitura desse documento e conversa com
pesquisador

, estou suficientemente
informada/o, ficando claro que minha participacdo é voluntaria e que posso retirar este
consentimento a qualquer momento sem penalidades ou perda de qualquer beneficio.
Estou ciente também dos objetivos da pesquisa, dos procedimentos aos quais serei
submetida/o, incluindo a participacdo em um questionario e, opcionalmente, em um
grupo focal posterior, dos possiveis danos ou riscos provenientes de ambas as etapas da
pesquisa e da garantia de confidencialidade, bem como de esclarecimentos sempre que
desejar.

Diante do exposto e de espontanea vontade, expresso minha concordancia em participar
deste estudo, que pode incluir tanto a resposta ao questionario quanto a participacdo no
grupo focal.

, , de de 20

Colaborador(a) sujeito da pesquisa

Alessandro Vasconcelos de Souza
Pesquisador Responsavel


mailto:cep@iffarroupilha.edu.br
mailto:conep@saude.gov.br
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