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RESUMO

Esta pesquisa foi desenvolvida no ambito do Mestrado em Educagdo Profissional (ProfEPT)
do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) — Campus Jaguari, inserida na Linha de Pesquisa
"Organizacdo e Memdrias de Espacos Pedagogicos na Educacgdo Profissional e Tecnoldgica”,
vinculada ao Macroprojeto 4: "Historia e Memdria no Contexto da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica". O objetivo foi conhecer as memdrias dos primeiros servidores que atuaram na
implementacdo do Campus S&o Borja do IFFar, entre os anos de 2010 e 2011. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa, delineada como estudo de caso, cujos desdobramentos incluem re-
flexdes sobre a evidéncia oral disponibilizada por meio das entrevistas realizadas, bem como
analise documental e bibliografica. Os entrevistados expuseram suas memorias sobre aspectos
inerentes a dindmica de implementacdo do campus, permitindo identificar um sentimento de
pertencimento e a importancia das acdes coletivas na superacdo dos obstaculos. Também fo-
ram destacados sentimentos de orgulho, superacéo e vinculos afetivos, além da aprendizagem
proporcionada por situacdes de improviso. Adicionalmente, foi realizada uma pesquisa no
jornal de maior circulacdo da cidade, em arquivos publicos e particulares. Como produto edu-
cacional, foi elaborado um video na forma de documentario composto por documentos, regis-
tros da Histdria Oral, noticias e outros vestigios histéricos desse periodo, o qual foi aplicado e
avaliado pela comunidade escolar do IFFar — Campus Sao Borja. O estudo possibilitou discu-
tir, tirar do siléncio, as experiéncias de alguns servidores pioneiros, permitindo-lhes destacar
pontos que consideravam importantes, além de relembrar vivéncias e percep¢fes de um mo-

mento marcado por desafios e conquistas.

Palavras-chave: memoria; institutos federais; historia oral.



ABSTRACT

This research was developed within the scope of the Professional Master's Degree in Vocatio-
nal Education (ProfEPT) at the Farroupilha Federal Institute (IFFar) — Jaguari Campus. It is
part of the Research Line "Organization and Memories of Pedagogical Spaces in Vocational
and Technological Education”, and linked to Macroproject 4: "History and Memory in the
Context of Vocational and Technological Education”. The objective was to explore the me-
mories of the first staff members involved in the implementation of the IFFar Sdo Borja Cam-
pus between 2010 and 2011. This is a qualitative research project, designed as a case study,
which includes reflections based on oral evidence provided through interviews, as well as
document and literature analysis. The interviewees shared their memories regarding aspects
inherent to the implementation dynamics of the campus, revealing a sense of belonging and
the importance of collective actions in overcoming obstacles. They also highlighted feelings
of pride, resilience, and emotional bonds, as well as the learning that arose from improvisatio-
nal situations. In addition, research was conducted in the city’s largest-circulation newspaper,
as well as in public and private archives. As an educational product, a documentary video was
produced, composed of documents, Oral History records, news reports, and other historical
traces from this period. The documentary was applied and evaluated by the school community
of IFFar — S&o Borja Campus.The study made it possible to bring to light the experiences of
some of the pioneering staff members, allowing them to highlight points they considered im-
portant and to recall experiences and perceptions from a time marked by both challenges and

achievements.

Keywords: memory; federal institutes; oral history.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo aborda a implantacdo do Campus S&o Borja do Instituto Federal Far-
roupilha (IFFar) em 2010, no contexto do projeto federal de expansdo do ensino técnico, 0s
desafios enfrentados na implementacdo inicial, a adaptacdo dos servidores, as instalagdes pro-
visOrias e a organizacao improvisada do trabalho. Buscamos compreender o processo de im-
plementacdo e refletir sobre as memarias dos servidores envolvidos e a formagdo da identida-
de institucional.

Com o projeto do Governo Federal de expandir a rede de ensino técnico no pais, em
2010, ap6s uma série de tramites politicos e administrativos, a cidade de Sdo Borja, na Fron-
teira Oeste do Rio Grande do Sul, foi agraciada com a instalacdo de um campus do Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFar). Até entdo, a cidade oferecia
Educacdo Profissional publica e gratuita apenas por meio da Escola Estadual Técnica Olavo
Bilac, que ministrava o Curso Técnico em Contabilidade.

A implantacdo e concretizacdo desse projeto envolveu diversos desafios, caracteriza-
dos por peculiaridades e improvisacoes, que, no final, transformaram o panorama educacional
da cidade.

Como servidor recém-empossado e atuando no IFFar/SB, acompanhei de perto a im-
plementacdo das instalacbes provisorias da instituicdo, que ocorreram no segundo andar do
Colégio Sagrado Coracao de Jesus, Figura 1, popularmente conhecido como Colégio das Ir-
mas. O primeiro dia de aulas em Séo Borja ocorreu em 15 de marco de 2010. A partir dessa
data, os novos servidores enfrentaram situacdes inéditas, como a necessidade de dividir com-
putadores institucionais entre os colegas, unir classes para formar mesas de trabalho e impro-
visar sistemas de arquivamento para a documentacdo recebida e gerada. A sala dos professo-
res também servia, em muitas ocasifes, como espaco para o lanche dos alunos, muitas vezes
servido pelos préprios docentes. Ao lado, o Diretor Geral atendia em um gabinete improvisa-
do, que compartilhava o ambiente com a escrivaninha da chefe de gabinete. Em outros espa-
cos, setores administrativos funcionavam de maneira compartilhada, com colegas desempe-
nhando diferentes funcdes no mesmo local. Mais adiante, no mesmo corredor, estava a biblio-
teca.

Os servidores se organizavam da melhor forma possivel para resolver as demandas di-
arias, lidando com os recursos limitados, mas com muita dedicacdo e empenho. Para a maioria
dos novos funcionarios, tudo era novidade — desde o trabalho em uma autarquia federal até as

interacOes interpessoais. Esses novos colegas, vindos de diversas partes do pais, trouxeram
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consigo suas culturas, modos de comunicagéo e diferentes formas de trabalho, enriquecendo

ainda mais a experiéncia vivida naquele momento.

Fonte: Colégio Sagrado Coracao de Jesus - Feira do Livro/ Sdo Borja RS (feiradolivrosh.blogspot.com).

Em 2008, iniciaram-se as obras de construcdo das instalacbes no terreno doado pela
prefeitura, uma area desabitada e com poucas construgdes nas proximidades. A medida que as
obras eram concluidas e liberadas para ocupacdo, em 2010, iniciou-se, de forma gradual, a
transferéncia das atividades do Colégio das Irmas, entdo sede provisoria, para 0 hovo campus.
Inicialmente, o pessoal dos setores administrativos foi realocado e, aos poucos, 0s demais
setores também se estabeleceram no novo espaco.

Com o avanco das obras, 0 entorno passou por uma transformacéo. O antes esquecido
bairro Bettim experimentou um crescimento sem precedentes. Os terrenos proximos as novas
instalacGes se valorizaram consideravelmente, novas casas surgiram onde antes ndo havia
nada, e ruas foram asfaltadas. A cidade vivenciava um crescimento impulsionado pelo mo-
mento econdmico favoravel da época e pelo impacto positivo do campus, que se consolidava
definitivamente no municipio.

Assim, no inicio de 2011, os cursos passaram a ser oferecidos na nova sede, na rua
Otaviano Mendes. O trabalho continuou de forma constante e, hoje, embora precise de manu-
tencdo, o campus conta com uma infraestrutura de qualidade.

Para conhecer e compreender melhor o processo de implementacdo ocorrido entre a
instalacdo provisoria do Campus e o inicio das atividades na sede propria, foi realizada a ana-
lise dos vestigios e das marcas deixadas no contexto desses acontecimentos. Reflexdes sobre
as recordagOes foram feitas a partir das entrevistas com algumas das pessoas envolvidas na-
quele projeto, considerando suas interpretacdes, como se representam e 0 que pensam sobre as

experiéncias vividas. Neste trabalho, também se procedeu ao registro das noticias publicadas,


https://feiradolivrosb.blogspot.com/2011/10/colegio-sagrado-coracao-de-jesus.html
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das fotografias, dos documentos oficiais e ndo oficiais, além dos novos documentos gerados
pela pesquisa.

Conforme Ciavatta (2023, p. 32), "passado e presente se interpenetram e projetam, em
cada novo instante, o futuro”. Nesse sentido, o material produzido por meio da pesquisa visa
revisar e refletir sobre a memdria da instituicdo, além de analisar e inserir no debate as lem-
brancas relatadas pelos servidores entrevistados.

Entendemos que a instituicdo vai muito além das suas instalacdes fisicas, sendo consti-
tuida também pelas memorias de seus alunos, servidores, colaboradores, simpatizantes e res-
pectivos familiares, todos, de alguma maneira, foram formados e transformados com a chega-
da do campus.

Le Goff relaciona historia, memoria e futuro ao afirmar que “a memoria, onde cresce a
historia, que por sua vez a alimenta, procura salvar o passado para servir o presente e o futu-
ro” (LE GOFF, 1990, p. 477). As memorias individuais, ao serem refletidas no presente, po-
dem constituir uma forma de lidar com o futuro, projetando-se sobre ele por meio dos elemen-
tos que formam uma identidade coletiva, ajudando a definir, a partir dessas reflexdes, o que é
importante para as geracoes futuras.

Conforme Pollak (1992), as memorias sao organizadas também em funcéo das preo-
cupac0es pessoais e politicas do momento, o que demonstra que a memoria pode ser construi-
da de maneira tanto consciente quanto inconsciente. O que a memdria individual fixa, recalca,
exclui ou relembra é resultado desse processo de organizagdo. Assim, segundo Pollak, a me-
moria € um fendmeno construido social e individualmente, e est4 intimamente relacionada ao
sentimento de identidade, que, para ele, corresponde ao sentido da imagem de si, para si e
para 0s outros. Nesse processo, um dos elementos fundamentais da construcéo da identidade é
0 sentimento de pertencimento, e a memoria, tanto individual quanto coletiva, constitui um
componente essencial desse sentimento. Ela esta ligada ao reconhecimento da interpretacao
do passado e a memoria especifica de cada individuo.

O presente estudo busca, igualmente, provocar e discutir, sob uma perspectiva indivi-
dual, a identidade institucional, com o objetivo de evitar que esta seja esquecida. A memoria e
a identidade, em suas diversas dimensdes, possibilitam compreender parte do que foi vivenci-
ado pelas geracdes anteriores, sua relacdo com as atuais e futuras, proporcionando uma visao
mais aprofundada dessa dindmica. Dessa forma, esta pesquisa tem como problema de investi-
gacdo os desafios enfrentados pelos servidores nomeados que entraram em exercicio no Cam-

pus Sdo Borja do IFFar durante sua fase de implementagéo, entre os anos de 2010 e 2011.
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1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo geral

Investigar os desafios enfrentados pelos servidores que entraram em exercicio na sede
provisoria e posteriormente atuaram na sede definitiva do Campus Sao Borja do IFFar, duran-
te 0 processo de sua implementacgéo.

1.2.2 Objetivos especificos

e Investigar o processo de implementacdo do Campus Séo Borja do IFFar;

o Conhecer as narrativas dos servidores acerca do processo de implementagdo do Cam-
pus Sao Borja do IFFar;

e Conhecer a visdo dos Docentes e dos Técnicos Administrativos, a partir das suas dife-
rentes areas de atuacao;

e Analisar documentos, fotos e publica¢fes na imprensa local;

o Elaborar um documentério apresentando alguns dos documentos pesquisados e relatos
de servidores entrevistados que participaram do processo de implementagdo do Cam-
pus S&o Borja, com o intuito de contribuir para a reflexdo sobre as memdrias do cam-
pus.

Por meio do Mestrado em Educacéo Profissional e Tecnologica, na linha de pesquisa
Organizacdo e Memorias de Espagos Pedagdgicos na EPT, Macroprojeto 4, Historia e memo-
rias no contexto da EPT, realizamos uma pesquisa documental e, a partir de entrevistas, refle-
timos sobre os desafios enfrentados nesse processo. Com base nos relatos de alguns servido-
res que compartilharam suas experiéncias sobre o periodo de instalacdo do Campus Séo Borja
do IFFar, foi possivel relembrar a contribuicdo de servidores envolvidos na implementacao, as
dificuldades superadas, os erros e acertos e, enfim, o percurso trilhado pela instituicdo.

O presente estudo justifica-se pela necessidade de analisar e refletir sobre o contexto
historico desse periodo. Para isso, foram examinados documentos oficiais e ndo oficiais, além
das transcri¢@es das entrevistas realizadas com os servidores que estavam em exercicio duran-
te a implementacdo e aceitaram participar da pesquisa. A partir dos resultados obtidos, busca-
se contribuir para a valorizacdo das memdrias institucionais, permitindo que os préprios ser-
vidores relatem suas lembrancas desse processo. Além disso, o estudo do legado deixado pe-
los pioneiros visa compreender as diferentes perspectivas sobre a implementacdo do campus e

fomentar novas investigacOes que possam subsidiar reflexdes e direcionamentos para o futuro.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O presente capitulo aborda a histéria e a evolugdo da Educacdo Profissional e Tecno-
I6gica (EPT) no Brasil, com destaque para sua implementacdo no municipio de Sdo Borja.
Inicialmente, traca-se um panorama histérico da cidade, desde suas origens até seus indicado-
res sociais e econdmicos contemporaneos. Em seguida, discute-se o desenvolvimento da EPT
no pais, desde suas primeiras iniciativas no século X1X até a criacdo dos Institutos Federais. A
pesquisa também explora as intersecdes entre histéria e memoria, utilizando referenciais teo-
ricos como Jacques Le Goff, Pierre Nora e Maurice Halbwachs para compreender a relagéo
entre identidade, memoria coletiva e a construgdo histérica da EPT em S&o Borja.

Finaliza-se esta secdo com uma pesquisa bibliogréafica sobre produc@es relacionadas a

memoria de servidores na implementacéo dos Institutos Federais.

2.1 O municipio de Sdo Borja

S&o Borja teve origem no desmembramento do municipio de Rio Pardo em 1887. A
Comarca, estabelecida em 1833 e separada de Rio Pardo, é incontestavelmente o ndcleo habi-
tacional mais antigo do territorio gaucho. Até 1756, os Jesuitas promoveram o desenvolvi-
mento da pecuaria extensiva, do artesanato e do cultivo da terra, além de estabelecerem o
primeiro plano diretor do municipio. A cidade foi localizada em um local alto e afastado da
margem do rio Uruguai para evitar enchentes. Com a partida dos jesuitas e a formacao das
grandes estancias, a pecuaria extensiva e a pratica das queimadas nos campos nativos predo-
minaram.

Na ultima década do século XIX, a agricultura intensificou-se com a vinda de imigran-
tes europeus que também introduziram o uso do arado, expandindo a lavoura para areas antes
ocupadas por campos e matas nativas. Em meados do século XX, a lavoura de arroz, anteri-
ormente insignificante, ganhou impulso e passou a ocupar areas de varzea e banhados. Os
primitivos habitantes deste territério foram os indigenas, que deixaram um legado na cultura e
na composicado étnica da regido.

S&o Borja é um municipio situado na Mesorregido Sudoeste Rio-Grandense e na Mi-
crorregido da Campanha Ocidental, Figura 2. Em 2022, contava com uma populacdo de
59.676 pessoas, com estimativa de 61.323 habitantes em 2024.



19

Figura 2 - Localizacéo da cidade de S&o Borja.

Fonte: IBGE (2023).

Em 2010, a taxa de escolarizagéo de criancas de 6 a 14 anos era de 97,5%. Comparado
a outros municipios do estado, ocupava a posi¢do 330 entre 497. No contexto nacional, estava
na posicio 2.904 entre 5.570 municipios. No mesmo ano, o Indice de Desenvolvimento Hu-
mano (IDH) do municipio era de 0,736.

Com esses indices, Sdo Borja se estruturava para a implementacdo de um campus do
IFFar.

Em 2021, o indice de Desenvolvimento da Educagio Basica — IDEB, criado em 2007
para unificar os resultados de fluxo escolar e médias de desempenho e avaliacdo, consideran-
do os dados do Censo Escolar e das médias de desempenho no Sistema de Avaliacdo da Edu-
cacdo Baésica (Saeb), foi de 5,8 para os anos iniciais do ensino fundamental na rede publica e
de 4,5 para os anos finais. Ja em 2023, o IDEB para o0s anos iniciais do ensino fundamental na
rede publica foi de 6,1, enquanto para os anos finais alcancou 4,6.

2.2 Historia da EPT no Brasil: breve panorama

Segundo Marise Ramos (2014, p. 24) as origens da educacdo profissional surgem a
partir de 1809 com a criacdo do Colégio das Fabricas pelo Principe Regente, futuro D. Jodo
VI, e ao longo do século XIX, a sociedade civil estabeleceu essas instituicdes voltadas para a
alfabetizacdo e a iniciacdo em oficios de criancas pobres, 6rfaos e abandonadas. A educacao
no Brasil coldnia era limitada, especialmente para o povo, a maioria da populacdo era analfa-
beta e a educacdo era mais acessivel aos homens brancos e filhos de familias ricas.

Em 1909 a partir do o Decreto n° 7.566 de 1909, assinado pelo presidente Nilo Peca-
nha, foi concebida a Escola de Aprendizes Artifices com o intuito de ensinar um oficio a me-
ninos socialmente vulneraveis, a escola era subordinada ao, na época, Ministério da Agricul-

tura, Industria e Comércio. O Brasil era uma republica recém-instalada, marcada por desi-
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gualdades, com uma elite agraria no poder e grande parte da populacéo vivendo na pobreza,
especialmente no campo. A industrializagdo comecava lentamente, e 0S movimentos sociais
ainda eram reprimidos, enquanto a maioria da populacdo permanecia analfabeta.

Em 1937, sob o controle do Ministério da Educacdo e Saude, sdo criados os Liceus
Profissionais que preparavam os estudantes para profissdes especificas. O pais vivia 0 chama-
do Estado Novo, um regime de forte centralizacdo de poder, repressdo politica e censura. A
industrializacdo crescia, mas a desigualdade social era alta, com o povo enfrentando pobreza e
poucos direitos. A educacdo, nesse periodo, passou a ser usada como ferramenta de controle e
nacionalismo. Houve avangos na organizacao do sistema publico, mas o acesso ainda era limi-
tado para o povo. O analfabetismo era alto, e o ensino continuava elitista e excludente.

Em 1942, com a edicdo de Leis Orgéanicas da Educagdo Nacional, da-se inicio ao fun-
cionamento das Escolas Industriais e Técnicas, inclusive o Ensino Normal. E o Decreto-Lei n°
4.048/1942 concebe o Servi¢o Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI. Nessa época, 0
mundo vivia sob a Segunda Guerra Mundial, o que influenciava a politica e a economia do
pais, que comecava a se urbanizar mais rapidamente. No entanto, a desigualdade social persis-
tia, e a educacdo ainda era excludente. O ensino profissional era incipiente e limitado a poucas
areas, focando principalmente em formar méo de obra para o mercado de trabalho.

Em 1959, o Decreto n°® 47.038/1959 definiu as Escolas Técnicas que fariam parte da
Rede Federal de Ensino, transformando-as em autarquias com autonomia didatica, administra-
tiva e financeira.

Em 1961, é publicada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°® 4024/61,
que, dentre outras varias determinacdes, estabeleceu a equivaléncia entre 0s cursos propedéu-
ticos e os de formacéo profissional. O Brasil vivia uma instabilidade politica apds a rentncia
do presidente Janio Quadros, marcada por tensdes entre grupos conservadores e reformistas.
A desigualdade social permanecia alta, e 0s movimentos populares por reformas sociais ga-
nhavam forca. A Lei de Diretrizes e Bases buscava organizar o sistema educacional. O ensino
profissional no Brasil estava em expansdo, com o governo reconhecendo a necessidade de
qualificar a mdo de obra para o processo de industrializacdo crescente. O ensino técnico e
profissional comecava a ser mais organizado, com escolas voltadas para areas como comér-

cio, industria e agricultura.

Em 1971, a Lei 5.692/71 obrigou todas as escolas de ensino de segundo grau a ofere-

cerem cursos de profissionalizagao.
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Em 1978, com a promulgacdo da Lei 6.545/78, os Centros Federais de Educacdo Tec-
nologica (CEFETS) passaram a realizar pesquisas na area técnica industrial e a ofertar cursos
industriais de graduacdo e pos-graduacdo. Houve a criacdo dos cursos de formacéao de profes-
sores e de profissionais de engenharia industrial e de tecnélogos.

Em 1982, a Lei 7.044/82 extinguiu a profissionalizacdo obrigatdria imposta pela Lei
5.692/71. O periodo de 1971 a 1982 foi marcado por forte repressdo politica, censura e uma
economia voltada para o crescimento industrial. O ensino profissional era bastante direciona-
do para a industria, com foco em &reas especificas, como metalurgia e construgdo civil. No
entanto, 0 acesso era desigual, concentrado nas grandes cidades e restrito as classes médias
urbanas, com pouca inclusdo das camadas mais pobres e das areas rurais.

Em1994, atraves da Lei 8.948/94, ocorre a transformacéo gradativa das Escolas Tecni-
cas Federais em Centros Federais de Educacdo Tecnologica e fica definido que a expansédo
somente ocorrera em parceria com os Estados, Distrito Federal e Municipios, bem como com
0s setores produtivos ou organizagfes ndo governamentais.

Em 1996, é promulgada a nova LDB, através da Lei 9.394/96, com reflexos importan-
tes na educacdo profissional. Mais uma vez recorremos a Marise Ramos (2014, p.47) que as-
sim descreve

[...] Em relacdo a educacdo profissional, a Lei n. 9.394/96 a incorporou como pro-
cesso educacional especifico, ndo vinculado necessariamente a etapas de escolarida-
de, voltado para o permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva.
Admitindo-se seu desenvolvimento por diferentes estratégias de educacdo continua-

da, em instituicBes especializadas ou no ambiente de trabalho, a relacdo da educacéo
profissional com o ensino regular poderia ocorrer por articulacéo.

A nova LDB de 1996 definiu os niveis para a educacédo profissional como basico, téc-
nico e tecnologico.

Em 1997, o Decreto n° 2.208/97 regulamentou a educacdo profissional e criou o Pro-
grama de Expansdo da Educacédo Profissional — PROEP. O periodo de 1994 a 1997 é marcado
por uma estabilidade econdmica; contudo, antigos problemas de desigualdade social ainda
persistiam. A educacdo profissional mantinha uma qualidade de ensino questionavel, com um
viés tecnicista voltado para atender as demandas de uma economia globalizada, com foco na
prestacao de servicos.

No ano de 2005, por meio da Lei 11.195/2005, instituiu-se a expansdo da oferta da
educacéo profissional e iniciou-se a Fase | do Plano de Expanséo da Rede Federal. Ainda nes-
te ano, o Decreto 5.478/2005 estabeleceu o Programa Nacional de Integracdo da Educacao
Profissional com a Educacdo de Jovens e Adultos, posteriormente ampliado pelo Decreto
5.840/2006.
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Em 2007, foi divulgada a Fase Il do Plano de Expansdo que perdurou até o ano de
2010, onde foi observado um expressivo crescimento da Rede Federal com a criacdo de varias
novas unidades em diferentes regifes do pais, incluindo nesse processo readequacdes, fusdes
e transformacdes nas instituicdes federais de ensino profissional.

A Lei 11.741/2008 incluiu uma emenda na LDB com o objetivo de redimensionar, ins-
titucionalizar e integrar as acGes da educacdo profissional técnica e tecnoldgica com a educa-
cao de jovens e adultos.

Ainda em 2008, em virtude da Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, foi instituida
a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criando os Institutos Fe-
derais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, definidos como instituicdes de educagdo superior,
basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacéo
profissional e tecnologica. Com isso os 31 Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, 75
Unidades Descentralizadas de Ensino, 39 Escolas Agrotécnicas, 7 Escolas Técnicas Federais e
8 Escolas Vinculadas as Universidades passaram a compor os Institutos Federais.

Na Fase I11, durante os anos de 2011 a 2014, novas unidades foram criadas com énfase
na criacdo de campus avancados e no oferecimento de educacao a distancia.

No periodo de 2005 a 2024, o Brasil passou por avan¢os econémicos nos primeiros
anos, com reducdo da pobreza e aumento das classes médias. No entanto, crises politicas e
econémicas marcaram esse periodo. Houve progressos na expansdo do acesso a educacao,
como a ampliacdo do Ensino Superior por meio de programas do governo federal, tais como o
Programa Universidade para Todos (Prouni) e o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies),
além da criacdo dos Institutos Federais. Contudo, a qualidade da educacéo ainda era desigual,
com grandes disparidades entre regides e classes sociais.

O encadeamento historico da educacdo profissional no Brasil, como podemos ver, ndo
nos permite olvidar qualquer atividade de registro dos eventos e acontecimentos de cada uma
de suas unidades, sob pena de perdermos um pouco o fio dessa histéria em permanente cons-

trucao.
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Figura 3 - Mapa da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica no ano
de 2024.

Q INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO,
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€ DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

Q cottsio peoro

Fonte: Portal MEC (2025).

Em 2024, Figura 3, a Rede Federal contava com 685 unidades em toda a nagéo, consti-
tuida por 38 IFs, a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), 2 Centros Federais
de Educacdo Tecnoldgica (Cefet) e 22 escolas técnicas vinculadas as universidades federais e
ao Colégio Pedro II.

Nossa memoria, segundo Halbwachs (1990), é organizada e estruturada pelos contex-
tos sociais, que fornecem a estrutura necessaria para recordarmos. Dito isso, apOs esse pano-
rama histérico tracado, que teve como objetivo apresentar as diferentes circunstancias sociais
nas quais se deu o desenvolvimento da educacdo profissional no Brasil, passamos, no item
seguinte, a fazer uma revisao tedrica no campo da historia e da memoria.

2.3 Historia: algumas abordagens

A historia é, antes de tudo, um relato, a narra¢do daquele que pode dizer “Eu vi, senti”.
Le Goff (1990, p. 7-9) aborda o conceito de histdria colocando seis tipos de problemas, a sa-
ber: Que relacdes existem entre a histdria vivida, a histéria natural, objetiva, das sociedades
humanas e o esforco cientifico para explica-la? Que relagdes tem a historia com o tempo e
com o tempo vivido e registrado dos individuos e das sociedades? A dialética da historia pa-
rece resumir-se numa oposicdo, ou didlogo — passado/presente, oposi¢do ndo neutra, mas que
subentende, ou exprime um sistema de atribuicdo de valores; A histéria € incapaz de prever e
de predizer o futuro; Em contato com outras ciéncias sociais pode haver diferentes duracées
historicas. Pode haver uma historia imével? A ideia da histéria como histéria do homem pas-
sou a ser a historia dos homens em sociedade.

Ao refletirmos sobre como a historia € compreendida em relagdo ao tempo, as socie-
dades, aos individuos e a complexidade da relacdo entre o passado e o presente, percebemos

que a forma como ela é vivida e interpretada cotidianamente pelos individuos e grupos sociais
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é distinta da histéria como um campo cientifico. Sendo a historia uma construcéo social, ela
depende de como os grupos e individuos vivenciam o tempo.

A memdria e o registro de eventos historicos sdo seletivos e refletem o entendimento
de uma sociedade sobre 0 seu passado. Essa relacdo entre o passado e o0 presente ndo é neutra,
mas carregada de valores, implicando que a forma como olhamos para o passado esta condi-
cionada pelas percepc¢des e necessidades do presente. Esse didlogo constante molda a identi-
dade dos grupos.

A histdria ndo é capaz de prever o que vira, pois trata de eventos passados que se ba-
seiam na interpretacdo do que ja ocorreu. Assim, a ideia de conceber periodos historicos imu-
taveis suscita reflexdo, pois as sociedades estdo sempre em movimento e adaptacéo. Isso con-
fere a historia uma dindmica constante de transformacao. Portanto, a histéria dos homens po-
de ser vista como a historia dos homens em sociedade, implicando relagdes entre grupos hu-
manos, suas culturas e seus contextos historicos.

Uma experiéncia vivida coletivamente, com as lembrangas e narrativas de seus mem-
bros, é essencial para a formacao da identidade do grupo, dado que os eventos passados séo
ressignificados e reinterpretados com base nas vivéncias do presente. O grupo, ao recontar sua
historia, faz escolhas sobre o que sera lembrado, como isso sera interpretado e de que maneira
sera influenciado pelo contexto historico em que se encontra. Assim, a histéria de um grupo
ndo € apenas um relato do que aconteceu, mas um processo dindmico de construcao de senti-
do, sempre conectado a0 momento atual e as necessidades do presente.

Pierre Nora (1993) acreditava que uma das questdes significativas da cultura contem-
poranea situa-se no entrecruzamento entre o respeito ao passado, seja ele real ou imaginario, e
o0 sentimento de pertencimento a um dado grupo; entre a consciéncia coletiva e a preocupacgéo
com a individualidade; entre a memoria e a identidade !

Delgado (2003) nos convida a refletir sobre o processo de investigacdo historica e a
complexidade envolvida na analise do passado, destacando que quem estuda histéria vai ao
encontro de outro tempo transcendendo o momento presente, mas interligado com o ele. As-
sim, 0 pesquisador, ao interpretar o momento passado, traz consigo a sua propria perspectiva,
sendo um didlogo constante entre passado e presente. Essa relacdo confere a histéria uma na-
tureza dindmica e constitui um campo de constante reflexao.

Segundo Delgado (2003, p. 10):

! LUGARES DE MEMORIA. PUC-Rio Ndcleo de Memoria. Disponivel em: Lugares de Memoria na PUC-Rio

| NUcleo de Memdria


http://nucleodememoria.vrac.puc-rio.br/content/lugares-memoria-puc-rio
http://nucleodememoria.vrac.puc-rio.br/content/lugares-memoria-puc-rio
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Ao se dedicar a andlise do passado, o estudioso da Historia vai ao encontro de um
outro tempo diferente daquele no qual esta integrado. Nessa viagem realiza-se um
amalgama peculiar caracterizado pelo encontro de singularidades temporais. Trata-
se do encontro da Historia ja vivida com a histéria pesquisada, estudada, analisada,
enfim, narrada.

As interpretacGes histdricas ndo sdo estaticas, mas moldadas pelas circunstancias e pe-
la visdo de mundo da geracdo que as elabora. Nao hd uma verdade absoluta, mas sim uma
construcdo histdrica que reflete o presente de quem interpreta. A histéria, portanto, ndo é ape-
nas uma narrativa do passado, mas um processo interpretativo e subjetivo.

De acordo com Flores (2019, p.9): O pensamento historico se modifica em cada gera-
¢ao, que, por sua vez, se considera dona da verdade, em consonancia com as ideias e teorias
do seu tempo. Ele ainda acrescenta: A historia regional € o sinal de identidade de um grupo,
que tem consciéncia de ser diferente por seus elementos culturais, moldados durante sua for-
macao.

A identidade de um individuo ou de um grupo € construida ndo apenas pelas acoes e
escolhas feitas no presente, mas também pela memoria e pelas recordacfes que guardamos do
passado. Como afirma Bobbio (1997, p.30): “somos aquilo que pensamos, amamos, realiza-
mos. Somos aquilo que lembramos”. Ndo hé efeito inercial no passado, ao contrario, ha uma
dindmica e um movimento constante.

Assim, a pesquisa documental e o uso da evidéncia oral, através das entrevistas reali-
zadas, ndo tém a intensdo de produzir verdades absolutas, mas sim versdes de uma época que
passou e pretende, com isso, abrir espaco para o debate em torno das memorias do campus e
da compreensao desse processo historico.

2.4 Algumas abordagens sobre memaria

Jacques Le Goff (1990) aborda a memdria como uma propriedade essencial para a
conservacdo de informacdes, definindo-a como um conjunto de fungdes psiquicas que abran-
gem diversas areas do conhecimento, como psicologia, psicofisiologia, neurofisiologia e bio-
logia. No campo da psiquiatria, ele destaca as perturbacdes relacionadas a memoria, exempli-
ficadas pela amnésia. No contexto das espécies animais, 0 codigo genético € apresentado co-
mo uma manifestacdo bioldgica da memdria da hereditariedade. Ainda, a memdria se mani-
festa nos comportamentos e, nas sociedades humanas, desempenha um papel relevante na
formacdo e preservacdo de identidades, como a memoria étnica, que garante a repeticao de
comportamentos culturais.

Le Goff (1990) também ressalta a importancia da meméria coletiva nas dinamicas de
poder das sociedades humanas. Segundo ele, a manipulagdo desse tipo de memaria, bem co-

mo o controle sobre o que deve ser lembrado ou esquecido, foi amplamente utilizado como
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ferramenta para consolidar a dominacgdo ou resistir ao dominio. Essa disputa em torno da me-
moria reflete os conflitos politicos e sociais. Nesse sentido, a memdria coletiva continua sen-
do uma questdo central para as sociedades contemporaneas, especialmente em contextos de
luta pela promocao da vida, pela sobrevivéncia e pelo poder.

Pierre Nora (1993) compreende a memoria como algo vinculado ao presente, sendo
mantida por rituais, praticas sociais e pelo cotidiano. Para Nora (1993), “A memoria € a vida,
sempre carregada por grupos vivos e, nesse sentido, estd em permanente evolucdo.” Ele res-
salta que a memoria € viva, integrada e dinamica, afirmando que “A memoria é um fendémeno
sempre atual, um elo vivido no eterno presente.” Essa perspectiva destaca como as mudancas
e necessidades do grupo influenciam a forma como o passado é relembrado.

Michael Pollak (1992) discorre sobre a relagdo entre memoria e identidade social. Para
0 autor, a memoria ndo seria algo exclusivamente individual, pois as pessoas podem assimilar
memorias que ndo vivenciaram diretamente e relembrar acontecimentos vividos por outros
individuos, pertencentes a diferentes grupos e espacgos-tempos, projetando e acreditando ter
participado dessas experiéncias. Esse processo contribui para a construcdo da identidade indi-
vidual e para o sentimento de pertencimento a um determinado grupo.

Pollak (1992) argumenta que a memdria varia de acordo com 0 momento em que é
organizada, sendo seletiva, quando individuos e grupos lembram ou esquecem conforme seus
interesses, conveniéncias ou necessidades indenitarias; herdada, quando assimilamos lem-
brancas que nao foram diretamente vividas por nos, mas que foram transmitidas por meio de
relatos, narrativas, tradicGes e experiéncias coletivas; e flutuante, quando ainda néo esta com-
pletamente estabilizada dentro de um grupo social, permanecendo instavel, fragmentada e
sujeita a disputas de interpretacdo. Dessa forma, ela é entendida como uma construgdo que
parte do presente. Ele também investigou o papel do vazio e do siléncio na memoria, desta-
cando que ambos possuem significados profundos. Algumas pessoas optam por ndo falar so-
bre o que viveram, seja pela dor que essas lembrancas evocam, seja por falta de acolhimento.
Nesse sentido, Pollak afirma: "O longo siléncio sobre o passado, longe de conduzir ao esque-
cimento, € a resisténcia que uma sociedade civil impotente opbe ao excesso de discursos ofi-
ciais" (Pollak, 1989, p. 3).

Paul Thompson (1992) enfatiza que as memorias pessoais sdo ricas em detalhes ausen-
tes nas fontes oficiais. Ele descreve a Historia Oral como uma abordagem inclusiva, que da
V0z aos grupos marginalizados, ampliando a compreensdo do passado e moldando o entendi-
mento do mundo atual. Ouvir histdrias das geracOes anteriores inspira as novas a reinterpretar

0 presente criando identidades fortes e transformando as sociedades. O autor observa que:
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[...] Para a maioria das pessoas, o sofrimento do passado é muito mais suportavel,
por encontrar-se ao lado de boas lembrancas de alegria, afeto e realizagdo, e a lem-
branca destas e daquelas pode ser uma coisa positiva. Recordar a propria vida é fun-
damental para nosso sentimento de identidade [...] (Thompson, 1992, p. 208).

Por sua vez, Halbwachs (1990), entendia que a memdria é construida coletivamente,
sendo influenciada pelas normas culturais nas quais estamos inseridos. O autor argumenta que
as memdrias nao sdo fixas, mas mudam ao longo do tempo em sincronia com as condi¢des
sociais e 0s acontecimentos presentes. Assim, recordar € menos sobre o que foi vivido indivi-
dualmente e mais sobre o que a comunidade ao redor considera significativo. A memoria,
segundo Halbwachs, é um fen6meno social dindmico, cuja compreensao exige a consideracdo

dos contextos grupais e historicos. Ele destaca:

[...] a lembranca é em larga medida uma reconstrucdo do passado com a ajuda de
dados emprestados do presente, e além disso, preparada por outras reconstrugdes fei-
tas em épocas anteriores e de onde a imagem de outrora manifestou-se ja bem alte-
rada [...] (Halbwachs, 1990, p. 48).

A memoria pode ser entendida entdo como um conceito que conecta aspectos indivi-
duais, sociais e culturais, influenciando diretamente a construcdo de identidades e as dina-
micas de poder. Enguanto autores como Le Goff, Nora, Bergson, Pollak, Thompson e Hal-
bwachs oferecem diferentes perspectivas, todos convergem na ideia de que a memoria ndo é
apenas uma ferramenta passiva de registro, mas um processo ativo que molda o presente e
projeta o futuro, carregando consigo significados historicos e sociais profundos.

Apos discorrermos sobre essa revisdo tedrica, no proximo item apresentaremos uma
revisdo de referéncias, relacionada aos trabalhos recentes sobre as pesquisas realizadas acer-

ca das memorias da implementacdo dos Institutos Federais.

2.5 Estado do conhecimento

A revisdo do estado do conhecimento referente as memorias da Educacédo Profissional
e Tecnoldgica (EPT) nos Institutos Federais de Educacdo (IFs) foi realizada em setembro de
2023, a partir da utilizacdo dos descritores “memorias + EPT + Institutos Federais” e “Institu-
tos Federais + interiorizagcdo + implementa¢do” no Catdlogo de Teses e Dissertagdes da Coor-
denacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Inicialmente, foram

identificadas vinte e duas pesquisas de mestrado e doutorado relacionadas a tematica.
Apos a aplicacdo do filtro temporal, restringindo o periodo de 2019 a 2022, restaram

dezenove obras, as quais foram analisadas de maneira qualitativa. Esse processo resultou na
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selecdo de seis pesquisas que abordam, direta ou indiretamente, as memarias da implementa-

¢do dos Institutos Federais em consonancia com a temética da presente pesquisa.

Tabela 1 - Quantitativo de pesquisas por descritores antes e depois do filtro temporal.

Descritor Total Filtro temporal Total
Memodrias + EPT + Institutos Federais 16 Periodo de 2019-2022 15
Institutos Federais + interiorizacdo + implementacdo 6 Periodo de 2019-2022 4

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao utilizar o descritor “Memorias + EPT + Institutos Federais”, identificamos inicialmen-
te dezesseis titulos. Ap0s a aplicacdo do filtro temporal, esse nimero foi reduzido para quinze,
conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 - Apresentacao inicial das obras analisada no descritor “Memérias + EPT +

Institutos Federais”.

N Titulo Autor/Instituicdo Tipo de texto Ano
Historia e Memorias dos Pioneiros da Educagio Profissional em o .
1 » Oliveira, Mendes Gustavo. | Dissertacdo. 2019.
Goias.
Narrativas memoriais sobre os Institutos Federais: a concepcéo
2 | de uma nova institucionalidade para a educacéo profissional e | Schiedeck, Silvia. Dissertagéo. 2019.
tecnoldgica. Ano de publicacéo, 2019.
O NAPNE e o processo de inclusdo no Ensino Técnico Profissi-
3 onalizante no IFPI Campus Teresina Zona Sul. Ano de publica- | Sousa, Karina Cardoso de. Dissertagéo. 2021.
¢do, 2021.
Memoérias da Educagdo Profissional no IF Sudeste MG — Cam-
4 pus Santos Dumont: uma proposta de museu virtual como con- | Silva, Paula Souza da. Dissertagéo. 2020.
tribuicdo a formagdo humana integral.
Tempos de Construcdo: A Escola Técnica da UFPR e sua expan- . B
5 B Krugel, Vanessa Caue. Dissertacéo. 2020.
sdo de cursos (1988-2000)
O Pedagogo na efetivacdo do Curriculo Integrado na Educacédo . . . B
6 o . . o Francilene da Silva. Dissertagéo. 2020.
Profissional e Tecnoldgica de Nivel Médio
Trajetéria da Escola Agrotécnica Federal de Sdo Vicente do Sul . o .
. . L Dias, Mariseti ~ Mossi . .
7 | ao Instituto Federal Farroupilha, Campus S&o Vicente do Sul: Rodri Dissertagéo. 2021.
odrigues.
Uma andlise a partir do curso Técnico em Agropecuéria.
Auvaliacdo Institucional dos Cursos de Ensino Médio Integrado: | Silveira, Lisiane Bender .
8 . . L Dissertagéo. 2020.
Um olhar a partir do instrumento de autoavaliagao. da.
O Trabalho como Principio Educativo e Videoanimagdo em | Braga, Oso6rio  Esdras .
9 . . . . . Dissertagéo. 2021.
Motion Graphics no Ensino Médio Integrado. Guimaraes.
O Ensino de Arte nos Institutos Federais: mapeamento de resis- | Amaral, Carla  Giane
10 . o . Tese 2021.
téncias na Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Fonseca do.
A Neuropsicologia Voltada a Exceléncia Académica na Educa- | Oliveira, Reginaldo de .
11 o . . Dissertacéo. 2019.
¢ao Profissional e Tecnoldgica. Lima.
O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES): Um . . .
12 . . Co Bettoni, Vanessa. Dissertagéo. 2021.
estudo de caso no Instituto Federal Catarinense Campus Videira.
O Pensamento Liberal, a Divida Publica e a Politica Brasileira: | Silva, Maicom Juliano .
13 L . . Dissertagao. 2022.
O superdvit primario no orgamento federal e o impacto no | Sesterheim da.
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financiamento das politicas sociais da educacdo profissional e

tecnoldgica.

Do Planejamento & Realidade: Elaboragdo de um Produto Edu- . .
. . o Camargo, Queila Tomielo . .
14 | cacional que oriente os fiscais dos contratos de obras de enge- d Dissertagao. 2020.

e.
nharia.

Concepgdes e Perspectivas de Gestdo Escolar: a percep¢do dos
15 | coordenadores dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio | Avila, Fatima Maria Reis. Dissertacéo. 2021.
no Instituto Federal do Tridngulo Mineiro.

Fonte: Dados da pesquisa.

A dissertacdo 1, intitulada Historia e Memdrias dos Pioneiros da Educacédo Profissio-
nal em Goias, discorre sobre as memdrias e narrativas de pioneiros da EPT, tendo como I6cus
da pesquisa o Instituto Federal Goiano. A investigacdo foi conduzida por meio de entrevistas
com servidores pioneiros dos campi Ceres, Rio Verde, Morrinhos e Urutai, utilizando um
questionario com perguntas abertas que abrangem o periodo desde a Escola Agricola até os
IFs. A dissertacdo debate as memorias relacionadas a identidade funcional do IF Goiano, suas
praticas educativas e seu papel no desenvolvimento da EPT na instituicdo, suas historias, va-
lores, préticas e costumes préprios do IF Goiano.

A dissertacdo 2, intitulada Narrativas memoriais sobre os IFs: a concepc¢do de uma nova
institucionalidade para a EPT, explora a transformacéo da educacgdo profissional no Brasil a
partir de 2004, culminando em 2008 com a criacdo da Rede Federal de EPT e dos IFs. O obje-
tivo da pesquisa foi registrar as memarias dos envolvidos na definicdo dessas politicas, identi-
ficando motivacoes, articulacdes e conflitos politicos e tedricos. A metodologia adotada en-
volveu a etnografia e técnicas especificas para reconstruir as relacdes entre a fundamentacao
tedrica e os dados empiricos, resultando em um documentario etnografico que compartilha
essas memorias e preserva o movimento identitario desse projeto de reestruturacdo da educa-
cao profissional no Brasil.

A dissertacdo 3, O NAPNE e o processo de inclusdo no Ensino Técnico Profissionali-
zante no IFPI Campus Teresina Zona Sul, discute a inclusdo de pessoas com deficiéncia na
educacdo, conforme a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos. O estudo destaca a impor-
tancia dos NAPNES nos IFs para o sucesso educacional desses estudantes. Focada no Instituto
Federal do Piaui (IFPI), a pesquisa investiga como o NAPNE apoia a entrada, permanéncia e
conclusdo de estudantes com deficiéncia em cursos técnicos integrados ao ensino médio. Uti-
lizando entrevistas e analises documentais, o estudo resultou no documentario Ac¢des Inclusi-
vas: 0 NAPNE no IFPI, que compartilha experiéncias e reflexdes sobre inclusdo e diversida-
de.

A dissertacdo 4, Memoérias da Educacéo Profissional no IF Sudeste MG — Campus San-

tos Dumont: uma proposta de museu virtual como contribui¢do a formacdo humana integral,
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teve como objetivo criar um Museu de Memodrias virtual no Instituto Federal do Sudeste de
Minas Gerais — Campus Santos Dumont, visando a formacéo integral dos alunos. O museu
digital reune fotografias e objetos historicos das escolas de educacdo profissional que funcio-
naram no local antes do instituto. O estudo seguiu uma abordagem qualitativa, incluindo revi-
sdo bibliogréfica sobre o uso de memorias escolares na EPT. Foram analisados 26 museus
virtuais para identificar recursos relevantes ao projeto. Além disso, itens histéricos do campus
foram catalogados para compor o acervo. Para compreender a relagdo dos alunos com museus
e a historia do campus, aplicou-se um questionario inicial aos estudantes do curso técnico em
Guia de Turismo. Com base nos dados coletados, 0 Museu de Memérias foi desenvolvido e
hospedado, sendo posteriormente apresentado aos alunos para avaliacdo. A funcionalidade do
museu foi testada por meio de um questionario eletronico e de um grupo focal, que analisou
seu impacto na formacéo dos estudantes. Os resultados mostraram que, embora os alunos fre-
guentem pouco museus, reconhecem sua importancia para a formacao cultural e educacional.

A dissertacdo 5, Tempos de Construcdo: A Escola Técnica da UFPR e sua expanséo de
cursos (1988-2000), investigou a historia do IFPR - Campus Curitiba, com foco na década de
1990. A pesquisa analisou documentos historicos, entrevistas com professores e adotou uma
abordagem que valorizou as experiéncias cotidianas. O estudo integra o contexto do ProfEPT,
concentrando-se em Organizacdes e Memorias de Espacos Pedagdgicos na EPT. Durante os
anos 1990, a escola ampliou sua oferta de cursos técnicos, apds um longo periodo restrito a
areas do comércio. O estudo também examinou as politicas publicas para o ensino técnico de
nivel médio na época e a relacdo entre escolas vinculadas a universidades e a criacdo dos IFs.
Além disso, abordou a trajetoria da ET-UFPR desde sua fundacdo em 1869. Outro ponto ana-
lisado foi o periodo de desarticulacdo do ensino médio integrado e a resisténcia da escola a
decretos e portarias. A década de 1990 representou um marco de expansdo e fortalecimento
do ensino técnico na ET-UFPR. Como resultado, foi produzido o documentario Tempos de
construcdo: a Escola Técnica da UFPR durante a década de 1990, baseado nos relatos orais de
professores entrevistados. A pesquisa evidencia a transformacdo da escola nesse periodo, su-
perando dificuldades estruturais para consolidar um ensino técnico de qualidade, com o apoio
essencial da UFPR.

A dissertacdo 6, O Pedagogo na efetivacdo do Curriculo Integrado na EPT de Nivel
Médio, investigou o papel dos pedagogos na implementagdo do Curriculo Integrado na Edu-
cagdo Profissional e Tecnoldgica de Nivel Médio (EPTNM) no Instituto Federal do Amazo-
nas (IFAM) — Campus Zona Leste. O estudo faz parte de um mestrado profissional voltado

para a organizacdo e memoria de espacos pedagdgicos na EPT. O objetivo foi compreender a
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percepcdo dos pedagogos sobre o Curriculo Integrado, discutir seus principios, identificar
concepcdes e elaborar um guia informativo sobre sua implementagdo. Foram entrevistados
quatro pedagogos, trés atuantes no Ensino Médio Integrado e um no Proeja, utilizando o estu-
do de caso como estratégia de pesquisa. A coleta de dados incluiu observagdes e entrevistas
semiestruturadas, analisadas por meio da técnica de analise de contetdo. Os resultados mos-
tram que os pedagogos tém um papel essencial no ensino e aprendizagem, enfrentando desa-
fios e diferentes demandas. Embora reconhecam a importancia do Curriculo Integrado, encon-
tram dificuldades para aplica-lo devido as condicGes escolares. Ainda assim, valorizam sua
atuacdo no apoio aos docentes, auxiliando na articulacdo dos contetdos e na criacdo de expe-
riéncias reais de ensino. Como produto da pesquisa, foi desenvolvido o guia Caminhos para
Efetivacdo do Curriculo Integrado na EPT de Nivel Médio (EPTNM): A importancia do pe-
dagogo, voltado a pedagogos e profissionais da area, com sugestdes para a implementacdo do
Curriculo Integrado na EPTNM.

A dissertacdo 7, Trajetoria da Escola Agrotecnica Federal de Sdo Vicente do Sul ao Ins-
tituto Federal Farroupilha, Campus S&o Vicente do Sul: Uma analise, a partir do curso Técni-
co em Agropecuaria, investigou a evolucdo da Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) na
instituicdo, desde a Escola Agrotécnica Federal de Séo Vicente do Sul (EAF SVS) até o Insti-
tuto Federal Farroupilha — Campus S&o Vicente do Sul (IFFar-Campus SVS), com foco no
Curso Técnico em Agropecuaria. O estudo resgatou a historia da EPT entre 1995 e 2009, ana-
lisando desafios e momentos marcantes sob a Gtica de ex-gestores e destacando o impacto da
instituicdo na formacédo dos egressos. A pesquisa adotou uma abordagem quali-quantitativa do
tipo estudo de caso histérico-organizacional, incluindo analise de documentos, entrevistas e
questionarios online. Como resultado, foi criada uma Cartilha Virtual que apresenta a trajeto-
ria do IFFar-Campus SVS, reforcando sua importancia local e regional. O material também
enfatiza o papel do Curso Técnico em Agropecudria Integrado na formacéo técnica e cidada,
preservando a memoria da instituicdo e evidenciando sua relevancia para a educacédo de quali-
dade.

A dissertacdo 8, Avaliacdo Institucional dos Cursos de Ensino Médio Integrado: Um
olhar a partir do instrumento de autoavaliacdo, teve como objetivo criar uma proposta de au-
toavaliacdo para os cursos de Ensino Médio Integrado (EMI) no IFRS, dentro do Programa
ProfEPT. A pesquisa identificou indicadores chave para avaliar os cursos, como formagéo
integral, pesquisa, interdisciplinaridade e infraestrutura. Com base nesses indicadores, foram
desenvolvidos um Instrumento de Autoavaliacdo e um Caderno de Autoavaliacdo. Esses ins-

trumentos foram bem avaliados por docentes, técnicos e estudantes do Campus Ibiruba do
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IFRS, destacando a importancia da autoavaliagdo para fortalecer os cursos de EMI e promo-
ver uma cultura de avaliagéo nos IFs.

A dissertacdo 9, O Trabalho como Principio Educativo e Videoanimacdo em Motion
Graphics no Ensino Médio Integrado, estéa vinculada ao ProfEPT e a linha de pesquisa "Orga-
nizacdo e Memdrias de Espagos Pedagdgicos na EPT". O estudo examina o trabalho como
principio educativo, especialmente no contexto do ensino medio integrado em IFs, com o ob-
jetivo de formar estudantes criticos e emancipados, além de prepara-los para o mercado de
trabalho. A metodologia incluiu uma revisdo bibliogréafica com autores como Saviani, Antu-
nes, Ciavatta e Kuenzer, além da analise de documentos legais e regulatérios sobre a educa-
cao profissional técnica de nivel médio. Como produto educacional, foi criada uma videoani-
macao em motion graphics que representa as ideias discutidas na pesquisa. A pesquisa desta-
cou que o EMI nos IFs busca integrar trabalho e educagédo, proporcionando uma formacéo
ampla que vai além do mercado de trabalho, compreendendo o trabalho como uma pratica
social de producdo, formacdo e transformacdo das pessoas e do mundo. Esse enfoque visa
capacitar os estudantes e promover uma renovacgao constante da cultura e da historia.

A dissertacdo 10, O Ensino de Arte nos IFs: mapeamento de resisténcias na EPT, inves-
tigou a relagdo entre o ensino de arte e a educagéo nos IFs, focando em como as praticas artis-
ticas podem atuar como formas de resisténcia em um contexto neoliberal. O estudo baseou-se
no conceito de resisténcia de Michel Foucault e abordou quatro areas: mapeamento de docen-
tes e cursos de arte nos IFs, coleta de memorias pessoais como aluna e professora de arte, ex-
pressdo poética pessoal e pesquisas de campo nos campi. A pesquisa analisou o impacto das
politicas neoliberais na educacdo, como a Reforma do Ensino Médio e as Diretrizes Curricu-
lares Nacionais, sobre o ensino de arte nos IFs. Foram identificadas varias formas de resistén-
cia, como resisténcia institucional, pela educacdo integrada e pela organizacdo politica do
corpo docente. O estudo explorou como essas resisténcias podem preservar, ampliar e criar
novas oportunidades para a arte na EPT. O trabalho concluiu com reflexdes sobre o ensino de
arte como um ato de ndo conformidade, capaz de enfrentar os desafios da educacdo publica no
Brasil nos ultimos anos.

A dissertacdo 11, A Neuropsicologia Voltada a Exceléncia Académica na EPT, abordou
a falta de métodos de estudo e organizacdo do tempo nas escolas brasileiras, o que contribui
para a procrastinagdo e desorganizacdo dos alunos. A pesquisa se baseou nas teorias de
Vygotsky, Luria, Leontiev e Ausubel, além de métodos de gerenciamento de tempo e estudo
usados em empresas multinacionais. O objetivo foi implementar uma metodologia com prati-

cas consolidadas nas neurociéncias e no mundo corporativo. O resultado foi o desenvolvimen-
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to do Produto Educacional "Celestial - Manual de Técnicas de Estudo baseadas na Neuropsi-
cologia”, que oferece técnicas de gerenciamento de tempo, métodos de estudo e estratégias de
organizacgdo de tarefas. A pesquisa foi realizada no Campus Curitiba do IFPR, com estudantes
do ensino médio técnico integrado, por meio de oficinas. A analise dos dados, usando meto-
dos qualitativos e quantitativos, confirmou que a aplicacdo das técnicas baseadas na neuropsi-
cologia melhorou a qualidade do processo de aprendizagem, validando a hip6tese de que es-
ses métodos podem aumentar a qualidade da EPT.

A dissertagdo 12, O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES): Um estudo
de caso no Instituto Federal Catarinense Campus Videira, investigou a percepcéo dos estudan-
tes da Educacg&o Profissional Técnica de Nivel Médio do IF Catarinense (IFC) Campus Videi-
ra sobre 0 PNAES, executado pelo Programa de Auxilios Estudantis (PAE) em 2019. O obje-
tivo foi entender como o programa contribuiu para a permanéncia e 0 sucesso académico des-
ses estudantes. A pesquisa utilizou um questionario online com estudantes que receberam
auxilio do PNAES durante 2019. Participaram 26 estudantes, representando 28,26% do total.
Os resultados indicaram que, para os estudantes, o PAE teve um impacto importante na sua
permanéncia e sucesso académico, sendo visto como essencial para a qualidade do ensino. A
pesquisa também identificou diferencas na percepcéo dos estudantes com base na modalidade
de ensino e no sexo. Contudo, todos reconheceram a relevancia do auxilio para sua vida esco-
lar em 2019. Como resultado, foi criado um guia informativo para divulgar o PAE entre 0s
estudantes, destacando sua importancia para aqueles em situacdo de vulnerabilidade socioe-
condmica.

A dissertacdo 13, O Pensamento Liberal, a Divida Publica e a Politica Brasileira: O su-
peravit primario no orcamento federal e o impacto no financiamento das politicas sociais da
EPT, investigou como a relacdo entre a divida publica federal e o neoliberalismo afeta as poli-
ticas sociais da EPT. A pesquisa usou métodos bibliograficos e documentais para analisar o
impacto do pagamento da divida publica na pressao fiscal por resultados primarios positivos,
0 que pode prejudicar as politicas sociais da EPT. O estudo comegou com uma analise histori-
ca do pensamento liberal, destacando o papel do Fundo Monetério Internacional (FMI) na
politica de paises em busca de ajuda financeira. Também abordou a histéria da divida pablica
brasileira, desde sua origem na independéncia do Brasil até a crise dos anos 1980 e o aumento
recente dos gastos com a divida. O estudo ainda explorou a evolugdo do orgamento publico e
a histdria da EPT no Brasil, desde o Decreto de 1909 até a Lei 11.892/2008, que criou os IFs.

Como resultado, foi criado um produto educacional na forma de uma série de videos e uma
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apostila, destinados & comunidade académica do IFSul - Sapiranga. O objetivo é facilitar a
compreensdo do or¢camento publico para pessoas sem formacéo contébil.

A dissertacdo 14, Do Planejamento a Realidade: Elaboracdo de um Produto Educacional
que oriente os fiscais dos contratos de obras de engenharia, abordou o trabalho dos fiscais
responsaveis pela supervisdo das obras nos IFs. Integrante do ProfEPT, a pesquisa foca na
linha de estudo "Organizacdo e Memdrias de Espacos Pedagdgicos na EPT". Com o rapido
crescimento dos IFs, tornou-se necessario fiscalizar as obras para garantir qualidade, cumpri-
mento de contratos e conclusdo das construcoes. O objetivo da pesquisa foi entender a experi-
éncia dos fiscais técnicos e como o trabalho de fiscalizacdo impacta sua identidade profissio-
nal. Os dados qualitativos foram coletados por meio de pesquisa documental, identificando
desafios e praticas bem-sucedidas na fiscalizacdo de obras. Com base nos resultados, foi cria-
do um Guia de Fiscalizacdo de Obras para padronizar os procedimentos e atividades de fisca-
lizacdo no IFRS, alem de propor um curso de formacdo continuada para esses profissionais,
seguido por uma avaliacdo via questionario online. O produto educacional desenvolvido atin-
giu os objetivos da pesquisa, oferecendo uma ferramenta util para os fiscais na supervisao das
obras e destacando a importancia desse trabalho na construcéo da identidade profissional des-
ses profissionais.

A dissertacdo 15, Concepcoes e Perspectivas de Gestdo Escolar: a percep¢do dos coor-
denadores dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio no IF do Triangulo Mineiro, inves-
tigou a gestao dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio em oito campi do IFTM, den-
tro do contexto do ProfEPT. A pesquisa se insere na linha de estudo "Organizacdo e Memo-
rias de Espacos Pedagogicos na EPT". O objetivo foi entender como os coordenadores de
cursos veem sua atuacdo na gestdo pedagogica, administrativa e politica. A pesquisa usou
abordagens qualitativas e exploratorias, incluindo analise bibliografica, documental e um es-
tudo de caso. Os resultados mostraram que as orientacdes para o trabalho dos coordenadores
sdo fragmentadas, o que dificulta o atendimento as demandas diarias. Em relacdo ao modelo
de gestdo, a pesquisa identificou caracteristicas da administracdo publica burocratica e geren-
cial, como hierarquia e busca por eficiéncia e metas. Como produto educacional, foi criado
um "Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio" em formato de
site, validado pelos coordenadores do IFTM. A pesquisa contribuiu para entender a gestdo nos
cursos técnicos e ofereceu uma ferramenta para aprimorar essa gestéo.

Apos a analise qualitativa, verificou-se que, das obras listadas na Tabela 2, cinco Pes-

quisas (1, 2, 4, 5 e 7) abordam temas relacionados a criacdo da EPT, & implementacédo dos IFs,
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suas memorias, as politicas educacionais propostas, além dos conflitos ideoldgicos e tedricos
presentes no processo de reestruturagdo dessa modalidade de ensino.

A Pesquisa 3 foca em memdrias, mas limita-se ao trabalho do Nucleo de Agbes Inclusi-
vas e as praticas de inclusdo, sem abordar diretamente a EPT e a implementagdo dos IFs. Por
sua vez, as Pesquisas 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 e 15 ndo tratam de memorias, embora explo-
rem aspectos fundamentais da EPT, como o Ensino Médio Integrado, o Curriculo Integrado e
o trabalho como principio educativo.

Ao utilizar o descritor “Institutos Federais + Interiorizagao + Implementa¢do™, inicial-
mente encontramos seis titulos. Contudo, ao aplicar o filtro para selecionar trabalhos publica-
dos entre 2019 e 2022, o numero foi reduzido para quatro, conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 - Apresentacao inicial das obras analisadas com o descritor “Institutos Federais
+ Interiorizaciao + Implementacao”.

Tipo de

texto Ano

N | Titulo Autor/Instituicdo

O Papel dos Gestores Publicos na Expansdo do Instituto Federal de | Silvia, Maria do Socorro

Educacio do Piaui (2005-2014) Leita da Dissertagdo | 2021

Gargalos e Potencialidades da Educacdo Profissional, Técnica e
2 | Tecnolégica para a Implementagéo da Politica de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacgdo: Caso Instituto Federal do Parana (2012-2017)

3 Educacdo Superior nos Institutos Federais: Politicas Inclusivas e | Castanho, Rafael Mauri- | Dissertacdo | 2019

Morais, Ximena Novais

de. Dissertagdo | 2019

Producdes Subjetivas' cio
4 | Educacio Profissional e Tecnoldgica: Concepgdes Sobre Branquitu- | Rocha, Laisla Suelen | Dissertagdo | 2022
de e Aplicacdo da Lei n° 10.693/2003 Miranda

Fonte: Dados da pesquisa.

A dissertacdo 1, intitulada O papel dos gestores publicos na expanséo do Instituto Fede-
ral de Educacdo do Piaui (2005 — 2014), analisa a década de 2000 e o crescimento das politi-
cas educacionais no Brasil, especialmente na educacdo profissional apos a criacdo da Lei
11.892/2008, que originou os IFs. A pesquisa destaca 0 expressivo crescimento dessas insti-
tuicbes no Piaui, com base em revisdo de literatura, andlise de documentos e entrevistas com
gestores. O estudo focou na implementacdo, considerando os critérios do MEC para cada fase
de expansdo, e abordou a interiorizacdo, questdes sociais e 0 desenvolvimento regional. Cons-
tatou-se que os responsaveis pela criacdo das unidades seguiram os critérios técnicos estabe-
lecidos, mantendo-se alinhados as diretrizes normativas.

A dissertagdo numero 2, intitulada Gargalos e potencialidades da EPT para a implemen-
tacdo da politica de ciéncia e tecnologia e inovacdo: Caso Instituto Federal do Parana (2012 —
2017), teve como objetivo entender os desafios e oportunidades da EPT para impulsionar a
ciéncia, tecnologia e inovagdo. A pesquisa utilizou o estudo de caso, com analise de dados

qualitativos provenientes de fontes bibliograficas, documentais e questionarios. Os resultados
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mostraram avancos na formulagdo de politicas, mas também destacaram obstéaculos, como
questdes financeiras e administrativas, que dificultam a interacdo dos IFs com o entorno.
Mesmo com esses desafios, o fortalecimento das estruturas institucionais indica um grande
potencial para contribuir com os Sistemas Regionais de Inovagao.

A dissertacdo nimero 3, intitulada Educacdo Superior nos IFs: Politicas, focou na ex-
pansdo e democratizacdo da educagdo superior no Brasil, especialmente por meio dos IFs,
com o objetivo de entender como as politicas inclusivas sdo implementadas e percebidas pelos
estudantes. Utilizando uma abordagem cultural-histérica da subjetividade, foram realizados
grupos de discussdo com estudantes beneficiados por essas politicas. Os resultados indicaram
tensdes e barreiras simbdlicas que afetam a inclusdo, gerando sofrimento. Essas tensdes foram
destacadas como categorias desestabilizadoras, revelando conflitos entre o direito a vaga e o
mérito, bem como entre a diferenciacdo social e o senso de pertencimento. A pesquisa se
apoiou nas teorias de Bourdieu, Boaventura de Sousa Santos, Bader Sawaia e Jessé de Souza,
ressaltando a importancia de discutir a legitimidade dessas politicas e fortalecer o compromis-
so social dos IFs para garantir uma inclusdo verdadeira. Destacou tambeém o papel fundamen-
tal da Psicologia na compreensdo dos processos de exclusdo na educagéo superior.

A dissertacdo numero 4, intitulada Educacdo Profissional e Tecnoldgica: Concepcoes
sobre Branquitude e Aplicacdo da Lei 10.639/2003, investigou como os servidores da EPT
compreendem a branquitude e como isso afeta a implementacdo da Lei 10.639/2003 no IF
Baiano. Essa legislacdo tornou obrigatorio o ensino da cultura afro-brasileira, mas, apos 19
anos, ainda persistem desafios em sua aplicagdo. Foram realizadas entrevistas com professo-
res e técnicos para entender suas visdes sobre formacdo profissional, raca, racismo, branqui-
tude e a aplicacdo da lei. Os resultados mostraram que a branquitude é vista como um espaco
de poder e privilégios, embora alguns participantes brancos nao reconhecam seus préprios
privilégios. A falta de reflexdo sobre questdes raciais pode dificultar a aplicacdo da legislacéo,
especialmente nas disciplinas técnicas, onde ha resisténcia em integrar esses temas ao contel-
do abordado.

Os resultados da revisdo indicam que existem estudos relevantes sobre as memérias da
educacdo profissional, especialmente relacionadas aos IFs, incluindo o uso da metodologia da
Histdria Oral. No entanto, observa-se uma lacuna significativa ou até mesmo a auséncia de
investigacdes mais aprofundadas sobre as memorias da implementagdo dos campi dos IFs em
diferentes localidades, o que aponta para a necessidade de mais pesquisas académicas nessa

area.
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O resultado dessa revisdo bibliografica foi objeto da publicacdo do artigo intitulado
“Memorias na Educacdo Profissional e Tecnolégica: O Estado do Conhecimento sobre Pes-
quisas Direcionadas a Implementacdo dos Institutos Federais”, que se encontra no Apéndice
A deste trabalho.

Neste capitulo, realizamos uma revisdo tedrica com aportes diversos sobre a temética
da histéria e da memoria. Para isso, recorremos a autores fundamentais, como Jacques Le
Goff, que se dedicou, entre outros temas, aos aspectos culturais, sociais e econdmicos da his-
toria. Seu olhar destacou o papel das pessoas do cotidiano e do imaginario popular, contribu-
indo para uma compreensdo mais ampla da histéria como um campo que vai além das elites e
das instituicdes formais.

Halbwachs compreendia as memorias ndo como estritamente pessoais, mas como
construcdes moldadas pela sociedade em que vivemos, pelas interagdes sociais, conversas e
narrativas compartilhadas. Para ele, a memoria era estruturada pelos contextos sociais e fun-
cionava como um elo entre os individuos por meio de experiéncias coletivas, tal como ocorreu
no contexto de improvisacdo, novidades e desafios vividos durante o periodo de implementa-
cao do campus.

Outro autor de grande relevancia abordado foi Michel Pollak, cujos estudos evidenci-
am a memoria como um elemento constitutivo da identidade e do sentimento de pertencimen-
to. Pollak problematiza a seletividade da memdria, questionando: por que dizemos o que di-
zemos? Por que lembramos do que lembramos? O que escolhemos esquecer ou lembrar para
compor nossa identidade? Segundo o autor, a memoria é constantemente construida a partir
das necessidades do presente, sendo a identidade individual profundamente conectada a me-
moria coletiva. Essa reflexdo se aproxima das vivéncias dos trabalhadores que participaram da
implementacao do campus, cujas lembrancas sdo marcadas por afetos, escolhas e silenciamen-
tos. Pollak também destaca o papel das emoc¢bes na adesdo as memorias coletivas, aspecto
gue emergira nas entrevistas apresentadas nos capitulos seguintes.

Nesse contexto, Paul Thompson é nossa principal referéncia para a metodologia da
Histdria Oral. Seu trabalho é voltado para as experiéncias das pessoas comuns, propondo uma
abordagem acessivel e sensivel, que ensina ndo apenas a escutar, mas a saber como escutar as
historias de vida contadas por seus proprios protagonistas. Thompson revela a riqueza dos
detalhes contidos nos relatos pessoais e mostra como a Histéria Oral se configura como uma
ferramenta inclusiva e democratica, capaz de dar voz aos sujeitos ignorados. Sua proposta nos
ajuda a compreender como o passado molda a maneira como vemos 0 presente e COmo nossas

experiéncias constroem sentidos sobre o mundo.
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No proximo capitulo, apresentaremos os aportes metodoldgicos que fundamentam esta
pesquisa, detalhando os procedimentos adotados para o trabalho com os documentos reunidos
ao longo da investigacao.
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3 APORTES METODOLOGICOS

Esta secdo apresenta os aportes metodologicos da pesquisa, enfatizando os métodos
utilizados, as formas de construcdo dos dados, os critérios de inclusdo e exclusdo, a analise
dos dados e a descri¢do dos procedimentos de analise dos elementos da pesquisa, entre outros
aspectos.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, delineada como estudo de caso, que investigou
as memoarias e os desafios vividos por um grupo especifico de servidores em exercicio no IF-
Far — Campus S&o Borja entre os anos de 2010 e 2011, bem como parte da documentacéo
produzida para a execugéo do projeto de implementacdo do campus.

O estudo de caso analisou os desafios enfrentados e a forma como a instituicdo se or-
ganizou para implementar o campus em uma sede provisoria, possibilitando a oferta de cursos
ainda no ano letivo de 2010, contando com servidores inexperientes, nomeados a partir de
janeiro do mesmo ano.

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa e buscou compreender, de forma apro-
fundada, os acontecimentos no contexto em que ocorreram e, por meio das entrevistas, conhe-
cer a visdo de alguns servidores que estavam em atividade no periodo examinado. No que se
refere aos dados documentais levantados, estes foram analisados com base na analise de con-
tetdo de Bardin (2020), com o objetivo de promover a compreensao, interpretacao, identifica-
cao de padrdes ocultos e a significacdo dos mais variados tipos de documentos. Nesse sentido,
foram investigadas legislacbes relacionadas aos atos realizados, publicacdes da imprensa,
editais e demais informaces disponiveis.

3.1 Formas de construcdo de dados

Os dados foram obtidos por meio de entrevistas e de pesquisa documental realizadas
apds a aprovacio do Comité de Etica em Pesquisa do IFFar, CAAE 73370223.5.0000.55742.

Nas entrevistas foram utilizadas questbes semiestruturadas e os depoimentos foram
gravados por videoconferéncia, empregando a plataforma Google Meet, e realizadas no perio-
do de 7 a 15 de dezembro de 2023, com dura¢des que variaram entre 8 minutos e 30 segundos
e 53 minutos e 27 segundos.

Os entrevistados receberam o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
no qual foi garantido o direito de solicitar o desligamento da pesquisa até a data de sua publi-
cacdo, bem como a possibilidade de ndo responder a todas as perguntas durante a entrevista.

Optou-se por ndo identificar diretamente os entrevistados, mesmo com o consentimen-

to. Assim, foi atribuida uma numeracdo a cada participante. Os dados coletados serdo arma-

2 O Parecer consubstanciado do CEP, encontra-se na integra no anexo A.
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zenados no Banco de Dados do Grupo de Estudos e Pesquisa Magma, localizado no Campus
Jaguari do Instituto Federal Farroupilha, pelo periodo de cinco anos, contados a partir da pu-
blicacéo do estudo.

Na pesquisa documental, consideraram-se tanto o contexto de producdo quanto a fina-
lidade original dos documentos. Discutiu-se a importancia dos registros coletados em 6rgaos
publicos, das publicacbes na imprensa e dos documentos encontrados em arquivos pessoais e
institucionais, analisando-se sua relevancia para a pesquisa historica. Além disso, apresenta-se
a metodologia adotada para a analise documental, utilizada como instrumento para a constru-
¢ao do entendimento sobre o0 objeto de estudo.

3.2 Populagéo ou amostra

Foram realizadas entrevistas com os servidores docentes e técnicos administrativos em
educacdo (TAE) que estavam em exercicio na ocasido da implementacdo provisoria do Cam-
pus S&o Borja do IFFar, atuaram na sede definitiva e aceitaram participar da pesquisa.

3.3 Sujeitos da pesquisa

A partir dos Editais n° 42 e 43, de 14 de dezembro de 2009, que homologaram o resul-
tado final do concurso publico para os cargos de Técnicos Administrativos em Educacédo
(TAE) e de Professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldogico (PEBTT), respectivamente,
conforme apresentado na tabela 1, abaixo, foram nomeados para 0 Campus Sao Borja 20 TAE
e 26 PEBTT. Os 46 servidores recém-nomeados desempenharam suas funcdes ao lado do
Diretor de Administracdo e Planejamento (DAP), da Diretora de Ensino (DE) e do Diretor
Geral (DG), que ja eram servidores antigos do IFFar. No entanto, sdo sujeitos desta pesquisa
0s servidores que estiveram em exercicio no Campus Séo Borja entre os anos de 2010 e 2011,
atundo inicialmente na sede provisoria e, posteriormente, na sede definitiva.

As diferentes funcdes exercidas por esses profissionais interferem na maneira como
cada um lembra e interpreta o processo de implementacdo do campus. Professores e Técnicos
Administrativos possuem perspectivas especificas, moldadas pelas responsabilidades e desa-
fios inerentes as suas atribuicGes e personalidades. Essas memorias, a0 mesmo tempo que
refletem as experiéncias individuais, também revelam como o contexto organizacional influ-
enciou a percepcdo coletiva sobre o periodo.

Essa questdo requer um olhar cuidadoso, pois o ato de recordar ndo é apenas individu-
al, mas socialmente construido. A memoria do contexto de implementacdo do campus € atra-
vessada pelas relagGes profissionais, pelo papel desempenhado por cada servidor e pelas ex-

pectativas enfrentadas no periodo de transi¢cdo. Assim, ao investigar as lembrangas desses
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sujeitos, é necessario considerar como suas diferentes fungdes contribuiram para a formagédo

de uma narrativa plural e integrada sobre o inicio das atividades do Campus S&o Borja.

Tabela 4 - Descricao dos cargos em exercicio no Campus Sao Borja de 2010 a 2011

Denominagdo do
cargo

Descrigdo Sumaria do cargo

Professor de Ensino
Basico Técnico e
Tecnol6gico

As atividades das Carreiras e Cargos do Magistério Federal incluem ensino, pesqui-
sa, extensdo e funcdes de gestdo na instituicdo, conforme a legislacao.

Analista de Tecno-
logia da Informacéo

Desenvolver, implantar e administrar sistemas informatizados, oferecendo suporte
técnico, treinamento e solugdes. Coordenar projetos, pesquisar tecnologias e asses-
sorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Bibliotecario-
Documentalista

Gerenciar unidades de informacéo, redes e sistemas, desenvolver recursos informa-
cionais, disseminar conhecimento, realizar estudos e promover difusdo cultural.
Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Contador

Executar langamentos contabeis, elaborar relatérios e demonstragfes, conciliar
contas, acompanhar o orcamento e a prestacdo de contas. Prestar assessoria econd-
mico-financeira, atender 6rgdos fiscalizadores e realizar pericia. Assessorar nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Engenheiro/Area

Desenvolver projetos de engenharia, executar obras, planejar e coordenar operacées
e manutencdo, orcar e avaliar servicos, controlar a qualidade e elaborar normas
técnicas. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Odontélogo

Atender e orientar pacientes, realizar tratamentos odontol6gicos, incluindo radio-
grafias, anestesia, extracles, cirurgias, implantes, préteses e reabilitacdo oral. Diag-
nosticar, planejar tratamentos, realizar auditorias e pericias odontolégicas, e admi-
nistrar condicBes de trabalho com biosseguranca. Assessorar nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Pedagogo

Implementar, avaliar e coordenar a (re)construcéo do projeto pedagégico de escolas
de educacdo infantil, ensino médio ou profissionalizante com a equipe escolar,
viabilizando o trabalho pedagdgico coletivo e facilitando a comunicacdo com a
comunidade escolar. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Psicologo/Area

Estudar, pesquisar e avaliar o desenvolvimento emocional, mental e social de indi-
viduos, grupos e institui¢es, diagnosticando distdrbios e conduzindo tratamentos.
Investigar fatores inconscientes do comportamento e coordenar pesquisas e equipes
da area. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

Técnico em Assun-
tos Educacionais

Coordenar as atividades de ensino, planejamento e orientacdo, supervisionando e
avaliando para assegurar o desenvolvimento adequado do processo educativo. As-
sessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Assistente de Alu-
nos

Assistir e orientar os alunos em disciplina, lazer, seguranca, salde, pontualidade e
higiene nas dependéncias escolares. Auxiliar nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Assistente em Ad-
ministracao

Prestar suporte administrativo e técnico em recursos humanos, administragdo, fi-
nancas e logistica; atender usuérios, tratar documentos, preparar relatorios e plani-
Ihas, e executar servigos de escritdrio. Assessorar nas atividades de ensino, pesqui-
sa e extensdo.

Técnigo de Labora-
tério/Area

Executar trabalhos técnicos de laboratorio, realizando ou orientando coleta, anélise
e registros de materiais e substancias por métodos especificos. Assessorar nas ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensao.

Técnico de Tecno-
logia da Informacao

Desenvolver sistemas e aplicacdes, determinando interface gréfica, critérios ergo-
nodmicos de navega¢do, montagem da estrutura de banco de dados e codificagdo de
programas; projetar, implantar e realizar manutencdo de sistemas e aplicacoes;
selecionar recursos de trabalho. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Fonte: Adaptado do Oficio Circular n® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC e Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de

2012 (2023).
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3.4 Critérios de incluséo e exclusao dos sujeitos da pesquisa

Os sujeitos da pesquisa foram os Técnicos Administrativos em Educacgdo (TAE) e 0s
Professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (PEBTT) lotados e em exercicio no
Campus Séao Borja entre 0s anos de 2010 e 2011 e que tenham atuado tanto na sede proviséria
quanto na definitiva. Foram excluidos da pesquisa 0s servidores que nao se enquadraram nes-
ses parametros.

3.5 Procedimento de analise
3.5.1 Anélise de documentos

A relevancia dos documentos para a pesquisa historica leva o pesquisador a acessar 0s
acervos de diversas instituicdes, sejam elas publicas ou privadas. Esses registros testemunham
fatos de épocas passadas, mas possuem impactos no presente. Para descrever realisticamente
um periodo e analisar adequadamente uma peca documental, € indispensavel compreender
sob quais condicGes ela foi produzida e qual era sua finalidade.

Pinsk et al. (2011, p. 63-69) destacam que “documento algum é neutro, e sempre car-
rega consigo a opinido da pessoa e/ou do 6rgdo que o escreveu”. Contudo, ¢ essencial exami-
nar os documentos em suas especificidades, reconhecendo que foram criados para atender a
demandas proprias de seu contexto historico.

Camargo (2015, p. 293) ressalta a importancia de manter os documentos vinculados
diretamente as atividades que os originaram, garantindo sua capacidade de evidenciar as acdes
que lhes deram origem. Independentemente do uso dado ao documento arquivistico, sua fun-
cao probatdria permanece atrelada a sua finalidade original. A autora ainda questiona o uso do
termo "veracidade™ em relacdo aos documentos de arquivo, sugerindo que o conceito mais
adequado € o de "autenticidade”, entendido como a habilidade de identificar a atividade que
originou o registro.

Para assegurar a preservacdo desse vinculo de origem, é fundamental nomear o docu-
mento de forma precisa, considerando a espécie documental que desempenha determinada
funcdo. Mesmo que o documento tenha sido produzido de maneira livre, como ocorre em ca-
sos discricionarios, ele segue uma estrutura ou formula especifica que, quando identificada e
associada a uma funcdo, define o tipo documental. E justamente nessa relacio que se encontra
a autenticidade dos documentos.

Bardin (2020) descreve a analise documental como um processo ou conjunto de pro-
cedimentos que busca traduzir o conteido de um documento para uma forma distinta da ori-
ginal, com o intuito de facilitar, em momentos futuros, tanto sua consulta quanto sua referen-

ciabilidade. Assim, a autora define:
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[...] uma operacdo ou conjunto de operagdes visando representar o contetido do do-
cumento sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar, num estado ulterior,

a sua consulta e referenciacéo [...] (Bardin, p. 47, 2020).

Esse processo organiza e apresenta as informagdes de maneira mais acessivel e funci-
onal, possibilitando o armazenamento em um formato adaptado e simplificando o acesso ao
usuario, constituindo-se em uma etapa fundamental para a criacdo de servigos de documenta-
¢do ou bancos de dados. Por meio dessa metodologia, um documento priméario, em estado
bruto, pode ser transformado em um documento secundério que sintetize e represente o origi-
nal. Os resumos sdo um exemplo pratico desse processo, permitindo, por meio de palavras-
chave, descritores ou indices, classificar informagdes de maneira especifica. Essa indexagdo
segue critérios baseados em termos ou conceitos ajustados ao contexto e ao objetivo da do-
cumentacdo. Portanto, os documentos sdo instrumentos valiosos que testemunham aconteci-
mentos passados e promovem reflexdes sobre o presente. Sua analise requer uma abordagem
critica quanto ao contexto de producdo e as finalidades originais, considerando que nenhum
registro € completamente neutro, pois carrega as intenc@es de seus autores ou instituicdes. A
autenticidade, como observado por Camargo (2015), reside na identificacdo da atividade que
originou o documento, destacando a importancia de preservar os vinculos de origem. A anali-
se documental, conforme Bardin (2020), é indispensavel para organizar e tornar acessivel o
contetdo dos documentos.

Assim, a pesquisa documental baseou-se em fontes oficiais e extraoficiais, seleciona-
das e avaliadas de forma criteriosa, para assegurar sua confiabilidade e adequacdo ao estudo.
3.5.2 Anélise de conteudo

A andlise de contetdo, amplamente utilizada em pesquisas qualitativas, tem como
finalidade interpretar os dados de maneira sistematica e objetiva. Conforme Laurence Bardin
(2020), trata-se de um conjunto de instrumentos metodoldgicos em constante aprimoramento,
aplicaveis a discursos extremamente diversificados, permitindo analisar ndo apenas o que €
dito, mas também como e por que é dito. O método é estruturado em trés etapas principais: a
pré-analise; a exploracdo do material e o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpreta-
cao.

Pré-andlise: é a fase de organizacdo e tem por objetivo operacionalizar e sistematizar
as ideias iniciais em um esquema preciso de operacfes sucessivas em um plano de analise.
Essa primeira etapa possui trés missdes: a escolha dos documentos, a formulacéo das hipote-

ses e dos objetivos e a elaboragdo de indicadores para fundamentar a interpretacdo final.
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Esses fatores ndo se sucedem necessariamente segundo uma ordem cronolégica, mas
se mantém ligados uns aos outros. Nesta fase, temos:

a) Leitura Flutuante, que consiste em estabelecer contato com os documentos, analisar e co-
nhecer o texto, deixando-se invadir por impressdes e orientacoes;

b) Escolha dos documentos, onde o universo dos documentos de anélise pode ser determinado
a priori. Uma vez que o universo de andlise esteja demarcado, € necessario constituir o corpus
dos documentos, que implica em escolhas, selecGes e regras. Entre elas, destacam-se a regra
da exaustividade, que consiste em ndo deixar de fora qualquer elemento que ndo possa ser
justificado no plano do rigor; essa regra é complementada pela da ndo-seletividade. Além
disso, existe a regra da representatividade, na qual a analise pode ser efetuada em uma amos-
tra. A amostragem € rigorosa quando a amostra é uma parte representativa do universo inicial,
permitindo que os resultados sejam generalizados para o todo. A regra da homogeneidade
também se aplica, onde os documentos devem obedecer a critérios precisos de escolha. Ja a
regra da pertinéncia orienta que os documentos devem corresponder ao objetivo da analise;

¢) Formacéo das hipdteses e dos objetivos, sendo uma hipotese uma afirmacao provisoria a
ser verificada e analisada para ser confirmada ou refutada. E uma suposicdo cuja origem é a
intuicdo e que permanece em suspenso ate que seja respaldada por dados seguros;

d) A referenciacdo dos indices e a elaboracdo de indicadores: considerando-se que 0s textos
contém indices que a analise vai desdobrar, o trabalho preparatério consistira na escolha des-
tes indices em funcdo das hipoteses e sua organizacao sistematica em indicadores;

e) A preparacdo do material reunira o material antes da analise propriamente dita, preparando-
0. Trata-se de uma preparacdo material e, eventualmente, de uma preparacao formal.

Exploracdo do material: a continuacdo do procedimento consiste na aplicacdo das de-
cisdes tomadas com base nos dados pré-analisados. Nessa etapa, serdo realizadas operacoes
de codificacdo, decomposi¢do ou enumeracdo, de acordo com as regras previamente formula-
das.

Tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo: Os resultados brutos séo tratados de
maneira a se tornarem significativos e validos. E possivel estabelecer quadros de resultados,
diagramas, figuras e modelos condensando e destacando as informacg6es fornecidas pela anali-
se. O analista pode, entdo, propor inferéncias e fazer interpretacdes pertinentes aos objetivos

previstos ou relacionados a outras descobertas inesperadas.
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3.5.3 Evidéncia oral
A metodologia da Histdria Oral consiste em uma abordagem que, ao ampliar as fontes
de pesquisa, enriquece a constru¢do de uma narrativa histérica mais inclusiva e diversificada.

Pinsky et al (2011, p. 155-156) assim descreve essa metodologia da seguinte forma:

A Histéria oral é uma metodologia de pesquisa e de constituicdo de fontes para o es-
tudo da historia contemporanea surgida em meados do século xx, apds a invencao do
gravador a fita. Ela consiste na realizacdo de entrevistas gravadas com individuos
que participaram de, ou testemunharam, acontecimentos e conjunturas do passado e
do presente. Tais entrevistas sdo produzidas no contexto de projetos de pesquisa, que
determinam quantas e quais pessoas entrevistar, 0 que e como perguntar, bem como
que destino sera dado ao material produzido [...] Na década de 1960, paralelamente
ao aperfeicoamento do gravador portatil, tornaram-se frequentes também as " entre-
vistas de historia da vida” com membros de grupos sociais que, em geral, ndo deixa-
vam registros escritos de suas experiéncias e formas de ver o mundo. Foi a fase co-
nhecida como da Historia oral “militante”, praticada por pesquisadores que identifi-
cavam na nova metodologia uma soluc@o para “dar voz” as minorias e possibilitar a
existéncia de uma Histéria “vinda de baixo”.

No Brasil, a metodologia da Historia Oral desenvolveu-se com a abertura politica no
inicio dos anos 1980 (Meihy, 2006), consolidando-se como uma importante fonte de conhe-
cimento e acesso a memdria das experiéncias vividas pelos individuos. Essa abordagem per-
mite dar voz as pessoas, registrar seus relatos e oferecer a oportunidade de se manifestarem,
revelando aspectos subalternizados ou esquecidos pelos documentos e registros oficiais. A
Histdria Oral, nesse contexto, apresenta um compromisso com o social e constitui-se como

um instrumento para a construgdo da histéria. Conforme Meihy (2006, p. 195)

Toda a agdo da historia oral é transformadora. E isto em todos os niveis, desde a ela-
borac¢do do projeto, escolha dos colaboradores, operagdo de entrevista, producéo tex-
tual e eventual andlise. Durante todas as fases de execu¢do da histéria oral temos um
compromisso com a transformagéo sem o que a historia oral ndo tem razdo de ser.
Sem isso, alias, ndo se tem historia oral e sim o velho e consagrado uso de entrevis-
tas de cunho testemunhal.

Durante a década de 1980, formaram-se em diversos estados do Brasil nicleos de pes-
quisa e programas voltados a Historia Oral. Em abril de 1994, no Rio de Janeiro, foi criada a
Associacdo Brasileira de Histdria Oral (ABHO), consolidando a metodologia como uma préa-
tica cientifica reconhecida e institucionalizada no pais.

Diferentemente dos registros escritos, a Histdria Oral captura emoces, sotaques, opi-
nides e historias que muitas vezes ndo estdo documentadas. Trata-se de uma ferramenta pode-
rosa para registrar o passado das pessoas comuns, devendo ser conduzida com ética e de for-
ma eficaz. Thompson (1992) argumenta que a Histdria Oral € um meio para compreender a

conexdo viva entre 0 passado e o presente. Ele ressalta varias formas pelas quais o passado
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influencia o presente, como na memdria individual, no senso de identidade coletiva e nas mu-
dangas sociais. As experiéncias que uma pessoa viveu sdo importantes para formar sua viséo
de mundo. Nossas decisdes, portanto, s&o moldadas pelas experiéncias acumuladas ao longo
do tempo. Nesse movimento continuo entre passado, presente e futuro, a evidéncia oral torna

essa dindmica mais vivida. Nas palavras de Thompson:

[...] A evidéncia oral, transformando “objetos” de estudo em “sujeitos”, contribui pa-
ra uma historia que ndo s6 é mais rica, mais viva e mais comovente, mas também
mais verdadeira [...] (Thompson, 1992, p. 137).

As entrevistas realizadas em nossa pesquisa seguiram um modelo de perguntas semi-
estruturadas, foram gravadas e, posteriormente, transcritas. A partir dessas transcri¢des, iden-
tificamos e organizamos as categorias presentes nos relatos, resultando em dez categorias.

3.6 Descricéo dos instrumentos de pesquisa
Apresentamos, a seguir, as questdes que serviram como guia para as entrevistas.
Roteiro de entrevistas — Questdes
1- Como foram seus primeiros dias de trabalho?
Detalhamentos:
e Quem o recebeu?
e Como foi o acolhimento?
e Como era o ambiente/local de trabalho?
e \océ estava ciente de suas funcdes e atribuicdes?
2- Como era a estrutura para o trabalho na sua funcéo?
Detalhamentos:
e Qual era o local de trabalho?
e Quais eram os equipamentos disponiveis?

e Como era a privacidade no ambiente de trabalho?

3-Quiais foram as limitag6es que vocé recorda nos primeiros tempos no IFFar/SB, para o
desenvolvimento do seu trabalho e o de seus colegas?
4- Quais foram os aspectos positivos destes primeiros tempos em que vocé trabalhou no
IFFar/ SB?
5- Vocé sabia por que o IFFar/ SB estava sendo implementado em Sao Borja?
6- O que vocé sabe ou recorda sobre a missado institucional dos Institutos Federais? Como

isso se relaciona com a Educacgéo Profissional e Tecnologica?
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7- Quais eram as expectativas que vocé tinha de melhoria no seu trabalho ao mudar para

0 Campus definitivo?

8- Hé alguma coisa que eu ndo perguntei e vocé gostaria de dizer?
9- Que mensagem vocé gostaria de deixar para a comunidade escolar do IFFar/ SB de ho-
je?
3.6.1 Aspectos éticos

A pesquisa foi conduzida em conformidade com as Resolugdes do Conselho Nacional
de Salde n° 196/1996, n° 466/2012 e n° 510/2016, que estabelecem diretrizes e normas regu-
lamentadoras para pesquisas envolvendo seres humanos. O projeto foi submetido ao Comité
de Etica em Pesquisa do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) em 18 de agosto de 2023, sendo
aprovado em 2 de outubro de 2023 por meio do Parecer n° 6.339.518.

3.6.2 Riscos da pesquisa

A pesquisa apresentou riscos psicologicos aos participantes, considerando que foram
convidados a responder a questfes relacionadas a acontecimentos passados e vivenciados, 0s
quais poderiam trazer a tona lembrancas desagradaveis, gerar inseguranca e/ou constrangi-
mento, ou ainda levar a reflexdes capazes de provocar desconforto emocional.

3.6.3 Beneficios da pesquisa

Os beneficios esperados com a realizacdo desta pesquisa estdo associados a sua contri-
buicdo para a investigacao e o estudo dos documentos produzidos durante o processo de insta-
lacdo do Campus Sao Borja do Instituto Federal Farroupilha (IFFar), além de fomentar refle-
x0es sobre as memorias relacionadas a esse periodo especifico.

Parte dos resultados obtidos sera apresentada por meio de um produto educacional: um
documentério elaborado com base nos documentos levantados ao longo da pesquisa e nos
depoimentos fornecidos por alguns servidores.

3.6.4 Despesas e danos

N&o houve qualquer custo ou compensacao financeira para os participantes entrevista-
dos nesta pesquisa. Contudo, houve despesas relacionadas a aquisi¢do de livros, fotografias,
deslocamentos e a producédo do produto educacional.

Em caso de danos ou despesas comprovados, 0s entrevistados poderdo ser indeniza-
dos, ficando o autor do projeto responsavel pelos respectivos aportes financeiros.

3.6.5 Realizagdo das entrevistas semiestruturadas para a coleta das memorias atraveés
das histdrias orais dos sujeitos da pesquisa
No dia 5 de dezembro de 2023 foi aplicada a entrevista piloto, com um servidor que

participou da implantacdo de um outro Campus do IFFAR, a fim de proporcionar ao pesqui-
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sador uma avaliacéo do roteiro proposto para a entrevista. Constatou-se que 0 roteiro permitiu

a oralizacdo de muitas memarias e dados condizentes com o objetivo da pesquisa.
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4 RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados obtidos por meio da pesquisa de campo, com 0
registro da Historia Oral dos entrevistados, que compde o subtitulo 4.1, e os dados obtidos
através da analise documental, que compde o subtitulo 4.2
4.1 Resultados da pesquisa de campo
4.1.1 Analise de dados (resultados e discussoes)

A pesquisa de campo efetivou-se a partir da aplicacdo de entrevistas que contaram
com nove (9) participantes, sendo seis (6) Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE) e
trés (3) Professores de Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico (PEBTT), em exercicio no
campus S&o Borja do IFFar, conforme os critérios de inclusdo e exclusdo dos participantes.

A amostragem inicial habilitava vinte e um (21) TAEs e vinte e sete (27) PEBTTs. Os
que aceitaram participar das entrevistas representam, portanto, 18,75% da amostragem.

A participacdo foi voluntaria e os entrevistados autorizaram a publicacéo de suas falas,
nomes e mensagens. Para fins de analise, os participantes foram identificados como TAE,
seguidos de uma numeracéo continua de 1 a 6, e os PEBTT como docentes, igualmente segui-
dos de uma numeracao continua de 1 a 3. A numeracéo foi atribuida de forma aleatéria para
ambos 0S grupos.

Na Tabela 2, sdo apresentados dados sobre o perfil dos participantes do estudo, inclu-
indo Professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (PEBTT) e Técnicos Administra-

tivos em Educacéo (TAE).

Tabela 5- Perfil dos Participantes PEBTT e TAE

CARGO Idade Género Formacéo Data entr,at-ja o
exercicio
PEBTT 43 anos Masculino Mestrado 03/02/2010
PEBTT 42 anos Feminino Mestrado 29/01/2010
PEBTT 37 anos Feminino Doutorado 29/01/2010
TAE 49 anos Feminino Mestrado 12/02/2010
TAE 37 anos Feminino Doutorado 12/02/2010
TAE 41 anos Feminino | Especializacéo 12/02/2010
TAE 57 anos Feminino | Especializacéo 08/02/2010
TAE 42 anos Masculino | Especializacdo 03/02/2010
TAE 42 anos Masculino Doutorado 29/01/2010

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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A Tabela 2 traz que, entre o0s entrevistados, trés sdo PEBTT e seis sdo TAE. As idades

variam entre 37 e 57 anos, sendo trés do sexo masculino e seis do sexo feminino.

Grafico 1 — Perfil dos entrevistados: grau de instrucgdo, sexo e idade

Distribuicao da Formagao Académica Distribuicéo por Género Distribuico por Faixa Etaria
Especalizagdo
bk
118

%1%

0N n wn
Mestrado B Masculino J w049

Doutorado

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em seguida séo apresentados os resultados das entrevistas, expressos em forma de His-
toria Oral, as quais foram analisadas e agrupadas formando as seguintes categorias: 4.1.2,
Misséo do IFFar e as atribuicdes dos seus cargos; 4.1.3, Interiorizacdo e Educacdo Profissio-
nal e Tecnologica EPT; 4.1.4, Limitagdes estruturais no periodo de implantacdo; 4.1.5, En-
traves burocréticos; 4.1.6, Perspectivas de mudanca e melhorias a partir da nova sede; 4.1.7,
Manifestacdo de espirito coletivo; 4.1.8, Sentimentos e afetos; 4.1.9, Privacidade necessaria
para o desempenho de suas atividades; 4.1.10, Construcfes conceituais sobre EPT em servigo
e formacdo continuada e 4.1.11, Obsolescéncia da infraestrutura, problemas de zeladoria e
manutencdo do equipamento publico.
4.1.2 Missdo do IFFar e as atribuicdes dos seus cargos

Com uma proposta diferente, os Institutos Federais (IF), criados pela Lei n® 11.892, de
25 de setembro de 2008, atuam em cursos técnicos integrados ao ensino médio, cursos técni-
cos pos-médio, licenciaturas e graduacdes tecnoldgicas. Além disso, estdo aptos a oferecer
especializacbes, mestrados profissionais e doutorados voltados para a pesquisa aplicada em
novas tecnologias. A referida legislacdo estabelece a criacdo da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, com a finalidade de expandir o acesso a educacgdo de
qualidade, promovendo a inclusdo social e o desenvolvimento regional (Lei n° 11.892/2008).

Ao propor um ensino sob a perspectiva da emancipacdo humana, oferecendo uma for-
macdo com orientacdo pedagogica calcada em principios e valores que visam proporcionar
aos estudantes uma formacdo humana integral, os Institutos Federais objetivam ir além da
educagdo como mera instrumentalizagcdo de pessoas para suprir determinados mercados de

trabalho, consolidando uma nova identidade para a educagéo basica. A formagdo humana in-
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tegral trata de superar a diviséo entre 0s que pensam e os que trabalham, uma divisao resultan-
te da organizagéo social do trabalho. Ela visa formar cidaddos capazes de compreender os
processos produtivos e entender seu papel nesses processos, incluindo as relacfes sociais que
deles decorrem. A Educacdo Integral € principio educativo basico e identidade fundante dos
IFs. Supera a educacéo tradicional que propde educacdo geral de qualidade para as classes
dominantes e formacdo profissional para os trabalhadores, separando teoria e pratica, ciéncia
e tecnologia, pensar e fazer. O Ensino Médio Integrado (EMEI) é a expressdo curricular da
Educagdo Integral, possibilitando uma formagéo que complete todas as dimensdes do ser hu-
mano, ndo fragmentando a compreenséo dos fendmenos naturais e sociais, articulando os cur-
riculos com as préaticas sociais, superando a simples aquisi¢cdo de habilidades instrumentais,
sem a compreensdo de seu papel no processo produtivo. Essa visdo pedagogica reforca o pa-
pel transformador dos Institutos Federais no processo educacional (Pacheco, 2011).

No que se refere a consolidacdo da identidade institucional, Pacheco pontua que é ne-
cessario adotar uma agéo educativa verticalizada, que esteja vinculada a pesquisa e a extensao

em todos os niveis de ensino.

A organizacdo pedagdgica verticalizada, da educacao basica a educacao su-
perior, € um dos fundamentos dos Institutos Federais. Ela permite que os do-
centes atuem em diferentes niveis de ensino e que os discentes compartilhem
espacos de aprendizagem, incluindo os laboratérios, possibilitando o deline-
amento de trajetorias de formacdo que podem ir do curso técnico ao douto-
rado (Pacheco, 2011, p. 15).

Antes de sua consolidacdo como instituicdo de ensino profissional técnico e tecnologi-
co, 0s Institutos Federais, apos sua criagdo em 2008, ainda eram pouco conhecidos pelo publi-
co em geral, inclusive pelos candidatos aos cargos oferecidos pela instituicdo. A expectativa
gerada nos novos servidores nem sempre correspondia ao que se apresentava posteriormente.

De acordo com um técnico-administrativo,

Eu nem sabia o que era o Instituto Federal Farroupilha, ai eu comecei a ler e
fui buscar o que era o Instituto Federal Farroupilha, dai eu vi que tinha con-
curso [...] e ai eu fiquei sabendo entdo. Dai eu fui saber o que era o Instituto,
entdo, até entdo, eu acho que a maioria das pessoas nao sabiam, porque foi o
inicio dos Institutos Federais, a Lei 11.892 [...] E o inicio, né, é o inicio dos
Institutos Federais? Entdo assim, eu fui me informando e buscando saber o
que era o Instituto, dai quando eu passei no concurso, também, quando a
gente entrou, a gente comecou a ter as informages e saber o que era o Insti-
tuto (TAE 1).
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Outro técnico-administrativo lembra com era sua percepcdo ao ingressar no Instituto

Federal,

Eu ndo sabia muito bem que tipo de instituicdo era essa, entdo, aos poucos,
eu fui percebendo [...] aos poucos, nés fomos nos capacitando mesmo dentro
do proprio IF, a instituicdo oferecendo capacitacdo para nos mostrar que ins-
tituicdo era essa, e a gente foi entendendo qual foi a origem, como é que sur-
giram esses institutos, para que eles serviam. Entdo, no inicio, a gente ndo ti-
nha muita noc¢éo (TAE 2).

Ao discorrer sobre suas memorias desse tempo, 0s servidores mencionam seu desco-
nhecimento sobre a instituicdo. O foco principal de estarem ali parecia ser, inicialmente, o
concurso, mas, apds a aprovacao e o inicio de suas atividades, comecaram a se inteirar e a
receber informacdes, além de passarem por capacitacdes para compreender melhor o local
onde trabalhavam e os servigos que ele oferecia a comunidade.

A criacdo dos Institutos Federais (IFs) ainda era recente, e em 2010 essas instituicdes
eram bastante desconhecidas pelo publico em geral. A Lei n° 11.892/2008, que instituiu 0s
IFs, atribui a essas instituicdes a missdo de promover a educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, publica e gratuita, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, com foco na forma-
cao integral do cidaddo e no desenvolvimento sustentavel. Entre suas finalidades e caracteris-
ticas, destacam-se a oferta de educacdo profissional e tecnoldgica em diversos niveis e moda-
lidades, com o objetivo de formar cidaddos qualificados para atuarem em diferentes setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. Os IFs
também tém como objetivo desenvolver essa educacdo como um processo educativo e inves-
tigativo, focando na criacdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnologicas que atendam as
demandas sociais e caracteristicas regionais. Além disso, visam integrar e articular a educagéo
béasica, profissional e superior, otimizando a infraestrutura, o pessoal e 0s recursos de gestao.
Os IF devem orientar suas atividades para fortalecer os arranjos produtivos, sociais e culturais
locais, com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento nas regides em que
atuam. Também devem se constituir como centros de exceléncia no ensino de ciéncias, espe-
cialmente nas ciéncias aplicadas, estimulando o pensamento critico e a investigacdo empirica.
A lei também determina que a instituicdo deve se qualificar como centros de referéncia no
apoio ao ensino de ciéncias nas redes publicas, oferecendo capacitagdo técnica e pedagogica
aos docentes, além desenvolver programas de extensdo, promover a pesquisa aplicada, a pro-
ducdo cultural, o empreendedorismo, 0 cooperativismo e incentivar o desenvolvimento cienti-
fico e tecnoldgico. Por fim, devem promover a producédo e o desenvolvimento de tecnologias

sociais, com destaque para aquelas voltadas a preservacdo ambiental.
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Como vemos, muitas eram as novidades que a instituigdo, a longo prazo, proporciona-
ria, representando um investimento impar para a cidade em especifico. Apenas dois anos ha-
viam se passado desde a sua criagdo, e a incipiente ramificagdo para as cidades acelerava-se,
sendo tudo novidade para locais muito carentes desses equipamentos publicos. Embora exis-
tissem escolas técnicas em diversas cidades do Brasil, a Lei 11.892/2008, que criou o0s Institu-
tos Federais, trazia uma nova metodologia de ensino, inédita para a realidade de S&o Borja e
para a maioria das cidades de onde esses novos servidores eram provenientes.  Assim, a
partir dos depoimentos desses servidores, verificou-se que o entendimento sobre o que é e
qual a misséo da instituicdo ocorre, em sua maioria, ao longo da vida funcional de cada um, e
isso acontece de forma diferenciada, dependendo, muitas vezes, do acesso as informacdes e

do interesse do servidor em buscar aperfeicoamento e qualificagdo em sua carreira.

[...] Mas eu vou te dizer uma coisa, 0 mestrado foi que me deu essa amplia-
cdo de entender mais o que € a funcgdo dos Institutos Federais, 0 mestrado me
deu essa ampliacdo, até entdo eu trabalhava assim, dava o meu melhor, mas
ndo tinha essa nocdo de qual era o objetivo dos Institutos Federais que €
atender a todas as regifes, chegar onde para poder formar né as pessoas em
locais que a educacdo, estd mais... ndo temos ainda, que é a fungdo dos Insti-
tutos (TAE 1).

A medida que os conhecimentos dos servidores vao se consolidando a respeito da mis-
sdo da autarquia e dos servicos oferecidos, eles passam a perceber o alcance dessa politica
educacional ao observar a comunidade escolar na qual prestam seus servigos. O efeito € am-
plo, pois, além de beneficiar o préprio aluno, estende-se as suas familias. Quando os alunos
demonstram evolucdo pessoal proporcionada pela escola, isso desperta o interesse dos demais

membros da familia, que também passam a procurar a instituicéo.

[...] 2 missdo ¢é qualificar esse aluno e fazer com que ele tenha um ensino
médio de qualidade, que ele tenha uma educacéo profissional de qualidade e
gratuita, e que, depois, ele leve isso para uma graduacdo. Assim, ele podera
trabalhar e utilizar o que aprendeu no ensino médio e na graduacdo, e fazer
com gue esse conhecimento seja uma ferramenta para conscientizar a propria
familia sobre a importancia da educacdo e do trabalho, e levar esse conheci-
mento para a comunidade. Porque é uma missdo que ndo é sé individual para
aquele aluno, é uma missdo para a sociedade que vive em torno dele. Entéo,
eu diria que serve ndo somente para o conhecimento individual, mas para o
conhecimento coletivo da sociedade. Isso é o0 que a gente vé aqui, porque
vemos irmaos, né, minha irma estudou, eu quero estudar também, minha fi-
Iha estudou, os pais vém também para o PROEJA, porque ela multiplica essa
sabedoria (TAE 3).

Desde os primeiros momentos da expansdo dos Institutos Federais até 0 momento das

entrevistas, realizadas em dezembro de 2023, observamos, nos servidores entrevistados, um
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conhecimento que, embora modesto, se mostrou bastante razoavel sobre a missdo da autar-
quia. Conforme declarado por um dos entrevistados: “[...] a missdo é promover, na minha
visdo, 0s estudantes, né, o acesso a educacao publica de qualidade, e que a Rede Federal, a
instituicao federal, oferece aos alunos [...]” (TAE 5).

Outro entrevistado mencionou:

[...] @ missdo da instituigdo... eu realmente ndo me lembro da descrigdo exa-
ta, mas possivelmente esta relacionado ao desenvolvimento de ensino técni-
co e tecnoldgico de qualidade, gratuito e de qualidade, oferecer ensino técni-
co e tecnolégico de qualidade, publico e gratuito [...] (TAE 6).

Em sua maioria, 0s Institutos Federais atendem a populacdo de baixa renda, ao pro-
porcionar, principalmente, uma educacéo técnica e tecnoldgica, atraindo um publico que bus-
ca se qualificar e acessar o mercado de trabalho. Isso é percebido como uma das bandeiras
empunhadas pelos IFs, sendo um dos mais importantes fatores inseridos em sua misséo, ao
proporcionar uma perspectiva de um futuro melhor para pessoas que, por outra via que nao a
publica, encontrariam dificuldades em seguir seus estudos e construir novos conhecimentos
profissionais, tdo necessarios para insercao no mercado de trabalho, sem deixar de abrir portas
para o prosseguimento nos estudos. Segundo Pacheco (2011, p. 13), “A Rede Federal [...] tem
condicdes de protagonizar um projeto politico-pedagdgico inovador, progressista e que bus-
que a construgdo de novos sujeitos historicos, aptos a se inserir no mundo do trabalho”. As-
sim, os IFs sdo equipamentos publicos de importancia relevante para essas cidades, ao pro-
porcionarem as pessoas um meio para a construcdo de seu futuro. Como pode ser observado

na colocacdo de alguns servidores:

[...] uma das grandes missdes dos Institutos Federais é ofertar um ensino pu-
blico gratuito e de qualidade, isso € uma das grandes missGes dos Institutos,
que foram criados para universalizar um ensino publico gratuito e de quali-
dade em todo o pais, e ele foi implantado para atender principalmente a po-
pulacdo de baixa renda, ele foi implantado para isso e isso € uma grande,
uma grande bandeira que a gente levanta até hoje, que os institutos servem
para populagdes de baixa renda (TAE 4).

[...] eu pego alunos que ndo teriam condigdes, né de ter uma formagéo pro-
fissional, enfim, e eu consigo deslocar esse cara pra fazer graduacéo, pra fa-
zer mestrado, pra fazer doutorado, ou pra inser¢cdo no mercado o que ele es-
colher ele vai ter condicéo [...] (Docente 3).

Em um depoimento mais revelador, um dos entrevistados relata um acontecimento

inusitado, mas que reflete bem o espirito incutido na missdo dos Institutos Federais, o qual se
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manifestava no pablico-alvo ali presente e que j& comecava a, talvez, incomodar. O entrevis-

tado declara:

[...] uma vez num quadro de uma instituigdo nova tava escrito assim, de for-
ma pejorativa: ‘Aqui s6 tem preto, pobre e puto’, era o que dizia no quadro,
e eu tenho muito claro na minha cabecga que o Instituto é para atender preto,
pobre e puto, t4, o Instituto é pra atender as minorias sociais e dar essa opor-
tunidade para equiparar a educacao e isso pra mim é uma coisa muito impor-
tante e é uma coisa que me faz acreditar na educacéo e lutar pela educacgdo é
tu pensar que tu ta, através da tua instituicdo, do teu trabalho dentro da insti-
tuicdo, oportunizando uma formagao Unica dentro da cidade pros estudantes,
com professores qualificados, com quadros qualificados [...] pra mim a
grande missdo do Instituto, e é o que ta la né, é oportunizar educacdo publica
e gratuita de qualidade para quem ndo tem condig@es financeiras [...] (Do-
cente 2).

Os servidores docentes, em geral, possuem uma compreensdo um pouco mais apro-
fundada sobre a missdo dos Institutos Federais, possivelmente devido a sua relagdo mais dire-
ta com os alunos. O distanciamento é menor para os TAES que atuam em consultérios, labora-
torios ou na assisténcia social. Por outro lado, os servidores TAEs que trabalham de forma
mais isolada em salas administrativas e pedagogicas acabam tendo ainda menos contato com
0s estudantes que sdo o principal alvo da missdo. Mesmo assim, os docentes também de-
monstram duvidas sobre a missdo institucional, como expdem nas suas falas. Um dos entre-
vistados destaca que a missdo principal do Instituto esta relacionada a formacdo de alunos

qualificados em areas que o pais ainda carece:

[...] a missdo principal nossa, pelo que eu entendo, € a formacdo de alunos,
estudantes, qualificados em areas que nés temos deficiéncia no pais, entdo a
ideia do ensino técnico é isso ja para capacitar esse aluno para ele poder en-
trar no mundo de trabalho e dar conta de desenvolver o pais de alguma for-
ma [...] e a nossa missdo é vir para a cidade pra dar conta de uma demanda
reprimida pra formar essas pessoas e dar uma esperanga de uma vida nova
pra elas e a0 mesmo tempo para tentar, € que essas pessoas facam a diferen-
¢a no nosso pais, construir um pais diferente com pessoas com qualificagdo e
gue possam pensar estratégias e alternativas tanto regionais quanto nacionais
(Docente 1).

Outro depoimento reforca o papel do Instituto na interiorizacdo da educacao, propor-
cionando oportunidades para aqueles que ndo tém condic6es de estudar fora de suas cidades:

[...] e eu j& sabia da missdo antes, porque a gente I os PPCs e tal, mas o que
me marca da missdo do Instituto € a interiorizagdo da educacéo é dar oportu-
nidade para quem ndo pode sair da sua cidade para ir estudar fora e ter uma
educacdo técnica publica, gratuita e de qualidade em seu municipio [...] (Do-
cente 2).
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Um terceiro depoimento enfatiza que a missdo do Instituto ndo se limita apenas a for-
macdo de méo de obra, mas sim a formac&o de cidaddos conscientes de sua situagdo no mun-

do, com vistas a transformacéo social, especialmente no contexto local e regional:

[...] Entdo é sempre a missdo do instituto, pra mim, principalmente, ndo é
formar méo de obra de baixo valor de mercado, entendeu? E formar cidadios
conscientes da sua situacdo no mundo, visando a transformacéo social do
mundo [...] principalmente do local e da regido onde estéo inseridos. Nem
sei se isso esta escrito 14, mas deve estar escrito em algum lugar assim, se eu
lembrar aqui com esse portugués todo, deve estar escrito em algum lugar
(Docente 2).

A incerteza dos servidores também ocorre em relacdo as atribuicGes de seus cargos.
Ao ingressarem no servigo publico, aléem de buscarem meios de sobrevivéncia, as pessoas
procuram um local seguro para desempenhar as atividades para as quais se prepararam ao
longo de suas vidas profissionais e académicas. No entanto, nem sempre 0 que esta descrito
nas atribuigdes de cada cargo corresponde a realidade.

De acordo coma Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que regula o regime juridi-
co dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais, o
cargo publico € definido como um conjunto de atribuicGes e responsabilidades previstas na
estrutura organizacional, as quais sao atribuidas a um servidor. A mesma lei estabelece que os
cargos publicos devem ser acessiveis a todos os brasileiros, criados por lei, com denominacgéo
propria e vencimento pagos pelos cofres publicos, podendo ser ocupados de forma efetiva ou
em comissé&o.

A Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, por sua vez, apresenta, em seu artigo 5°,
importantes conceitos para um melhor entendimento dos assuntos tratados nas entrevistas. A
referida lei define, entre outros, o plano de carreira como um conjunto de principios, diretrizes
e normas gue regulam o desenvolvimento profissional dos servidores, e estabelece 0s critérios
para a classificacdo de cargos a partir de requisitos como escolaridade, responsabilidades,
conhecimentos e experiéncia. A lei traz também o padrdo de vencimento, relacionado a posi-
cao do servidor na escala salarial da carreira, e 0 cargo como o conjunto de atribuicGes e res-
ponsabilidades previstas na estrutura organizacional.

A mesma legislacdo disciplina os critérios para o ingresso no quadro de pessoal das
InstituicOes Federais de Ensino (IFES) e organiza os cargos dentro do plano de carreira. Em
seu artigo 8°, a lei descreve as atribuicdes gerais dos cargos que integram o Plano de Carreira,
como o0 planejamento, organizacdo, execugdo ou avaliacdo das atividades técnico-

administrativas no ambito do ensino, pesquisa e extensdo nas IFEs. Além disso, detalha que
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as atribuicdes especificas de cada cargo serdo estabelecidas em regulamento, e que 0 ingresso
nos cargos ocorre no padrdo inicial do primeiro nivel de capacitacdo, por meio de concurso
publico de provas ou de provas e titulos

Durante as entrevistas, todos os servidores relataram a falta de clareza inicial sobre o
que era o IFFar e sobre as fungdes que deveriam desempenhar. A urgéncia imposta pela situa-
cao de provisoriedade forcava os servidores a realizarem tarefas que nem sempre estavam de
acordo com as suas atribuicdes, levando-o0s, muitas vezes, a executar atividades diferentes
daquelas para as quais prestaram concurso. Essas atividades, apesar de distintas, eram impor-
tantes e necessarias para atender as demandas momentaneas da instituicdo, permitindo que
esta funcionasse de maneira eficaz dentro das peculiaridades de uma instalacédo provisoria e
cumprisse um rigoroso calendario académico.

O Anexo do Oficio Circular n°® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, expedido pelo MEC,
é 0 documento que trata do Plano de Carreira dos servidores Técnicos Administrativos em
Educacdo e onde constam os requisitos para ingresso, bem como as atribuic¢des dos cargos.

A Lei 11.784, de 22 de setembro de 2008, estabelece, em seu artigo 105, a estrutura do
Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico. A referi-
da lei define a composicao desse plano, que inclui os cargos de nivel superior do Quadro de
Pessoal das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacéo. Esses car-
gos fazem parte da Carreira de Magistério de 1° e 2° Graus do Plano Unico de Classificacio e
Retribuicdo de Cargos e Empregos, conforme estabelecido pela Lei n® 7.596, de 1987.

Além disso, a Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, fez ajustes importantes, es-
pecialmente ao enquadrar os antigos servidores que optaram por essa mudanca e ao estabele-
cer novas regras para agqueles que ingressaram no servigo publico a partir de marco de 2013.
No artigo 129, a lei detalha as atribui¢6es gerais dos cargos que integram o Plano de Carreira
de Magistério do Ensino Basico Federal. Essas atribui¢6es incluem atividades relacionadas ao
ensino basico, a pesquisa e a extensao, além de funcdes de direcdo, assessoramento, chefia,
coordenacao e assisténcia dentro das proprias instituicbes, sem prejuizo das atribuicdes espe-
cificas e dos requisitos de qualificacdo e competéncias definidos nas especificacdes de cada
cargo.

Assim, sem saber ao certo quais fungbes deveriam desempenhar, alguns dos novos
servidores comecaram a fazer comparacdes a partir da descri¢do de suas atribui¢cdes no edital
do concurso, com outras experiéncias por eles vividas. Um dos técnicos administrativos relata
que, ao ler o edital, ficou confuso com a descrigcéo do cargo de pedagogo, que mencionava

atuar na educacdo infantil, o que lhe gerou duvidas sobre suas atividades no Instituto Federal.
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Ele lembra de ter pensado: "Mas seré que tem crianga 1a? Ah, mas de repente na UFSM, como
é parecido, entre aspas, como l& tem uma escola infantil dentro, de repente € pros filhos dos
funcionarios também" (TAE 2). A falta de clareza nas funces e atribuicdes também se mani-
festa neste relato do mesmo servidor, que menciona que, no inicio de 2010, a maior duvida
era: "O que a gente faz aqui? O que a gente tem que fazer?" (TAE 2), revelando a incerteza
quanto as tarefas a serem desempenhadas.

Outro servidor enfatiza a importancia de esclarecer as fungdes antes de coloca-los em
atividades, alertando que "ndo pode simplesmente largar o servidor no trabalho sem explicar
pra ele quais séo as atribuicGes, o que que ele tem que fazer" (TAE 4). Essa falta de orienta-
cao foi um desafio para muitos servidores, como comenta outro técnico, que lembra que a
maioria do pessoal ali ndo era servidor de carreira e estava comegando juntos, vivendo "aque-
le cenério dificil de trabalhar" (TAE 6).

Houve também, nas entrevistas, relatos de que esse desconhecimento das atribuicfes
era comum entre os servidores, ocorrendo com todos, e que, devido a isso, 0s servidores pre-

cisavam buscar fazer as coisas por si mesmos. Como destaca um dos técnicos administrativos,

Eu acho que era um sentimento comum de nao saber bem o que que nos es-
tdvamos fazendo 14, quanto a mim eu ndo sabia minhas atribui¢Ges, ndo sa-
bia 0 que me cabia, até porque ndo foi passado pra nés o que que vocé vai
fazer, e eu acho que era um sentimento comum de que cada um tinha que se
virar (TAE 3).

Essa insegurancas quanto as fungdes atribuidas refletia a realidade enfrentada por mui-
tos servidores no inicio de suas atividades, evidenciando a falta de uma orientacéo clara sobre
as atribuicdes e responsabilidades de cada um.

Servidores recém-chegados de instituicdes privadas também poderiam ter dificuldades
de adaptacdo ao servico publico, uma vez que este é regido por atos legais, e as atividades
realizadas s6 podem ser executadas ou deixadas de ser executadas conforme as normas esta-
belecidas por lei. Isso pode representar uma atividade bem mais complexa do que aquelas
realizadas na iniciativa privada.

Um dos servidores técnicos administrativos relatou as dificuldades em compreender a
aplicacdo das normas do servico publico, especialmente em relacdo a Lei n° 8.112/1990, que

regula os direitos e deveres dos servidores publicos:

O mais dificil foi algumas coisas do servigo publico, né, que tem algumas di-
ferencas da iniciativa privada, e diz respeito a Lei 8.112, que a gente ndo sa-
be muito bem como aplicar e como funciona, né, como que é, quais 0s nos-
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sos direitos e quais 0s nossos deveres, entdo € o mais problematico que eu
senti no servico publico (TAE 4).

O impacto da mudanca da realidade da iniciativa privada para a publica também foi
destacado: "Uma coisa que me deixou bem assustada foi a questdo de que a gente ja entra, no
caso eu entrei, com uma bagagem do servi¢co privado e tive que cair no servi¢o pablico com
uma outra realidade™ (TAE 4). Esse desajuste foi acentuado pela falta de clareza sobre as atri-
buicdes, um ponto que varios servidores mencionaram, como um entrevistado que afirmou:
"A gente sabia pouco, pelo menos eu sabia pouco da estrutura do funcionamento da maquina
publica" (TAE 5). A adaptacdo foi dificil, principalmente em relacéo as praticas administrati-
vas que ndo eram claras nem no edital do concurso nem em outros materiais informativos.

Outro servidor mencionou a sensacdo de desorientacao inicial: "Eu ndo sabia nada de
servico publico, né, era a minha primeira vez nesse universo, e ai eu pensei: e agora, 0 que
que a gente tem que fazer?" (Docente 03). No entanto, em alguns casos, alguns servidores
tinham clareza de suas atribuicdes, especialmente aqueles que ja possuiam experiéncia prévia,
mesmo que na iniciativa privada. Um técnico administrativo com experiéncia afirmou: "Mi-
nhas atribuices eu sempre tive bem claro porque eu ja trabalhava como bibliotecéaria na inici-
ativa privada e ja tinha uma carreira fora de treze anos de trabalho, entdo pra mim néo foi
muito dificil” (TAE 4).

Por outro lado, a falta de apoio adequado para novos servidores foi um ponto comum

nas entrevistas. Como um dos técnicos administrativos relatou:

Eu acho que é importante na implantacdo de uma unidade nova hoje, além
de acolher bem os servidores que estdo chegando, explicar para os servidores
0 papel de cada um deles, porque a gente chega sabendo para que a gente é
contratado, mas tem muita coisa que a gente ndo sabe fazer e isso ndo é ex-
plicado, isso é jogado para ti fazer e é complicado (TAE 4).

Esse sentimento de incerteza foi ampliado pela falta de recursos e infraestrutura, o

que gerou frustracdo, como relatado por outro técnico administrativo: "Quando tu chega Ia tu
V& assim, puxa, cadé os equipamentos, onde estdo 0s equipamentos? Nao tem" (TAE 6).

Contudo, alguns servidores estavam cientes de suas atribuicdes e funcdes, devido a
experiéncias anteriores ou treinamentos fornecidos pela instituicdo. Um técnico administrati-
VO que passou por um treinamento fez a seguinte observacgdo: "A gente tava ciente, porque a
gente fez, teve o auxilio 14 do campus Alegrete, que a gente ficou la um periodo, teve as no-
cOes basicas do servigo pra onde a gente ia trabalhar” (TAE 5).

Porém, ao contrario do que se poderia imaginar, até mesmo os docentes, que lecionam

nas areas de sua formac&o, relataram a surpresa ao descobrir que suas fun¢bes iam além do



60

ensino. Como um docente mencionou: "Eu estava ciente que eu daria aula, mas eu ndo estava
ciente, por exemplo, que eu teria tantas outras fungdes” (Docentel). O mesmo ocorreu com
outro docente, que ndo esperava se envolver na construcdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPC): "Eu jamalis esperava que eu ia ajudar a construir os PPCs dos cursos quando a gente
chegou a construir os Projetos Politicos Pedagdgicos do curso de Informética™ (Docente 2).

Por fim, a falta de uma formacéo inicial adequada que instruisse sobre o funcionamen-
to do servico publico e as atribuicdes dos cargos foi mencionada por diversos entrevistados,
destacando que, mesmo com o conhecimento das funcdes, havia uma lacuna na compreensdo
dos processos administrativos e legais: "Quando a gente chegou aqui, a gente ndo recebe um
manual, claro que vocé estuda a legislacdo pra ser servidor publico, mas tu ndo recebe um
manual de como o servigo publico funciona efetivamente™ (Docente 3). Isso evidenciou a ne-
cessidade de um apoio mais estruturado e a falta de um processo claro de integracdo para no-
Vos servidores no servigo publico.

4.1.3 Interiorizacéo e Educacao Profissional e Tecnoldgica EPT

Os Institutos Federais (IF) foram criados com o proposito de ampliar o acesso a edu-
cacdo e gerar oportunidades para milhares de trabalhadores e seus filhos. Com uma estrutura
multicampi distribuida em territérios definidos a partir das identidades socioeconémicas das
regibes de abrangéncia, essas instituicdes buscam identificar problemas e oferecer solucdes
técnicas e tecnoldgicas, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social. Ao
constituirem uma rede, os Institutos Federais contribuem para o desenvolvimento local, regi-
onal e nacional. Nesse contexto, a Lei n® 11.784, de 22 de setembro de 2008, que estabelece a
estrutura do Plano de Carreira e Cargos do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolo-
gico, também define a atuacdo dessas instituicbes como entidades de educacdo voltadas a
formacdo e qualificacdo profissional.

O conceito de territério, conforme Pacheco (2011), pode ser entendido, em uma pri-
meira concepcdo, como "espaco geografico”, com referéncia as mesorregides brasileiras. Nes-
se sentido, é possivel afirmar que os Institutos devem estar fincados em determinado territério
geografico, constituido pela soma de municipios que compdem as mesorregiées com as insta-
lacBes fisicas dessas instituicbes (Pacheco, 2011, p. 80).

Entretanto, a esse conceito deve ser incorporada a concepcao de territorio enquanto
"construcéo sociocultural”, que ocorre em determinado espago e tempo. Trata-se, portanto, de
um espaco estabelecido por grupos sociais a partir de suas identidades e das interagfes que
ocorrem entre eles, num determinado tempo historico. Esse cenario exige que se supere a di-

mensdo apenas geografica de territorio e se passe a percebé-lo como um espago de rede de
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relagdes sociais em permanente movimento e, consequentemente, em constante mutagao. E no
territério que se materializa o desenvolvimento local e regional na perspectiva da sustentabili-
dade — um dos preceitos que fundamenta o trabalho dos Institutos Federais, conforme estabe-
lecido na legislacdo vigente. Por isso, é imprescindivel ouvir e articular as demandas dos terri-
torios nos quais essas instituicoes estdo inseridas, com suas possibilidades cientificas e tecno-
I6gicas, tendo como foco a melhoria da qualidade de vida, a inclusdo social e a construcdo da
cidadania (Pacheco, 2011, p. 80).

Os novos servidores, inicialmente, demonstravam desconhecimento sobre o motivo da
implementacdo dos campi em determinadas localidades, muitas vezes fazendo ilagbes 6bvias,
sem compreender a fundo a politica de interiorizacdo dessa modalidade de educacédo profissi-
onal. Este desconhecimento é observado nas entrevistas, quando um servidor relata: "Hoje a
gente entende porque nos fizemos, depois, esse tipo de estudo para implementar outros cur-
sos, mas logo na chegada |4 em 2010, o IF ndo tinha essa posi¢do de porqué que teve um
campus em S&o Borja, havia necessidade né da populacdo™ (TAE 2). Essa falta de entendi-
mento, inicialmente, gerava questionamentos sobre o local da implantacdo, pois ndo havia
clareza sobre os estudos de demanda e a escolha dos eixos tecnologicos para determinadas

regides, como explicita outro entrevistado:

Eu fui tomar conhecimento do porqué que era Sdo Borja, muito tempo de-
pois, conversando com pessoas da comunidade, com guestdes mais relacio-
nadas a politica, né e alguns atores politicos que tiveram envolvidos nesse
processo politico de trazer o campus pra ca (Docente 3).

Porém, a Rede Federal e sua politica de expansdo eram conhecidas por parte de alguns
servidores, especialmente aqueles que compreendiam o contexto da educacdo publica. Um
desses servidores afirma: "Era a expansao da rede federal e tecnologica, né, que estava ali, e
Séo Borja foi contemplada com uma unidade, assim como outras cidades como Santa Rosa,
Julio de Castilhos" (TAE 5).

Em contraste, alguns servidores, mesmo apds anos de exercicio, ainda desconhecem
0s reais motivos para a implementacdo de campus distantes dos grandes centros urbanos. Um

relato que ilustra essa falta de informacao é o de um servidor que diz:

A Reitora explicou bem claramente para nos, que foi feito uma consulta.
Porque que ele foi implantado eu ndo sei, eu sei que foi feito uma consulta
para o0s cursos né, depois da implantacdo dele, o motivo pelo qual o IFFar foi
implementado eu ndo sei, eu nunca fiquei sabendo (TAE 4).
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Esse desconhecimento parece estar mais presente entre 0s servidores técnico-
administrativos (TAESs), que, em sua maioria, desempenham func¢Ges de apoio a prética do
ensino. J& os docentes, provavelmente devido a sua funcdo estar mais diretamente ligada ao
ensino, mostram maior familiaridade com a missdo e os objetivos da instituicdo. Um exemplo

disso é o depoimento de um docente que esclarece:

Eu sabia que havia a expansdo da Rede Federal com o objetivo de atender
comunidades que até entdo tinham ficado em segundo plano, né, ndo tinham
um ensino publico de qualidade, sabe, entdo eu entendia que tinhamos uma
fungdo mesmo... o campus Sao Borja veio para servir a comunidade e para
atender uma comunidade que era desassistida, que era carente (Docente 1).

Entretanto, outros servidores docentes demonstram desconhecimento sobre a imple-
mentagdo do campus, ndo por alienacdo, mas talvez devido ao ceticismo com relacéo a profis-
séo de educador antes da chegada dos IFs. Um relato interessante sobre esse desconhecimento

inicial € dado por uma docente que afirma:

Eu ndo sabia nem o que que era o Instituto Federal Farroupilha, [...] Eu fiz o
concurso achando que era uma coisa da UFSM, entendeu? N&o porque eu
fosse alienada, mas porque eu ja tinha desistido de ser professora, [...] e tanto
é que ninguém sabia 0 que que era, que eu tinha cinco concorrentes (Docente
2).

Por outro lado, aqueles que vinham de centros urbanos maiores, especialmente de es-
tados como Sédo Paulo, tinham um conhecimento incipiente sobre os Institutos Federais. Um

exemplo disso é o depoimento de uma docente que revela:

Conhecia o IF por causa de Sao Paulo, porque tava abrindo um IF 14 também
e ai eu tinha colegas do IF 14 que super elogiavam os Institutos Federais, fa-
lavam, olha, é um dos melhores lugares para se trabalhar, entdo eu ja tinha
essa referéncia positiva de Sdo Paulo (Docente 3).

4.1.4 Limitac@es estruturais no periodo da implantacao

Quando um campus inicia suas atividades, muitos improvisos se tornam necessarios, e
nem sempre o que foi planejado é executado conforme o esperado. Diversos fatores contribu-
em para isso, como a falta de recursos, dificuldades no processo administrativo devido a inex-
periéncia dos novos servidores e, também, as situacdes imprevistas que surgem nesse contex-
to, como a aquisicdo de equipamentos e a busca por locais adequados.

Um dos primeiros cursos oferecidos foi o Técnico em Cozinha, que exige uma infraes-

trutura especifica para a realizacdo das aulas préaticas. As instalagGes alugadas no Colégio
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Sagrado Coracéo de Jesus, no inicio, ndo eram adequadas para essa finalidade, o que impossi-
bilitava a realizacdo das aulas praticas do curso. Diante disso, foi necessario buscar solucdes
junto ao municipio para viabilizar o uso de outros espacos, providenciando também os equi-
pamentos basicos para as atividades praticas. Como relata um servidor técnico-administrativo
(TAE) entrevistado:

[...] a gente estava naquela escola proviséria e ndo tinha como dar aula dos
cursos, né. E, no inicio entdo a gente ficou com a busca da compra de equi-
pamentos, de organizar esse local para os laboratorios, para acontecer os cur-
sos técnicos em cozinha [...] (TAE 1).

Uma das alternativas encontradas foi a utilizacdo dos Centros de Referéncia de Assis-
téncia Social (CRAS), que atuam junto a Secretaria de Desenvolvimento Social do municipio
de S&o Borja. Durante o periodo em que 0 campus ainda estava em sede provisoria, esses cen-
tros ajudaram a viabilizar o oferecimento das aulas praticas do curso Técnico em Cozinha.

Como observa o servidor:

L& ndo tinha estrutura, como eu te disse, ndo tinha estrutura, mas se buscou,
pra iniciar, né, os cursos. Se buscou com a prefeitura uma solucdo. Na ver-
dade, as prefeituras fazem esse amparo para acontecer, para iniciar os cursos.
Entdo, se buscou com a prefeitura, e a solucdo foi acontecer essas aulas nos
CRAS. De inicio, entdo, nesses CRAS, tinhamos cozinha, tinha pia, tinha
fogdo, entdo era possivel acontecer a aula [...] (TAE 1).

Outro desafio que surgiu foi a necessidade de garantir os insumos adequados para a
realizacdo das aulas. A falta de um local apropriado para 0 armazenamento desses materiais,
especialmente por se tratar de itens pereciveis, dificultou o processo. Mesmo assim, esforcos

foram feitos para manter a qualidade das aulas. O mesmo servidor reforca essa dificuldade:

[...] No inicio, quando ndo tinha estrutura, era complicado porque nédo con-
seguia se ofertar todos 0s insumos necessarios para acontecer as aulas com
os alunos, mas se fazia o melhor possivel [...] Os professores conseguiram,
mesmo estando num local, né, aquelas cozinhas ndo eram as ideais, mas eles
conseguiram dar a aula deles, eles conseguiram passar 0 conhecimento que
era necessario (TAE 1).

Esses relatos ilustram as dificuldades enfrentadas na sede provisoria para a realizacdo
das aulas do curso Técnico em Cozinha, mas também evidenciam o empenho das equipes e 0
apoio da prefeitura para garantir que as atividades seguissem ocorrendo, mesmo em condigoes
precarias, com o objetivo de manter a qualidade do ensino oferecido aos alunos. No entanto,

com o avango das obras da sede definitiva, tornou-se essencial iniciar os trabalhos para a or-
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ganizagdo e montagem dos laboratdrios do setor de gastronomia, que, na nova sede, teria um
espaco proprio, especifico e adequadamente equipado para as aulas préticas.

Nesse novo cendrio que se avizinhava, foi necessario elaborar uma lista detalhada dos
equipamentos e insumos que deveriam ser adquiridos para os laboratérios, garantindo que
fossem armazenados nas condi¢des ideais. Além disso, os materiais e equipamentos precisa-
vam ser adequados aos padrdes exigidos para participacdo nos processos licitatorios. Como

podemos observar no relato abaixo:

[...] Dai a gente comegou a se organizar pra comecar a buscar montar esses
laboratorios, porque o prédio ja tinha area, né, da instituicdo onde seria, e dai
tava sendo construido o prédio pro setor de gastronomia, que é o que nds te-
mos hoje, o prédio da gastronomia. Entdo, o que se buscou foi comprar os
materiais e equipamentos porque 0s nossos laboratérios sdo grandes cozi-
nhas industriais. Entdo, foi se buscar a compra desses equipamentos, fogao,
geladeira e dos utensilios também. Entdo, o que se focou no inicio foi na par-
te licitatéria para poder montar esses laboratérios com equipamentos, utensi-
lios e também, depois, quando ja se tinha resolvida essa questdo, comecou 0
processo licitatorio para os insumos, né, pra ter aula, tem que ter insumo
(TAE 1).

Esta declaracdo mostra o inicio do planejamento, que ocorria simultaneamente as ati-
vidades realizadas na sede provisoria, com o objetivo de adquirir 0s equipamentos e insumos
essenciais para implementar a infraestrutura adequada na nova sede. Embora a carga de traba-
Iho fosse grande, esses preparativos precisavam ser iniciados antecipadamente devido ao tem-
PO necessario para os tramites do processo licitatério. 1sso se tornou fundamental para garantir
o0 pleno funcionamento dos cursos de gastronomia na nova sede, dentro dos prazos estabeleci-
dos. O mesmo servidor, ao refletir sobre as melhorias apos o periodo provisério, compartilha

sua visdo sobre a qualidade da formacao oferecida:

[...] Temos os equipamentos de qualidade necessarios, temos tudo aqui, que
atende e que forma profissionais que vivenciam tudo aquilo que é necessario
para chegar no local onde véo trabalhar e conseguir resolver as situagdes.
Quando tu tem uma formagdo, pelo menos eu sou formada em Quimica,
guando cheguei nos locais para trabalhar, eu tinha que saber, tinha que saber
usar o aparelho, precisava saber, né? Se eu ndo soubesse, talvez eu ndo co-
nhecesse todos, mas eu tinha que saber buscar a solugdo. E eu acho que
guem se forma aqui consegue chegar em um local e cozinhar de acordo com
0 que é necessario nagquele ambiente, o cardapio daquele lugar. Ele consegue
atender porque tem uma boa formacéo (TAE 1).

Esta citagdo reforca a importancia da estruturacéo adequada dos laboratérios e do pro-

cesso de formacdo, destacando que os alunos, ao final do curso, tém uma preparacdo sélida
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para atender as demandas do mercado de trabalho, com uma formacao técnica de qualidade e
capacidade de adaptacdo as condicOes de diferentes ambientes profissionais.

O desconforto de muitos servidores com as condicGes precérias de trabalho refletia um
cenario onde as dificuldades eram constantes. Apesar de as adversidades serem comuns no
andamento das atividades, muitos obstaculos precisaram ser superados para garantir que a
formacdo dos alunos fosse realizada com a melhor qualidade possivel, dadas as limitacfes do
momento. Era necessario implementar toda a programacdo exigida para assegurar as condi-
¢Bes minimas que possibilitassem a realizacdo das aulas. Para tanto, um nimero significativo
de servidores foi alocado para trabalhar em um namero restrito de salas, dividindo espacos e
recursos, sempre com o foco na formagéo dos alunos, que era a principal misséo institucional.
A falta de equipamentos e a necessidade de dividir materiais e espagos exigiram dos servido-
res uma adaptacdo constante para que o servico essencial fosse mantido.

A criacdo de um ambiente propicio a construgdo do conhecimento nao se restringia a
simples disponibilizacdo de recursos materiais, mas a busca ativa de solucdes diante das limi-
tacbes. Agindo de forma criativa e executando estratégias para transformar os desafios em
oportunidades, os servidores tentaram garantir a melhor qualificacdo possivel aos alunos. A
memoria historica de Paulo Freire ecoa como um exemplo de resiliéncia: "Fui alfabetizado no
chdo do quintal da minha casa, a sombra das mangueiras™ (Freire, 2003, p. 15). Mesmo em
tempos em que as condigdes materiais eram escassas, Freire destaca que a aprendizagem pode
ocorrer nas mais diversas circunstancias.

Porém, nem sempre os professores e técnicos administrativos tinham os meios ideais
para desempenhar suas funcgdes, 0 que aumentava ainda mais o desafio de oferecer uma edu-
cacdo de qualidade aos alunos.

Dentre as dificuldades enfrentadas, o relato de um dos técnicos administrativos € ilus-
trativo: "[...] NGs tinhamos a limitacdo ali de trés ou quatro salas de aula, uma salinha ali para
dividir quatro colegas, entdo ndo havia assim opcao de oferecer outro lugar [...]" (TAE 2).

Uma experiéncia similar foi compartilhada relatando a escassez de equipamentos:
"[...] Eu tinha uma mesa, dai eu consegui um ‘notezinho’ pequenininho para trabalhar no
computador, pra imprimir eu tinha que ir 14 no outro prédio, entdo era bem assim, eu tive que
me adaptar [...]" (TAE 1).

Em alguns momentos, houve um esforgo para suprir as caréncias de recursos, CoOmo no

caso de aquisicdo de novos mobiliérios para o ambiente de trabalho:

[...] N6s tinhamos computador de mesa, tinhamos notebook e era uma época
em gue a gente estava adquirindo bastante coisa, entéo tudo o que tinha I4 foi
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transferido pra sede e depois isso foi melhorando, mas entdo era uma época
em que a gente tinha bastante orcamento para comprar e adquirir equipamen-
tos, mobiliarios, entdo eu lembro que, também para a gente ter mesa, em
muitos momentos a gente ficou usando as mesas la na sede provisdria, do
préprio colégio das irmas, entdo a gente teve que fazer as motivacdes e pes-
quisas de preco e eu lembro de ter ido fazer pesquisa de preco dos mobilia-
rios & do pedagogico, entdo, agora que eu lembrei disso, de ter ido em al-
gumas lojas aqui da cidade fazer essa pesquisa de preco pra 0s nossos cole-
gas comprar o mobiliario, porque n6s tinhamos o basico do basico e o que
faltava a gente utilizava I& do terceiro andar desse colégio ( TAE 2).

Outros relatos destacam a falta de estrutura e recursos que poderiam comprometer a
qualidade do ensino. A auséncia de laboratdrios, por exemplo, limitava as atividades praticas

essenciais para a formacéo dos alunos:

[...] Talvez em alguns aspectos os alunos pudessem ser um pouco prejudica-
dos pela falta de laboratorio, pela falta de equipamentos [...] ndo tinhamos
laboratorio, a gente foi ter isso um ano depois os alunos ja estavam quase
que formados quando fomos ter laboratério entdo na época também tinha o
curso ali de hospedagem, tinha os técnicos mas ndo tinha os laboratdrios a
gente foi fazendo as coisas de forma improvisada [...]Jentdo provavelmente
esses alunos tiveram uma formacdo mais restrita em relacdo ao que a gente
oferece hoje (TAE 2).

Aqui é destacada a precariedade das instalagdes, com salas de aula improvisadas e

equipamentos limitados para cumprir funcées basicas:

[...] Ndo era muito bom, assim €, eram classes né de salas de aula de uma es-
cola de ensino médio, entdo bem improvisado assim. Tinha alguns computa-
dores pra cumprir uma funcdo basica, mas ndo era um ambiente bom assim
fisicamente (TAE 3).

Em algumas areas, a improvisacdo se fez necessaria. Os servidores recorriam ao uso

de materiais préprios para garantir a continuidade das atividades:

[...] Ndo tinha muito material, ndo tinha muita coisa assim, entdo eu levava,
eu levava coisas que eu tinha assim, que eu tinha adquirido, mas eu acho que
isso era uma questdo geral assim de organizagdo meio que de todos os técni-
cos em educacgdo, cada um assim, levava as coisas que tinha, suas proprias,
pra fazer, pra trabalhar nessas salas de aulas que os alunos estavam (TAE 3).

Apesar das dificuldades, alguns setores, como a biblioteca, tiveram mais condi¢oes pa-

ra se estruturar:
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[...] Acho que eu néo tive muito problema porque foi destinada uma salinha
para a biblioteca, a gente tentou montar uma minibiblioteca num local provi-
sorio... e a gente teve todos os equipamentos, inclusive compramos equipa-
mentos para a nossa sede definitiva, entdo eu ndo tive problemas na imple-
mentacdo da biblioteca no campus S&o Borja (TAE 4).

Porém, mesmo quando a estrutura era minima, havia uma forga de trabalho dedicada a
superar as limitagdes. Um relato sobre o inicio das atividades na sede provisoria ilustra bem o

esforco coletivo:

[...] A estrutura era um pouco precéria no inicio ali né, tinha um computador
assim e tudo meio adaptado, mas fluiu e a gente atendeu, acho, o publico ali
que foi inicio do campus]...] era uma sala grande assim, que tinha os compu-
tadores, que tinhas as mesas ali distribuidas e que tinha mais colegas de ser-
vico junto ali onde a gente atendia as pessoas e 0s alunos (TAE 5).

Ainda assim, a precariedade fisica do local gerava certa frustragdo nos servidores:

[...] oque assustava um pouco era a estrutura né que ainda era muito assim
precaria né, mas era realmente muito, deixava muito a desejar, por ser algo
que foi na verdade o que aconteceu ne, nés ndo tinhamos uma estrutura defi-
nitiva porque era um local provisorio [...] ndo tinha como fugir muito daqui-
lo 14, entdo o que que isso acarretava pra gente né, vamos adaptar aquele lo-
cal, fazer o melhor possivel, para podermos trabalhar naquele local I4 e pra
mim gue eu sou da parte da Tecnologia, foi um pouco dificil porque eu tinha
uma ideia do que seria 0 meu trabalho né, baseado nas minhas atribuicdes do
cargo, mas chegando la, por ser algo improvisado [...] nos deparamos com
um cenario que era assustador né, ndo tinha nada de infraestrutura, nada, na-
da, nada de tecnologia, entdo o que o trabalho dependia da tecnologia, e ai 0
gue gue aconteceu era uma tipo uma forca tarefa né, que a gente montou |4, a
gente trabalhava inclusive sabado, direto, pra tentar deixar, assim, ndo vou
dizer assim um cenario 6timo, mas com o essencial para a execucdo do tra-
balho né, para que os servidores conseguissem desenvolver suas atividades
e os alunos também, e como era tudo novo, entdo boa parte das salas eram
configuragdes assim, e isso trouxe muito transtorno né, tanto para os alunos
guanto para os servidores e isso deixava um pouco a gente assim, &... frus-
trados porgue a gente ndo conseguia, ndés ndo conseguiamos atingir os obje-
tivos nossos e certamente os objetivos de quem usaria a tecnologia, e isso foi
todo o periodo que a gente ficou la e quando nés saimos de 14, daquela parte,
como € que eu vou falar, do local que era temporario né, do colégio das ir-
mas |4, do Sagrado Coracédo de Jesus, quando nds saimos de la recém esta-
vamos conseguindo adequar as tecnologias, adequar aquele meio para o nos-
so trabalho, ainda tinhamos muito a fazer, mas recém estavamos conseguin-
do adequar e ai foi quando a gente saiu ( TAE 6).

No final, mesmo com a falta de infraestrutura adequada, a adaptacdo e o esfor¢o con-

junto foram fundamentais para garantir que as atividades essenciais fossem realizadas:
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[...] era uma salinha que a gente tinha com uma porta de correr que mal fe-
chava la que dava para o corredor e que ali a gente ficava, e tinha que ficar
com as caixas, com 0s equipamentos que chegavam, como 0s equipamentos
que estavam sendo montados e desmontados, mas dava, a gente conseguia
desenvolver as atividades naquele ambiente né mas, assim, muito aquém do
gue a gente imaginava, do que a gente esperava, daquilo que deveria ser o
ideal, longe de ser o ideal [...] (TAE 6).

Esses relatos demonstram como, mesmo diante de uma estrutura inicial improvisada e
carente, 0 compromisso dos servidores em garantir o cumprimento da missao institucional e a
formacdo dos alunos com qualidade prevaleceu. A superacdo das dificuldades materiais tor-
nou-se um exercicio continuo de criatividade, colaboracéo e resiliéncia.

4.1.5 Entraves burocraticos

Para Chiavenato (2006), a burocracia é uma estrutura organizacional fundamentada na
racionalidade e na adequacao dos meios para alcancar os objetivos estabelecidos, com o intui-
to de garantir a maior eficiéncia possivel na execugdo dessas metas. Nesse contexto, a Lei n°
9.784, de 29 de janeiro de 1999, estabelece que a Administracdo Publica deve observar, entre
outros, os principios da legalidade, finalidade, motivacdo, razoabilidade, proporcionalidade,
moralidade, ampla defesa, contraditério, seguranca juridica, interesse publico e eficiéncia.
Esses principios representam desafios consideraveis para equipes compostas por servidores
novos e inexperientes, que, naquele momento, ndo dispunham do conhecimento nem dos re-
cursos adequados para a realizacdo de suas tarefas de forma mais eficiente.

Nesse sentido, em entrevista realizada com um TAE, foi relatada a sobrecarga de ati-
vidades burocréticas por ele enfrentada ao longo de sua jornada. A tarefa de realizar licitacdes
e organizar insumos demandava um esforco significativo, que acabava prejudicando outras

funcbes, como a organizacgdo de aulas. Segundo o depoimento,

[...] tem a parte burocratica né, que é fazer a licitagdo, buscar os insumos, dai
tinha que fazer aquele trabalho, ai eu tinha que separar as aulas, entdo come-
cou a ficar pesado, era sO eu, que que eu fiz? Pedi estagiarios. Entdo ai os
préprios alunos do curso técnico comegaram a estagiar comigo e entéo eles
me ajudavam. Nessa parte do burocratico eles ndo iam poder, ndo iam con-
seguir me ajudar, mas a parte de separar aulas eles conseguiam, entdo ja deu
uma aliviada e entdo ai surgiu que era necessario mais técnicos [...] a gente,
como eu te disse, busca atender a todos 0s insumos, mas temos que seguir, se
a gente compra dez quilos de carne, tem que usar os dez quilos de carne para
justificar a licitacdo, a compra do outro ano, entdo € um trabalho bem buro-
cratico que a gente, nenhum de nos acho que gosta, mas a gente tem que fa-
zer para poder ter os alimentos [...] ( TAE 1).
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Este relato ilustra claramente a dificuldade de se equilibrar tarefas burocraticas com a
eficiéncia administrativa, levando a busca por alternativas, como a contratacdo de estagiarios,
que auxiliaram na execucdo de atividades menos complexas, mas igualmente necessarias.

A entrevista também trouxe a tona as mudancas no processo de licitagdo com a centra-
lizacdo dessa funcdo na Reitoria, 0 que trouxe desafios adicionais para a gestdo local. O TAE
mencionou que, quando as licitacdes eram realizadas em S&o Borja, as compras eram feitas de
fornecedores locais, o que facilitava a logistica e melhorava a qualidade do servico. E, apés a
centralizacdo, o fornecedor de nata, por exemplo, devido ao processo de licitagcdo, passou a

ser de Floriandpolis, o que gerou dificuldades devido a natureza perecivel do produto.

[...] a licitacdo, quando era feita aqui em S&o Borja, porque agora ela esta
centralizada na Reitoria, aqui eu acho que a gente, nossos fornecedores,
eram mais locais, entdo era bem melhor de trabalhar aqui. Hoje o nosso for-
necedor por exemplo de nata ¢ de “Floripa”, ¢ dificil porque nata tem um
vencimento, tem um prazo de validade curto e dai as vezes é muito compli-
cado, a gente até terceiriza para comprar aqui, mas é bem complicado, é que
a nata congelada ndo é a mesma coisa para fazer um chantili depois de con-
gelar ela ndo vai ficar legal [...] (TAE 1).

Esta declaracdo mostra mais um desafio enfrentado devido a centralizacdo das licita-
cOes na Reitoria, para a aquisicdo adequada dos insumos, que, por possuirem prazos de vali-
dade e caracteristicas especificas, tornam o processo de aquisicdo ainda mais complicado.

Esses depoimentos revelam as dificuldades enfrentadas pelos servidores publicos no
cumprimento de tarefas burocraticas, tanto em termos de sobrecarga de trabalho quanto de
complicac6es logisticas decorrentes das mudangas nas estruturas organizacionais e processos
administrativos. A eficiéncia almejada pela Administracdo Publica, conforme os principios
estabelecidos pela Lei n® 9.784/1999, muitas vezes esbarra nas limitacGes préaticas de imple-
mentacdo de tais processos, especialmente em um contexto de escassez de recursos e falta de
experiéncia por parte dos novos servidores.

Nos primeiros tempos de funcionamento da sede provisoria, a gestdo das atividades
enfrentava diversas limitacdes estruturais e operacionais. Na auséncia dos sistemas informati-
zados que sdo comuns nos dias atuais, as tarefas eram executadas de forma manual, o que
resultava em processos mais suscetiveis a falhas, além de uma maior dificuldade na organiza-

¢do e no controle das informagdes. O servidor entrevistado relata:

[...] ndo tinhamos uma organizacdo, por exemplo, de como fazer um diério
de classe, ndo tinhamos o sistema como no6s temos hoje que os professores
fazem a chamada on-line, registram a aula on-line, na sala de aula ou no
préprio celular, entdo era tudo impresso e ainda criado pela gente [...] (TAE
2).
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Esse modelo de trabalho manual ndo apenas aumentava o risco de erros, como também
dificultava a padronizacdo dos processos, algo que foi superado com a digitalizacdo e com a
adocdo de novas ferramentas tecnoldgicas, permitindo uma maior precisdo e confiabilidade
nas informacoes.

A mudanca de métodos e a introducdo da digitalizacdo dos processos, por exemplo,
permitiram que a chamada deixasse de ser feita em folhas de papel, de forma manual e im-
pressa, para ser realizada de maneira online, diretamente pelo celular, dentro da sala de aula.
Contudo, apesar das vantagens dessa transi¢cdo, a mudanca também trouxe desafios, pois a
digitalizag@o dos processos ndao eliminou por completo os erros originados nos processos ma-
nuais, e a falta de experiéncia dos servidores nas primeiras fases desse processo dificultava a
adaptacdo. O servidor entrevistado enfatiza que "se saiu alguma coisa errada ali naquele mo-
mento foi por inexperiéncia e por ndo sabermos mesmo" (TAE 2), o que reflete a realidade de
muitos servidores naquele periodo, que, apesar de seu empenho, careciam de formacédo e
apoio adequados para lidar com as novas demandas organizacionais. O servidor também des-
taca a importancia das reunides na Reitoria como um momento crucial de troca de experién-
cias e aprendizado. Durante essas reunides, os servidores aproveitavam a oportunidade para
compartilhar informacdes e trocar ideias sobre as préaticas pedagogicas e administrativas dos
diferentes campi. "Era aquela ansia de saber como que funcionava o pedagdgico la no campus
X 0U Yy, pra gente ter uma ideia, uma nocdo do que fazer aqui" (TAE 2), comenta o entrevista-
do, o que evidencia a caréncia de orientacGes claras e sistematizadas na época. Na auséncia de
instrucdes normativas detalhadas, muitos servidores se viam desorientados quanto as melho-

res praticas a serem adotadas, o que gerava dificuldades no desempenho das fungdes.

[...] entdo era bem assim, como é que eu vou te dizer, inexperiente a nossa
préatica, eu acho que ndo s6 minha, mas acho que a das outras colegas tam-
bém e ndo por falta de vontade, mas nds ndo tinhamos o apoio e o suporte
gue temos hoje da Reitoria, Na época, 0 que a gente precisasse nos apoiavam
e a gente tinha que viajar para ir para as reunifes, mas ndo havia essa orga-
nizagdo t4, das coisas, essa operacionalizacdo de como funciona hoje [...]
(TAE 2).

O depoimento também revela que, devido a falta de uma estrutura bem definida, os
servidores precisavam atuar em Varias atividades, muitas vezes assumindo funcdes além de
suas atribuicdes. O entrevistado menciona, por exemplo, que "tudo tinha que ser comprado,
inclusive os materiais, as coisas dos laboratdrios" (TAE 2), o que refletia a sobrecarga de res-

ponsabilidades que recaia sobre os servidores, que, além das funcbes pedagodgicas, também
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precisavam se preocupar com a descricdo de materiais e com a compra de insumos para o
funcionamento das atividades. O entrevistado reconhece que, apesar de ndo ser sua fungédo
principal, "tinhamos que fazer se a gente quisesse ter material, se a gente quisesse ter uma
cadeira para sentar” (TAE 2), ilustrando a necessidade de adaptacdo e improviso diante das
condi¢des precarias de trabalho.

Com o passar do tempo, a estrutura organizacional foi sendo aprimorada, e, como 0
préprio servidor afirma, "hoje a gente tem instrucdo normativa pra todas as demandas prati-
camente" (TAE 2). A regulamentagdo das préaticas pedagdgicas e administrativas, a partir da
criacdo de normas e orientacdes claras, facilitou o trabalho dos servidores e garantiu um am-
biente mais organizado e eficiente. A disponibilidade dessas instru¢cGes normativas nas areas
pedagdgica e académica representa uma grande evolugdo em relacdo ao periodo em que 0s
servidores precisavam recorrer as suas proprias experiéncias e ao improviso para solucionar
os problemas do dia a dia. O servidor observa que, atualmente, "se nds temos duvidas de co-
mo funciona alguma coisa, n6s procuramos na instru¢do normativa” (TAE 2), o que demons-
tra a consolidacdo de um sistema de gestdo mais estruturado e acessivel. Essas transforma-
cOes, tanto nas ferramentas de trabalho quanto na organizacdo administrativa, refletiram-se
diretamente na melhoria da qualidade dos servicos prestados, ao passo que 0s servidores pas-
saram a contar com um apoio mais eficaz e recursos mais adequados para o desempenho de
suas fungdes. Esse processo de evolugéo, no entanto, foi gradual e envolveu um esforgo cole-
tivo significativo para superar as limitacdes iniciais e alcancar os padrdes de qualidade e efi-
ciéncia observados nos dias atuais.

A questdo das licitagdes emergiu como uma das principais dificuldades enfrentadas
pelos servidores nos primeiros anos de funcionamento, especialmente no que se refere a buro-
cracia e a falta de preparo para lidar com os procedimentos administrativos. De acordo com 0s
depoimentos dos servidores entrevistados, a falta de conhecimento sobre como 0s processos
de licitacdo funcionavam foi uma grande limitacdo no inicio. Um dos servidores destacou que
"a grande limitacdo gque a gente tinha era a questdo das licitacbes, né, a gente ndo sabia como
isso funcionava, ndo foi muito explicado pra nds como que funcionava a compra” (TAE 4).
Essa dificuldade de adaptacdo aos novos processos administrativos foi um desafio significati-
Vo, pois para alguns servidores, até entdo focados em suas funcGes especificas, precisaram
aprender rapidamente sobre uma area completamente diferente, a administrativa, 0 que gerou
frustracdo e inseguranca.

Outro depoimento reforca essa questdo, relatando a ampliacdo das responsabilidades

que os servidores enfrentaram ao longo do tempo. "As minhas atribuigdes também foram
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alargando, aumentando, porque dai eu tinha que fazer licitacdo, e isso ndo esté I, né, descrito
nas minhas atribuicdes, né, realizar licitacbes" (TAE 6). A ampliagdo das responsabilidades
para incluir tarefas que ndo estavam previamente estabelecidas nas fungdes dos servidores
revelou um dos maiores contratempos encontrados. Participar do processo licitatrio, sem o
devido treinamento ou orientacdo adequada, exigiu dos servidores uma curva de aprendiza-
gem rapida e forcada. A aquisicdo de equipamentos emergenciais € a falta de recursos materi-
ais nas primeiras fases de funcionamento foram outras dificuldades enfrentadas, ja que, como
0 servidor menciona, "ndo tinha nada" (TAE 6) e a equipe precisou Se organizar rapidamente
para suprir essa caréncia.

O mesmo servidor complementa a dificuldade enfrentada com o aprendizado forcado
de processos burocraticos:

[...] a parte mais especifica de planejamento, projetos, execucdo de projetos,
eu estava ciente sim, mas essa parte mais burocratica, ai eu ndo estava cien-
te. Sabia que a gente ia ter que participar, isso a gente sabia, mas nao da
forma como foi feita, né, de se debrucar em cima disso, de correr atras, de ter
que aprender do dia para a noite [...] (TAE 6).

A necessidade urgente de aprender 0s processos burocraticos, como a licitagdo, sem o
apoio adequado e sem tempo para reflexdo, resultou em uma aprendizagem acelerada, geran-
do frustragdes e insegurancas. A pressdo para realizar as tarefas sem o conhecimento necessa-
rio fez com que os servidores enfrentassem uma sobrecarga de trabalho em um ambiente ja de
constante adaptacdo e improviso. Essa aceleracdo do aprendizado foi uma das caracteristicas
marcantes desse periodo de dificuldades. O servidor explica que, "a gente era obrigado real-
mente a correr atras porque tu ndo tinha tempo pra pensar, ne, tipo... surgiu... eu tenho que
comprar, eu ndo sei 0 processo de comprar, entdo eu tenho que aprender” (TAE 6). O ritmo
frenético, exigindo que os servidores resolvessem problemas rapidamente e sem muita refle-
xao, levou a um aprendizado rapido e intenso. Embora essa aceleracdo do processo de apren-
dizagem tenha sido um aspecto positivo para o crescimento profissional dos servidores, tam-

bém gerou uma rotina intensa de desafiadora de trabalho, como afirma o entrevistado:

[...] tu te obrigava a aprender as coisas do dia para a noite, de uma forma
muito rapida, que ficou ali, para se adaptar, e isso eu entendo gue isso seja
bom, né tipo o teu aprendizado naquele curto espaco de tempo I& foi muito
grande porque tu ndo sabia, eu ndo sabia de nada e sai dentro daquele perio-
do 14, sabendo muita coisa porque tu era obrigado a saber. E hoje a gente tem
um tempo maior, a gente ndo sabe ou ai surge uma necessidade e a gente ndo
sabe ai a gente vai para um pouco né, t4& amanha eu vou ver, ou depois de
amanha, ou deixa pra semana gque vem, semana que vem eu vVou ver essa ati-
vidade. Entende, e naquela época ndo, naquela época surgiu a necessidade tu
tinha que correr atrés na hora entende, entéo tu aprendia muita coisa em mui-
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to pouco espaco de tempo, entdo muita aprendizagem ocorreu hum pequeno
espaco de tempo [...] (TAE 6).

Assim, a falta de tempo e a presséo constante resultavam em um aprendizado acelera-
do, a0 mesmo tempo em que evidenciavam as dificuldades para se adaptar a uma jornada
exaustiva e, por vezes, desorganizada.

Esse cenério de improvisacdo e aprendizado acelerado revela um contraste significati-
VO com a situacédo atual, em que os servidores tém mais tempo e suporte para lidar com ques-
tdes burocraticas, como as licitagdes que dispbe de setores especificos com servidores especi-
alizados nesses procedimentos. Atualmente, a maior estrutura organizacional e a presenca de
sistemas informatizados oferecem um suporte mais robusto, permitindo que as tarefas sejam
realizadas de forma mais eficiente e menos estressante. Porém, como destacam 0s servidores
entrevistados, as dificuldades enfrentadas no inicio da jornada administrativa proporcionaram
uma experiéncia de aprendizado Unica, essencial para a adaptacdo e evolucdo dos processos
administrativos, que, com o tempo, tornaram-se mais eficientes e sistematizados.

Em 2010, no inicio do primeiro ano letivo, um servidor que atuou na biblioteca im-
provisada relata as dificuldades enfrentadas na implementacéo e gestdo do setor. Segundo ele,
alem das exigéncias administrativas inerentes ao funcionamento da biblioteca, havia a neces-
sidade de desenvolver estratégias para atrair os alunos e incentiva-los a frequentar o espaco, o
que demandava esforcos extras. No entanto, o servidor destaca que, apesar das dificuldades
iniciais, tudo foi superado. O servidor enfatiza que, no periodo em que esteve a frente da bi-
blioteca, ndo percebeu grandes obstaculos em relacdo a implementacdo e ao funcionamento
do setor. Um dos desafios que enfrentaram foi a limitacdo do sistema, que ndo oferecia aos
alunos uma plataforma eficiente para realizar seus trabalhos online. Para contornar essa situa-
cao, foi adotado um sistema "free™ (gratuito), uma solucdo temporaria que, segundo o entre-
vistado, atendeu bem as necessidades da época. O servidor lembra que o sistema implementa-
do foi utilizado até a aquisicdo da plataforma que atualmente estd em operacdo, destacando o
compromisso da equipe em adaptar-se as condicdes do momento para garantir o funciona-
mento do setor. Essa experiéncia reflete o esforco continuo em proporcionar um ambiente de
aprendizagem eficiente, mesmo diante de limitacdes tecnoldgicas e estruturais. O relato do
servidor demonstra a capacidade de adaptacdo e inovacdo no enfrentamento dos desafios ad-

ministrativos e pedagogicos.

[...] é dificil de fazer toda a parte administrativa de trabalho e mais a parte de
incentivo de utilizagdo do setor. Quando eu trabalhei eu ndo vi nenhum pro-
blema e ndo deu problema na implementacdo do setor que eu trabalhei. Ah
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tinha a questdo que o sistema ndo tinha para utilizacdo da biblioteca para os
alunos fazerem os seus trabalhos on-line, que na época a gente implantou um
sistema “free”, né, um sistema livre né, mas que deu bem certinho e que a
gente utilizou até a aquisi¢do do sistema que a gente utiliza hoje (TAE 4).

Outro servidor entrevistado informa que participou de um treinamento oferecido no
Campus Alegrete do IFFar, o qual era o campus responsavel pela implementacédo inicial do
projeto. No entanto, ele destaca que, embora o treinamento tenha sido Util, a realidade da im-
plantagdo em S&o Borja apresentou desafios distintos daquilo que foi ensinado. O treinamento
realizado no campus Alegrete incluiu a troca de experiéncias com colegas mais antigos, que ja
trabalhavam em um campus fruto de uma Escola Agrotécnica em funcionamento ha bastante
tempo. Esses colegas compartilhavam suas vivéncias, 0 que proporcionava um aprendizado
valioso. Entretanto, o servidor esclarece que, ao tentar colocar em pratica o que havia sido
aprendido, notou que a realidade de Sdo Borja exigia ajustes e adaptacGes. Embora o treina-
mento tenha oferecido orientagBes importantes sobre os procedimentos e as estratégias a se-
rem seguidas, sua aplicacdo no novo campus envolvia peculiaridades que demandavam um
aprendizado continuo. Mesmo com as diferencas, ele enfatiza que os caminhos de como pro-
ceder foram apresentados, e que a troca com 0s colegas mais experientes foi fundamental para

a superacao das dificuldades iniciais.

[...] no inicio que a gente teve o treinamento no Alegrete, mas que na préatica
é um pouco diferente do que, ndo digo diferente de tudo do que foi passado
14, 14 tinha o auxilio dos colegas que ja eram antigos e que a gente podia ter
o0 auxilio deles (TAE 5).

O relato revela, portanto, o processo de adaptacao e aprendizagem vivido durante a fa-
se de implantacdo. A experiéncia demonstra que, embora o treinamento tenha fornecido uma
base para o desenvolvimento das atividades, na pratica, a implementacdo em um campus exi-
gia flexibilidade e a capacidade de ajustar as orientacdes recebidas a realidade local, sempre
contando com o apoio dos colegas mais experientes.

Os docentes enfrentaram desde o inicio da implantacdo do campus de So Borja uma
série de dificuldades, que iam além do exercicio pedagdgico. Além de ministrar as aulas, eles
precisavam desenvolver algumas atividades administrativas e pedagdgicas, que ainda nédo
estavam estruturadas no inicio do processo. Como 0 prazo para o inicio do curso, em margo
de 2010, se aproximava rapidamente, foi necessario que a equipe se adaptasse a uma realidade
em que muitos dos processos ainda estavam sendo definidos. A falta de sistemas digitais es-
pecificos e a dependéncia do uso do papel para varias atividades, como a confec¢do de matri-

culas e inscri¢des, as quais contaram com a participacdo de servidores docentes naquele mo-
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mento de improviso, reforcaram a necessidade de um trabalho colaborativo, especialmente
entre os setores administrativos, que se esforcaram para garantir as condi¢cGes materiais mini-
mas para a execugao das aulas.

Essa integracdo entre os setores e a atuacdo coordenada dos docentes, especialmente
aqueles em cargos de direcdo, como o Professor Carlos Eugénio, diretor do campus, junta-
mente com o apoio da equipe administrativa, foram destacadas por um dos docentes:

[...] A gente tinha uma dificuldade inicial, mas que foi superando a partir
dessa integracdo e uma coordenacdo que eu acho gque foi muito boa do Car-
los Eugénio, do Alexandre [...] enfim o administrativo como um todo né, e
gue organizava muita coisa para a gente (Docente 1).

Este depoimento revela o papel de colaboracéo entre as equipes na superacédo das difi-
culdades iniciais, o que foi fundamental para que os docentes conseguissem se adaptar as de-
mandas do novo campus.

Por outro lado, outro docente compartilha uma visdo ainda mais critica sobre a situa-

¢ao do inicio da implantacao:

[...] Na minha cabeca ndo tinha como as aulas comecarem em marco sabe,
porgue nés ndo tinha nada, nds ndo tinha PPC, ndo tinha nada pronto, porque
tudo era né, no campus, € ai a gente comecou a fazer tudo (Docente 2).

A fala revela um cenério desorganizado no inicio, onde os docentes tiveram que co-
mecar a criar 0s proprios materiais e processos essenciais para o funcionamento do campus,
como 0s Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs). Isso evidencia a urgéncia e a necessidade de
improvisacao, além de destacar a responsabilidade extra que recaiu sobre os docentes para
que as aulas de fato pudessem comecar.

Outro docente também recorda como as atividades administrativas ainda dependiam
de muitos processos manuais, com documentos em papel sendo utilizados para diversas fun-
cOes, desde as matriculas até a organizacdo interna das atividades pedagdgicas, além de tare-
fas simples, porém importantes, como a limpeza das salas: “[...] Entdo a gente limpou a sala,
fizemos as matriculas da gurizada, eu me lembro que a gente recebeu 0s pais para fazerem as
matriculas, era no papel ainda” (Docente 2).

A utilizacdo de papel e o atendimento manual as necessidades administrativas e peda-
gogicas contrastavam com a realidade atual, na qual a digitalizacdo dos processos se tornou
comum na instituicdo. Esse periodo de transi¢do entre métodos improvisados e praticas mais

estruturadas de gestdo foi particularmente desafiador e exigiu um grande esforco de todos os
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envolvidos. A transformacdo ao longo dos anos também foi destacada por um dos docentes,
que comparou a realidade da época com a atual: “[...] Antes a gente tinha muito mais coisa em
papel e hoje a gente ja tem os fluxos virtuais, tem os sistemas, a gente ndo tinha nada disso
[...]" (Docente 3).

Este comentéario destaca uma mudanca significativa na infraestrutura administrativa do
campus, que, acompanhando a evolucdo da instituigdo como um todo, passou a adotar siste-
mas digitais, resultando em fluxos mais éageis e eficientes.

O depoimento de outro docente destaca o papel do apoio da Reitoria nesse processo de
aprendizagem, especialmente com a chegada de uma equipe de servidores da Reitoria, que, na

ocasido, orientou no campus sobre procedimentos administrativos essenciais:

[...] E ai que veio uma equipe la da Reitoria, eu lembro que a Liliana Loebler
que veio e ela me ensinou a fazer licitacdo, né, no papel ainda. Eu nem sabia
fazer uma motivagéo, eu ndo sabia fazer nada, nada, e ai ela veio com aquele
papel e ia me mostrando como é que motivava, para que que servia, e foi um
trabalho literalmente pessoal, de ela chegar aqui e instrumentalizar a gente e
ai, claro né, nesse processo a gente errava, voltava processo, ia e vinha, ndo
sabia pra onde mandava o documento e fazia coisa né que ndo estava dentro
da organizacdo mais adequada. A gente aprendeu a fazer de uma maneira
bem, é.... rudimentar né. Foram s6 dez anos, quer dizer, eu acho que foi s
né, mas em dez anos mudam muitas coisas. Imagina a gente saiu dum papel
pra um sistema, a gente saiu de assinatura com tres vias manuais, pra assina-
turas digitais [...] entdo a Liliana, quem mais...o Carlos Eugénio, que era o
mais antigo, a questfes administrativas ou legais, a gente sempre perguntava
pra a Carla, a Reitora né, a Jardim. E ai era assim a gente ia perguntando e
aprendendo na pratica como é que fazia [...] a formacdo foi raiz e vamo
aprender na pratica, vamo aprender fazendo, errando e refazendo até dar cer-
to (Docente 3).

A declaracdo revela ndo apenas a falta de experiéncia no inicio da implementacéo,
mas também o apoio fundamental que a Reitoria proporcionou para capacitar os docentes e
técnicos nas tarefas administrativas. A "formacéo raiz", como o proprio docente descreve, foi
baseada no aprendizado pratico e no processo de tentativa e erro, um caminho que, embora
desafiador, ajudou na adaptacdo de todos e no desenvolvimento da confianca para executar
funcbes mais complexas.

Um dos TAEs entrevistado destaca como a estrutura organizacional e as possibilidades

de capacitacdo evoluiram ao longo do tempo:

[...] na época como era tudo muito inicial ndo havia toda uma organizac&o,
estrutura como a gente tem hoje na Pré-reitoria de ensino. Hoje a gente tem
cursos de capacitacédo, por exemplo, acabamos de fazer um curso de capaci-
tacdo sobre conselho de classe pra capacitar os pedagogos e 0s Técnicos
Administrativos em Educacdo pra atuarem e replicarem inclusive esses cur-
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sos no IF, nos campus e também trabalhar isso com os professores sobre a
importancia dos conselhos de classe. Naquela época, por exemplo, a gente
ndo tinha esse tipo de capacitagdo, se nds tinhamos alguma duvida, alguma
coisa, tinha que ligar, buscar, entdo até para fazer uma ligacdo era dificil
porgue n6s ndo tinhamos muito celular disponivel, ndo tinhamos muito as-
sim a questdo de como a gente tem hoje, “WhatsApp”, entdo era tudo mais
formal assim, a gente tinha que ligar para o campus ou para a Reitoria para
falar com fulano e ndo havia também, muitas instrugdes normativas como a
gente tem hoje, hoje a gente tem no ensino diversas instrugcdes normativas
para tudo, entdo a gente tem instrucdo normativa que regulamenta, por
exemplo a questdo dos registros nos diarios de classe, instru¢cdo normativa
que regulamenta tal coisa, entdo na época era tudo meio que assim mais sol-
to, a gente ndo tinha toda essa estrutura organizacional que temos hoje [...]
tinha uma pedagoga também que hoje é aposentada a Tania Lamberte, que
ela tinha uma experiéncia com a parte de ensino assim, porque ela atuou du-
rante, acho, que mais de quinze, vinte anos no Ensino Médio na disciplina de
Historia, porque além de pedagoga ela também tinha formagdo em Histdria,
entdo ela j& trazia muitas coisas assim, dai foi a experiéncia dela que nos
ajudava, mas continudvamos com aquelas, aquelas davidas porque fazer,
como fazer (TAE 2).

Este testemunho mostra a caréncia de estrutura formal e capacitagdo no inicio do pro-
cesso de implantacdo. A falta de treinamentos especificos e a dificuldade de comunicacéo,
como a necessidade de fazer ligacOes telefonicas para resolver questdes, refletiam a informa-
lidade que ainda predominava no campus. Hoje, no entanto, a capacitacdo continua, 0Ss cursos
de formacéo e as instrucdes normativas sdo elementos que fazem parte da estrutura organiza-
cional, oferecendo mais clareza e suporte para os servidores e docentes.

Ao longo de uma década, 0 campus S&o Borja passou por uma transformacéo conside-
ravel, saindo de um cenario improvisado e sem recursos para uma organizacdo mais estrutu-
rada e digitalizada, que possibilitou um ambiente de ensino mais eficiente.

Os desafios enfrentados, como a falta de recursos tecnoldgicos e o improviso adminis-
trativo, foram superados com o apoio matuo entre as equipes e com o tempo, a estrutura insti-
tucional foi se consolidando, permitindo um melhor funcionamento da instituicao.

4.1.6 Perspectivas de mudancas e melhorias a partir da nova sede

Em meados de 2011, a medida que as obras das instalacdes eram concluidas, a transfe-
réncia para a sede definitiva na rua Otaviano Castilho Mendes iniciou um processo de adapta-
cdo. A mudanca gerou grandes expectativas, especialmente apds um periodo marcado por
solugBes improvisadas e infraestrutura precaria. Os servidores comecaram a perceber com
mais clareza as diferencas entre a realidade provisoria e 0 que estava sendo projetado para o
novo campus. Esse processo de transicdo foi vivenciado de maneira um pouco distinta pelos

TAES e docentes, conforme os relatos coletados.
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Os TAEs destacam a importancia da chegada dos equipamentos essenciais para o fun-
cionamento das atividades no novo campus, 0 que representou um avango significativo em

relacdo ao periodo anterior. Um dos depoimentos menciona:

[...] A partir da, que teve a estrutura, fisica, o prédio, ja tava em andamento a
licitacdo e comegou a chegar os equipamentos, entdo a estrutura ja, desde o
inicio ali, quando... que ano comegou serd? Em 2011, dai chegou, como é
que vou te dizer, a estrutura base né, fogdo, geladeira, temos cameras frias,
para guardar carne, para guardar a proteina congelada. Entdo a estrutura, lo-
go que deu o direito no processo licitatorio que foi possivel é a que temos até
hoje, temos equipamentos de primeiro mundo aqui (TAE 1).

Este registro reflete a importancia do processo licitatorio para a implementacédo das in-
fraestruturas necessarias ao funcionamento do campus, permitindo a aquisi¢cdo de equipamen-
tos essenciais para a instituicdo. A chegada desses itens ndo apenas melhorou as condicdes de
trabalho, mas também refletiu a evolucdo das condi¢bes do campus, que deixava de ser um
espaco improvisado e ia se tornando um local com laboratorios equipados com materiais de
qualidade.

Outro técnico administrativo lembra como a mudanca para o novo campus implicou
uma transformacéo nao apenas fisica, mas também pedagogica, com a padronizacdo dos espa-

¢cos e a criacdo de uma identidade organizacional mais consolidada. Ele comenta:

[...] depois quando a gente veio pra o campus era tudo mais padronizado, ti-
nhamos os mobiliarios ja& comprados e sempre adquirindo e comprando [...]
tendo um espaco, tendo um local nés vamos tendo as referéncias que é o que
a gente tem hoje, a referéncia do setor pedagdgico quanto aos assuntos rela-
cionados a alunos, a professores, entdo o pessoal se reporta assim, entdo foi
se construindo essa identidade pedagdgica. Entdo a expectativa em relagéo a
mudanga da sede provisoria para o campus é tanto estrutural quanto pedago-
gica também (TAE 2).

A integracdo dos aspectos fisicos e pedagdgicos foi um dos grandes marcos dessa mu-
danca, tornando o novo espaco mais adequado as demandas de ensino e aprendizagem. As
melhorias nos espacos de atendimento, no mobiliario e na organizacgéo institucional contribui-
ram foi vista como um ponto importante.

Entretanto, nem tudo estava pronto de imediato. A transicdo de um espaco provisorio
para a sede definitiva foi gradual, e muitas areas ainda demandaram ajustes. Um depoimento

reflete essa realidade:

[...] um espaco melhor, uma sala individual, isso foi por etapas assim, demo-
rou né, porque ndo estava tudo pronto, a gente ficou ainda um pouco espe-
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rando acontecer e tinha muita coisa pra fazer, entdo ndo se concretizou pron-
tamente isso, a gente ficou ainda um pouco apertado numa sala com umas
pessoas que tinham aqui, hoje é uma sala de espera que ta eu, 0 médico e a
dentista, mas nessa sala de espera era a assisténcia estudantil, entdo tinha
seis pessoas ali, hum espaco bem pequeno, eu dividia com a enfermeira,
mas, se considerando antes né, entdo ainda, ainda ficou um pouco, ndo era
tdo tranquilo fazer os atendimentos, mas ja tava bem melhor e os espacos
que hoje tem de circulacdo e pra reunido e habitacdo ndo davam pra ser fre-
guentados ainda, demorou acho que quase um ano, eu ndo sei, faz tanto tem-
po que agora pensando eu ndo sei gquanto tempo assim, ndo sei me localizar,
mas demorou quase um ano pra ficar tudo pronto e acho que as expectativas
eram mais quanto aos espacos fisicos assim. E foi gradual assim, esses espa-
cos foram se transformando e as pessoas se adaptando aos lugares [...] (TAE
3).

Esta fala evidencia que, apesar das melhorias, a adaptacdo foi lenta, e muitas areas
ainda estavam em fase de finalizac&o, porém, a longo prazo, a situacdo foi se ajustando, e 0s
servidores puderam se adaptar ao novo local de trabalho.

Assim, durante a mudanca para a sede definitiva do campus, 0s servidores vivencia-
ram a transicdo entre a precariedade das instalagdes provisérias e as promessas de melhoria na
infraestrutura. A adaptacdo foi marcada por um processo gradual, que envolveu desafios, mas
também grandes expectativas, como refletem os depoimentos dos servidores TAEs e docen-
tes.

Um dos TAEs destacou a importancia das novas aquisi¢des para o funcionamento das
atividades no novo campus. Embora tenha elogiado os novos equipamentos, ele também men-
cionou as dificuldades enfrentadas com a iluminacdo excessiva, por exemplo, no inicio da
mudanca. No entanto, essa critica se insere no contexto de um processo adaptativo mais am-
plo, refletindo a ideia de que muitas questdes ainda precisavam ser ajustadas para atender ple-

namente as necessidades do ambiente de trabalho:

No inicio na sede definitiva foi adquirida muita coisa, foi muito bom
né, s6 que tinha toda a expectativa do prédio administrativo estar
pronto, que ndo estava né. Mais uma vez a biblioteca parou numa sala
provisdria né, uma sala de estudos, a Unica coisa que foi ruim é que ti-
nha um excesso de claridade, a gente ndo conseguia nem trabalhar
com o excesso de claridade, entdo isso demorou um pouco para resol-
ver, mas a gente tinha um espaco, a gente tinha ja as estantes, a gente
tinha todos os equipamentos para utilizar e era bem interessante, sabe,
porque, a gente ja tinha, éramos dois, servidores uma bibliotecaria e o
outro era auxiliar, a gente ja tinha, um setor estruturado, entdo a gente
Ja comegou a trabalhar enquanto uma biblioteca, né [...] eu tinha a ex-
pectativa de aumento né, de aquisicdes de material bibliogréfico e re-
almente se concretizou, porque por ter um espaco maior la a gente po-
de né, a partir daquilo, fazer uma aquisicdo boa tanto de material bi-
bliogréfico, quando de bens permanentes pra biblioteca (TAE 4).
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A declaracdo acima mostra como as aquisi¢cdes de equipamentos e materiais atende-
ram parcialmente as expectativas dos TAES, a0 mesmo tempo que ilustram as questdes pen-
dentes na adaptacdo do espaco fisico. O depoente também menciona a melhoria nas condicdes
de trabalho, com a ampliacdo da biblioteca e a expectativa de um ambiente mais adequado ao
seu desenvolvimento. A critica a iluminacdo excessiva, ainda que pontual, ilustra o carater
continuo e processual dessa mudanga, que envolveu tanto melhorias quanto ajustes durante o
periodo de adaptacao.

Em outro relato, um TAE destacou a qualidade da infraestrutura, como as mesas e car-

teiras novas, que foram um grande avanco em comparagdo com o espago provisorio:

A estrutura, principalmente de mesas, de ambiente, de espago né, principal-
mente de espaco, € mesas novas, carteiras, desde toda a infraestrutura nova
gue o campus nos proporcionou (TAE 5).

Podemos perceber a satisfagdo com os novos equipamentos e 0 ambiente mais estrutu-
rado, embora sem entrar em detalhes sobre desafios especificos. A énfase na melhoria do es-
paco fisico mostra como a infraestrutura foi um fator decisivo na adaptacdo dos TAESs ao no-
VO campus.

Um dos TAESs entrevistados expressou grandes expectativas em relacdo a mudanca pa-
ra a nova sede, relatando uma experiéncia marcante de acompanhamento das obras do novo
campus. Ele detalhou a participacdo ativa no processo de construcao, onde, juntamente com
outros servidores, visitava semanalmente o local para monitorar o progresso das obras. A fala
revela uma crescente esperanca de que a nova infraestrutura atenderia de maneira mais efici-
ente as necessidades do trabalho diario, especialmente em relacdo ao espaco fisico, que seria

muito mais amplo e adequado do que 0 espaco provisorio:

[...] grandes expectativas porque no momento em que a gente tava, na area
proviséria, eu tinha um grupo de pessoas que ja trabalhavam e acompanha-
vam as obras do novo local, entdo tipo uma vez por semana por exemplo as-
sim, a gente, esse grupo, ia até o local da nova sede, onde seria a nova sede
da instituicdo, pra gente acompanhar o desenvolvimento da construcéo e a
maiores problemas dai, 0 engenheiro acompanhava a parte de execucéo, eu
acompanhava a parte de infraestrutura tecnoldgica junto ao prédio, entéo ca-
da grupo de servidores ajudava no acompanhamento e j& diziam 6, ndo pode
ser assim, tem que ser assado né na construcédo [...] quem esperava como a
gente ja tava vendo e vivenciando ali semanalmente, quase no dia a dia a
construcdo do prédio, a gente j& tinha uma expectativa grande em relacéo ao
novo local, porque a gente tava vendo que ia ser um lugar muito maior, com
salas, com uma divisdo, maior do que tava I& no provisorio. Entdo princi-
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palmente em relagdo ao espaco fisico, porque a gente ja tinha uma nocgao, ja
tinha a ideia que iria melhorar muito em relacdo aos espacos fisicos, entdo
todos aqueles problemas que nés tinhamos, porque nds estdvamos acondici-
onados num espaco fisico no provisorio, a gente ja tinha a ideia de que isso
nao ocorreria N0 NOvo espaco, na nova sede 14 instituto, entdo a gente ja ti-
nha, eu ja tinha uma grande, eu posso dizer assim, além da ansiedade de mu-
dar o quanto antes pra la eu ja sabia que se mudasse ia melhorar, muita coisa
ia melhorar para a gente, porque muita coisa a gente ndo conseguia fazer la.
A gente era impossibilitado de fazer justamente por conta disso, a gente ndo
conseguia fazer muita coisa, entdo a gente ja fica nessa expectativa né por
melhoras, de melhorar o ambiente de trabalho, para gente conseguir desen-
volver as atividades de uma forma melhor, porque a gente nao conseguia de-
senvolver 14 (TAE 6).

Observamos aqui a expectativa do servidor em relacdo a melhoria das condi¢des de
trabalho. A participacdo ativa no acompanhamento da obra mostrava a preocupacgéo para que
tudo fosse feito da melhor forma possivel. A fala enfatiza a importancia do espaco fisico ade-
quado, com maior amplitude e melhores divisées, como fatores capitais para uma maior efici-
éncia nas atividades diarias. A comparagdo constante com as limitacbes do espaco anterior
revela a frustracdo que existia devido a falta de infraestrutura e a impossibilidade de realizar
varias tarefas no ambiente provisorio.

O servidor, ao mencionar a "ansiedade de mudar”, expressa uma sensacao de urgéncia
e necessidade de transicdo para um ambiente mais favoravel ao trabalho. A mudanca para a
nova sede ndo era apenas vista como uma melhoria fisica, mas talvez como uma condi¢éo
necessaria para o desenvolvimento das atividades de forma mais adequada. Essa ansiedade se
aliava a esperanca de que, ao mudar para a nova sede, as condi¢des de trabalho melhorariam
significativamente. A fala do TAE destaca a expectativa de que a nova sede resolveria pro-
blemas de infraestrutura que limitavam o desempenho das atividades. A comparagdo entre a
sede provisoria e a futura sede definitiva é carregada de um desejo de transformacao e melho-
ria nas condicdes de trabalho. A transicéo foi vista como uma oportunidade para superar obs-
taculos praticos, e a ansiedade pela mudanca reflete a busca por um ambiente mais adequado,
que pudesse apoiar de forma mais eficaz o trabalho dos servidores.

Por outro lado, os docentes também tinham expectativas em relacdo a nova sede, par-
ticularmente em termos de espaco e funcionalidade para o ensino. Um dos docentes entrevis-
tados refletiu sobre o impacto do novo campus no seu trabalho e nas condi¢cbes do ambiente

de ensino:

[...] a gente tinha a expectativa da construcdo do nosso prédio definitivo, en-
tdo a gente sabia que era momentaneo sabe, eu me lembro até quando a gen-
te foi em 2011, pro campus definitivo a gente tava no meio do barro mesmo,
a gente tava no meio da obra, tinha retroescavadeira enquanto se dava aula,
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gente batendo martelo, sabe, furando coisas, era uma barulheira assim [...] a
gente ndo tinha muita estrutura para fazer algumas coisas, mas ao mesmo
tempo, [...] a gente estava numa implementacéo e tinha muita grana para fa-
zer as coisas, e 0 pessoal do administrativo era parceiro e deixou a gente
comprar um monte de coisa legal e equipar o campus, o campus ficou boni-
to, ficou estruturado [...] A expectativa maior era estar num lugar novo as-
sim, o campus é lindo, por fora € lindo [...] sempre foi muito bonito esse
campus, e a ideia de destacar e ter um campus novo era 0 que mais nos dei-
xava instigado sabe, poder inaugurar algo [...] eu acho que a expectativa
maior era essa, era estar num lugar novo que seria construido por nos, sabe,
pelas nossas maos de alguma forma, se bem que demorou t4, e foi frustrante,
porque na verdade a gente teve um campus efetivamente bom assim em dois
mil e treze e 0 campus ficou e ai entregaram a biblioteca ali, na parte de cima
e a parte administrativa [...] e a parte do refeitério ok, mas quando a gente
teve isso 0 campus virou a menina dos olhos de Sdo Borja e de todo o IF,
guem vem aqui sempre se encanta com o campus (Docente 1).

A fala do docente expressa a grande expectativa em relacdo ao novo campus, especi-
almente no que tange a inauguracéo e ao potencial da infraestrutura para melhorar a qualidade
do ensino. No entanto, também surgia uma percepcéo de frustracdo devido a longa espera até
gue o campus estivesse, de fato, em boas condicdes.

Em termos de estrutura pedagdgica, outro docente compartilhou suas expectativas para
um ambiente mais adequado para o ensino de artes, destacando a necessidade de laboratorios
especificos, equipamentos adequados e espacos que favorecessem a realizacdo das atividades

didaticas:

[...] Um laboratério de artes, um espaco que eu pudesse fazer bagunca, fazer
sujeira com os tanques, sem incomodar ninguém sabe. Era essa a minha ex-
pectativa, a minha grande expectativa [...] Que tivesse né o equipamento ne-
cessario para o desempenho das minhas funcdes, e que nés tivéssemos uma
melhoria e que ndo passasse mais frio nem calor, que tivesse projetor né, que
0 ambiente ndo fosse escuro e tmido e com mofo, que a gente tivesse locais
adequados porque, por exemplo, 14 na sede antiga, imagina as criancas pega-
vam o lanche na escada e iam para a sala para comer, ou comiam pelo corre-
dor mesmo. NGs queriamos um espaco onde nos pudéssemos fazer as coisas
apropriadamente, e ai teria um refeitério la na sede nova. As coisa melhora-
ram muito na sede nova com certeza. Eu me lembro que era um dos campus
mais bonitos do Instituto Farroupilha, sabe, a disposicdo das coisas, porque
ali é tudo plano e tal e os projetos que foi feito eu me lembro que todo mun-
do gravava a gente, todo mundo elogiava gque era 0 campus mais bonito do
Instituto (Docente 2).

Aqui percebemos a importancia de se ter um ambiente adequado para a realizagdo das
atividades de ensino, algo que os docentes talvez ndao conseguissem obter de forma plena na
sede anterior. A expectativa era a de poder dispor de um espaco adequado, com equipamentos

de qualidade, que melhoraria o desempenho das fungdes docentes, especialmente nas areas
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praticas, como no caso do laboratdrio de artes. A men¢do a melhoria do campus e sua reputa-
¢ao, na época, como um dos mais bonitos da instituicdo reflete o impacto positivo da mudanca
para o novo local.

Outro docente destacou o valor simbolico da mudanga para 0 hovo campus, associan-
do-a a um espa¢o que ndo s atendia as necessidades académicas, mas também possibilitava

uma maior incluséo social, principalmente para alunos com deficiéncia:

[...] quando a gente chegou aqui ndo tinha equipe de infraestrutura, quem su-
biu mesas e cadeiras, quem tirou plastico de armarios, quem né, arrastou as
coisas dos lugares, quem... foi a gente [...] Vocé ter uma sala de aula né, no-
va, projetor, ndo que nao tivesse projetor 14 no sagrado, mas assim era toda a
estrutura né, ar condicionado, sala de aula, laboratdrios, lugar para o admi-
nistrativo trabalhar que ndo fosse em cima do agougue e ndo tivesse moscas
né. Tinha alegria, tinha estacionamento, ginasio, casa do estudante, refeitd-
rio, cantina, tudo, tudo, elevador, acessibilidade. A quantidade de aluno com
deficiéncia que a gente comecou a receber e ainda é crescente, a cada ano a
gente tem recebido mais, por qué? Porgue o nosso campus, claro, que ele
tem coisa a melhorar, mas dentre as instituicGes que a gente tem aqui na ci-
dade, é uma das mais acessiveis, entdo tem |4 a infraestrutura para deficiente
visual, tem para deficiente fisico. E ai se torna um lugar né, 0 campus novo,
ndo sé bom para a gente trabalhar, mas um campus que é mais inclusivo, in-
clusivo porque vai trazer essas pessoas gque ndo teriam o acesso tdo facilitado
em outros lugares (Docente 3).

Esta fala enfatiza a mudanca para um campus nao apenas mais adequado para o traba-

Iho dos docentes, mas também mais inclusivo, o que representa um avanco significativo em
termos de acessibilidade e qualidade de vida para alunos com necessidades especiais.

Outro docente relatou que, ao longo do processo de constru¢do do novo campus, a ex-
pectativa estava ndo apenas voltada para a infraestrutura, mas também para 0s aspectos pesso-
ais, como a proximidade com o local de trabalho. Ele comenta que, mesmo antes da mudanca
para a nova sede, ja havia pessoas procurando imoveis proximos para facilitar o deslocamento
no dia a dia para o novo local de trabalho. Essa perspectiva denota uma ansiedade nao so6 pela
mudanca de espaco, mas também pela transformacdo que essa mudanca traria para a vida co-

tidiana dos servidores:

[...] a gente olhava pra sede atual que ainda estava em construgdo e pensava
né, mas quando é que a gente vai chegar la, a gente passava na frente, eu ia
olhar, a gente ficava naquela expectativa, a gente ficava olhando assim casas
para ver uns lugares mais préximo pra morar mais perto do trabalho né, num
lugar futuro [...] quando a gente foi pra sede nova, literalmente nova né por-
gue a gente ndo tinha nada ali, mas foi assim uau! (Docente 3).

Um dos servidores técnicos-administrativos (TAE) destaca o reconhecimento positivo

do novo campus por pessoas de outras instituigdes e estados, enfatizando que a estrutura atual
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é amplamente elogiada. Esse reconhecimento se d& especialmente durante eventos académi-
cos, como a Semana Académica, quando professores de outras localidades visitam o campus.
A fala do TAE revela a sensacdo de orgulho e prestigio associada ao campus, que, mesmo

com desafios iniciais, conseguiu se estabelecer como um local de referéncia:

[...] Hoje nds temos uma estrutura que todo mundo que vem aqui, que ja vie-
ram, quando tem a semana académica né, vém professores de outras institui-
¢Oes, veio o pessoal 1a de “Floripa”, o pessoal de Pelotas, muita gente vinha
[..](TAE1).

Este depoimento é significativo pois demonstra o impacto positivo do novo campus no
cenario educacional, ndo s6 entre os membros da comunidade interna, mas também entre os
visitantes de outras instituicGes de ensino.

Percebemos, portanto, que a adaptacéo ao novo campus foi vivida de maneira um pou-
co distinta, mas composta pelos mesmos elementos, por TAEs e docentes, refletindo suas di-
ferentes prioridades e expectativas. Enquanto os TAEs destacam as melhorias na infraestrutu-
ra fisica e no ambiente de trabalho, os docentes enfatizam a importancia da transformacéo
para a qualidade do ensino. Dessa forma, a transicdo para a sede definitiva foi marcada por
expectativas de melhorias, que continuaram a se concretizar ao longo do processo, com ajus-
tes continuos para atender as demandas de todos.

4.1.7 Manifestacdo de espirito coletivo

O conceito de espirito coletivo abordado neste contexto reflete um conjunto de atitu-
des, emocdes e comportamentos compartilhados pelos servidores, que se uniram com 0 mes-
mo propdsito: a implementacéo e o desenvolvimento do campus. Esse espirito coletivo € fun-
damental para compreender como os primeiros desafios foram superados, como os relaciona-
mentos no ambiente de trabalho foram estabelecidos e, principalmente, como os integrantes
dessa equipe se uniram em busca de um objetivo comum.

A seguir, apresentamos as falas de alguns servidores, cujas experiéncias ajudam a ilus-
trar como o trabalho colaborativo e 0 compromisso com o ambiente de trabalho influenciaram

positivamente o desenvolvimento da instituicdo.

[...] nés que iniciamos la, valorizamos, e ndo é que valoriza mais, mas con-
segue perceber né, como para implantar, como é necessario um trabalho né,
e a gente fez esse trabalho para implantar o Instituto [...] (TAE 1).

Esta declaragdo destaca a importancia do trabalho e do esfor¢o colaborativo necessario

para implantar a instituicdo. A entrevistada faz uma reflexdo sobre o valor do processo de
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implantacdo, a postura de valorizagdo mencionada reflete a consciéncia do trabalho realizado
e a dedicagéo dos servidores na concretizacdo do projeto.

[...] Eu sei que era um grupinho [...] ai nés era 0 grupo que comegamos a
buscar, dai que eu fui aprendendo também [...] (TAE 1).

Aqui, a entrevistada relata que, no seu caso, em um setor especifico, o aprendizado foi
fortalecido pela ajuda mutua entre os integrantes. A mencdo a um "grupinho™ sugere que a
unido e a proximidade entre os membros, desde o inicio da jornada, proporcionaram uma tro-
ca de conhecimentos essenciais durante o processo de implantagdo. Essa unido inicial é uma
caracteristica importante desse trabalho coletivo, realizado por varias méaos, e que pode ter
fortalecido vinculos profissionais e de amizade, com o intuito de enfrentar os desafios de ma-

neira conjunta.

[...] o grupo era muito unido, nés tinhamos uma integragcdo maior porque era
tudo mais junto, entdo um participava do trabalho, um do outro [...] (TAE 2).

O entrevistado faz referéncia a unido e a colaboracdo estreita entre 0s membros do
grupo. A integracdo e a troca de experiéncias e responsabilidades foram importantes naquele
momento. Esse tipo de interacdo, onde todos se envolvem ativamente no trabalho do outro,

pode fortalecer o espirito de equipe e facilitar a superacao de obstaculos.

[...] foi muito bom ter entrado em Sdo Borja até porque foi um povo todo
gue entrou novo e junto, foi muito interessante e isso foi uma coisa que eu
acho que é positivo, uma grande parte da equipe ter entrado junto, a equipe
se conheceu junto, a equipe tomou posse junto, isso foi uma coisa, muito,
mas muito importante pra nés [...] (TAE 4).

Esta fala destaca a importancia da coesdo na equipe desde o inicio. O fato de muitos
integrantes terem ingressado simultaneamente na instituicdo criou um ambiente propicio a

construcdo de lacos e ao estabelecimento de uma dindmica de grupo forte e colaborativa.

[...] qguando a gente necessitava, todo mundo tentava ajudar um ao outro ali,
e os colegas de trabalho ali, foi criando amizade né e outros pontos ai [...]
(TAE 5).

Este servidor enfatiza a disposi¢do para a ajuda mdtua entre os colegas, destacando a
criacdo de amizades e 0 apoio constante, o que indica um ambiente inicial que favorecia rela-
¢Oes interpessoais positivas.

[...] o ambiente era bom, eu gostava porque todo mundo, assim, trabalhava,
se diverte, se tivesse que pedir para alguém ficar mais tempo fora do horario,
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a pessoa ficava, se dissessem assim 0, amanhd, quem tivesse que estar la as
oito horas, e se pedisse pra chegar as sete horas para ajudar, eles chegariam
para nos ajudar, ndo tinha problema nenhum em fazer hora extra, assim. A
hora extra sequer era cobrada depois, tudo em prol da instituicdo né, para fa-
zer algo, tipo visando o melhoramento, para melhorar, para tornar melhor o
ambiente de trabalho, e os colegas também, todos ali, eram dispostos e dis-
poniveis e eles tinham esse pensar, que era: vamos fazer melhorar, vamos
fazer algo melhor, vamos tornar o ambiente de trabalho melhor [...] pouquis-
simos ali ndo tinham esse interesse, mas eram raros, a grande maioria abra-
cava a causa e queria melhorar e isso causava um ambiente amigavel, porque
todos, todos pensavam a mesma coisa e todos tinham a mesma opinido e o
mesmo sentimento de melhorar, e isso fez toda a diferenca la no inicio para
as coisas funcionarem, mesmo sendo num cenario dificil acho que todo
mundo conseguia trabalhar e trabalhar de uma forma, boa, assim, num ambi-
ente bom de trabalho, mesmo apertados né, em salas apertadas, as vezes, va-
rios setores ficavam juntos numa Unica casinha ali, mas todo mundo traba-
Ihava bem, trabalhava junto né, ndo tinha... acho que era por esse sentimento
de querer melhorar, melhorar aquela situacao que ndo era tdo boa [...] (TAE
6).

Podemos observar aqui que a colaboracdo e o comprometimento dos colegas, que,
mesmo diante das dificuldades, estavam dispostos a contribuir para a melhoria do ambiente de
trabalho e da instituicdo como um todo. A disposicdo para realizar atividades fora do horario
de trabalho e a auséncia de cobranga por esse tempo adicional evidenciam um compromisso
com o objetivo comum, que transcende as condicGes adversas. A reflexdo sobre o trabalho em
conjunto, mesmo em espacos limitados, com foco no objetivo de entregar um bom servigo a
comunidade talvez tenha sido o principal motor para o sucesso da equipe.

As falas dos entrevistados convergem para a ideia de um espirito coletivo forte, em
que a colaboracéo, 0 apoio mutuo e o compromisso com a melhoria continua foram aspectos
essenciais para o desenvolvimento do campus. Independentemente das condicdes iniciais,
como espacos apertados ou a falta de recursos, a equipe demonstrou uma postura unificada e
proativa, sempre voltada para a melhoria do ambiente de trabalho e para o alcance dos objeti-
Vvos institucionais. O que se destaca nas falas é a énfase na disposicdo para superar obstaculos
juntos e na crenca de que o trabalho coletivo é fundamental para alcancar os objetivos. Em
todos os depoimentos, fica claro que, mesmo diante de dificuldades, o senso de pertencimento
e o0 desejo de fazer parte de algo maior foram elementos essenciais para 0 bom andamento dos
trabalhos na implantacdo do campus.

A partir das entrevistas realizadas com os docentes, € possivel inferir que o inicio do
campus foi marcado por um espirito coletivo Unico. Essa percepgdo remete a ideia de uma
construcdo que envolvia todos os colegas. O trabalho em equipe e as relagdes interpessoais
desempenharam um papel importante na transformacéo de um ambiente inicialmente precério

em um espago mais adequado para todos os envolvidos. As falas desses docentes revelam o



87

impacto positivo desse espirito colaborativo, que ndo apenas contribuiu para a implantagédo da

instituicdo, mas também fortaleceu os vinculos profissionais e pessoais entre 0s colegas.

[...] o momento foi tdo magico que a gente passou de forma batida era brin-
cadeira o tempo todo, era ‘conversaiada’, era um ambiente legal que trans-
formou, o ambiente interpessoal era tdo bom que transformou um ambiente
precario em algo legal, entende? [...] (Docente 1).

O entrevistado faz uma reflexdo sobre o clima descontraido e o espirito de camarada-
gem que permeava o ambiente no inicio do campus. A “brincadeira o tempo todo” sugere que,
apesar das dificuldades e da falta de estrutura, 0s membros da equipe conseguiam criar uma
atmosfera leve e positiva. A leveza da convivéncia ndo impediu o trabalho constante e contri-

buiu para um ambiente de trabalho mais salutar e acolhedor.

[...] a gente tinha um grupo fechado, e tinha uma ideia legal em comum que

era fazer um campus Sao Borja integrado com a comunidade e um campus
forte. Aqui no Instituto colocou-se que o aluno era o0 mais importante, isso
me parece, desde o administrativo, o povo da limpeza e os docentes todos ti-
nham essa compreensdo, entdo a gente acabou trabalhando nesse sentido [...]
acho uma coisa legal as pessoas querem participar, mesmo que a gente ndo
consiga, as vezes dar a nossa opinido e que seja a que venca e prevaleca a
gente quer participar das decisdes e a0 conseguir esse campus novo a gente
participou das decisfes, a gente definiu um sofa que ia pra tal lugar, a gente
definiu quais eram as salas que iriam para cada um dos setores, assim meio
coletivamente, sabe. A gente ficava discutindo a qualidade da internet, a
gente ficava discutindo um monte de coisas em conjunto [...] nds tinhamos
um ambiente muito bom e temos ainda né, mas naquela época era muito me-
Ihor ainda e a gente era préximos nos edificios, ndo tinha briga [...] teve uma
participacdo de muitas mdos e maos administrativas que envolveram gestao
de pessoas, com compras, com licitacdo, com execucdo financeira, com do-
centes de varias areas e gestores, enfim, eu acho que isso é a grande virtude
do campus foi essa ai [...] o Carlos brincava muito, que eu e tu estamos no
mesmo barco sé que remando em locais diferentes, e que essas pessoas gque
tdo e que andam hoje e que vao passando, efim, elas possam remar com a
gente sabe, pra continuar construindo esse IF, porque o IFFar campus S&o
Borja é sempre referéncia, ou uma coisa que a gente brincava que a gente
constréi o IFFar todos os dias sabe, todos os dias mesmo e cada um que pas-
sasse por aqui pudesse colocar o seu tijolinho, deixar a sua marca sabe, fazer
algo diferente, pra contribuir e isso pode ser nos jogos, pode ser dando o me-
Ihor num projeto de pesquisa e de extensdo, pode ser, representando bem o
IF ai fora, falando bem do que a gente fez aqui dentro, levando, né, 0 nosso
curso e 0 nosso logo quando saem daqui formados e poderem voltar aqui e
dizer cara, isso aqui é 0 que € porque eu também passei por aqui e por eu
construir isso aqui junto [...] (Docente 1).

Esta declaracdo descreve o forte senso de colaboragdo e pertencimento presente no
inicio do campus. O docente menciona que um dos objetivos principais era criar um campus

integrado a comunidade, e que muitos participaram ativamente dos processos decisorios, des-
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de questdes simples, como a disposi¢do dos mdveis, até decisbes mais complexas relaciona-
das a infraestrutura. A metafora de “remar em locais diferentes” para alcancar um objetivo
comum, junto a constante busca por melhorias, que iam desde a qualidade da internet até a
organizacdo mais complexa do campus, revela um espirito de trabalho coletivo que foi essen-
cial naquele periodo. A participacdo de todos, independentemente da funcdo, reforca a ideia
de que cada contribuicdo, por menor que fosse, foi determinante para o objetivo maior de se-

guir na construgdo do campus.

[...] a gente trabalhou junto, pegava junto, a gente era menos pessoas, entdo
nada era assim um grande problema sabe, mesmo com a bagunca, com tudo,
era aquela sensagdo de que a gente esta comecando algo novo né? Tem tudo
para dar certo, a gente tem investimento, as coisas vao andar, vamos sempre
estar junto e era assim [...] Eu tenho saudades daquele espirito que a gente
tinha naquele tempo sabe? De estar implementando uma coisa nova, fazendo
aquilo com prazer, com vontade, para fazer as coisas darem certo, naquele
espirito de coletividade [...] (Docente 2).

Nesta fala, o docente recorda com nostalgia o inicio do campus e o espirito de unidade
que existia naquele periodo. A sensagdo de estar "comecando algo novo™ e a confiangca no
sucesso do projeto revelam um grande entusiasmo por parte dos envolvidos. A ideia de fazer
as coisas com prazer e vontade reflete a motivacdo intrinseca dos membros, que acreditavam

no projeto e no impacto positivo que ele teria para a comunidade.

[...] hoje a estrutura esta la bonitinha, t& funcionando e tal, ta tudo equipado,
tem computador, tem um Laboratério de Gastronomia de ponta, mas no
momento que precisou desembrulhar as maquinas ali a gente tava la né, as
vezes indo até de madrugada, duas, trés da manha, eu acho que tem registro
no ponto disso, da gente saindo as trés horas da manha do IF em algumas
ocasiBes em funcgdo de atender as demandas que a gente tinha naquela época,
entdo teve realizagOes? Teve, mas também teve muita superacéo e esse sen-
timento assim de equipe da gente se ajudar e de todo mundo pegar junto [...]
uma coisa que a gente pode levar de aprendizado dessa trajetéria de a gente
ter comecgado 14, sem nada, e ter chego até aqui é que a gente conseguiu se
ajudar né, naqueles periodos, um pegando na mao do outro, porque a gente
ndo tinha outras pessoas pra contar, ndao tinha pra quem delegar, ndo tinha
como reclamar, as vezes me falam assim: ah é culpa de...(risos), porque a
culpa era nossa mesmo né, a gente ndo tinha como terceirizar a culpa porque
éramos muito poucos. Entdo as vezes falta esse movimento de a gente olhar
pra tras e recuperar essa funcdo de um pegar na mao do outro e dizer ndo,
vamos fazer a gente porque é s6 a gente que da conta né, é s6 a gente que
tem essa possibilidade de transformagéo e é dificil fazer isso dentro da estru-
tura que a gente tem hoje, porque tem muita gente, s&o muito mais setores e
é uma rotatividade de pessoas que a gente ndo tinha Ia no inicio né, eu sei
que € mais desafiador agora de fazer essa coisa de ninguém solta a mao de
ninguém, mas é importante a gente pensar nisso, ainda mais no momento
que a gente est4 agora, a gente esta passando por uma outra revolugdo agora
que é a revolucdo dos PGDs né, um programa em que 0s servidores tem a
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possibilidade mais flexivel de fazer as suas tarefas, cada um nos seus luga-
res, em suas casas, a pandemia foi fantéstica para isso, mas essa aproxima-
cdo né, que a gente tinha 1 no inicio, ela ndo pode deixar de existir mesmo a
gente estando afastado a gente ainda tem que trabalhar dentro dessa rede de
uma forma mais aproximada, mais cooperativa, porque € isso que Nnos sus-
tenta nos momentos de desespero, quando a gente ndo tem internet né, ndo é
a internet porque falhou, € a internet porque ndo existia, quando tu tem que
puxar o fio. E isso que nos fez né criar a instituicdo quando a gente n4o tinha
mobiliario e a gente juntar e ir |4 carregar mesa, entdo num dado momento,
em alguns momentos que eu acredito que irdo acontecer I&4 no futuro é pro-
vavel que a gente se veja em situacOes desafiadoras de precarizacao, de suca-
teamento, de dificuldades extremas, e nessas horas a gente vai precisar se
juntar, seja um grupo pequeno, seja um grupo muito grande, foi o que nos
salvou la atras e é o que provavelmente vai nos salvar no futuro. Espero que
a gente ndo precise, mas se precisar, a gente tem que né, tem que saber con-
tar com uns aos outros [...] (Docente 3).

Esta reflexdo traz a tona os desafios e a superacdo enfrentados no inicio do campus,
destacando o trabalho e a colaboracéo entre todos, que envolviam desde o atendimento das
demandas imediatas até a superacdo de dificuldades estruturais. A sensacao de ser um grupo
pequeno e unido, que ndo podia delegar responsabilidades, fez com que o trabalho coletivo
fosse ainda mais essencial para a construcdo do campus. A comparagdo entre 0 momento ini-
cial, onde a colaboracdo era fundamental, e a estrutura mais complexa e talvez mais fragmen-
tada de hoje, revela uma preocupacdo com a manutencdo do espirito de cooperacao, especial-
mente em momentos de crise ou dificuldades.

As lembrancas compartilhadas pelos servidores refletem um processo de percepcao do
passado que emerge de um contexto social marcado por memorias coletivas. Para Halbwachs
(1990), a memoria coletiva envolve as memdrias individuais, mas ndo se confunde com elas.
Ele argumenta que a memoria individual constitui um ponto de vista sobre a memoria coleti-
va, sendo este ponto de vista influenciado pelo lugar ocupado pelo individuo e pelas relacbes
que ele mantém com outros meios. Sobre a precisdo das recordacdes, Halbwachs destaca:
“Certamente, se nossa impressao pode apoiar-se ndo somente sobre nossa lembranca, mas
também sobre a dos outros, nossa confianca na exatiddo de nossa evocacdo sera maior”
(HALBWACHS, 1990, p. 16). Assim, a memoria é apresentada como um fenémeno dindmico
e intersubjetivo, influenciado pelas relagdes socialis.

Bergson (1999) argumenta que “o passado ndo tem mais interesse para nds; ele esgo-
tou sua acdo possivel, ou sO voltara a ter influéncia tomando emprestada a vitalidade da per-
cepgdo presente” (BERGSON, 1999, p. 167). Dessa forma, a compreensao do passado ¢ um
processo ativo e seletivo, sendo guiado pelas necessidades e percepgdes do presente.

Essa construcdo seletiva e coletiva da memoria reflete-se na fala dos entrevistados,

que, ao afirmarem que “todos participaram e contribuiram” no processo de implantagdo do
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campus, conectam-se a nogdo de identidade social descrita por Pollak (1989). Segundo o au-
tor, a identidade social é um fendmeno coletivo que se constroi a partir de memaorias compar-
tilhadas, definindo o que é comum a um grupo e o que o diferencia de outros. Para Pollak
(1989), a meméria € tanto social quanto individual, constituindo um elemento fundamental
para o senso de identidade. Além disso, a memoria é essencial para a continuidade e a coerén-
cia de um grupo, sendo desenvolvida em relagdo aos outros, a partir de critérios de aceitabili-
dade, admissibilidade e credibilidade, negociados diretamente no convivio social.

Nesse contexto, as memdrias compartilhadas formam as bases da identidade social,
criando um senso de continuidade e pertencimento. A experiéncia de “comegar juntos” refor-
ca esse sentimento, moldando a memoria coletiva acerca do periodo inicial da instituicdo. As
declaracdes dos entrevistados indicam que, desde os primeiros dias do campus, 0 espirito co-
letivo foi essencial para superar os desafios enfrentados. Apesar das dificuldades, o sentimen-
to de unido e a colaboragéo entre os membros da equipe foram apontados como fundamentais
para o sucesso da implementacao.

A ideia de que o processo de criacdo de um campus € uma atividade continua, na qual
cada membro deixa sua marca em um trabalho coletivo, também se destaca. Mesmo com a
evolucdo da instituicdo, permanece o desafio de manter esse movimento, propiciando senti-
mentos e afetos que fortalecem os lacos dentro do grupo, como sera ilustrado nos depoimen-
tos apresentados no proximo item.

4.1.8 Sentimentos e afetos

As entrevistas mostram a existéncia de vinculos afetivos entre os membros da equipe,
com destaque para as relacBes interpessoais marcadas por atitudes de solidariedade e apoio
mutuo. Naquele momento, o campus ainda estava longe de ser uma instituicdo consolidada,
mas é possivel supor que a convivéncia diaria, marcada pela escassez de espaco e pela proxi-
midade quase que forcada, somada a cultura de colaboracao existente, tenha unido os servido-
res de maneira especial. O novo campus, composto pelos novos servidores federais, devido
aos requisitos para ingresso nos cargos, nivelava-os, de certa forma, intelectualmente, o que
fornecia mais elementos para o desenvolvimento de um ambiente de solidariedade. Segundo
Durkheim (1999, p. 35), a solidariedade, quando ha uma certa homogeneidade intelectual e
moral, se produz com maior facilidade.

Durkheim (1999) identificou dois tipos principais de solidariedade, que sdo formas de
coesdo social: a solidariedade mecénica, caracteristica de sociedades tradicionais, onde a coe-
sdo ¢ baseada na semelhanca entre os membros, como em pequenas comunidades. Nesse tipo

de sociedade, as normas e valores s&o compartilhados por todos, e as fung¢des sociais sdo sim-
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ples e repetitivas; e a solidariedade organica, presente em sociedades mais complexas, com
uma diviséo do trabalho mais desenvolvida, onde a coeséo ocorre pela interdependéncia das
diferentes partes da sociedade, ja que as pessoas desempenham funcdes especializadas e pre-
cisam umas das outras para o funcionamento coletivo. 1sso se reflete na maneira como 0s in-
dividuos se sentem pertencentes a diferentes grupos sociais, como a familia, o trabalho, as
instituicGes educacionais e outras organizagdes. Assim, a adesdo no grupo € importante por-
que faz emergir a solidariedade, facilitando a coeséo social, seja por semelhanca nas socieda-
des mais simples ou por interdependéncia nas sociedades mais complexas.

Havia uma relacdo de interdependéncia, na qual o trabalho de cada um dependia do
outro, promovendo a coesdo e a adesdo ao grupo. Essa dinamica se refletia nos relatos sobre
confraternizagdes informais, como o0s encontros para o chimarrdo e as conversas descontrai-
das, que desempenharam um papel fundamental no fortalecimento dos lacos entre os colegas.
Esse ambiente favoreceu a construcdo de vinculos de amizade e confianga, aspectos marcan-
tes na trajetoria inicial do campus.

As entrevistas mencionam experiéncias vividas no inicio dessa trajetoria, destacando a
importancia da integracdo entre os colegas e como a proximidade fisica facilitava a criacdo de
lacos afetivos. Pollak (1989), ao citar Halbwachs, enfatiza as func¢Ges positivas desempenha-
das pela memoria dessas experiéncias em comum, ressaltando seu papel no fortalecimento da
coesdo social, que ndo ocorre por nenhuma forma de coercdo, mas sim pela adesdo afetiva dos
membros do grupo. Nesse sentido, a referéncia ao passado desempenha um papel fundamental
na manutencao da coesdo dos grupos e das instituicbes que compdem uma sociedade.

Neste trecho do depoimento, o entrevistado observa que confraternizacbes, como al-
MOCOs e jantares, eram comuns e contribuiam para fortalecer as relagdes, criando um ambien-
te de trabalho acolhedor. Esse contexto gerou um historico de afeto e solidariedade no cam-

pus, algo que ainda € percebido.

[...] Uma outra questdo, também positiva, era a integracao entre colegas, en-
tdo tinha bastante jantas e almogos juntos, entdo eu acho que a questdo da
proximidade fisica aproximava o pessoal também em relacéo a essa afetivi-
dade, hoje se percebe que, por exemplo, temos ainda bem presente aqui no
campus essa questdo da afetividade, do pessoal se reunir e confraternizar,
qualquer motivo, qualquer coisa é motivo de confraternizagdo, eu acho que
isso é bem positivo e eu acho que isso é um, digamos assim, € um historico
do campus S&o Borja, porque desde o inicio foi assim. Como todos eram de
longe, acho que minoria era daqui de S&o Borja, entdo o pessoal se reunia
pra ndo ficar sozinho, pra ter companhia, tomar um chimarrdo Ia no parcéo,
entdo isso foi positivo por estar proximo e todo mundo junto e misturado nos
mesmos setores ali. Havia uma Unica sala de professores, embora 0 nimero
de professores fosse bem menor que hoje, entdo ficavam apertados numa sa-
la e com isso se criou uma histdria do nosso campus de que as pessoas sdo
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afetivas de que as pessoas gostam de se reunir, eu acho que isso é bem posi-
tivo e € bem presente hoje ainda. Nos outros campus eu acho que nao sei se
tem isso, é, ndo conheco, ndo participei de outros campus a minha experién-
cia foi uma temporada fora no IFRS e eu ndo via isso la no IFRS, 14 no cam-
pus Rio Grande, entdo isso eu acho que ¢ uma marca do Campus Sé&o Borja,
das pessoas se reunirem, frequentarem as casas uma das outras, além de se-
rem colegas que, digamos, companheiros de rodada de chimarrdo, acho que
isso é presente [...] esse calor humano que tem aqui, a gente percebe isso en-
tre os colegas, entre os alunos, € um clima muito bom assim na instituicéo, é
leve, € afetuoso e isso desde I& do inicio foi assim, eu acho que pelas pessoas
que fazem parte do campus e isso vai sendo herdado por aqueles que véo in-
gressando depois [...] (TAE 2).

A convivéncia inicial, marcada pela proximidade entre os colegas, contribuiu para a
criacdo de vinculos duradouros. A unido foi fundamental, pois todos enfrentaram as dificul-
dades juntos, o que resultou em uma forte coesdo entre 0s membros da equipe. Em um ambi-
ente onde a maioria ndo era da cidade, essa coesdo fortaleceu o espirito coletivo, criando uma
atmosfera de solidariedade e companheirismo.

[...] a gente chegou todos juntos, houve reunides com as pessoas que seriam
da direcdo, né e depois houve uma cerimonia e depois houve até uma janta.
Isso contribuiu, assim para uma unido das pessoas, se sentirem bem vindas.
Quanto a isso, assim, foi muito bom, eu me lembro da sensacéo [...] Eu acho
que essas dificuldades acabaram fazendo com que as pessoas se unissem, as-
sim, criassem vinculo, porque todo mundo viveu as mesmas, ou semelhantes
dificuldades e essa proximidade, porque nos estdvamos praticamente eu nao
me lembro quantos eram [...] quarenta pessoas talvez, todas praticamente na
mesma sala, entdo, em duas salas né, depois. 1sso uniu as pessoas e a grande
maioria ndo era da cidade e entdo isso fez com que todo mundo se ajudasse
de certa forma (TAE 3).

O depoimento a seguir descreve a situacao inicial de trabalho, destacando, mais uma
vez, a colaboracdo entre os colegas como fator primordial para o0 bom andamento das ativida-
des. Mesmo diante das dificuldades de infraestrutura e limitacGes, os servidores se uniam para

fazer as coisas acontecerem.

[...] no inicio tava meio perdido assim, entdo as pessoas umas ajudavam as ou-
tras os colegas de servigo ali ajudavam para que o trabalho fosse fluindo [...]
(TAE 5).

O relato a seguir mostra que, devido a escassez de espaco e a organizagcdo improvisa-
da, os colegas precisavam constantemente se ajustar para trabalhar juntos. Observa-se que,
apesar dessas condicGes desafiadoras, a convivéncia constante ajudava a fortalecer os lagos de
amizade e colaboracdo, criando um ambiente de trabalho mais unido e amigavel. No entanto,

ao ver deste entrevistado, atualmente, com a fragmentacdo das fungdes e o distanciamento
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entre os colegas, essa interacdo mais proxima e cotidiana foi perdendo forga, o que Ihe causa

certa saudade.

[...] muitas vezes outros servidores estavam conosco ali e a gente tava traba-
Ihando em cima das informagdes, configuracdes e, sei |4, a parte burocrética
de aquisicdo de equipamentos, e 14 do nada assim, de repente né, abrupta-
mente, adentrava a sala um servidor 14 com um caderninho embaixo do bra-
¢o, com seu computador notebook na mao procurando lugar pra sentar ali
porque ndo tinha onde ficar la né cara, ai a gente dizia: senta ai, vamos sen-
tando, vamos chegando. Ai daqui a pouco batiam na porta e viam que nao ti-
nha espaco e diziam: “vamos tentar em outra sala”, ai fechavam a porta e
iam para a proxima sala. Entdo assim era o dia a dia, era sempre os servido-
res com os notebooks na méo procurando lugar para sentar para fazer suas
atividades, entdo era um pouco por ai, e isso tornava o lugar amigavel. Todo
mundo se dava bem, traziam seu chimarrdo, tinha um lugar para fazer chi-
marrdo, se nao tinha café, traziam um café também, e eu acho que era isso
que estreitava o vinculo entre os servidores, a gente convivia com todos,
porque ndo tinha como n&do conviver com todos, estava sempre todo mundo
em contato um com outro ai é bem diferente de hoje né, hoje se isolam, hoje
cada um esta no seu canto la e a gente ndo tem mais esse contato, a gente
perdeu esse contato mais direto e diario e eu sinto falta disso, eu sinto falta
desse contato [...] tinha um lado bom de ficar todo mundo junto, tu sempre
estava conversando com pessoas diferentes na tua sala, sempre tinha pessoas
diferentes na tua sala e quando tu comentava com a pessoa: eu hao te conhe-
¢o quem és tu? Ai ja se apresentava e ja& me dava um chimarrao, ja contava a
histéria dela ali, entdo tinha essa aproximacao, esse vinculo mais préximo.
Tu conhecia todos os colegas pelo nome, tu sabia onde que moravam da on-
de gue vieram, entdo tinha essa afetividade esse vinculo com o pessoal. E
por criar esse vinculo a gente acabava se ajudando, entdo se precisava de
uma ajuda ou de alguma coisa a gente se ajudava, se eles precisavam a gente
ajudava também. Entdo se precisasse ficar fora do horario do expediente fi-
cava ajudando assim como eles ficariam ajudando também se precisasse as-
sim, entdo tu tinha esse vinculo mais afetivo digamos assim, mais proximo,
criava-se esse tipo vinculo que hoje é mais dificil (TAE 6).

As entrevistas revelam uma perspectiva comum entre os entrevistados: o vinculo afe-
tivo e a colaboracdo, presentes desde os primeiros dias do campus, foram determinantes para
a construcdo de um ambiente de trabalho positivo e produtivo. A convivéncia diaria, apesar
das dificuldades estruturais e das limitagdes de recursos, contribuiu para estreitar os lacos
entre 0s colegas. Esse espirito de solidariedade e coletividade foi essencial para transformar o
campus em um local de trabalho mais cooperativo. No entanto, com o crescimento da institui-
cao, a fragmentacdo das funcGes e o aumento da distancia fisica entre os servidores modifica-
ram esse cenério, dificultando a manutencéo do ambiente de proximidade e colaboracéo.

A fala a seguir reflete a memoria de um entrevistado sobre o inicio das atividades no
campus. Ele compartilha uma visdo sobre os vinculos formados durante aquele periodo inici-
al, que parecem ter sido marcados pela unido e pelo sentimento de pertencimento entre os

colegas.
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[...] a gente fez amizades que duram até hoje, mesmo porque como ninguém
tinha problemas com ninguém, todo mundo tava novo ali, sabe. A gente fez
varios vinculos muito legais e eu acho também essa possibilidade de saber
que a gente podia fazer algo diferente, sabe, quer dizer tu ndo t&4 chegando
num lugar pronto que é s6 uma pecinha que se encaixa ali, sabe. Entdo eu me
lembro muito disso da esperanga, da euforia e a0 mesmo tempo do descon-
forto (Docente 1).

Em outro depoimento, o entrevistado compartilha a saudade das primeiras experién-
cias vividas no campus, refletindo sobre a intensidade dos momentos e as amizades formadas
nesse inicio. Ele expressa o valor dessas memorias e o impacto delas em sua trajetéria pessoal
e profissional. Para ele, essa fase inicial foi marcada por um envolvimento mais préximo, o
que facilitou a criacdo de vinculos duradouros, tanto entre os colegas de trabalho quanto com
o0s alunos.

[...] eu tenho uma saudade gigante daquelas primeiras pessoas ali sabe? Eu
sempre digo pros meus alunos que é um prazer estar com eles porque eu vou
acompanhar eles por um momento em que eles vao fazer as coisas pela pri-
meira vez, e tudo o que a gente faz pela primeira vez, quando a gente esta
ingressando em uma nova fase da vida a gente lembra mais, a gente vive
aquilo com mais intensidade. Entdo eu tenho muita saudades dos colegas que
passaram por la e ndo estdo mais [...] a gente construiu amizades ali que €
pra vida inteira. Eu tenho grupo de WhatsApp das antigas l& que a gente ten-
ta se reunir pelo menos uma vez por ano ainda [...] (Docente 2).

A seguir, o entrevistado compartilha a experiéncia de sua chegada ao campus, deta-
Ihando a ajuda de uma colega que, por também ser oriunda de S&o Paulo, compreendia o pro-
cesso de adaptacdo a uma nova cidade e contexto. A receptividade da colega Téania, tanto no
aspecto pessoal quanto profissional, parece ter sido um fator importante para sua integracao
inicial. Ela relata que Ténia a ajudou com questBes praticas e burocréticas, o que lhe propor-
cionou um ponto de apoio emocional. O depoimento também revela uma série de desafios
relacionados a adaptacdo linguistica e cultural, que, embora inicialmente desconcertantes,
foram superados com o auxilio da colega. Com o tempo, ela percebeu que o acolhimento no
campus foi além das formalidades institucionais, desenvolvendo-se em relacbes mais proxi-

mas e afetivas, refletindo a natureza do proprio contexto local.

[...] Quem na verdade mais me abracou nesse processo de me receber, uma
menina de vinte... nem me lembro mais, vinte e trés pra vinte e quatro anos
(risos), eu tinha vinte e poucos anos, saindo la de Guarulhos, Sdo Paulo pra
uma cidade pequenininha, vindo morar num lugar totalmente diferente, foi a
Tania, porque a Tania é minha conterrénea né, ela é de Sao Paulo e ela ja ti-
nha passado por esse processo migratorio antes, entdo a Tania Lamberte foi a
quem fez 0 meu acolhimento efetivo, ndo s6 institucional [...] Ela foi a pri-
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meira a tomar posse e exercicio, uns dias acho que até um pouquinho antes
da gente né, e ai foi no momento em que ela veio e disse: olha ai a paulista, e
a gente acabou né, se aproximando e ela literalmente cuidou de mim naque-
les primeiros dias. Entdo eu ndo tinha... tive que abrir uma conta no banco,
para receber 0 meu primeiro salario e ai eu, td! Mas, era uma conta na Caixa
né, porque eu sé tinha conta em banco de S&o Paulo, e tinha que ser na Caixa
de Sdo Paulo ou Banco do Brasil instituicdes Federais e ai eu falei: mas eu
ndo tenho endereco (risos) eu ndo tenho onde, ndo tenho como comprovar
que eu t6 morando aqui, e a Tania disse: ndo, bota o endereco da minha casa.
E ai por muito tempo foi correspondéncia para a casa dela até eu conseguir
me estabilizar e ai ela foi me dizendo é [..] faz isso, [...] vai por aqui, vai por
ali, aqui a lingua é outra [...] O vocabulario, que foi uma das questes que
mais me marcaram, também, quando eu cheguei aqui, esses termos, o “gau-
ches”, e o gauches da fronteira né, ndo é qualquer gauches (risos)... (ininteli-
givel) que veio |4 de Uruguaiana que nem é muito daqui, ou essa diferenca
da questdo institucional mesmo, classe e carteira, que confusdo que dava
aquilo. Poligrafo, nunca tinha ouvido falar o termo poligrafo, entdo quem foi
minha “tradutora” foi a Ténia, ela que fez o grande processo de acolhimento
inicial e depois disso né, depois da Tania fazer esse cuidado e justamente por
sermos pessoas das mesmas origens e que tinham passado pelos mesmos
processos migratorios, ai o acolhimento, ele foi o de Sdo Borja né, entdo em
dois, trés dias, eu tava numa festinha de crianga que eu nunca tinha visto né (
risos) ai os colegas ja faziam festa, eu também fazia festa na minha casa e o
pessoal vinha... e a gente foi fortalecendo essas relagfes institucionais por
via dessa convivéncia que acontece, e ainda acontece fora do IF, né € a natu-
reza que € aqui da prépria fronteira, dessas origens mais rurais, elas vao tra-
zer esses vinculos mais aproximados e eu acho que essa é uma das grandes
caracteristicas do Campus Sao Borja, pelos cursos que ele tem na area de
hospitalidade, mas por estar localizado assim num lugar que é bem distante e
todo mundo vem de novo, mesmo quem é do sul a fronteira é distante mes-
mo pra quem é do Estado. E ai em funcdo de a gente estar muito afastado das
nossas familias a gente acaba criando as nossas, 0s nossos outros familiares,
nacleos de amizade aqui, e ai 0s colegas de trabalho acabam virando éJ...]
uma funcdo ndo sé de relacdo profissional, € uma relacdo que é afetiva, é
uma relacdo que vai né, se precisa de um médico, se precisa de alguma coisa,
tua companhia é o colega que vai te ajudar, vai te socorrer, né, entdo esse
acolhimento ele é, ele ndo é o cerimonial que a gente imagina, ele é o aco-
Ihimento da casa, o acolhimento da fronteira, € o acolhimento das pessoas
gue estdo longe das suas casas de origem, das suas familias e que véo se or-
ganizar aqui. Eu particularmente ja ouvi falar que em varios outros campus,
gue em outros lugares ndo tem isso [...] pessoalmente, ai sdo outros fatores,
ai vem as amizades, vém as relacdes familiares, eu constitui minha familia,
eu criei a minha familia aqui, casei tive filhos [...] isso tudo no IFFar, entdo
aqui foi o0 espaco que me permitiu tudo isso (Docente 3).

Outro depoimento revela a gratiddo da entrevistada pela oportunidade de ter se desen-
volvido profissionalmente ao longo de sua trajetoria no campus. Ela expressa seu apreco pelas
contribuicdes que fez, ressaltando a importancia de sua atuacdo para a formagdo de muitos

alunos que hoje seguem suas carreiras, evidenciando um sentimento de realizagéo.

[...] eu fico muito grata assim por ter atuado até o presente momento, sdo
praticamente treze anos, agora em fevereiro vai fazer quatorze, atuado e me
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constituido como pedagoga basicamente aqui no campus [...] eu sou muito
grata por contribuir também com a formacdo de muitos alunos que a gente
sabe que hoje estdo longe e pelo Brasil a fora e muitas vezes até fora do pais.
Tudo isso € fruto do nosso trabalho aqui, entdo eu sou bem grata por isso [...]
(TAE 2).

Na declaragdo a seguir a servidora reflete sobre a importancia de sua trajetéria no
campus, destacando sua gratiddo pelas vivéncias no inicio e como isso contribuiu para seu

aprendizado e crescimento profissional. Ele observa que, apesar dos obstaculos, a experiéncia

vivida nos primeiros anos foi marcante e significativa para sua formacéo.

[...] eu gostaria de falar mesmo era esse agradecimento em fungéo de ter tido
a oportunidade de vivenciar tudo isso, se eu pudesse voltar atras eu ndo vol-
taria no campus que eu tenho hoje, eu voltaria no primeiro aquele improvi-
sado porque ver esse crescimento foi importante, foi um aprendizado que me
tornou uma profissional diferente sabe, esse aprendizado que eu ndo teria se
eu entrasse aqui no campus agora em dois mil e vinte e trés, seriam outros
[...] eusou grata a essa trajetoria, € esse agradecimento que eu queria fazer
assim de verdade mesmo, ndo € pra dizer: ah o IF é o melhor lugar do plane-
ta, ndo, ele tem defeitos como todos, ele precisa melhorar, mas eu me sinto
parte desse processo [...] (Docente 3).

O termo "pisa-barro™ foi cunhado por uma professora e logo passou a ser uma expres-
sdo que refletia a experiéncia dos servidores durante o inicio da constru¢do do campus, em um
periodo de condicdes precarias. A expressdo parece ter se tornado um simbolo de pertenci-
mento e um sinalizador de tempo, referindo-se ao fato de que aqueles servidores estiveram
presentes desde o comeco, quando ainda ndo havia a infraestrutura basica necessaria, como
calcadas ou pavimentacdo. Com isso, o termo "pisa-barro” talvez tenha ajudado a criar uma
identidade entre os servidores mais antigos, destacando a superacdo das dificuldades iniciais
gue envolviam a convivéncia com a poeira e o0 barro, tipicos de um canteiro de obras.

Nas falas que seguem, é possivel perceber como essa expressao se manteve viva entre
0s entrevistados, que, ao se referirem ao tempo de dificuldades e improvisagdo, indicam uma
proximidade com o termo e com a memoria compartilnada de um periodo critico, mas ao

mesmo tempo formador da cultura do campus.

[...] muitos chegaram depois, muito depois dessa estrutura que a gente fala,
gue ndo pisaram no barro né, entdo eles ja pegaram muita coisa pronta, mais
estruturada, ndo participaram dessa parte tdo critica que foi o inicial entdo
[...] (TAE 6).

[...] Eu fui pisar barro tambem, também atravessei a pinguela 1a de madeira
que tinha pra gente passar de um prédio pro outro e também fiquei apavora-
da quando eu vi os prédios que pareciam umas palafita. Eu me lembro que
quando a gente estava passando la, quando estavam construindo, eram uns
tocos né, aquelas coisas de obras assim [...] (Docente 2).
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[...] A gente sentia que a estrutura ali ndo tava muito adequada ainda, a gente
estava com a expectativa de ir pro campus novo, pro campus novo, obvia-
mente, pro campus de verdade né, €.... até a [...] usou um termo que eu gosto
muito, ela diz: n6s somos o0 amassa-barro né, ela denominou assim a nossa
geracdo (Docente 3).

O termo “pisa-barro” parece representar de forma simbdlica o processo de adaptacéo e
os desafios enfrentados pelos servidores desde o inicio da construgdo do campus. Néo apenas
descreve as dificuldades relacionadas a falta de infraestrutura, mas também carrega um certo
orgulho em ser parte da construcdo de algo novo e fundamental para a comunidade. A expres-
sdo evoca uma sensacdo de pertencimento aquela fase inicial de transi¢do, quando as condi-
cOes eram precérias, mas a colaboracéo e o esfor¢o coletivo comecaram a criar os alicerces de
um campus gque, com o tempo, se consolidaria. Esse termo vai além de uma simples descricédo
do ambiente fisico e se transforma em um marcador de memdria coletiva, representando a
contribuicdo ativa de todos que, apesar das adversidades, fizeram 0 campus nascer e crescer.
4.1.9 Privacidade necessaria para o desempenho de suas atividades

A privacidade no local de trabalho pode ter um papel capital no bem-estar dos servido-
res, refletindo diretamente no ambiente profissional. A protecdo dos dados pessoais, assim
como outros aspectos da vida privada, vai alem do sigilo obrigatorio para aqueles responsa-
veis por setores que detém informacdes sensiveis sobre os colegas. Existe também a privaci-
dade necessaria para o desenvolvimento das atividades inerentes a cada cargo. Quanto maior a
dificuldade em garantir a privacidade necessaria para a execuc¢do das tarefas, maior pode ser o
impacto no desempenho dos servidores. A partir dos relatos dos entrevistados, é possivel per-
ceber tanto a preocupacao com esse tema quanto a visao de alguns servidores que nao reco-
nhecem a sua importancia. A garantia da privacidade necessaria pode, no entanto, contribuir
para a criacdo de um ambiente seguro, pautado no respeito matuo e na confianca. Um grande
desafio foi a implementacdo dessa privacidade em um local improvisado, onde era quase im-
possivel garantir o devido sigilo e a protecdo necessaria, como podemos observar nos relatos
que serdo apresentados abaixo.

Na entrevista a seguir, o servidor compartilnou experiéncias sobre as dificuldades re-
lacionadas a falta de privacidade nos espacos de trabalho. De acordo com o relato, no inicio, a
estrutura disponivel para realizar as atividades era improvisada, com alguns setores dividindo
0 mesmo espaco, o que afetava a organizagdo e o conforto para o trabalho, além de compro-
meter a privacidade. No depoimento o entrevistado descreve como essa situacao era vivencia-
da no ambiente de trabalho, evidenciando as limitacGes estruturais que dificultavam tanto o

atendimento aos alunos quanto a realizacdo de atividades administrativas. A falta de um am-
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biente adequado e reservado para determinados atendimentos e tarefas se tornou um desafio
constante. O entrevistado aponta que, inicialmente, as salas de aula foram improvisadas para
outros fins, incluindo a guarda de insumos utilizados nas atividades préticas, o que compro-

metia a privacidade.

[...] ndo tinha privacidade, porque no inicio comegou a chegar 0s insumos,
no caso para acontecer as aulas né, o feijao, o arroz e tudo. E dai a gente co-
locou numa sala de aula, eu ficava junto com esses insumos, ndo que nao ti-
nha privacidade, mas ndo era um local adequado [...] (TAE 1).

No relato a seguir, o entrevistado aborda as dificuldades de trabalhar em um ambiente
compartilhado com diferentes setores. Essa falta de separacdo gerava um fluxo constante de
pessoas, dificultando o atendimento e criando um ambiente de trabalho pouco reservado.

[...] n6s ficavamos, por exemplo, juntos, né dividindo com outros setores a
mesma sala entdo era um entra e sai um monte de gente [...] a gente néo ti-
nha muita privacidade nem para atender, por exemplo, la na sede, quando a
gente iniciou 14 no provisorio, por exemplo, quando chegava um pai de um
aluno ou quando chegava um familiar ali a gente atendia até ali mesmo no
corredor assim, eu pedia licenca pro colega da sala pra sentar, pra eu receber
a pessoa ali, porque noés nao tinhamos mesmo estrutura [...] (TAE 2).

Outro entrevistado reforca que o espaco disponivel era inadequado para atender indi-
vidualmente alunos que enfrentavam dificuldades emocionais ou que precisavam de uma con-
versa sigilosa. A falta de um local especifico para esses atendimentos limitava a capacidade

de oferecer o suporte necessario.

[...] era um local que ndo, ndo tinha um local especifico, era uma sala grande
e ficou todo mundo junto [...] pra atendimento individual ndo tinha local [...]
se algum aluno tava com dificuldade de adaptacdo ou estava tendo alguma
ansiedade, ndo havia como atender esse aluno, porque ndo havia um local
especifico pra isso. Se a familia recorria a instituicdo, pra uma fala né, uma
fala com uma caracteristica mais sigilosa, também ndo havia local pra uma
conversa (TAE 3).

O proximo depoimento traz a tona a escassez de espago na sede provisoria, onde a
proximidade entre os trabalhadores dificultava a execucdo das atividades e comprometia a
privacidade. O entrevistado menciona ainda que a falta de seguranga no local gerou proble-
mas, como 0 acesso ndo autorizado a materiais da biblioteca, o que foi posteriormente corri-
gido.

[...] 0 espago da sede provisoria que era bem pequeno [...] um perto do outro
ali trabalhando e a Unica coisa que eu achei bem ruim nesse aspecto é que
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noés éramos muitos num espago muito pequeno para nés, entdo deram muitos
problemas [...] A privacidade do ambiente provisoério foi um pouco prejudi-
cada né, porque era tudo muito aberto, todo mundo tinha acesso, ocorreram
alguns probleminhas de algumas pessoas chegaram a ir na biblioteca e acha-
rem, porque a porta ndo estava trancada, que elas poderiam retirar os materi-
ais de & sem a autorizacdo dos servidores que estavam Ia, isso foi uma coisa
que foi prejudicial, isso foi um dos quesitos que ndo foram muito bem pen-
sados, mas ai depois de um tempo foi conseguido colocar uma chave na por-
ta e dai resolveu. Nés tinhamos dificuldades enquanto servidores [...] (TAE
4).

Aqui o entrevistado descreve como, no inicio, a divisdo de espacos era improvisada, o
que dificultava tanto a privacidade quanto o atendimento individual aos alunos. A falta de
estrutura especifica para cada setor tornava 0 ambiente mais ca6tico e pouco adequado para o

trabalho.

[...] inicio era mais ou menos todo mundo ficava meio junto ali, eram sepa-
radas as salas de aula, a parte. Eu trabalhava na secretaria, ali tinha a secreta-
ria, tinha a parte do pedag6gico na mesma sala, se eu ndo me engano, a parte
de gestdo de pessoas acho que foi ali no inicio também e depois foi separado.
O ambiente era adaptado né, era uma sala com mais pessoas, ali a gente re-
cebia os alunos. O atendimento de alguns professores também, e foi fluindo,
aos poucos foi se ajeitando [...] a privacidade ndo tinha né, porque a gente
tava com os demais colegas de outros setores ali na, naquela sala, entdo o
atendimento, eu atendia os alunos, o que eles solicitavam ali as outras pesso-
as escutavam também [...] (TAE 5).

Abaixo o servidor faz um relato sobre as dificuldades enfrentadas devido a falta de
privacidade, que impactava diretamente na concentracdo e no desempenho das atividades dia-
rias. O entrevistado descreve como a constante presenca de outras pessoas dificultava a exe-

cucdo de tarefas mais sigilosas e importantes, como a elaboragéo de contratos ou projetos.

[...] basicamente era zero a privacidade, era zero. As pessoas entravam e
saiam toda hora, dentro da sala ali e tal e as vezes tu chegava na prépria tua
sala de trabalhar e ndo tinha lugar para ti ficar, por incrivel que parega essa
era uma das coisa gue a gente passava. Era muito ocupado tudo e a privaci-
dade era zero, era muito dificil privacidade, tu sé tinha privacidade em hora-
rio fora do trabalho mesmo pra ti poder fazer as coisas que eram mais, va-
mos dizer assim, que tu ndo gostaria de fazer na frente de outra pessoa, que
era mais sigiloso e tal, como um contrato, era ruim as vezes tu elaborar um
contrato e documentos assim também que tu ndo gostaria que outras pessoas
ouvissem, e que nem devem ouvir também, ter contato ali, entdo as vezes a
gente ia fazer fora do horério do expediente, a gente ficava um pouco mais
SO para fazer isso, porque normalmente ndo tinha como eram muitas pessoas
sentadas ali na sala [...] a gente ndo conseguia nem se concentrar para fazer
as coisas e essa parte de tecnologia, vou falar da minha érea, na tecnologia as
vezes a gente fica concentrado, assim num grau de concentragdo muito ele-
vado, pra ti poder fazer as coisas na parte instalacdo e configuracéo, e isso
cara, imagina tu escrever um projeto com pessoas conversando, dando risada
ao redor ali, tu ndo consegue, tu ndo consegue fazer, entdo era isso que me
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frustrava também, era essa parte de tu ndo conseguir desenvolver tuas ativi-
dades como tu gostaria desenvolver, tu tentava desenvolver, no ambiente que
tu tava ali, tu tentava se concentrar, mas tu ndo conseguia se concentrar era
sempre distracdes ao teu redor, entdo algumas pessoas entravam e saiam e
davam risada e te chamavam toda hora, me ajuda aqui, olha viu isso, viu
aquilo e as vezes estavam ao teu lado, a menos de um metro de distancia,
duas pessoas conversando e tomando mate, dando risada e falando de assun-
tos aleatorios, ali do teu lado ali cara, ai tu ndo se concentrava para fazer o
teu trabalho, entdo se torna inviavel, era inviavel [...] se tu quisesse escrever
alguma coisa tu tinha que fazer em casa, levar para casa porque tu sabia que
nao rendia |4, ndo tinha como fazer, era impossivel tu fazer 14, ai tu levava
pra casa, para fazer no fim de semana, fazer em casa a parte de escrita mes-
mo, a gente estava sempre escrevendo projetos, projetando alguma coisa,
porque ndo tinha nada né cara, entdo todos os dias tu tinha que escrever al-
guma coisa, fazer um projeto novo, uma nova aquisicdo, novos equipamen-
tos, 0 processo burocratico e tu tem que pesquisar também, tem muita pes-
quisa na parte de TI, mas la tu ndo conseguia fazer isso, entdo essa parte ai
ou tu fazia apds o teu horario de trabalho ou tu trazia pra casa, mas era bem
complicado no inicio ali essa parte (TAE 6).

Os servidores docentes podem ter sido impactados de forma diferente dos servidores
técnicos-administrativos no que tange a privacidade como veremos.

Na declaracéo a seguir, observa-se uma reflexdo sobre a falta de privacidade no ambi-
ente de trabalho durante o inicio das atividades, quando se optou por ndo ter salas separadas
para os docentes, tornando a sala dos servidores um espaco comum para todos. Nesse ambien-
te, as fungdes profissionais se misturavam com momentos informais, como as confraterniza-
cdes, o que dificultava a realizacdo de tarefas mais reservadas. Quando necessario, recorria-se
a alternativas, como a sala de reunides, ou solicitava-se licenca a colegas que dispunham de

espacos proprios.

[...] n6s ndo tinhamos privacidade, porque a gente optou, e eu entendo o Car-
los Eugénio, e eu acho que isso foi uma coisa legal no inicio, em ndo ter sa-
las de docentes, porque a gente se reunia numa Unica sala aqui que se cha-
mava sala dos servidores, que era uma sala que todo mundo acessava ali, fa-
zia confraternizacdo, tomava um café, enfim, e tinha as mesas que a gente
também sentava e usava como mesa de preparacdo de aula, enfim, entéo a
gente acabou ndo tendo privacidade nesse sentido, quando precisava de al-
guma coisa utilizava, a sala de reunides do gabinete 4 que tinha, ou pedia li-
cenca para alguém que tinha sala [...] (Docente 1).

A seguir, o entrevistado descreve como a privacidade era uma questdo ainda mais difi-
cil de alcancar para os docentes e outros servidores. Ele menciona que ndo havia salas indivi-
duais para trabalhar, nem para os docentes nem para 0s técnicos, o que fazia com que todos
compartilhassem o mesmo espaco. Isso resultava na falta de um ambiente de trabalho isolado,

onde era possivel desenvolver tarefas com maior concentracdo e privacidade. O ambiente
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compartilhado se caracterizava por uma dindmica onde as conversas e 0s assuntos da institui-

cao se tornavam publicos, prejudicando a confidencialidade.

[...] Existe privacidade no ambiente de trabalho antes e depois? N&s ndo ti-
nhamos salas individuais para trabalhar, nem os docentes, nem 0s técnicos,
nem o préprio diretor geral no periodo, entdo essa privacidade ela ndo exis-
tia, ndo tinha privacidade, ndo, era todo mundo dividindo o0 mesmo espaco,
fazendo as coisas tudo ao mesmo tempo. Eu me lembro que tinha uma sala
grande 14 que a gente ficava, os professores tinham classes assim que a gente
dispunha, ndo era mesa de escritorio nem nada, era classes escolar, tinha
uma ou duas mesas de escritorio ali e o resto era né, vamos que se acomo-
dando, e ai todo mundo telefonava e todo mundo escutava o que 0 outro es-
tava falando. A gente sabia tudo o que tava acontecendo em todos os setores,
geralmente era conversas nossas, da instituicio mesmo, envolvendo penden-
ga, vendo quem ia ser chamado pra proxima vaga do concurso e tal e a gente
escutava tudo assim, ndo tinha privacidade (Docente 2).

Com base nos relatos dos entrevistados, percebe-se que a questdo da privacidade no
ambiente de trabalho era uma preocupacdo compartilnada, embora em contextos distintos.
Caso houvesse a possibilidade de separar os espacos de trabalho de forma mais estruturada,
talvez fosse possivel garantir um ambiente mais reservado para o desempenho das fungdes, o
que poderia facilitar tanto a execucdo de tarefas individuais quanto a realizacdo de atendimen-
tos mais sigilosos. A auséncia de salas especificas para os docentes e TAESs pode ter compro-
metido a concentracdo necessaria para estudos, preparacdo de aulas, execucdo de projetos e
rotinas de trabalho em geral, uma vez que a privacidade, ao que parece, foi prejudicada pelas
conversas e interacfes constantes entre os diferentes setores. Assim, a falta de privacidade,
em muitos momentos, parece ter sido reflexo da necessidade de adaptacdo a infraestrutura
disponivel.

4.1.10 Construgdes conceituais sobre EPT em servi¢o e formacéo continuada

Essencial para o desenvolvimento profissional, a formacdo continuada, interligada a
construcdo de conceitos sobre EPT, pode desempenhar um papel fundamental na adaptacéo
do servidor ao exercicio proficuo de suas atribui¢@es, visando atender de forma eficiente as
demandas da instituicdo e as expectativas a ele direcionadas. Esse processo de aprendizado
continuo, que ocorre ao longo da vida profissional do servidor publico, ndo se limita a fase
inicial de treinamento e qualificacdo, mas é uma pratica constante durante toda a carreira dos
docentes e técnicos-administrativos. A formacdo continuada busca desenvolver conhecimen-
tos e habilidades, aprimorando a eficiéncia e a qualidade do trabalho oferecido a comunidade

escolar, e pode aumentar a motivacéo e o engajamento desses servidores.
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Os servidores entrevistados relatam como se deram essas qualificacdes e a aprendiza-
gem, além do desenvolvimento e compreensdo de conceitos naquele contexto da novidade
trazida pelos Institutos Federais e também durante a implementacdo do campus.

Na entrevista abaixo, a servidora destaca como foi 0 seu processo de adaptagdo ao no-
vo ambiente de trabalho, especificamente no contexto da gastronomia. A profissional, que
inicialmente ndo estava diretamente ligada a area, precisou buscar novos conhecimentos e se
moldar ao que era exigido no campus. Esse esfor¢o de aprendizagem continua, conforme ela
relata, ndo so foi necessario para dominar a pratica gastrondémica, mas também para entender
e aplicar os conceitos de sua area de formacdo. Esse trajeto de se moldar a profissdo € desta-
cado como essencial pela servidora para se atuar em um ambiente em constante transforma-

cao.

[...] eu fui chamada pra S&o Borja, no caso, pra trabalhar com os cursos de
gastronomia, entdo é um pouco fora, ndo que ndo é na minha area, mas nao
tava no meu perfil, entdo eu tive que buscar referéncia, sobre a gastronomia,
entdo eu fui, a medida que eu fui trabalhando eu fui aprendendo sobre o cur-
S0, 0s cursos de gastronomia [...] eu fui colocada aqui no Instituto nesse car-
go Técnico em Alimentos e Laticinios porque como diz, a gente € filho de
Alegrete, entdo o Alegrete tinha esses cursos na area de técnico agricola, al-
guma coisa assim, que 0 cargo € esse, N0 €aso, mas Como agora eu ja tava,
como € que eu vou dizer, impregnada do que realmente tinha que fazer, de
que era, qual era o meu trabalho né, na gastronomia, junto aos cursos, entao
eu disse: ndo, entdo agora nés vamos a busca de mais profissionais, mas co-
locar que os cargos tem que ser técnico em cozinha porque tinha que estar
ligado né, e ndo que eu ndo esteja, eu aprendi o trabalho, faz parte da quimi-
ca tudo, eu fiz Quimica Industrial, mas Quimica de Alimentos esta incorpo-
rado, né, entdo eu me adaptei [...] a minha trajetéria foi todo um aprendiza-
do, porque eu fui me adaptar, aprender. O que que se faz aqui? Se cozinha
né, se aprende a cozinhar, porque dai os alunos da gastronomia nacional, in-
ternacional, historia da alimentacdo, entdo eu fui me adaptando, porque eu
tenho conhecimento sobre analise de alimentos, mas eu ndo tinha essa nogao,
que hoje ja, por estar aqui ha treze anos né [...] eu me adaptei sabe e é isso
como eu falei, se tu ndo pesquisar, e eu me formei para trabalhar com quimi-
ca, em laboratérios de quimica, trabalhei, mas eu cheguei numa situacéo di-
ferente, mas € isso que eu acho que é um profissional que se desdobra, ele
vai e busca aprender, entdo hoje eu sei tudo de, ndo que eu saiba tudo, mas
eu, eu to junto com os alunos, entdo eu percebo, eu entendo, talvez eu ndo
saiba fazer o creme brulee, mas eu sei 0 que € necessario e 0 que gue precisa
pra fazer o creme brulee, por tar nesse meio né. E até tem um fato, dai quan-
do eu cheguei, fui falar com o professor de quimica, até entdo eu ia trabalhar
com quimica e dai eu fui falar com o professor que era o de quimica, [...] ele
tipo meio que me isolou. T4, dai eu fiquei né, ai eu fui falar com o professor
Balsemdo, dai ele me explicou, ndo, tu ndo vai trabalhar nos laboratérios de
quimica, tu vai trabalhar com a gastronomia, e ai tipo me deu um choque [...]
eu fui aprendendo sobre o trabalho. E depois quando chegaram os colegas, ai
foi passando para eles [...] (TAE 1).
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A sequir, outra servidora compartilha sua experiéncia inicial na instituicdo. Ela fala
sobre as limitagcdes enfrentadas ao entrar no campus, quando o conhecimento pedagdgico e a
estrutura organizacional ainda estavam em processo de formacgéo. Ela menciona a falta de
uma organizacdo didatica bem definida, o que exigiu um aprendizado pratico, muitas vezes
através de tentativas e erros. A entrevistada também destaca a relevancia do apoio da reitoria,
que, embora limitado, foi essencial para o desenvolvimento do trabalho pedagégico.

[...] Eu na época era muito, assim, inexperiente quanto a minha profissdo de
pedagogo, porque até entdo eu sé tinha atuado dois anos ali na educacao in-
fantil, entdo eu passei no concurso ali com vinte, vinte e trés anos, entdo ndo
tinha muita experiéncia de vida e nem profissional a experiéncia que eu tinha
era de ter sido filha de uma professora, e essa professora tinha os seus diarios
de classe, tinha toda a sua organizacdo pedagdgica e de ter vivido isso, pre-
senciado com a minha méde, entdo isso contava muito, essa questdo da expe-
riéncia, muitas coisas eu perguntava pra mae de como funcionava porgue
nos tinhamos ddvidas da estrutura pedagdgica da instituicdo, do papel do pe-
dagogo, o que que o pedagogo tinha que fazer naquele local e em alguns
momentos nos recebiamos formacédo, apoio da reitoria [...] Eu lembro que a
Tania era a responsavel assim pelo horario, ela fez o primeiro horéario da di-
visdo ali da organizacdo das disciplinas, quem vai dar o que, quem vai traba-
Ihar com o que e ela montou do jeito dela porque a gente ndo tinha. Entdo eu
lembro que foi o primeiro horario feito no isopor foi com recortes e alfinetes,
entdo foi bem do jeito dela né, eu nunca tinha sonhado na vida em fazer um
horéario assim, entdo ela fez do jeito dela e ai a gente ia aprendendo na prati-
ca como funcionavam as coisas [...] Eu acho que na época, tendo em vista,
assim o conhecimento que a gente tinha da abrangéncia dos cursos, eu acho
que a gente fez o que péde ali [...] foi uma limitacdo assim que eu percebo,
mas ndo por falta de vontade também da Reitoria, eu acho que é uma coisa
que no6s fomos construindo, aos poucos isso, para chegar como nés temos
hoje toda uma organizacao tudo normatizado, foi um processo. N6s viamos
I4 que as coisas precisavam ter uma, uma organizacdo didatica e pedagdgica,
entdo foi se criando, tanto que hoje tem instrucdo normativa para tudo, mas
precisamos passar la pela aquelas primeiras questdes assim mais, digamos
assim, que a gente ficou mais livres assim, que ndo tinhamos muito suporte
né pra entender gque precisavamos dessa organizacdo didatico-pedagogica
gue temos hoje e eu vejo isso como uma referéncia, um bem do Instituto Fe-
deral [...] a minha experiéncia era minima quando eu entrei na institui¢cdo e
eu fui me constituindo como pedagoga ao decorrer dessa carreira, no proces-
so mesmo, aprendendo, reaprendendo, muitas coisas a gente tinha que repen-
sar, refazer (TAE 2).

A partir da fala do préximo entrevistado, pode-se inferir que alguns servidores tiveram
a oportunidade de participar de um treinamento oferecido pelo campus Alegrete, que, con-
forme se pode perceber, visava proporcionar uma preparacgao inicial para a execucdo das ati-

vidades.
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[...] a gente foi pra Alegrete e teve o retorno de Alegrete, que teve um estudo
14 né pra chegar ali e ndo chegar tdo cru na instituicdo que era a instituicdo
que estava sendo implementada em Sao Borja (TAE 5).

O depoimento, a seguir, por sua vez, compartilha a experiéncia de lidar com as mu-
dangas no campus e a implementacdo de novos cursos, como os de turismo e hospedagem. Ela
fala sobre a falta de estrutura e a necessidade de organizar tudo a partir do zero, um processo
que exigiu adaptacdo e aprendizado continuo. Ela observa as diferencas entre os servidores
que estavam na instituicdo desde o inicio e 0s que chegaram posteriormente, destacando o
quanto a experiéncia de construir a instituicdo a partir de um ambiente improvisado contribuiu
para sua compreensao do funcionamento do servigo publico.

[...] os PPCs, ali dos...as propostas né dos cursos na area de turismo, hospe-
dagem e ai eu sozinha ali meio que dei uma revisada naquele PPC e as disci-
plinas ainda ndo estavam bem organizadas, a gente ndo sabia que grade que
ia ter e ai eu dei uma revisada e ai me mandaram néo sei para onde e eu ndo
sabia nem o fluxo né, pra onde que ia o0 que que fazia com o PPC, como é
que funcionava [...] hoje vocé tem muito mais Instrucdo Normativa, vocé
tem os fluxogramas, €, hoje a gente tem as funcdes né, entdo tem os cargos,
coordenador, 0s cargos né de, as proprias pro-reitorias, e as suas subdivisdes
nos campi né, elas tdo muito melhor estruturadas do que quando a gente
chegou aqui em dois mil e dez, entdo € também um processo [...] a gente foi
aprendendo a fazer as coisas e aprendendo a fazer as mudangas ao longo do
tempo [...] eu aprendi a criar do zero, hoje se vocé me largar em qualquer
canto desse pais, hum lugar sem estrutura, numa escola emprestada e falar:
monte um IF, ndo vou dizer que eu vou saber fazer tudo, mas eu tenho uma
no¢do de como é que funciona por que eu assisti isso, como é que € o pro-
cesso, Vi toda a revolucdo, assisti todo o desenvolvimento tecnolégico e de
organograma, enfim, entdo eu consigo ver. E eu, isso é algo que individual-
mente, essa experiéncia, poucos vao ter, porgue ja estdo chegando com es-
truturas montadas, sdo servidores que chegaram ap6s a estrutura do campus
ja foi organizada, com algumas remodela¢Ges e outros desenvolvimentos que
a gente vai ter, eles tém uma visdo, a gente que chegou, saia do zero, no inte-
rior do pais, numa escola locada, numa escola ndo né, numa sala de aula lo-
cada. E faga disso uma instituicdo, é.... com Ensino Médio, Graduagéo e Pds-
graduacéo, isso eu consegui viver, entdo me deu uma nogao, que eu acho que
é uma escola, de assistir um funcionamento de um servigo publico na admi-
nistracdo que eu acho que poucas pessoas tiveram a oportunidade (Docente
3).

Ao refletir sobre as experiéncias relatadas por docentes e TAES, percebe-se que, em
grande parte, a falta de estrutura e a necessidade de aprender e adaptar-se a nova realidade
foram desafios enfrentados por todos. A construcdo de um ambiente organizado e funcional
foi um processo longo e continuo, que exigiu muita flexibilidade, paciéncia e aprendizado
constante. Assim, embora as condicdes iniciais de trabalho fossem desafiadoras, as trajetorias

desses profissionais indicam que, talvez, a experiéncia de passar por essas dificuldades tenha
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contribuido para um maior entendimento da dindmica institucional e para o desenvolvimento
de habilidades fundamentais ao longo do tempo.

4.1.11 Obsolescéncia da infraestrutura, problemas de zeladoria e manutengdo do equi-
pamento publico

Com o passar do tempo, o funcionamento dos equipamentos publicos € afetado pela
obsolescéncia da infraestrutura, quando as instalacdes e equipamentos se tornam inadequados,
ultrapassados e até mesmo ineficientes devido ao desgaste natural, a evolucdo tecnoldgica ou
as mudancas nas necessidades do publico-alvo do servico oferecido pela instituicdo. A obso-
lescéncia pode impactar diretamente a qualidade dos servicos. Assim, a zeladoria, aqui enten-
dida como a conservacdo, limpeza e cuidado continuo do espago publico para que esteja sem-
pre em condicdes de uso. A manutencdo dos equipamentos abrangem acgdes preventivas e
corretivas, garantindo que funcionem adequadamente e com seguranca para 0s usuarios. No
entanto, essas acdes dependem do aporte de recursos, que nem sempre estdo disponiveis e
podem comprometer a eficiéncia e a continuidade da prestacdo do servigo. Nas entrevistas, é
possivel observar essa preocupacgao por parte dos servidores.

A partir dos relatos dos servidores, parece haver uma preocupagdo com o estado atual
das instalacGes e equipamentos da instituicdo. Em um dos depoimentos, o entrevistado aponta
que, ao longo do tempo, a infraestrutura do campus passou por um processo de deterioracao,
em grande parte devido a um periodo de escassez de recursos e a falta de manutencédo. A situ-
acdo é descrita de forma impactante, com énfase nos problemas visiveis, como paredes com
mofo, banheiros em estado precario e bebedouros inutilizados. Essa realidade contrastaria
com o ambiente de progresso observado no inicio da implementacdo do campus, levando a

uma sensacao atual de abandono e tristeza.

[...] Eu ndo sei 0 que aconteceu com o campus Sdo Borja, [...] mas ele ndo
esta nem parecido com aquele campus novo que a gente inaugurou em 2011.
N6s temos 14 escrito uma galeria dos diretores que ndo tém as fotos dos dire-
tores. Os banheiros [...] um trabalho de saude e seguranga no trabalho com
o0s alunos do primeiro ano, Eventos e 0 que eles acharam la é horrivel [...]
depois veio a pandemia e as coisas ficaram meio abandonadas né, mas ta
muito triste 14 o campus, ele ta triste sabe, tem umas paredes com mofo, as
portas do banheiro estdo caindo e é muito, pra mim é muito dolorido entrar
no campus assim. Tem bebedor com um saco preto em todos os andares [...]
eu disse que esse ano eu ia fazer um pelotéo no desfile de sete de setembro, o
pelotdo do saco preto, ia botar as criangas, porque nés estamos com a infra-
estrutura muito deficitaria, muito, muito, muito. Eu sei que os colegas se es-
forcam né, eles sempre explicam essa questdo de falta de verbas, mas o cam-
pus ta caindo assim, é triste de ver. Entdo toda aquela melhoria, aquele gas
que a gente viu no inicio né, a gente vé& que o campus estd bem caido assim
[...] (Docente 2).
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Essa percepgdo de deterioracdo é igualmente refletida em outro relato, no qual é desta-
cado que o desafio atual é acompanhar o envelhecimento da infraestrutura, com a devida
atencdo a manutencdo. O entrevistado menciona que, embora o campus tenha alcangado seu
auge, ele corre o risco de se tornar um "prédio velho" caso ndao sejam adotadas medidas para

evitar seu sucateamento.

[...] Hoje a infraestrutura do campus... agora a gente esta na época de manu-
tencdo né, ta crescendo ainda, mas a gente ja precisa ajeitar, precisa arrumar,
agora ela veio pro pico e esta no processo de envelhecimento, entdo a gente
ndo pode deixar sucatear e esse é o desafio dos proximos treze. Eu vi a infra-
estrutura nascer e chegar no auge, agora eu quero ajudar ela a ndo virar um
prédio velho porque esse é o risco que a gente corre (Docente 3).

Esses relatos indicam a necessidade de preservar a qualidade das instalagdes do cam-
pus, que agora enfrenta desafios devido a condigdes financeiras limitadas e ao desgaste natu-
ral ao longo do tempo. A percepg¢do de que o campus poderia se manter em melhores condi-
¢Oes, caso houvesse mais investimento e cuidados, € evidente, mas isso depende de recursos e
de acBes mais eficazes e concretas para evitar que a infraestrutura se deteriore ainda mais.

4.2 Pesquisa documental

Esta subsecdo apresenta dados obtidos na pesquisa documental, tendo como instru-
mento de consulta as publicacGes realizadas em um jornal local sobre a divulgacdo do anda-
mento da implementacdo do IFFar no municipio.

4.2.1 Publicac6es na imprensa na divulgacdo da implementacéo do campus Sao Borja

A chegada de uma escola federal a um municipio representa um marco significativo,
tanto no contexto educacional quanto no desenvolvimento social e econdmico local. A divul-
gacdo desse evento na imprensa desempenha um importante papel, pois tem o potencial de
informar e mobilizar a comunidade, gerar expectativas e estabelecer um vinculo entre as auto-
ridades e os cidaddos. Abaixo, apresentamos parte do que foi divulgado pela imprensa na
época. A pesquisa foi realizada junto ao jornal Folha de S&o Borja, € as figuras identificativas
das noticias podem ser consultadas no Anexo B deste trabalho.

A Figura 4 apresenta que, entre os dias 23 e 29 de janeiro, o IFFar estard empossando
155 servidores. No campus de S&do Borja, a posse ocorrera no dia 29 de janeiro de 2010, com

a nomeacao de 28 professores e 25 técnicos administrativos.

Figura 4 - Noticia sobre a posse dos servidores.
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Fonte: Folha de S&o Borja. Edi¢do 3549, de 9/1/2010.

As Figuras 5 e 6 apresentam informacGes sobre o provavel inicio das aulas em marco
de 2010, que ocorreriam nas instalaces provisorias do Colégio Sagrado Coracdo de Jesus.
Informam também sobre os cursos oferecidos, 0s turnos das aulas, 0s requisitos necessarios
para os interessados, e os locais de inscri¢do para participar do primeiro processo seletivo, que
disponibilizava 262 vagas na ocasido. A noticia também aborda o andamento das obras da

sede definitiva.

Figura 5 - Noticia do provavel inicio do funcionamento do Campus (capa).
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Fonte: Folha de S&o Borja. Edigdo 3417, de 23/1/2010.

Figura 6 - Noticia do provavel inicio do funcionamento do Campus.


https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
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Fonte: Folha de S&o Borja. Edi¢do 3417, de 23/1/2010.

As Figuras 7 e 8, trazem informacg0es sobre a solenidade de inauguracdo das aulas no
terceiro piso do Colégio Sagrado Coracédo de Jesus, realizada em 15 de marco de 2010, com a
presenca do Reitor Carlos Alberto Pinto da Rosa e de outras autoridades. Além disso, desta-
cam o andamento das obras do prédio préprio, um investimento que poderia chegar a R$ 10
milhdes, provenientes da Unido e da Prefeitura Municipal.

A publicacédo faz referéncia aos 26 professores e 20 técnicos que ja estavam trabalhan-
do nas instalacBes provisorias e informa sobre os laboratdrios de informatica montados no
local para as aulas praticas. Ela também celebra a realizacdo de um sonho da cidade e da regi-
do, ressaltando a luta para que S&o Borja fosse contemplada, enfrentando concorréncia com
varios outros municipios.

O texto destaca que a proposta de Sao Borja foi aceita pelo governo ainda em 2008, e
a obra foi confirmada apds a doacdo do terreno para a construcdo das instalacoes pela prefei-
tura. A meta, na época, era atrair 1.200 alunos de municipios da vasta regido de abrangéncia

do campus S&o Borja.

Figura 7 - Noticia da aula inaugural do Campus (capa).

| e
“Mega Sena
Rs 2,5 milhdes

Apostas até Az 12 ho
Fone 3431-4007

justa para
o pais
Pagi

LEIA NESTA EDICAO: Instituto Federal Farroupilha

? tera aula inaugural na segurn(la-fcira‘
1445 e WS Ran ==
[ g s

Fator Bihe 2

Fonte: Folha de S&o Borja. Edi¢do 3426, de 13/3/2010.

Figura 8 - Noticia da aula inaugural do Campus.
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Fonte: Folha de S&o Borja. Edicdo 3426, de 13/3/2010.

A reportagem, Figura 9, noticia a realizacdo da aula inaugural, ocorrida na noite do dia
15 de margo de 2010, com a presenca de cerca de quinhentas pessoas, incluindo alunos, diri-
gentes, professores, técnicos administrativos e autoridades.

Na mesa de abertura da aula inaugural estavam o Reitor do IFFar, Prof. Carlos Alberto
Pinto da Rosa; o prefeito Mariovane Weis; o presidente da Camara Municipal de Vereadores,
Jeovane Contreira; a coordenadora regional de educacéo, Leocadia Fraga Guerreiro; a secreta-
ria municipal de educagédo, Ana Claudia Dutra; o diretor pré-tempore do campus Sdo Borja,
Prof. Carlos Eugénio Rodrigues Balsemé@o; a diretora do Campus Alegrete do IFFar, Carla
Comerlato Jardim; e a diretora do Colégio Sagrado Coracao de Jesus, Caroline Batista Aqui-
no.

Durante a ceriménia, houve discursos do Reitor, do diretor do campus S&o Borja e do
prefeito. A Prof.2 Carla Jardim apresentou a situacdo do campus local e apresentou a comuni-
dade escolar a equipe de docentes e técnicos que atuam em Sao Borja.

Nos discursos, 0 Reitor destacou a oportunidade que a nova instituicdo oferece aos
jovens da cidade e da regido, além de agradecer a parceria com a comunidade. O prefeito
afirmou que "fechou-se mais um ciclo na area educacional de Sdo Borja com o inicio das au-
las da escola técnica, fruto da luta das liderancas locais, do esfor¢co das equipes da prefeitura e
da insisténcia no projeto elaborado aqui, que conseguiu o segundo lugar no Estado".

O diretor do campus Sao Borja agradeceu as liderancas e autoridades pelo esforco em
viabilizar a implementacdo do campus. Ele ressaltou: "N&o se trata de um ato solene, mas sim
de uma reunido de trabalho, pois estamos iniciando a parte principal de nosso campus, que é a
chegada dos alunos".

A noticia também trouxe informacGes sobre previsdes e perspectivas. A Prof.2 Carla
Jardim, que liderou os trabalhos para a implementagdo do campus S&o Borja, informou sobre
0 andamento das obras da sede propria, a perspectiva de recebimento de mais alunos e a che-

gada de novos cursos. Ela destacou que o campus iniciou suas atividades com 262 alunos, 24
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professores e 26 técnicos administrativos. No primeiro semestre de 2010, o campus oferecia
trés cursos técnicos em quatro modalidades: Técnico em Informatica Integrado ao Ensino
Meédio; Técnico em Informéatica Subsequente/Concomitancia Externa; Técnico em Hospeda-
gem Subsequente/Concomitancia Externa; Técnico em Manuten¢do e Suporte em Informatica
— Proeja.

Professores de informéatica também atuavam no Proeja FIC, colaborando com o IFFar
Campus Alegrete, em parceria com a Prefeitura Municipal de S&o Borja.

A Prof.2 Carla informou que os alunos do campus teriam, além da formacéo técnica de
nivel médio, a oportunidade futura de formacdo de nivel superior. Eles teriam acesso a refei-
cOes, atendimento médico e odontoldgico, projetos culturais e esportivos, além de bolsas de
estudo para aqueles que comprovassem insuficiéncia econémica.

Por fim, ela reforgou: “Valorizem bem e aproveitem esta oportunidade, lembrando
que, para cada um de vOCés que ingressou em nossos cursos, trés ficaram de fora. Esta é uma
escola diferente, sem desmerecer as outras. Ela forma para o trabalho e para as oportunidades,
tornando vocés pessoas capazes de prover o sustento de suas familias e contribuir para o de-

senvolvimento de seus municipios e regides”.

Figura 9 - Noticia da solenidade da aula inaugural no
Colégio Sagrado Coracdo de Jesus.

Fonte: Folha de S&o Borja. Edigdo 3427, de 17/3/2010.

A Figura 10 relata a nova licitacdo para as obras do prédio administrativo, devido a
empresa Pérgola, vencedora da licitacdo anterior, ndo ter cumprido o contrato, o que resultou
na rescisdo do mesmo e causou atraso na conclusdo da edificacdo. Informa também que o
prédio destinado as salas de aula e laborat6rios, bem como o prédio da gastronomia, estdo
com as obras em andamento, estando prontos os projetos do almoxarifado e do alojamento,
que sera capaz de receber 120 estudantes, além da infraestrutura do educandario. A noticia

também menciona que o prefeito assinou a escritura do terreno, que completara o projeto do
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IFFar/SB. O terreno ainda precisa ser transferido ao Instituto para abrigar a casa do estudante.

A reportagem também informa que, enquanto se prepara para ocupar 0s pavimentos de
sua sede propria, as aulas continuardo sendo ministradas no Colégio Sagrado Coracéo de Je-
sus, nos cursos de Informatica, Turismo e no sistema Proeja®, que contempla, inclusive, alu-
nos de Itaqui e Santiago. O diretor também ressaltou a importancia do apoio da prefeitura para

a consolidacdo dos projetos.

Figura 10 - Noticia de nova licitacdo para obras do prédio administrativo.
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Fonte: Folha de Sao Borja. Edi¢do 3459, de 10/7/2010.

A noticia da Figura 11, informa o calendario de rematriculas para o segundo semestre
de 2010.

Figura 11 - Noticia sobre rematriculas.
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Instituto Federal Farroupilha divulga
datas de rematriculas ao 2° semestre

O diretor geral Pré-Tempore do Insti-
tuto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha, em Sio Borja,
professor Carlos Eugénio Rodrigues
Balseméao, esta comunicando oficial-
mente através da Portaria N° 036/2009,
o calendario de rematriculas para o 2°
semestre de 2010.

Conforme a portarias, poderao reno-
var a matricula para o 2° semestre de
2010, os alunos regularmente matricu-
lados nos cursos Técnico em Hospeda-
gem Subseqiiente e/ou Concomitancia

Externa (diurno e noturno) e no curso
Técnico em Informatica Subseqiiente e/
ou Concomitancia Externa (diurno e no-
turno). O periodo de renovagéo de ma-
triculas ocorrera no horério das 8 as 12
horas e das 13h30min as 21h30min.
Para o curso Técnico em Hospedagem
acontecerao dia 5 de agosto e para de
Técnico em Informatica, as rematriculas
ser@o dia 6 de agosto. O professor
Carlos Eugénio Balsemé&o lembra que a
rematricula é obrigatéria e que nao sera
aceita ap6s as datas anunciadas.

Fonte: Folha de S&o Borja. Edigdo 3462, de 21/7/2010.

A Figura 12, informa sobre a aula inaugural do Curso de Formacédo Proeja-FIC Rede

CERTIFIC*. O evento foi realizado no plenério da Camara Municipal de Vereadores no dia 6

% Programa Nacional de Integragdo da Educacéo Profissional a Educacio Basica na Modalidade de Educacéo de

Jovens e Adultos
4 Rede Nacional de Certificacdo Profissional, criada em 2009 para atendimento aos trabalhadores que buscam

reconhecimento formal de saberes, conhecimentos e competéncias profissionais desenvolvidos em processos
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de agosto de 2010, com a participacdo de autoridades. Na ocasido, foi proferida a palestra
“Perspectivas Histdricas e Desafios Atuais na Educacdo de Jovens e Adultos e na Educacao
Profissional” pela professora Fernanda Zorzi, do Instituto Federal do Rio Grande do Sul,
campus Bento Gongalves. O encontro também contou com a participacdo de representantes
das prefeituras, secretarias da Educacdo e professores da rede municipal de Sdo Borja, Itaqui e
Santiago.

Figura 12 - Evento de inauguracéo das aulas do Curso de Formacéo Proeja- FIC Rede
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Fonte: Folha de Sdo Borja. Edicdo 3467, de 7/8/2010.
A Figura 13 mostra que o IFFar/SB, em parceria com as prefeituras de S&o Borja, San-

tiago e Itaqui, abriu as pré-inscri¢des para o Projeto Proeja-FIC Rede CERTIFIC, com o obje-
tivo de reconhecer saberes nas areas de auxiliar de cozinha e pesca artesanal de dgua doce.
Informa ainda que o Proeja-FIC Rede CERTIFIC tem como objetivo oferecer a trabalhadores,
jovens e adultos, sem formacao formal, uma oportunidade de concluir o Ensino Fundamental
e obter uma certificacdo profissional, com o reconhecimento dos saberes necessarios para o
exercicio das atividades profissionais. Esses saberes sdo adquiridos por meio da experiéncia
de vida e trabalho, pela frequéncia ou participacdo em programas sociais e profissionais, sis-
tematizados ou ndo. O publico-alvo sdo trabalhadores a partir de 18 anos de idade, indepen-
dentemente de sua escolarizacdo, que ja tenham atuado como auxiliar de cozinha, chapeiro ou
em outra funcdo relacionada ao pré-preparo, higienizacdo, organizacao e pequenas producoes
de alimentos nos setores de cozinha, e que desejam obter a certificacdo de auxiliar de cozinha.
Ja os que desejam a certificacdo de pescador artesanal de 4gua doce deverdo comprovar expe-
riéncia na captura de diversos tipos de pescados de agua doce, na fabricacdo e conducdo de
embarcagOes, ou ainda naqueles que planejam a pesca e preparam material para sua efetiva-

cdo, realizam despesca, beneficiam e comercializam o pescado, e desejam o certificado de

formais e ndo formais de aprendizagem e na trajetdria de vida e trabalho, por meio de processos de certificagao

profissional (Rede Certific - Ministério da Educacao)



http://portal.mec.gov.br/rede-certific

113

pescador artesanal de &gua doce. ApGs o reconhecimento dos saberes, com a elaboragdo de
um memorial descritivo, os trabalhadores que j& concluiram o Ensino Fundamental serdo di-
recionados ao Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacéo

Bésica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos — Proeja — FIC.

Figura 13 - Informa sobre como participar do projeto Proeja-FIC Rede CERTIFIC.
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Fonte: Folha de S&o Borja. Edi¢do 3472, de 25/8/2010.

O Jornal Folha de S&o Borja noticiou a presenca de um estande do IFFar/SB na Fena-
oeste, Figura 14, com o objetivo de promover a integracdo com a comunidade de S&o Borja. A
programacéo, que aconteceu de quarta-feira, 6 de outubro de 2010, a domingo, 10 de outubro,
incluiu diversas atividades: observacdo astronémica por meio de telescopio computadorizado,
sob a responsabilidade do professor Elder da Silveira Latosinski; escultura de balbes, realiza-
da pela professora Priscyla Hammerl e alunos do curso Técnico em Hospedagem; exposicao
de fotos com o tema Hospitalidade e Hostilidade, trabalho desenvolvido pelos alunos do cur-
so Técnico em Hospedagem na disciplina de Hospitalidade; exposicdo de maquetes represen-
tando hardware, organizada pela professora Janete Maria de Conto; apresentacao da banda do
IFFar, sob a responsabilidade da professora Carolina Pinheiro; além de escultura de balGes e
pintura facial, conduzidas pelas professoras Priscyla Hammerl e Fernanda Trindade, com a
participacdo dos alunos do curso Técnico em Hospedagem. Durante toda a programacao, ser-
vidores do IFFar ficaram a disposi¢do da comunidade para fornecer informacdes sobre os cur-

S0S, 0 processo seletivo e outros esclarecimentos.
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Figura 14 - Noticia a presenga de um estande do IFFar na Fenaoeste.
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Fonte: Folha de S&o Borja. Edicdo 3484, de 6/10/2010.

No dia 29 de dezembro de 2010, Figura 15, o IFFar divulgou as datas de matricula,
que ocorreriam entre os dias 17 de janeiro e 4 de fevereiro de 2011, para os aprovados no pro-
cesso seletivo realizado em dezembro de 2010. Também foram informadas as vagas ofereci-
das em 2011 nos cursos de Cozinha, Informética, Guia de Turismo e Técnico em Eventos. A
noticia destacava que, dos quase dois mil candidatos inscritos para a selecdo, 29% nao compa-
receram as provas. O IFFar ja estava funcionando em sua sede propria e o inicio do ano letivo
de 2011 foi previsto para 17 de fevereiro de 2011, com as aulas iniciando-se no dia 21 de fe-

vereiro.

Flgura 15 - Informa sobre 0 inicio do ano letivo.
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Fonte: Folha de Sdo Borja. Edigdo 3508, de 29/12/2010.

O jornal Folha de S&o Borja publicou, na pagina 11, no dia 12 de margo de 2011, Fi-
gura 16, uma reportagem sobre a mobilizagdo para a vinda do campus do IFFar, que teve ini-
cio em 2006 e 2007. Poucos imaginariam a grandiosidade do projeto educacional que estava
se formando. O que para muitos seria apenas uma escola, se consolidava como um complexo

com diversos prédios em uma area esquecida da cidade. Com a chegada do campus, diversas
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obras comecaram a ser realizadas nas proximidades, antecipando o desenvolvimento que es-
tava por vir. A execugdo do projeto foi confirmada em 2007 e, poucos meses depois, inicia-
ram-se as obras dos prédios, em um terreno doado pela prefeitura. No entanto, a construcdo
dos dois primeiros prédios avancou lentamente nos meses seguintes, e uma das obras chegou
a ser abandonada pela empresa vencedora da licitacdo. Nesse periodo, o IFFar iniciou suas
atividades letivas em salas alugadas pelo municipio no Colégio Sagrado Coracéo de Jesus.

Em 2011, o cenario era bem diferente. O IFFar contava com cerca de 600 alunos em
quatro cursos (Informatica, Hospedagem, Cozinha e Eventos) e 30 professores, além de ja
funcionar com todos os seus departamentos, alguns ainda em locais improvisados, na sede do
campus. Quanto aos prédios, trés estavam em construcdo, sendo que dois ja estavam na fase
de acabamento: o prédio das salas de aula e laboratérios, com quatro andares, e o prédio do
curso de Gastronomia. Também estavam em andamento a construgédo do prédio de dois anda-
res que sediaria a biblioteca e o setor administrativo, cujas obras haviam sido paralisadas de-
vido ao abandono da empresa, e 0 prédio destinado ao almoxarifado. Em uma area mais re-
centemente doada pela prefeitura, o IFFar planejava construir um ginasio esportivo, um pré-
dio para cursos superiores, uma pista atlética e um “caminhédromo”, que circundaria grande
parte do complexo. O cercamento da area do campus caberia a prefeitura, como contrapar-
tida ao projeto, e era uma das principais preocupagdes da administracdo do campus.

Além disso, o IFFar possuia uma estacdo de tratamento de esgoto e de reaproveita-
mento de dgua, que deveria ser conectada em breve a rede dos prédios do campus, conforme
exigido pela Fundacdo Estadual de Protecdo Ambiental - Fepam durante a elaboracao do pro-
jeto. A reportagem também destacou os apoios fundamentais recebidos. Apesar das dificulda-
des iniciais no ano letivo de 2011, como a falta de uma entrada definitiva para o campus, o
diretor Carlos Eugénio Rodrigues Balsemédo expressou satisfacdo com o andamento das obras
e com o0s apoios recebidos. Balsemao ressaltou como essencial a participacdo da prefeitura na
execucdo do projeto, especialmente pela doacdo do terreno, melhoria dos acessos e apoio as
atividades atuais do campus. Ele também destacou apoios importantes, como o da Brigada
Militar, que implementou policiamento ostensivo nas proximidades, da empresa Sirtec, que
cedeu um transformador, da empresa Santa Ignés, que implantou uma linha de dnibus passan-
do pelo IFFar, e da imprensa, que sempre foi parceira na divulgacéo das atividades. O diretor
sublinhou que a construcéo do refeitorio era primordial naquele momento, pois muitos estu-
dantes ndo conseguiam fazer refeicGes antes de ir para a escola. Ele também explicou que a
Casa do Estudante seria igualmente importante, pois atrairia mais alunos da regido, que, neste

ano, representavam apenas 10% do total. Balsemé&o reconheceu que ainda havia muito a ser
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feito, mas confiava que poderia contar com o apoio do Poder Publico e da comunidade para a
consolidacédo do projeto.

A noticia concluiu com a afirmacdo de que algumas liderancas locais concordavam
que o campus do IFFar, que em breve contard com novos cursos técnicos, cursos superiores,
mais alunos e mais prédios, seria 0 maior complexo educacional ja concretizado no munici-
pio. A meta era atender as regides das Missoes, Centro e Fronteira Oeste, alcangando, em bre-

ve, mais de mil alunos, 60 professores e um grande nimero de servidores.

Figura 16 - Grande projeto educacional.

,'. e MUNIC]':PIO FOLHA

Instituto Federal Farroupilha solidificando-se como um grande projeto educacional da Ao

Fonte: Folha de Sdo Borja. Edi¢do 3520, de 12/3/2011.

Ainda no final de 2011, as obras no IFFar seguiam em andamento, conforme publica-
do na reportagem, Figura 17, datada de 23 de novembro de 2011. A matéria informava que a
instituicdo estava passando por reformas para abrigar a Casa do Estudante. Em todo o terreno,
estavam sendo realizadas terraplanagem e servicos de topografia, executados pela Secretaria
Municipal de Infraestrutura (SMIE). A reportagem também destacou a visita do secretario
Odilon Bilhalva da Silva, que esteve no local para acompanhar o andamento das obras.

As novas instalacdes incluirdo um refeitorio, a Casa do Estudante e um estacionamen-
to interno. Entre os trabalhos em andamento, estavam a canalizacdo e a pavimentacdo das
calcadas, realizadas pela Rak Engenharia, além da construcdo de duas centrais de distribuicdo
de energia elétrica e iluminacdo, a cargo da Sirtec Sistemas Elétricos. Em breve, também de-
veria comecar a construcdo do pértico de entrada e do terminal de dnibus.

O diretor Balsemao ressaltou a colaboracdo da prefeitura, que disponibilizou equipes
da Secretaria Municipal de Infraestrutura - SMIE para a execucdo das obras. “Nossa maior
necessidade no momento é o cercamento da area. Os tapumes foram retirados para que as
maquinas pudessem trabalhar. Juntamente com os porticos, essas sdo as obras essenciais para

a inauguragao oficial”, afirmou o diretor.
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A reportagem ainda informou que, a época, o IFFar/SB contava com 850 alunos, sen-
do 550 presenciais e 300 na modalidade EAD. Em 2012, a institui¢do esperava atingir a marca
de 1.250 estudantes.

Figura 17 - Obras do IFFar.
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Fonte: Folha de S8o Borja. Edigdo 3588, de 23/11/2011
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

O Produto Educacional (PE) é um dos requisitos para a conclusdo do mestra-
do/doutorado no ProfEPT. Ele deve consistir em um material didatico ou tecnoldgico com
aplicabilidade imediata e estar relacionado a pesquisa académica desenvolvida pelo discente.

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES utiliza o
termo "Producdo Técnica/Tecnoldgica™ para se referir aos produtos resultantes de dissertacoes
ou teses, tendo catalogado 21 tipos de produtos educacionais, que séo organizados em subti-
pos conforme as diversas areas do conhecimento. O produto desta dissertacdo se classifica
como "Produto de Comunicacdo", no subtipo "Programa de Midia Realizado". O Relatério da
CAPES (2019, p. 63) define esse tipo de produto da seguinte forma:

O produto implica na existéncia de um intermediario tecnolégico para que a
comunicacao se realize. Trata-se, portanto, de produto midiatizado. Midia
compreende o conjunto das emissoras de radio e de televisao, de jornais e de
revistas, do cinema e das outras formas de comunicacdo de massa, bem co-
mo, das recentes midias sociais em suas diversas plataformas.”
(MEC/CAPES, 2019, p. 63).

O produto resultante da pesquisa ¢ um video-documentario, cujo publico-alvo princi-
pal € a comunidade escolar do IFFar, alem do pablico em geral. O objetivo é fomentar o deba-
te e a reflexdo sobre as memarias da instituicdo.

A comunidade escolar é composta por profissionais da educacao (professores e funci-
onarios) e seus usudrios (alunos e pais), Libaneo (2015). Assim, sendo a escola “um lugar de
compartilhamento de valores e de aprendizado de conhecimentos, desenvolvimento de capa-
cidades intelectualis, sociais, afetivas, éticas e estéticas.” (Libaneo, 2015, p. 121).

Para a elaboracéo do video-documentario, foi criado um roteiro que organizou fotogra-
fias coletadas durante a pesquisa, reportagens publicadas no jornal Folha de Sdo Borja, esco-
Ihido por ser, a época, o de maior circulacdo na cidade, e trechos das entrevistas realizadas
com servidores, 0s quais compartilnaram suas memorias e reflexdes sobre diferentes etapas do
processo de implementacdo do campus. O material audiovisual inclui animaces digitais, ali-
nhando sua apresentacdo ao contexto da pesquisa.

O contetido do produto foi organizado em ordem cronolégica, com base nos dados
apurados na pesquisa.

Ao fomentar o debate e a reflexdo sobre essas memarias, busca-se manté-las vivas e

em dialogo com a atual comunidade escolar. O documentario convida os integrantes do IFFar
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a conhecer melhor a historia da instituicdo e alguns personagens que participaram da imple-
mentacgéo do projeto e, agora, compartilham suas percepcdes sobre essa experiéncia.

O video-documentério tem 18 minutos e 4 segundos de duracdo e foi produzido na
plataforma Canva, utilizada para a edicdo de textos e imagens, com 0 programa de gravagédo
de video e dudio oCam. O produto busca oferecer uma abordagem dindmica para a apresenta-
¢ao das informacdes, ampliando o alcance dos resultados da pesquisa. O formato audiovisual
permite que o contetdo seja transmitido de forma acessivel e envolvente, atingindo um publi-
co diversificado. Esse meio de divulgacdo pode proporcionar um sentido mais significativo as
informagdes, servindo como uma ferramenta para a reflexdo sobre a memdria institucional do
IFFar, Campus S&o Borja.

Assim, qualquer pessoa interessada em estudar, trabalhar ou conhecer mais sobre o
campus pode acessar essa narrativa de forma pratica. O formato dinamico do documentario
permite contar uma longa historia em poucos minutos, apresentando 0s primeiros passos da
implementacdo do campus e as memorias dos participantes desse processo. O produto final
foi avaliado pela comunidade escolar do IFFar, Campus S&o Borja. Para essa avaliagcdo, foram
enviados e-mails aleatorios para diversos enderecos aos quais a pesquisa teve acesso dentro

do publico-alvo. Os retornos e avaliagdes recebidos serdo analisados no proximo subitem.

5.1. Dados de avaliacdo do produto

A avaliacdo do Produto Educacional foi realizada por meio de um formulario elabora-
do no Google Forms, composto por um questionario com sete questdes, sendo seis fechadas e
uma semiaberta, que permitia a complementacdo com sugestdes sobre o instrumento de avali-
acdo. O formulario foi disponibilizado de forma aleatéria a comunidade escolar, através de 30
convites de avaliacdo, utilizando os enderecos de e-mail aos quais tivemos acesso, abrangen-
do os seguintes segmentos: gestdo, estudantes, docentes, técnicos administrativos em educa-
cao (TAE), pais, maes ou responsaveis e membros da comunidade externa ao IFFar. Ao todo,
21 avaliadores responderam ao questionario.

O Gréfico 2 apresenta a distribui¢cdo do publico de respondentes nos segmentos que
representam, indicando o percentual de participacdo em cada categoria, a saber: 14,3% repre-
sentantes da gestdo, 23,8% estudantes, 23,8% docentes, 14,3% técnicos administrativos em
educacgédo (TAE), 4,8% membros da comunidade externa do IFFar e 19% pais, maes ou res-

ponsaveis.
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Gréfico 2 - Segmentos
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Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados das avaliagfes dos respondentes indicaram que 95,2% dos participantes
afirmaram que o video contribuiu para sua reflexao sobre a historia e as memorias da imple-
mentacdo do IFFar — Campus Sdo Borja, enquanto 4,8% afirmaram que ndo. Outrossim,
95,2% consideraram o video relevante para a comunidade escolar, contra 4,8% que n&o o con-
sideraram. No que se refere a linguagem utilizada, 90,5% apontaram que era clara e acessivel,
enquanto 9,5% discordaram. Sobre a duracdo do video, 85,7% avaliaram-na como adequada
para a apresentacdo do contetdo, enquanto 14,3% ndo concordaram. Por fim, 57,1% dos par-
ticipantes consideraram que o video ndo precisava de melhorias, enquanto 42,9% sugeriram

aperfeicoamentos.

A Tabela 7 detalha as sugestBes enviadas pelos avaliadores.

Tabela 6 - Sugestdes de melhorias no video

Sugestoes de melhorias no video

Alguns slides possuem muito texto, impossivel de ler no tempo de transigao
proposto. Por se tratar de um produto educacional no estilo documentério,
poderia haver também a narragdo do autor, reduzindo assim os textos e me-
Ihor explorando as imagens. Ainda, o video da Gltima entrevistada ficou bas-
tante longo, comparado aos demais.

Na primeira parte ficou cansativo, somente texto e uma musica ao fundo,
talvez pensassem em algo mais atrativo.

Contar a historia de uma forma mais linear ... Porém muito bem feito o Co-
meco onde foi dado mais énfase.

Acessibilidade

Ter mais entrevistas

Ter mais depoimento falado

No inicio do video, fica cansativo ficar lendo os textos, seria interessante
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além do texto escrito, ter também ele narrado. O mapa do RS com a localiza-
cdo de S&o Borja, poderia inserir mais um mapa com um zoom na regido,
para contextualizar melhor quais sdo 0os municipio mais proximos e entender
a que regido o campus atende. As imagens das reportagens de jornal estdo
com qualidade muito baixa, seria interessante buscar imagens de melhor
gualidade. A entrevista com a Caroline Lacerda, mesmo com o volume no
maximo, ndo consegui ouvir. Cuidar com os erros de digitacdo dos textos. Se
for para ser usado em sala de aula, o video projetado em um teldo, por exem-
plo, o texto somente escrito dificulta bastante e o volume do video também
tem que ser ajustado para que a entrevista seja entendida. Sugiro tratar o som
das entrevistas e colocar uma legenda nelas também.
Sugiro que seja mais rapida a introducdo, onde aparece o nome do programa,
0s objetivos... penso na populacdo em geral, ndo académica, e creio que per-
deriam o interesse se o inicio se alonga. Ainda, os depoimentos dos servido-
res sao encantadores, mas demoram para aparecer no video, se fossem ante-
cipados fixariam ainda mais a atencdo. Para finalizar, sugiro reduzir o volu-
me da musica de fundo, para que fique semelhante aos audios dos videos,
pois estdo muito distintos.
Os textos presentes no video sao longos; sugerimos inserir uma narracdo para
torna-los mais claros e atraentes.
A musica de fundo esta muito alta em alguns trechos; diminuir o volume
ajudaria na compreensao do contetdo.

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relagcdo as sugestdes de melhorias, foram feitas criticas quanto a quantidade de
slides com textos, no inicio do video. Relemos os textos, fizemos algumas corre¢des ortogra-
ficas e mantivemos as escritas, conceitos e transcricdes pois consideramos essenciais para
uma melhor compreensdo do contexto da pesquisa, por se tratar de um produto Educacional
resultante de um Mestrado Profissional, o que requer embasamento tedrico e rigor cientifico.

Para garantir acessibilidade, exploramos a possibilidade de incluir animag6es por meio
de aplicativos. Porém, nenhum deles suportava a quantidade necessaria de caracteres, ja que o
video contém tanto textos escritos quanto entrevistas faladas, tornando invidvel essa adapta-
cao.

Quanto a sugestao de incluir narracdo para os textos, nao dispomos dos recursos tecno-
l6gicos adequados. A utilizacdo de voz artificial mostrou-se imprecisa e falha, motivo pelo
qual a solicitacdo ndo pdde ser atendida.

Sobre a inclusdo de mais entrevistas, selecionamos aquelas mais relevantes ao contex-
to do documentario. Um nimero maior tornaria 0 material excessivamente longo. Acredita-
mos gue os trechos selecionados ja contemplam o conteido necessario.

Em relacdo ao ritmo da introducdo, optamos por manter o tempo atual, garantindo que
0s espectadores tenham tempo suficiente para ler os textos. Os depoimentos também foram
mantidos na sequéncia original para preservar a logica da apresentacdo. Alterar essa ordem

poderia comprometer a clareza do video.
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A sugestdo de reduzir o volume da musica foi atendida, pois, de fato, estava despro-
porcional em relacdo aos depoimentos. Ressaltamos, contudo, que a qualidade do audio per-
manece apenas razoavel devido a auséncia de equipamentos profissionais e outros recursos
técnicos. Além disso, para mitigar os problemas de &udio relatados em uma das entrevistas,
adicionamos legendas exclusivamente a essa gravacao.

Em relacdo a questdo que enfatizava no aspecto do video que chamou a atencéo dos
avaliadores, considerando aspectos como imagens, documentos, conceitos, entrevistas ou o0

conjunto geral, obteve-se os dados apresentados no Gréfico 3.

Grafico 3 - O que chamou sua atencéo no video?

Imagens
Documentos
Conceitos
9(42.9%)

Entrevistas

Todo conjunto

Fonte: Dados da pesquisa.

O Gréfico 3, apresenta que 33,3% destacaram as imagens, 14,3% 0s documentos,
42,9% as entrevistas e 33,3% apontaram o0 conjunto como o elemento mais marcante. Haven-
do uma inclinacdo maior, nas preferéncias, as entrevistas realizadas com os docentes.

Por fim, a Ultima questdo perguntava se os participantes recomendariam o video para
outras pessoas interessadas no tema. Do total, 90,5% responderam que sim, enquanto 9,5%
disseram que néo.

Assim, com base nos dados apresentados, conclui-se que a proposta do Produto Edu-
cacional resultante desta pesquisa pode contribuir para a discussao, tanto no meio académico
guanto na comunidade escolar, ao oferecer uma perspectiva sobre as memorias e a historia da
implementacdo do Campus Sao Borja.

O Produto Educacional pode ser acessado no seguinte link:
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/InHpsW_b26vT T Cj0anFCPEdGfZXO0KIYwo
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo teve como objetivo apresentar a pesquisa qualitativa realizada junto
ao Programa de P6s-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica ofertado pelo Cam-
pus Jaguari do IFFar, proporcionando o registro de uma parte das memdrias relacionadas ao
periodo de implementacdo do Campus S&o Borja do IFFar.

O estudo possibilitou discutir, tirar do siléncio, as experiéncias de alguns servidores
pioneiros, permitindo-lhes destacar pontos que consideravam importantes, além de relembrar
vivéncias e percepces de um momento marcado por desafios e conquistas. A partir dos depo-
imentos, foi possivel verificar as maltiplas perspectivas que enriqueceram o processo de con-
solidacdo do campus, evidenciando a importancia das acGes coletivas na superagdo de adver-
sidades.

Os trabalhos iniciaram-se em instalacdes provisorias, localizadas no Colégio Sagrado
Coragéo de Jesus, onde a rotina exigiu constantes improvisacdes. O compartilhamento de es-
pacos para multiplas funcdes e a caréncia de recursos adequados configuraram um cenario
desafiador, mitigado pelo comprometimento e esfor¢o dos servidores. A transicao para a nova
sede, no final de 2010 e inicio de 2011, trouxe novos desafios. Contudo, a estrutura moderna
possibilitou a ampliacdo de cursos e projetos, consolidando o campus como um polo de de-
senvolvimento e reforgando sua relevancia para a regido.

Os depoimentos demonstraram sentimentos de orgulho, superacdo e um forte vinculo
afetivo entre os colegas. A experiéncia de implantacdo revelou-se também um espaco de
aprendizado continuo.

Foi possivel observar que os primeiros servidores enfrentaram dificuldades para com-
preender a missao institucional e suas proprias atribuicdes. A falta de clareza inicial exigiu
adaptacOes, pois muitos ingressaram sem pleno conhecimento do funcionamento da institui-
cao. Adicionalmente, a transicdo do setor privado para o servico publico representou um desa-
fio para alguns, devido as diferencas nas normas e praticas administrativas. Apesar dessas
dificuldades, com o tempo, 0s servidores passaram a reconhecer o impacto social dos Institu-
tos Federais (IFs), percebendo que sua atuacdo vai além da formacéo técnica, ao proporcionar
oportunidades de diversas formacdes e promover transformacdo social. O desconhecimento
inicial sobre os IFs reflete a novidade que essa nova proposta educacional representou no ce-
nario educacional brasileiro, mas a experiéncia e a capacitacdo dos servidores contribuiram
para o aprendizado.

Sobre a interiorizacéo e a EPT, as entrevistas revelaram a percepcdo de que os IFs

foram criados para ampliar 0 acesso a educacgdo em territorios definidos por identidades soci-
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oecondmicas. A interiorizagdo da educacdo profissional teve o objetivo de atender regides
carentes, porem muitos servidores, inicialmente, desconheciam os critérios de implantacdo
dos campi. Enquanto alguns compreendiam a expansao da Rede Federal, outros, especialmen-
te os técnico-administrativos, tinham pouca informacéo sobre a politica de interiorizagdo. O
conhecimento sobre a missdo dos IFs variava conforme a experiéncia e a origem dos servido-
res, sendo mais claro para docentes e para aqueles familiarizados com a educacao publica.

Os envolvidos na implantacdo do campus depararam-se com limitacOes estruturais
expressivas, sendo necessarias diversas adaptacdes e improvisos. A falta de infraestrutura
impactou a realizacdo das aulas, e a auséncia de laboratérios, equipamentos e insumos apro-
priados demandou esforcos redobrados dos servidores para viabilizar as atividades sem com-
prometer a formacgéo dos alunos. A precariedade das instalacdes afetou também as condicdes
de trabalho, com servidores compartilhando espacos e utilizando recursos proprios. No entan-
to, apesar das dificuldades, a dedicacdo das equipes e 0 apoio municipal foram essenciais para
manter o funcionamento dos cursos. Esses desafios evidenciam a resiliéncia e 0 comprometi-
mento dos servidores, mesmo diante de condigdes adversas.

Entraves burocraticos representaram desafios significativos na implantacdo e gestao
do campus, impactando a eficiéncia administrativa e sobrecarregando o trabalho dos servido-
res. A burocracia exigiu adaptacdo a processos complexos, como licitacdes e organizacdo de
insumos, muitas vezes sem o treinamento adequado, o que gerou dificuldades na execuc¢éo das
tarefas e na aquisicdo de materiais. A auséncia inicial de sistemas informatizados tornou os
procedimentos mais suscetiveis a erros, enquanto a falta de normativas claras exigiu que 0s
servidores recorressem a troca de experiéncias para superar as dificuldades. A digitalizacédo
dos processos e a implementacdo de instrucdes normativas, ao longo do tempo, melhoraram a
organizacdo e reduziram as dificuldades administrativas. O aprendizado acelerado e improvi-
sado foi uma caracteristica marcante do periodo inicial.

A transicdo para a nova sede, iniciada no final de 2010 e inicio de 2011, gerou grandes
expectativas entre os servidores, apds um periodo de infraestrutura precéaria e solugdes impro-
visadas. Para os TAEs, a chegada de novos equipamentos e a melhoria das condicoes de tra-
balho, como a ampliacdo da biblioteca e a padronizacdo dos espacos, foram marcos importan-
tes, embora a adaptacdo tenha sido gradual e desafiadora. Ja os docentes destacaram a melho-
ria das condicBes para 0 ensino, com novos laboratérios e espacos mais adequados, além de
um campus mais inclusivo para alunos com deficiéncia. A mudanga foi vista como uma opor-
tunidade de transformacédo, ndo apenas fisica, mas também pedagogica. As narrativas evi-

denciaram a formacdo de uma identidade coletiva entre os servidores, manifestada nas atitu-
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des, emocdes e comportamentos compartilhados, unindo-os em prol do desenvolvimento da
instituicdo. Esse trabalho colaborativo foi essencial na superacdo dos desafios iniciais e no
fortalecimento dos vinculos profissionais e pessoais. A colaboragdo mdtua e o comprometi-
mento com o ambiente de trabalho proporcionaram um senso de pertencimento e coesao.

Alguns depoimentos indicaram que esse periodo foi marcado por vinculos afetivos e
solidariedade entre os servidores. A convivéncia proxima e a escassez de recursos contribui-
ram para um ambiente solidario e cooperativo. Momentos de confraternizagdo, como o chi-
marrdo e os almogos mencionados por alguns entrevistados, ajudaram a estreitar os lagos en-
tre colegas, resultando em amizades duradouras.

As entrevistas trouxeram a expressao "pisa-barro"” que pode ser tida como um simbolo
da superacédo das dificuldades e da construcdo de uma identidade compartilhada entre os ser-
vidores.

A privacidade no local de trabalho foi um tema relevante para os servidores, impac-
tando diretamente seu bem-estar e desempenho. A falta de privacidade, especialmente no ini-
cio, em um ambiente improvisado e com espacos compartilhados, dificultou a realizacdo de
tarefas que exigiam sigilo e concentracéo.

A importancia da formacéo continuada no desenvolvimento profissional dos servido-
res, especialmente no contexto da EPT, foi destacada pelos entrevistados. O aprendizado con-
tinuo mostrou-se essencial para atender as demandas institucionais e adaptar-se as constantes
mudancas. A experiéncia de lidar com a falta de organizacéao, a construcéo de novas areas de
conhecimento e a busca por novas qualificacbes moldaram as competéncias necessarias a fun-
cao.

As narrativas também demonstraram a preocupacdo de alguns servidores quanto a
obsolescéncia da infraestrutura, aos problemas de zeladoria e @ manutencédo dos equipamentos
publicos. Relatos indicam que, ao longo do tempo, a deterioracdo das instalacdes, como mofo
nas paredes, banheiros precarios e bebedouros inutilizados, agravou-se devido a escassez de
recursos e a falta de manutencdo. A manutencdo preventiva e a zeladoria sao vistas como es-
senciais para preservar a qualidade das instalacGes e evitar o agravamento da deterioracdo da

infraestrutura.
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Com base em autores como Halbwachs, Nora, Le Goff, Pollak e Thompson, a pesqui-
sa enfatizou como a memdria é também uma construgdo coletiva. A lembranga do periodo de
implementacdo é um testemunho da transformacdo social proporcionada pela educacao, refor-
cando o papel do IFFar no desenvolvimento regional.

A pesquisa também apresenta, em seus anexos, fotografias que ilustram as etapas des-
se processo, desde o lancamento da pedra fundamental até a ocupacgdo das novas instalacdes.
Essas imagens, juntamente com materiais publicados na imprensa local, ampliam o acervo
historico de um momento transformador.

Por fim, como produto educacional da pesquisa, foi produzido um video no formato de
documentério, que reuniu depoimentos, noticias e registros visuais, valorizando a memaria
coletiva como elemento essencial na construcdo da identidade institucional.

Este projeto de pesquisa conseguiu registrar parte das muitas memorias vivenciadas no
periodo de implementacéo do IFFar-Campus SB, “dar voz aos silenciados” ¢ importante, pois
traz a tona um gama de emoc0Oes e percepcdes que, muitas vezes, ndo sdo consideradas em
outros documentos.

Ha muitas outras memorias a serem registradas; outras vozes podem ser ouvidas e
eternizadas. Afinal, 0 ambiente educacional é sempre um local rico em relacGes e interacdes e,

desta forma, afirmamos aqui que ndo esgotamos este campo de pesquisa.
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RESUMO

Este arfigo tem como abjehvnaprﬂentuusmnltadmdemremmdcﬁtadndc
conhecimento relacionada ds memdrias da Educagio Profissional e Tecnolégica (EPT) nos
Institutos Federais de Educacio (IFs), como parte da construgiio da dissertagiio de mestrado
intitulada: “Entre Memérias e Fatos: Olhares sobre a Implementacio do Instituto Federal de
Ciéncia e Tecnologia Farroupilha, Campus S3c Borja™. Este estudo esta sendo desenvolwido no
dmbito do Programa de Pas-Graduagio em Educagio Profissional e Tecnologica — ProfEPT, na
Iinha de pesquisa Organizacdo e Memorias de Espagos Pedagogicos na EPT. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, de cumho biblicgrafico que explorou os descritores: “memdnas +EPT+
Institutos Federais™ e “Institutes Federais+ interionizagio+ implementagio™ junto ao Catalogo de
Teses e Dissertagdes da Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Como resultados, obteve-se micialmente vinte e duas pesquisas de mestrado e
doutorado sobre a tematica, através da aplicacdo do filtto temporal (2019 a 2022) chegou-se a
dezenove obras, as quais foram analisadas qualitativamente através de uma leitura atenta, sendo
que, deste montante, restaram sels pesquisas que versam sobre memornias da implementacio dos
IFs, relacionando-se direta ou indiretamente com a temaitica da pesquisa. Com estes dados,
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aponta-se uma lacuna ainda a ser explorada no meie académice, tendo em vista a importincia
dos IFs para a EPT e para suas comunidades e a diversidade de espacos temtoriais que eles
ocupam, construndo historias inicas alicergadas nas especificidades locais e regionais.

Palavras-chave: mestrado, pesquisa bibliografica, PROFEPT.

ABSTRACT

This article aims to present the results of a review of the state of knowledge related to the
memenes of Professional and Technelogical Education (EPT) at the Federal Institutes of
Education (ifs), as part of the constraction of the master’s thesis entitled: "Between Memories
and Facts: Views on the Implementation of the Federal Institute of Science and Technology
Farroupilha, Campus Sio Borja". This study is being developed under the Graduate Program
Professional and Technolegical Education - ProfEPT, in the research line Orgamization and
Memones of Pedagogical Spaces at EPT. This is a gualitative, bibliographical research that
explored the descnptors: "memones +EPT+ Federal Insttutes” and "Federal Institutes+
internalization + implementation” the Catalog of Theses and Dissertations of the Coordination
of Improvement of Higher Education Persennel (CAPES). As a result, twenty-two master’'s and
doctoral researches on the subject were mitially chtamed, through the application of the temporal
filter (2019 to 2022), nineteen works were reached, which were analyzed qualitatively through a
careful reading, of this amount, there are six researches that deal with memores of the
implementation of ifs, relating directly or mdirectly to the theme of the research. With theze data,
it points out a gap still to be explored in academua, in view of the importance of ifs for EPT and
its comnuunities and the diversity of termitorial spaces they occupy, building unique stories based
on local and regional specificiies.

Keywords: master, bibliographic research, PROFEPT.

RESUMEN

Este articule tiene como objetivo presentar los resultades de una revision del estado del
conccimiento relacionado con las memonas de la Educacion Profesional v Tecnologica (EPT)
en los Institutos Federales de Educacién (IFs), como parte de la construccion de la tesis de
maestria titlada: "Entre Memonas y Hechos: Miradas sobre la Implantacidn del Instituto Federal
de Ciencia y Tecnologia Famroupilha, Campus 580 Borja”. Este estudio se esta llevando a cabo
como parte del Programa de Postgrado en Educacién Profesional v Teenclogica - ProfEPT, enla
linea de investigacion Organizacion y Memorias de Espacios Pedagogicos en EFA. Se trata de
un estudio cualitative, bibliografico, que explord los descriptores: "memorias +EPT+ Institutos
Federales” e "Instifutos Federales+ internalizacién+ implementacién” en el Catiloge de Tesis y
Disertaciones de la Coordinacion para el Perfeccionamiento del Personal de Ensefianza Superior
(CAPES). Como resultado, se chtuvieron inicialmente veintidés estudios de maestria y doctorado
sobre el tema, v al aplicar el filtro temporal (2019 a 2022), se encontraron diecinueve trabajos,
los cuales fueron analizades cualitativamente a través de wma lectura cuidadosa, v de esta
canfidad, quedaron seis estudios que abordan memorias de la implementacién de los IF,
relacionindose directa o indirectamente con el tema de la investigacion. Esos datos sefialan una
laguna atn por explorar en €] medio académico, dada la importancia de los IFs para la EPT v sus
comumnidades y la diversidad de espacios territoriales que ocupan, construyendo historias inicas
basadas en las especificidades locales y regionales.
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Palabras clave: maestria, investigacion bibliografica, PROFEPT.

1 INTRODUCAOD

O objetivo desse trabalho & apresentar os resultados de uma revisio do estade do
conhecimento relacionado as memédnas da EPT nos IFs, como parte da construgio da dissertacio
de mestrado infitulada: “Entre Memaoras e Fatos: Olhares scbre a Implementacio do Instifuto
Federal de Ciéncia e Tecnologia Farroupilha, Campus S&o Borja™, desenvelvida no dmbito do
ProfEPT, na linha de pesquisa Organizagio e Memonas de Espagos Pedagogicos na Educagio
Profissional e Tecnoldgica.

Os IFs, sem considerar o trajeto histérico pregresso, nascem em 2008 com a publicagio
da Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008, uma institmi¢iio totalmente nova gque repensou,
reformulou e propds uma mudanga profunda no papel da EPT na atualidade brasileira e na forma
como essa modalidade de ensino € oferecida. Dentro do contexte histénco marcado por uma
sociedade que carrega resquicios da matriz escravocrata, ainda privando o acesso aos saberes as
classes dominadas, especialmente os filhos dos trabalhadores. No entanto, a propesta da EPT. a
partir dos IFs. trouxe alge inovador, e o ceme de sua identidade € a propesicie de uma formagfo
voltada para a formagie integral do individuo indo além de uma formacio meramente tecnicista
direcionada ao mercado de trabalhe, ende o individuo € visto como um ser social capaz de
desenvolver seu potencial humano preparando-o para compreender as mudangas do mundo.
Nesse sentido, o trabalho e a educagfio tém como honzonte a politecnia, buscando
simultaneamente melhorar a vida das pessoas e educd-las.

O Ensing Médio Integrado proposto peles IFs, tem a premissa de centralizar e aprofundar
o cardter humanista do ato de educar, desconstruindo o parimetro colonialista e dual que
caracteriza a relacio entre educacio basica e profissional. (Famos, 2014)

A wvisdo neoliberal para a educagdo profissional durante o periodo de 1996 — 2002 focava
na formacgio de mio de obra para atender as demandas doe capital, através do sistema “5™, que
nio pricnzava a formagio cidadsd do individue, assim uma formagio técnica seria suficiente para
a adequacio social dos filhos das classes operinas e o ensino médio propedéutico ficaria
reservado para os filhos das classes dirigentes, que prosseguiriam para estudos superiores, esta é
a ideologia das classes dominantes. Assim Os IFs buscam romper essa ideia de um ensino
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meramente imstrumental voltado exclusivamente para o mercado de trabalho. Em vez disso,
buscam uma formacio mtegral, humanista e abrangente, com wm enfoque na ommilateralidade.

Cuestionar as ideologias estabelecidas numa sociedade enraizada na matriz escravocrata
nio & uma tarefa simples, pois nessas estraturas as classes ja possuem lugares pré-determinados.
Por isso € importante definir o papel e o proposite dos IFs e compreender seu objetivo em
desconstruir essa mentalidade por meio de uma educagio inclusiva, emancipadora, integral e
libertadora.

A vislo progressita para a educacio profissional no periodo de 2003 a 2011, em um
cenanio de escassez de mic de obra qualificada, aliada a intensdo de remvestir na produgio
nacional, impulsionon a ideia de investimento na EPT. Assim os [Fs nascem para ampliar o
acesso a educagio para as pessoas com mencr escolaridade, levando tanto o ensino superior
gquanto o técnico para o interior dos Estados e para a peniferia das grandes cidades, o que motivou
a expansio da rede federal onentada para interionizar e levar tecnologias para as dreas com maior
vulnerabilidade social, oferecendc curses alinhados acs amanjos produtives locais. Essa
abordagem wvisava nio apenas melhorar a vida das pessoas ac proporcionar conhecimentos
tecnologicos, mas também formar trabalhadores qualificados e mpulsionar o desenvolvimento
das cidades onde os IFs estfio presentes. Além disse, por meio de pesquisa clentifica e atividades
de extensdo, essas institugdes tém desempenhado um papel importante na socializacio do
conhecimento, evidenciando efetivamente sua funcio social.

A partir dai, foram sendo aprimoradas e debatidas novas politicas publicas para a EPT,
tendo como foco a cultura, a ciéncia, tecnologia e o trabalho, emerginde a educacio integrada,
ommilateral e politécnica, na qual a educagdo profissional ndo poderia ser dissociada da educagio
basica.

Essa abordagem da formacio técnica e tecnoldgica, nfo dual, permite ao estudante
ascender tanto ao ensino supenior quanto ir para o mundo do trabalho com qualidade, autonomia
de pensamento, capacidade cognitiva e habilidades de resclugfio de problemas. Esta € a inovagiio
proporcionada pelos [Fs i socledade brasileira: oferecer uma educagio nfo subordinada ao
mercado, mas que leve em consideracio as necessidades do mundo do frabalho. Essa abordagem
considera a importineia dos conhecimentos técmicos e, a0 mesmo tempo, leva o individuo a
compreender a correlagio das forgas de poder e, a partir disse, dialogar com as ouftras dreas,
compreender seu papel no munde e atuar de maneira auténoma. Antes mesmo de Ingressar no
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mundo do trabalhe ou frequentar um curse supenior, ele compreendera a totalidade social em que
estd inserido, dai também a necessidade presente de preservar o legado da EPT no Brasil.
Pesgatar e registrar as memérias vivenciadas nestas mshhngdes proporcionam a
etemizacio de uma nova histéna no campo educacional, criada para atender a todos, rompendo
a dualidade da “escola para os ricos e para os pobres” e possibilitande a construgiio de novos

percurses, pautades na emancipagie dos sujeitos e na transformacio social.

A memdrnia pode ser entendida como a forma come os individuos e gnipos percebem e
constroem narrativas scbre o passado, frequentemente influenciada por fatores subjetivos e
emocionais. Desempenha um papel crucial na constmucio da identidade e na compreensio da
heranga cultural, sende moldada por percepgbes pessoals e coletivas. A memona ndo segue
estntamente criténios objetivos ou académicos, sendo muitas vezes seletiva e influenciada por
emocBes, identidade cultural, valores e crengas. E frequentemente transmitida por meio de
tradigdes orais, historias de familia, ntuals, monnmentos, comemoragies e outras formas de
expressdo cultural e social, estandoe sempre sujeita as mudangas ao longe do tempe. Somes aquilo
que pensamos, amamos, Tealizamos, somos agquilo que lembramos. Na rememoragio
reenconiramos a nos mesmos e a nossa identidade, ndo obstante 0s muites anos transcomdos, 0s
mil fatos vividos (Bobbio, 1987).

Jacques Le Goff (1990) refere-se a memona como a propriedade de conservar as
informacdes que remete a wm conjunto de fimgdes psiquicas, abarcando a psicologa, a
psicofisiclogia, a neurofisiclogia e a biclogia. O autor também faz referéncia as perturbagdes da
memoria na pslquiatna. A memona émica assegura a repeficiio de comportamentos, sendo o
codigo genético apresentado como uma memdéna da hereditaniedade.

Maurice Halbwachs (2012) traz o conceito de memoéna coletiva, afirmando que a
recordacio s6 pode ser analisada se forem levados em consideracdo os contextos socials que
atuam como base para a reconstrucic da memorna Dessa forma, ela deixa de ter apenas a
dimensdc individual, uma vez que as memdorias nunca sic apenas do sujeito, pois nio podem
existir 1soladas de um gmpoe sccial Cada memdna individual € um ponte de vista sobre a
memora coletiva.

Halbwachs também relaciona memdna e espaco, sugerindo que um grupoe social inserido
em determinade espago tende a se adaptar a esse lugar e a Imprimir seus valeres e concepedes
nele.
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Assim a memdria se faz iImportante come mais wma ferramenta indispensavel & produgio
do conhecimento e como fonte de pesquisa e categoria de analise, destacando a sua importincia
no campo da educagio (Femeira, 2015).

A memona é a vida, sempre carregada per grupos vives e, nesse senfido, ela esti em
permanente evolugdo, aberta i dialéfica da lembranca e do esquecimento, inconsciente de suas
deformacdes sucessivas, vulneravel a todos os usos ¢ manipulagdes, susceptivel de longas
laténcias e de repentinas revitalizagdes. (Mora, 1993). Assim a memdna & uma forma de
preservacio e retengiio do tempo, salvando —o do esquecimento e da perda. (Newves, 2019).

2 MATERIAS E METODOS

Esta revisio do estado do conhecimento, constifui-se como uma pesquisa bibliogrifica, a
qual foi realizada em setembro do ano de 2023, utilizando o Catilogo de Teses e Dissertagdes da
Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, com a segunte
pergunta geradora: Quals teses e dissertagdes foram escritas para resgatar memonas relacionadas
i implementagio dos Institutos Federais no Brasi]?

Para realizagio das buscas na plataforma, foram feitas vanas tentativas de utilizagdo de
descritores a fim de esclarecer a pergunta geradora da pesquisa. Apos algumas tentativas, definm-
se 05 seguintes descritores: “memorias + EPT + Institutos Federais™ e “Institutos Federais +
interionizagdo + implementacde”, o5 quals apresentaram um nimero maior de cbras.

Apos a aplicagdo dos descrtores, foram utihizados filtros temporais (2019-2022) e, em
seguida, foram analisadas as teses e dissertagbes apontadas pela plataforma. Uma leitura atenta
com abordagem qualitativa permitin a organizacde dos dades em tabelas e textos dissertativos,
com as analises expressas pelos pesquizadores.

3RESULTADOS E DISCUSSAO
A pesquisa fol desenvolvida a partir de duas combinacdes de descrifores, os quais

apresentaram vinte e duas pesquisas, sendo vinte e uma de mestrado e uma de doutorado sobre a
temitica explorada.
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A tabela 1 mostra os descritores, as obras listadas inicialmente e apos a aplicagio do filtro

temporal.
Tabela 1. Cuanfitative de pesquizas por descritores antes e depois do filite temporal.
Diescritor Total Filiro temporal Total
Memoriss + EPT + Institatos Federais 16 Penodo de 2019-2022 15
Institutos Faderais + interiorizagio + implamentacio 1] Periodo de 2019-2022 4!
Fonte: Diados da pesquisa.

O resultados serdo apresentados em duas segdes, sende: 3.1 - Andlises relacionadas ao
descritor “Memornas + EPT + Institutos Federais™ e 3.2 - Analises relacionadas ao descrtor
“Institutos Federais + inferiorizacio + implementago™.

3.1 ANALISES RELACIONADAS AQ DESCRITOR “MEMORIAS + EPT + INSTITUTQS
FEDERAIS”

Ao utilizar o descritor “Memdmnas + EPT + Institutos Federais™, obhivemos um total inicial
de dezesseis titulos. Apés a aplicacio do filtro temporal, o total foi reduzido para quinze titulos,
como descreveremos abaixo.

A tabela 2 apresenta as informacbes gerais sobre as quinze obras analisadas junto ao
descritor 1, onde posteriormente sera destacado uma breve sintese sobre cada uma das pesquisas
elencadas.

Tabela 2: Apresentacio inicial das obras analisada ne descritor “Memorias + EPT + Institutos Federais™

N Titulo Autor/Tnstincio Tipo da texto Ano
Historia e Memorias dos Pioneiros da Educagio Oliveira, Mendes . .
1 Profizsional am Goids. G ' Dissertagao. 2019,

MNarmativas memoriais sobre o3 Instimtos Federais: a

concepsio de uma nova instimcionslidade paraa

2 = Schiedeck, Silvia. Drissemagio. 2019.

profissionsl e tecnologica. Ano de :
icacio, 2019
O HAPNE e o processo de inclusSo no Ensing 5 Eari
3 | Tecoico Profissionalizante no IFPI Campus Teresina Cardoso de. Dhissertagio. 2021.

Zona Sul. Ano de publicacio, 2021,

M - Campus Santos Dumont: uma proposta de Silva, Panla Sonza . -
4 musen virtual comeo contribuigio 4 formagio da. Dissertaso. 2020
harmanz inteeral

| Do total de quatro dissertagoes, duas nio estavam disponiveis para visualizagio e consequente analise.
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Tempos de Constragao: A Escola Tecnica da UFPE. | Emgel Vanessa . -

> | & sua expansio de curses (1988-2000) Caue. Dissemagio. | 2020.
0 Pedagopo na efetivagao do Curmecnlo Integrado na

6 | Educacio Profissional e Tecnologica de Nivel Francilene da Silva. | Dissertacdo. 2020,
Madi
Trajetoria da Escola Agrotécnica Federal da S3o

7 Vicente do Sul ao Instituto Federal Farroupilha, Dias, Marized Mossi Dissenagio 2071
Carnpus 530 Vicente do Sul: Uma snalise a partir do | Rodrigues. ’ )

Térmico em
Avaliacdo Institacional dos Curses de Ensino Medio . .
. . - Silveira, Listane . -

g | Imtegrado: Um olhar a partir do imstrumento de Bandar da Dissertagso. 2020,
ﬂTriJ-a!hnu_:man!nuEdnm!nme . Oséri . .

9 | Videoanimacae em Moton Graphics no Ensino Ea, L0 Drissertagso. 2021
Médio Insezrado. Esdras Guimaraes.
0 Ensing de Arte nos Institutos Federais: 4 1 Gi

10 | mapesmento de resisténcias na Edacagio F ﬁh Teze 2021.
Profissional e Tecnologica.
A Neuropsicologia Voltsda a Excelénciz Académics | Oliveira, Reginaldo . -

1 na Educagio Profissional e Tecnoldzica. de Lima. F0. 2018
O Programa MNacional de Assistencia Estudantil

12 | (PHAES): Um esmdo de caso no Instinoio Federal Bettoni, Vanessa_ DriszeTtagdo. 2021.
Cataninence Campus Videira.
gmsiﬂ:tﬂmi\itmmwpn::nu Sﬂr I“" SIImi o :

13 federal & o impacte 0o Snancizmento das politicas = ’ 2022
sociais da educacdo profissional e tecnologica. ’
Do Planejamento 4 Fealidade: Elaboragio de um .

14 | Produts Educacions] que oriente os fscais dos T _]E‘hl Driszertagso. 2020.
conwatos de obras de engenharia, :
Conceppdes & Perspectivas de Gestio Escolar: a
percepgio dos coordenaderes dos cursos tecnicos Avila, Fatima Maria (. - =

13 integrados ao Encinoe Médio no Instimto Federal do | Eeis. ’ 2021

Fomte: Diados da pesquisa

142

A dissertagio 1, intitulada Histonia e Memonas dos Pioneiros da Educagiio Profissional
em Goids, apresenta um resgate historice por meio das memérias e narrativas de pioneiros da
EPT, tendo como locus da pesquisa o Instituto Federal Geiane. Esta pesquisa foi realizada por
meio de entrevistas com servidores pioneiros dos campi Ceres, Rio Verde, Momnhes e Urutai,
baseando-se em um questiondric contendo perguntas abertas que contemplam o periodo
compreendido de Escola Agricola aos IFs. Destaca-se que a dissertacio documenta as memorias
relacionadas a identidade funcional do IF Golano, suas priticas educativas e sen papel no
desenvolvimento da EPT na institnigio, resgatando historias, valores, praticas e costumes
proprios do IF Golano.

A dissertacdo 2, intitulada Marrativas memoriais sobre os IFs: a concepedo de uma nova
institucicnalidade para a EPT, aborda a transformacie da educago profissional no Brasil a partir
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de 2004, culmmando em 2008 com a cnagio da Fede Federal de EPT e dos IFs. O objetive da
pesquisa fol registrar as memorias dos envolvideos na definigiio dessas politicas, identificando
motivagdes, arficulagies e conflites politices e tedricos. A metodologia utilizada incluwin a
etnografia e técnicas especificas para reconstnur as relagdes entre a fimdamentacfo tecrica e os
dados empinicos, resultande em wm documentinio emografico que compartilha essas memédrias
e perpetua o movimento identititio desse projeto de reestruturacioe da educacéo profissional no
Brasil.

A dissertagio 3, intitulada O NAPNE e o processo de inclusio no Ensino Técnico
Profissionalizante no IFPT Campus Teresina Zona Sul, discorre sobre a importéneia da meluséo
de pessoas com deficiéneia na seciedade, especialmente no que diz respeito ao direito & educagio,
conforme estabelecido na Declaracie Universal dos Direitos Humanos. Destaca o papel crucial
desempenhadoe pelos WAPNEs nos IFs, no apoie ao sucesse educacicnal de estudantes com
deficiéncia. O estudo em foco concentra-se no Instituto Federal do Piaui (IFPT) e analiza como o
NAPNE contribwi para a entrada, permanéncia e conclusfio de estudantes com deficiéncia em
cursos técnicos imtegrados ao ensinoe meédio. A pesquisa utlizou métodes vanades, inchundo
entrevistas e analises documentais, para oferecer insights valiosos sobre a inclusio educacicnal
de pessoas com deficiénecia, resultando na producio de um documentino chamado "Agdes
Inchusivas: o NAPNE no IFPI", que compartilha expenéncias e perspectivas de diversos
envolvidos no processo, promovendo discussdes e reflexdes sobre inclusio e diversidade nos IFs
e reconthecendo o papel fundamental do NAPNE na promecio do sucesse educacional e
formative de estudantes com deficiéncia.

A dissertagiio 4, mfitulada Memornias da Educacio Profissional no IF Sudeste MG -
Campus Santos Dumeont: uma proposta de museu virtual come contribuigie a formacio humana
integral teve como objetivo a cnacio de um Musen de Memorias virtual no Instituto Federal do
Sudeste de Minas Gerais - Campus Santos Dumoent, com o propésito de promover a formagio
integral dos alunes. Este musen digital disponibiliza itens histéricos relacionados &s escolas de
educacio profissional que existiam no local onde o mstituto esta situade atwalmente, como
fotografias e objetos. O estudo segum wma abordagem gqualitativa e incluin uma revisio
bibliografica sobre o uso de memdrias escolares na formacdo dos alunes na EPT.

Foram analisados 26 mmsens wirtuais de memdnas existentes para identificar
caracteristicas e recursos a serem incorporados ao Museu de Meménas do IF Sudeste MG -
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Campus Santos Dumont. Itens memoraveis no campus foram catalogados para enmquecer o
acervo do musen, considerando sua importincia histérica e preservagio. Um questionario inicial
foi aplicado acs ahmos do curso técnice em Guia de Tunsme para entender sua relacdo com
musens, a histéria do campus e a formacde mtegral.

Com base nas informacdes coletadas, o Musen de Memdnas for desenvolndo e
hospedado, sendo pestericrments apresentado aos alunos para avaliacdo. A avaliagio do musen
nclum a venficagiio de sua funcionalidade por meto de um questiondno eletrénico e a analise de
sen potencial para atingir os objetivos propostos por meio de um grupe focal Os resultados
indicaram que os almos frequentam pouco mmseus, incluindo os virtuais, mas reconhecem a
impaortanela desses espagos culturais e dos IFs para sua formacio integral. Portanto, o Musen de
Memdmnas € visto como uma valiosa fonte de conhecimento, cultura e histoma da educacdo
profissional, com potencial para contribr para a formagdo completa dos alunos.

A dissertagdo 5, mtitulada Tempos de Construgio: A Escola Técmica da UFPR. e sua
expansio de cursos (1988-2000), objetivou compreender e valorizar a histéna do [FPR. - Campus
Curitiba, especialmente durante a década de 1990. Isso foi feitc por meio da analise de
documentos histéricos, enfrevistas com professores e uma abordagem historica que enfatizou as
experiéncias cotidianas das pessoas. A pesquisa esta insenida no contexte do ProfEPT, com foco
em Organizacdes e Memanas de Espagos Pedagogicos na EPT.

Durante os anos 1990, a escola expandiu sua oferta de cursos técnicos, apds amos
oferecendo apenas cursos relacionados ao comércio. O estudo também exploroun o contexto das
politicas piblicas para o ensine técnico profissional de nivel médio no Brasil naquela época, bem
como a relagio das escolas ligadas as nmiversidades com a eriagio dos IFs. O histérico da ET-
UFPE. desde sua criagdo em 1869 também foi abordado.

A pesquisa também analisa o periodo de desarticulacio do ensino médio integrade e como
a escola resistiu a decretos e portanias. A década de 1990 foi marcada pela ampliacio de cursos
e um forte enfoque no ensino geral na ET-UFPE. Comeo resultado da pesquisa, foi criado wm
documentario chamado "Tempos de construgio: a Escola Técmica da UFPE. durante a década de
1990", baseado principalmente em relatos crais de professores entrevistados. O estudo destaca a
transformacdo da escola nessa década, partinde de uma situagio precdria para oferecer um ensino
técnico de qualidade, com o apoio crucial da UFPE.
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A dissertagdo 6, mtitulada O Pedagoge na efetivacio do Curriculo Integrade na EPT de
Nivel Médio, analisou a pratica dos pedagoges nos [Fs, especificamente na implementagio do
Curricule Integrado na EducagSio Profissiomal e Tecnelogica de Nivel Meédio (EPTNM) no
Instituto Federal do Amazonas (IFAM), Campus Zona Leste (CMZL). A pesquisa faz parte de
um mestrado profissional com foce na orgamzagio e memona de espagos pedagogicos em EPT.

O objetive da pesquisa fol compreender as visdes dos pedagogoes em relagio ao Curriculo
Integrado na EPTNM, discutir seus principios, identificar suas concepgdes e criar um Guia
informative sobre o papel dos pedagogos na implementagio desse curriculo. Foram entrevistados
quatro pedagogos, trés deles no Ensine Médio Integrado e um no Proeja, utilizande o estudo de
caso como estratégia de pesquisa. A coleta de dados envolven observagdes e enfrewistas
semiestruturadas, cujos resultados foram analisados por da analise de contefido.

Os resultados destacam que os pedagogos desempenham um papel fundamental no
processo de ensine e aprendizagem  lidando com diverses desafios e dimensdes. Eles
reconheceram a impoertincia de Cwricule Integrade, mas enfrentam  dificuldades na
implementacio devido as realidades escolares. No entanto, compreendem a relevincia de seu
trabalho em auxiliar os docentes na arficulacio de contetidos e na cnacdo de situagdes reais de
ensino e aprendizagem.

Como resultado da pesquisa, foi cnade um Guia educativo chamado "Camunhes para
Efetivagiio do Curmicule Integrade na EPT de Nivel Médio (EPTNM): A importincia do
pedagogo”, destinado a pedagogos e profissionais afins. O objetive & oferecer altemativas para a
implementaciie do Curriculo Integrado na EPTNM.

A dissertagfio 7, mtitulada Trajetdna da Escola Agrotécnica Federal de S0 Vicente do
Sul ap Instituto Federal Farroupilha, Campus 530 Vicente do Sul: Uma analise_ a partir do curso
Técnico em Agropecuaria, sobre a trajeténa da EPT desde a Escola Agrotécnica Federal de S&o
Vicente do Sul (EAF SVS) até o Instituto Federal Fammoupilha-Campus S3c Vicente do Sul
(IFFar-Campus SV5), com foco no Curso Técnico em Agropecudria. A pesquisa buscou resgatar
a histéria da EPT de 1995 a 2009, identificando desafios e eventos marcantes com a perspectiva
de ex-gestores, destacande a importincia da instituigiio na formacde dos egresses. Utilizou-ze
uma abordagem quali-quantitativa de fipe Estudo de Case histénco-organizacional, inchundo
anilise de documentos, entrevistas e questiondrios online. Como resultado, foi cnada uma
Cartilha Virtual que ressalta a histéna de IFFar-Campus SVS, reconhecendo sua relevincia local
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e regicnal, e enfatiza o papel crucial do Curse Técnico em Agropecusna Integrado na formagio
técnica e cidadd. A pesquisa teve como objetivo preservar a historia da instituicdo e evidenciar a
importincia do curso na formacie de qualidade.

A dissertacio 8, mtitulada Avaliagio Institucional dos Curses de Ensino Médio Integrado:
Um olhar a partir do instrumento de auteavaliagio, teve como objetive desenvolver uma proposta
de autoavaliacio para os curses de Ensine Médic Integrade (EMI) no IFRS, dentre do Programa
ProfEPT. Foram identificados indicadores immportantes para avaliar os cursos, englobando
formagio integral, pesquisa, interdisciplinaridade e infraestrutura. Com base nesses indicadores,
foram elaborados um Instrumento de Autoavahiacio e um Cademo de Autoavaliacdo. Estes
produtos foram bem avaliados por docentes, técnicos e estudantes de Campus Ibiruba do IFES,
evidenciando a relevincia da autoavaliagio para fortalecer os curses de EMI e fomentar uma
cultura avaliativa nos IFs.

A dissertagio 9, mtitulada O Trabalho como Poncipie Educative e Videoanimagiio em
Motion Graphics no Ensino Médio Integrado. A pesquisa estd vinculada ao ProfEPT e se
concentra na linha de pesquisa "Organizacio e Memdnas de Espacos Pedagdgicos na EPT". O
estudo explora o conceito de trabalhe como prncipio educative, particularmente no contexto do
ensino médio integrado em IFs. Seu objetivo é contribuir para a formagio de estudantes criticos
& emancipados, indo além da simples preparacio para o mercade de trabalho.

A metodolegia empregada na pesquisa mehnin uma revisio bibliografica fundamentada
em autores como Saviani, Anfunes, Ciavatta e Kuenzer, bem como a anilise de documentos,
como leis, diretrizes e regulamentos relacienados a educacio profissional técnica de nivel médio.
Como produte educacional, foi desenvolvida wma videoamimacio em motien graphics gque
materializa as ideias conceituals e metodologicas discutidas na pesquisa.

A pesquisa ressaltou que ¢ EMI nos IFs busca a integragfio entre trabalho e educagio,
propercionando aos estudantes uma formacio ampla, ndo se restringindo apenas ao mercado de
trabalho, mas buscando compreender o trabalho como uma pratica social de produgio, formagio
e transformacdo das pesscas e do mmmdo. Essa abordagem wisa capacitar os estudantes e
promover uma renovagio continma da eunltura e da histéna.

A dissertacio 10, intitulada O Ensino de Arte nos IFs: mapeamento de resisténcias na
EPT, concentrou-se na relagio entre o ensine de arte e a educagio nos IFs, visando compreender
como as praticas de ensino artisticas podem ser consideradas formas de resisténeia em um
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contexto neoliberal. O estudo findamentou-se no conceito de resisténcia de Michel Foucault e
exploron quatro dreas de pesquisa: mapeamento dos docentes e curses de arte nos IFs; coleta de
memonias pessoals enguanto ahma e professora de arte; expressio poética pessoal; e pesquisas
de campo nos campi. O trabalho analisou as politicas necliberais na educacio, como a Reforma
do Ensino Médio e as Diretrizes Curmiculares Nacionais, e como essas politicas impactam o
ensino das artes nos I[Fs. A pesquisa identificou varias formas de resisténcia, inchindo resisténcia
institucional, resisténcia através da educacio integrada e resisténcia pela organizacio pelitica do
corpe docente. Explorou-se como essas formas de resisténcia pedem preservar, ampliar e criar
oportumidades para a arte na EPT.

O esmdo foi concluido com reflexdes sobre o ensino de arte como um ate de nfo
confermidade e sua capacidade de enfrentar os desafios que a educacio piblica tem enfrentado
no Brasil nes dltimos anos.

A dissertacio 11, mtitulada A Neuropsicologia Veltada 8 Exceléncia Académica na EPT,
abordou a auséncia de métodos de estude e organizagioe do tempo nas escelas brasileras, o que
contribui para a procrastinacio e desorgamizacio dos alunos. A metodologia da pesquisa teve
como base as teorias de Vygotsky, Luria, Leontiev e Ausubel, além de métodos de gerenciamento
de tempo e estudo provementes de empresas multinacionais.

O objetive foi implementar uma metodologia que oferecesse aos alunos praticas
consolidadas nas newrociéncias e no munde corperative. Isse culminou no desenvolvimento de
um Produte Educacional dencminado "Celestial - Manual de Téenicas de Estudo baseadas na
Neuropsicologia”, que dispembiliza técnicas de gerenciamento de tempe, métodos de estudo e
estratégias de organizacio de tarefas.

A pesquisa foi conduzida no Campus Cuntiba do IFPE, envolvendo estudantes do ensino
médio técnico integrado, por meio de oficinas com as téenicas mencionadas. A analise dos dados
da pesquisa, realizada por métedos qualitatives e quantitatives, confirmou que a aplicagiio das
técnicas embasadas na Neuropsicologia resulton em uma melhona na qualidade do processo de
aprendizagem. Esses resultados commoboram a hipdtese micial de que tais métodos tém o potencial
de elevar a qualidade da EPT.

A dissertagio 12, intitulada O Programa Nacional de Assisténcia Estndantl (PNAES):
Um estudo de caso no Instituto Federal Catarinense Campus Videira, investigou a percepeio dos
estudantes da Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio do IF Catarinense (IFC) Campus
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Videira sobre o PNAES, executado pelo Programa de auxilies estudantis (PAE) em 2019. O
objetivo era entender como o programa contnbuin para a permanéneia e o sucesso académico
desses estudantes.

0 estudo utilizon um gquestionano online aplicado a estudantes que receberam auxilio do
PNAES durante todo o ano de 2019. Participaram 26 estudantes, representando 28,26% do grupo.
Os resultados mostraram que, na percepeic dos estudantes, o PAE teve um impacto significative
£m 513 permanéncia & sucesso académice, sendo considerado um fator decisivo na qualidade do
ensino. O estude observou diferencas na percepedo dos estudantes com base na modalidade de
ensino e ne sexo. No entanto, todos os estudantes, independentemente do sucesse académico,
reconheceram a importineia do auxilio para sua vida escolar em 2019.

Comeo produto educacional, foi criado um gma informative para divulgar informagdes e
crientagies sobre o PAE entre os estudantes, reconhecendo sua importinecia para aqueles em
situagio de vulnerabilidade socicecondmica.

A dissertagio 13, intitulada O Pensamento Liberal, a Divida Pablica e a Politica
Brasileira: O superavit primarnio no orgamento federal e o impacte ne financiamento das politicas
sociais da EPT, investizou a relacio enfre a divida pablica faderal e o neoliberalismo e como
essa relaglo afeta as politicas sociais da EPT. A pesquisa utilizon métodos de pesquisa
bibliegrafica e documental para analisar como o pagamento da divida piblica afeta a pressio
fiscal por resultados primirios positives, o que pode resultar no desmantelamento das politicas
socials da EPT. A pesquisa comegou com uma Tefrospectiva historica do pensamento liberal,
destacando o papel do Funde Monetinio Internacional (FMI) na politica de paises em busca de
ajuda financeira. Também abordou a histéria da divida puiblica brasileira, desde sem
financiamente na independéncia do Brasil até a crise dos anos 1980 e a década perdida, bem
como o aumento recente dos gastos com a divida piblica. Além disse, o estude explorou a
histéria de orcamente piblico e sua evolugioe ao longo do tempo. Também investigou a evelugio
da EPT ne Brasil, desde o Decreto de 1909 até a Lei 11.892/2008, que criou os IFs.

Como resultado da pesquisa, foi desenvolvide um produte educacional na forma de uma
série de videos e uma apostila, destinades 4 comumidade académica do IFSul - Sapiranga. O
objetivo do produte & facilitar a compreensdo do orcamento pablico por pessoas que nio tém
conhecimento na area contabil.
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A dissertagdo 14 intitulada Do Planejamento a4 Fealidade: Elaboragio de um Produto
Educacional que onente os fiscais dos contratos de obras de engenhana_ abordou a atuacio dos
fiscais técnicos responsavels pela supervisioe de obras nos IFs. Ela integra o ProfEPT, focando
na linha de pesquisa "Organizacic e Memérias de Espagoes Pedagdgicos na EPT".

Devido ao rapide crescimento e expansio dos IFs, tormou-se necessano fiscalizar as obras
em andamento para assegurar a qualidade, o cumpnmente de contratos e a conclusdo das
construgdes. A pesquisa tem como objetive compreender a expenéncia dos fiscals técmices e
como o seu trabalho de fiscalizacBo influencia a sua identidade profissional

Os dados qualitativos foram obtides por meio de pesquisa decumental, identificando
desafios e praticas bem-sucedidas relacionadas a fiscalizagdo de obras. Com base nos resultados,
desenvolven-se um Guia de Fiscalizacio de Obras, para padronizar procedimentos e afividades
de fiscalizacio no IFES. Também propos-se um curso de formacio continuada para esses
profissionais, seguido por uma avaliagdio por meio de questionano online.

O produto educacional desenvolvido aleangon os objetivos da pesquisa, proporcionando
uma ferramenta valiosa para os fiscals técnicos em sua supervisiio de obras no IFRS. Ademais,
ressaltou a importincia desse trabalhe de fiscalizagdo e sua influéncia na identidade profissional
desses profissionais.

A dissertagdo 15, intitulada Concepgdes e Perspectivas de Gestio Escolar: a percepgdo
dos coordenadores dos curses técnicos integrados ac Ensine Médio ne IF do Triangule Mineiro,
concentrou-se na gestdo dos Cursos Técnices Integrades ao Ensine Médio em oito campi do
IFTM, no contexto do ProfEPT. Ela estd inserida na linha de pesquisa "Organizacio e Memdrias
de Espacos Pedagégicos na EPT".

O objetivo principal foi investigar como os coordenadores de cursos técnicos percebem
sua atacio na gestio pedagdgica, administrativa e politica. A pesquisa empregou abordagens
gualitativas e exploratérias, incluindo andlise bibliogréfica, documental & um estudo de caso.

Os resultados revelaram que as onientages para o trabalho dos coordenadores de curso
sdo fragmentadas. dificultando o atendimento das demandas dignas. Cuanto ac modelo de gestdo,
a pesquisa identificon caracteristicas da administragio pablica burocratica e gerencial, ineluindo
hierarquia erganizacional e busca por eficiéncia e metas. Comeo produto educacional, foi cnado
um "Mamual do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensine Médio" em formato de site,
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validado pelos coordenadores do IFTM. A pesquisa contribuin para o entendimento da gestio
nos cursos técnicos e oferecen um produte educacional para aprimorar essa gestio.

Apds a analise qualitativa, constatou-se que, das obras elencadas na tabela 2, cinco, sendo
elas as pesqusas: 1, 2, 4. 5 e 7, abordam temas relacionadoes a cnagio da EPT e implementagio
dos [Fs, suas memdnas, politicas educacionais propostas, além dos conflitos ideclogicos e
tedricos presentes no processo de reestruturacio desta modahidade de ensino.

A pesquisa 3 explora memorias, mas resinita ac trabalho do Nucleo de Acdes Inclusivas
e as praficas e vivéncias da melusfo, ndo explorande aspectos weltados a EPT e a implementagio
dos IFs. Ja as pesquisas 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 e 15 nfo exploram memdrias, apesar de
explorarem alguns aspectos essenciais da EPT como Ensine Meédio Integrado, Curriculo
Integrade e Trabalho como principio educativo.

3.2 DESCRITOR “INSTITUTOS FEDERAIS + INTERIORIZAGAO + IMPLEMENTACAQ™

Ao utilizar o descritor “Institutos Federais + Intenonizagio + Implementacio”™, obtivemos
imicialmente um total de seis titnlos. Mo entanto, apos aplicarmos o filtro para selecionar trabalhos
publicados no periodo de 2019 a 2022, o total fol reduzido para quatro titoles, conforme

apresentado na tabela 3.

Tabela 3: Apresentacio inicial das obras analisadas junto a0 descriter “Institutos Fedarais + Interiorizagio +

Implementagde™. _
N | Tindo AutorTastimigio E";"" Ano
! m?:duﬂde@;mdm;mﬁnw mﬂﬁ Dissertagio | 2021
Gargalos & Potencialidades da Educagao Profissional,
3 Tp':m“]..' ;Tmc 9"_1_ P ’wcf; mﬂfmm Dissartagio | 2019

Instituto Federal do Parana {2012-2017)
3 | Educagio Superior nos Institatos Federais: Politicas Castanho, Bafael | Dissertagio | 2019

Inclusivas e Produgbes Subjetivas' Manricio
4 | Educagio Profissional e Ta::!:l&giu.: Concepgdes Rocha, Laisla Dissertagao | 2022
Sobre Branguitude e Aplicacio da Lei n® 10.603/2003 Suelen Mirands
Fomte: Dados da pesquisa

A dissertagio 1, intitulada O papel dos gestores piblices na expansioc do Instituto Federal
de Educagdo do Piaud (2005 — 2014) discorre sobre a década de 2000 e a ascensdo das politicas
educacionals no Brasil especialmente na educagio profissional apds a cnacio da La
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1189272008, que deu ongem aos IFs. A pesquisa mostra que o Piaui teve um crescimento
expressivo dessas instituigbes, a investigacio deu-se por meio de revisie de literatura, analize de
documentos e entrevistas com gestores. Focando na implementacde, a pesquisa considerou os
crtérios do MEC para cada fase de expansdo, abordande a intenonzacio, questdes socials e
desenvolvimento regional. O estudo mostron que os burocratas envolvidos na cragio das
unidades seguiram os critérios técmicos estabelecidos, mantendo-se alinhados aos marcos
normativos propostos.

Ja a dissertacic nimero 2, de titule: Gargalos e potencialidades da EPT para a
implementagdo da politica de ciéncia e tecnologia e movagdo: Case Instituto Federal do Parana
(2012 — 2017) buscon compreender o3 desafios e oporimidades da EPT para impulsionar a
ciénela, tecnologia e inovagio. A pesquisa empregou métodos como o estudo de caso, explorando
dades qualitatives através de fontes bibliograficas, documentais e questionarios.

Como resultados, a pesquisa demonstron avangos na formulacio de politicas, mas
também revelou cbsticules, tais como questdes financeiras e adminmistrativas, que afetam a
interagdo dos IFs com seu entormo. Apesar desses desafios, o fortalecimento das estruturas
institucionais sugere potencial para contribuir com os Sistemas Fegionais de Inovagio.

A dissertacio mimero 3, titulo: Educagio Superior nos IFs: Peliticas, concentrou-se na
expansdo e democratizagio da educagio supenor no Brasil, especialmente por meio dos [Fs, com
o objetivo de compreender como politicas inclusivas sfio implementadas e percebidas pelos
estudantes. Utilizande uma abordagem cultural-historica da subjetividade, foram conduzides
grupos de discussio com estudantes beneficiados por essas politicas. Os resultados revelaram
tensdes e bameiras simbolicas que impactam a inclusio, resultando em sofrimento. Essas tenstes
sdo destacadas come categonias desestabilizadoras, evidenciando conflitos entre o direito 3 vaga
e 0 ménto, assim come entre a diferenciacio social e o senso de pertencimento.

0 estudo baseia-se em teoras de Bourdien, Boaventura de Sousa Santos, Bader Sawaia e
Jessé de Souza, ressaltando a necessidade de debater a legiimidade dessas politicas e fortalecer
o compromisso secial dos IFs para promover uma inclusdo efetiva. Destaca-se também o papel
crucial da Psicologia na compreensdoe dos processes de exclusio presentes na educacio superior

A dissertaciio mimero 4 apresentou o titulo: Educacio Profissional e Tecnclogica:
Concepgdes sobre branguitnde e aplicaciio da Lei 10.639/2003 e explorou como os servidores da
EPT compreendem a brangquitude e come isso influencia a aplicacdo da Lei 10.639/2003 no IF
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Baiano. A legislagio tomou obnigaténio o ensino da cultura afre-brasileira, mas apos 19 anos,
ainda existem desafics em sua mmplementaciio. Entrevistas com professores e técmicos foram
conduzidas, analisande suas visdes sobre formagdo profissional raga, racismoe, branquitude e
aplicacio da lei.

Oz dados revelaram que a branguitude & percebida como um espaco de poder e
prvilégos, embora alguns participantes brancos nfo reconhecam seus proprios pnvilégios. A
falta de reflexdo sobre questdes raciais pode impactar a aplica¢io da legislagio, especialmente
nas disciplinas técnicas, onde ha dificuldade em integrar esses temas acs conteiidos apresentados.

Frente a anilise qualitativa das pesquisas, conclui-se gque através da aplicagio do descriter
utilizado, apenas a pesquisa 1 explora questdes sobre a implementacdo dos [Fs, sendo que a
pesquisa 2 explora questdes direcionas a tecnologia da inovagio e as pesquisas 3ed aos [Fse as
acoes afirmativas relacionadas a inclusio e as questdes racials.

Diesta forma, como resultados dos dois descritores, obteve-se mmicialments vinte & duas
pesquisas de mestrado e doutorade sobre a tematica, através da aplicacio do filtro temporal (2019
a 2022), chega-se dezenove cbras, as quais foram analisadas qualitativamente através de uma
leitura atenta, sendo que, deste montante, restaram seis pesquisas ( cinco advindas do descritor 1
e uma advinda do desenter 1) que versam sobre memdnas da implementacic dos IFs,
relacionando-se direta ou mdiretamente com a tematica da pesquisa.

4 CONCLUSAD

Este artigo teve como objetivo apresentar os resultados de uma revisio do estado do
conhecimento relacionada as memdnias da Educagio Profissional e Tecnolégica (EPT) nos
Institutos Federais de Educacio (IFs). Os resultados da revisdo apresentades comprovam que ha
importantes estudos sobre as memérias da educacio profissional, especialmente a memdna dos
IFs, melumdo o regate da nstonia oral dos servidores e demais colaboradores.

Com estes dades, aponta-se uma lacuna ainda a ser explorada ne meie académico, tendo
em vista a importancia dos IFs para a EPT e para suas comunidades, bem como a diversidade de
espagos territoriais gque eles ocupam, construindo histdrias dnicas alicergadas nas especificidades
locais e regionais. Pois, qualquer agdo que wise preservar a memona dos IFs & na verdade,
preservar ¢ legado da EPT, permitindo que se ultrapasse as barreiras do tempo e ndo ficando
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restritc apenas as lembrangas de alunos, servidores e autoridades que tomaram as colsas
possivels. Estes registros de meméria devem estar disponiveis a todos agueles que tém interesse

Esta pesquisa realizou apenas uma revisio do estado do conhecimento com um recorte
temporal bem definido, a qual pode e deve ser aprofindado em novas pesquisas, tendo em vista
a grande produgdo de trabalhos realizados anmalmente relacionados a esta valiosa tematica.
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Versdo: 2

CAAE: 73370223.5.0000.5574

Instituigao Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA

Patrocinador Principal: Financiamento Propric
DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.339.518

Apresentagdo do Projeto:
De acordo com o documento "PB_INFORMACOES BASICAS DO PROJETO 2191281

O projeto de pesquisa “Entre memdrias & falos: olhares sobre a implementagio do Institulo Federal de
Cigncia & Tecnologia Farroupilha, Campus Sao Borja”, & proposto pelo pesquisador Marcelo Godoy de
Almaida a partir da sua vinculagd o como mestrando no Programa de Pés-Graduagdo em Educagio
Profissional @ Tecnolégica - Rede Macional - (PROFEPT) Campus Jaguari/fRS. O pesquisador tem como
pergunta de pesguisa: "CQuais foram os desafios enfrentades na implementagio do Campus 3&0 Borja do
IFFar pelos primeiros servidores?” A partir disso, o proposito central visa resgatar 8s memdarias,
acontecimantos e desafios que os primeiros servidores nomeados para o referido Campus enfrentaram no
periodo da sua implementacdo (2010 & 2011). Trata-se de uma pesguisa caracterizada como gualitativa,
cujo método serd o estudo de caso, com a paricipacao de servidores gue estavam am exercicio no Campus
580 Borja entre 2010 a 2011, A producio dos dados serd pela técnica de entrevista semi-estruturada por
meio da Plataforma Meet e/ou presencialmente assim como materiais documentais sero utilizadas como
fonle de dados.

Objetive da Pesquisa:
D acordo com as informagdes do documento:

Enderege: Alameda Santizgo do Chile, 185

Bairre: Mossa Sra. das Dores CEP: a7.as0-685
UF: RS Municipio: SANTA BMARIA
Telefone: (55)5218-9800 E-mail: cepdfarrauplha edu br
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E w
TECNOLOGIA FARROUPILHA -
IFFAR.

Contnuscio do Pacscer: 6338 518
"PE_INFORMAGOES_BASICAS DO _PROJETO 2191281
Obelivo Geral

Analisar o5 desafios enfrentados na implementagio do IFFar/S8 pelos primairos servidores.

Objetives Especificos

Invesligar o processo & de implementacio do IFFan'SE;

sAproximar-se das narrabivas dos servidores acerca do processo de implementagdo do IFFarf38,;

-Conhecer a wvisBo dos Docentes & dos Técnicos Administrativas, & parir das suas diferentes areas de
atuagho,

sAnalisar docummentos, folos, publicapbes na imprensa e relatos pessoais dos colaboradores envohados,
*Elaborar um e-book com o registro das memdrias e reflexfes do processo de implementagdo do Campus
58, a fim de auxiliar difgentes a

senvidoras am situaghes andlogas

Avaliagde dos Riscos & Beneficlos:
Rlscos:
Riscos da pesquisa

A pesquisa pode ocasionar riscos psicoldgices aos participantes pols estes serdo convidados a responder
quastdes relacionadas a aconlecimentos passados e vivenciados gue possam lrazer lembrangas
desagraddveis, inseguranga e/ou constrangimente, cu ainda,

levar a reflexdes que possam provocar desconforto emocianal, Caso o paricipante manifeste desconforte
durante a entrevista, serd informado que poderd interrompdd-la a qualguer momento ow oplar por nlio
rasponder & determinada pergunta. Se necessdrio, o participante serd encaminhado para pronto socorro
piblica ou outro local de sus preferéncia.

E ifmportants ressallar que a interrupclio da pesquisa ndio acarrelard nenbum prejuize pessaal ao
participanta ou para a instituigds. Além disso, sera ofarecida a possibilidade de agendamento de um nova
dia & harério, caso seja do interesse do participants, de forma que seja mais convenlents para ele.

Enderege:  Alameda Sartago do Chile, 195

Bairra: Mossa Sra das Dores CEP: 5750505
UF: RS Municipio:  SANTA MARIA
Telefone: [55)3215-8800 E-mall: cep@iffaroupihe.ecu.br
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Contnuapin dn Prcscer 63398 $13

Bansaflcios:

Os benaficios vislumbrados estdo relacionados & contribuicdo da pesquisa para a investigagdo o andlise dos
awos realizedos para a efetivagdo da instalagds proviadria do Campus S&c Borja do IFFar, bem como para
reflexdes sobre esses atos, O Trabalho tem o

intuito de registrar as memarias desse periods especifico @ promover o aprimoramanto das decisdes e
préticas necessaras para A efetvacho da ndo incomum implemeantagio de novos campus na Educacho
Profissional & Tecnalbgica - EPT, lanto para os geslores gquanto para os demais envalvides, Com esse
praposilo, os resultados da pesquisa serdo divulgados em um produto educacional alaborado com bass nos
dados pesquisades, benseficiando a comunicade em geral, pois contricuira para & preservacio dessa
meamdéria coletiva & para a melhora do servige piblice de ensing,

Comentirios e Consideragbes sobre a Pesquisa:
Trata-se de uma segunda versdo do prolocolo de pesguisa,

0 peludo serd desanvohodo com o8 prmelros serddores do Campus S8o Borfa, no periodo de 2010 & 2011,
Sard um esludo com levantamento de dados secundarios (Tolos, reportagens o demais documanios)
Trata-se de uma pesguisa gqualitativa a qual serio participantes esses servidores gue enconfravam em
axarcicho ne periada, o qual serdo convidados para uma enbrevista samisatniiurada saja de forma presancial
au wirbual

Consideragies sobre 0% Termos de apresentagio obrigatoria:

Documenios submelidos em conformidade com as solicilagdes obrigatorias da Plalaforma Brasil @ com os
processos &ticos de pesquisa envalvendo a partcpagio de ssres humanos. Inclui-se dentro os termas
apresentados, & Carta de Anudncla assinada pelo Pri-Redtor de Pesquisa, Poe-Graduacio e Inovacdo do
IFFar, Praf, Arthar Pareira Franke e a Carla de Aceile para a realizagio da pesquisa no Campus 5o Borja
assinada pelo atual Diretor Geral, Prof. Arfénie Bernardo Rabuske.

Recomandagdes:

M&o ha recomendagdss para a pesquisa.

Enderego:  Aameda Sartago do Chle, 195

Bairre:  Mossa Sra das Doras CEP: &7.050-585
UF: R5 Municipie:  SANTA MARIA
Telefone: [55)3215-8800 E-mail: copfiffaroupilheecu br
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Conbnuscino do Prrscer: £.3368 518

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
1. Mo TCLE, o documento deve apresentar pagnagao. Solicita-se adeguagio.

SITUAGAD: ATENDIDG

2. MBo foi identificado qual serd o formato do TCLE para os participantes que participarem das entrevistas
de farma wirtual. Sollelta-se esclarecer esaa Informaddo nos documentos do pratacolo (Informacbes Baslcas
e Projeto Brochura @ TCLE).

SITUACAD: ATENDIDO

3. Em relag8o ao anonimaio dos parbicpanies, por se tratar de pesguisa com populacio restriia, ainda que
seja garantido o sigllo sobre as resposias, nae & possivel garantr o plens ananimato. Solcita-se gque esta
informagio seja anexada ao prolocolo, embora os parlicipantes podem oplar por serem identificados
{Informagbes Basicas, Projeto Brochura & TCLE).

SITUAGAD: ATENDIDO

4. Segundo & Norma Operacienal CHNE n %001/2013 fodo o projeto deve realizar a descriglo da forma de
abordagem ou plans de reendamento dos possivels individues parlicipanies

SITUACAD: ATENDIDO

5. E fundamantal qua o{a) pesquisador(a) indique. junto & matodologia da pesquisa, como ocorrerd o
processa de consentimanto. Ou ssja, de que forma os participantss serfo informados de seus diretos,
Lembrando que o(a) pesquisadoria) deve dar ao parlicipante o lempo necessdnio para que lome uma
decisdo livre g esclarecida, sem pressiond-lofa).

Conforme & Resoluglo CME 51002016: “processo de conaentimento & de assentimento: processo pautado
na construgio de relacio de confanga entre pesqusador e particlpanta da pesquisa, em conformidade com
sua cultura e confineamenie aberlo ao didlogo a ao guestionamanto, ndo sendo o regisiro de sus obtengio
nacassanamente escrbo”

SITUAGAD: ATEMDIDO

Enderego:  Alameda Sartago do Crile, 198

Bairre; Mossa S das Dores CEF: 57.050-585
UF: RS Municipic:  S8MTA MARIA
Telefone: [55)3715-0800 E-mall: cepffiffarroupihe ecu br
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Conbnuacin do Perscer 08 513

Consideragdes Finais a critério do CEP:
As pendancias emitidas para o projeto no parecer M."628182% foram respondidas pelos pesguisadores,
conforme caerta de respostas adicicnada em 22/08/2023. N&o epresenta novas pendéncias.

O CEP acata o parscer dofa) relator{a).

Orentagies imparianies, conforme a Marma Operacional CNS n? 001/2013:

11Aeracies no projeto aprovado, devem ser apresantadas ac CEP na forma de

Emenda ou Extensdo. Havendo modificagies importanies de objelivas e métodos, deve ser apressntada
nove protocolo de pasguisa

2} Aa Tnal da pesquisa cabe ao (4) pesquisadoria) responsdavel a apresentagio do relatdso

final ao CEP, no formato de Notificagio. MNa pagina do CEP mo portal do IFFAR constam

orlentagies & modelo para a apresentagio do relatdrio.

Obs: Orientagdes sobre a submissdo de emandas, extensdas ou notficagdes estdo disponiveis no Manua
do Pesquisador da Plataferma Brasil. Um matesdal informative adicional estd disponivel na pagina do CEF

IFFar: Rlipacifeww, ilfarroupilha, edu, bricomil%C3%A0-de- 0N ADIca-om- pesguisa-2

) Cabe ao (&) pesguisador(a) responsdvel informar a8 este CEP sobre o infcio da coleta de dados, junto
aos parlicipantes de pesguisa, no lormato de Nolificagie

Este parecer loi elaborado baseado nos documenlos abaixo relacionados:

Tipe Docurmento Arguivo Postagem Autor Siuacio
Informagdes Basicas|FE_INFORMACOES_BASICAS DO _F | 22092023 Acalto
do Projeto ROJETC 2191281, pdf 11:54:58
Qifros CARTA RESPOQSTA CEP pdl Z2UBENES (MARGELD GODOY | Aceita

11:52:39 DE ALMEID#

Enderogo:  Alameda Sarbago do Crle, 195

Bairra; Mossa S das Dores CEF: 57050585
UF: RS Municipic:  S8MNTA MARIA
Telefone:  [55)0216-8800 E-mall: copdiffaroupihaedu br
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IFFAR.
Lenbnuan do Prrecer 208 518
QOulros APEMDICE_F_ Carta_de_ Apres Redora) 22082023 |MARCELD GODOY Aciitn
pedf 114000 DE ALMEID®
Projeto Detalhado ! |Projeto_Pesguisa PROFEPT _IFFar JA | 22092023 [MARCELOD GODOY | Aceito
Brachura G_MARCELO _GODOY_DE_ALMEIDA 114516 |DE ALMEIDA
mvastigad or petf
TCLE ! Termos de | TCLE_A.pdl 2E0S023 |MARCELD GODOY | Aceito
Assentmanta / 114132 |DE ALMEIDA
Justificaliva de
Ausénela
Oufros Lista_de checagem para submissao o) 18082023 (MARCELD GODOY | Aceito
orrigida.pdf 19:22:50 |DE ALMEIDA
Outros caria_acele_campus pdf 18/08/2023 |MARCELD GODOY Aceito
182202 |DE ALMEIDA
Qufros apendice b.pdf 18082023 |MARCELO GODOY Aceito
19:19:55 DE ALMEID&
Ouiros APEMNCICE_C_pdf 18/08/2023 |MARCELD GODOY | Aceito
181830 |DE ALMEIDA
Duzclaragio de carta_de_aceite_prppgipdf 18082023 |MARCELO GODOY | Aceito
concorddncia 181438 |DFE ALMEIDA
Orgamenio Orcamento. pdf 18/08/2023 |IMARCELD GODOY | Aceito
181113 |DE ALMEIDA
Falha de Rosio folhaDeRosto.pdf 18/08/2023 |MARCELO GODOY | Aceito
104 |DE ALMEIDA
Cronograma CROMOGRAMA pdf 18083023 |MARCELD CODOY | Aceito
185728 |OE ALMEIDA
Situagio do Parecer:
Aprovado
Mecessita Apraciagio da CONEP:
Mao
SANTA MARIA, 02 de Outubro de 2023
Assinado por:
THIAGD MUNES CESTARI
[Coordanador{a))
Enderego:  Alameda Sardago do Crale, 195
Bairra; Mossa Sra das Dores CEP: 57505485
UF: B8 Mumieipie: SAMTA MARIA
Telefone: (55)3215-8800 E-mail: cepfifaroupiha.ecu b
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ANEXO A - FOTOS DO PERIODO DE CONSTRUGCAO DA SEDE DO IFFar

Figuras que ilustram momentos distintos das fases de instalagcdo e consolidagéo do
Campus.

As Fotografias 1 e 2 mostram os locais destinados & instalacéo da futura "Escola Téc-
nica Federal" em dois momentos distintos: o primeiro, logo ap6s a defini¢do do local, e o se-
gundo, durante o inicio da terraplanagem, respectivamente.

Fotografia 1

Futuras Instalacées |
Escola Tecnica Federal |

Investimento do
Governo Federak RS 5 milhéos

Fonte: IFFar - Assessoria de Comunica¢do Campus S&o Borja.

Fotografia 2

Fonte: Dilhermano Messa.


https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
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A Fotografia 3 apresenta o abrigo construido para acomodar os primeiros trabalhado-
res e 0s equipamentos utilizados nas obras.

Fotografia 3

Fonte: Dilhermano Messa.

As Fotografias 4 e 5 mostram o inicio da terraplanagem do terreno destinado a cons-
trucao.
Fotografia 4

Fonte: Dilhermano Messa.
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Fotografia 5

Fonte: Dilhermano Messa.

A Fotografia 6 mostra que, logo no inicio das obras, a prefeitura ja havia pavimentado
uma das vias de acesso ao campus.

Fotografia 6

Fonte: Dilhermano Messa.
As Fotografias 7 a 12 ilustram o inicio das fundacgdes dos prédios do campus, desta-
cando as etapas iniciais da construgéo.
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Fotografia 7 - Obras da sede do Campus S&o Borja do IFFar; inicio da fundacdo em 6
de marco de 2009.

Fonte: Dilhermano Messa.

Fotografia 8

Fonte: Dilhermano Messa.
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Fotografia 9

|

Fonte: Dilhermano Messa.

Fotografia 10

Fonte: Dilhermano Messa.
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Fotografia 11

Fonte: Dilhermano Messa.

Fotografia 12

mg-__;mgl!

Fonte: Dilhermano Messa.
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As Fotografias 13 e 14 apresentam uma visdo aérea do andamento das obras, ainda na

fase inicial.

Fotografia 13

Fonte: IFFar — Assessoria de Comunicagéo, Campus S&o Borja.

Fotografia 14

Fonte: IFFar — Assessoria de Comunicagdo, Campus S&o Borja.

As Fotografias 15 a 18 mostram as obras em estagio avancado, com o arcabouco dos
prédios em diferentes etapas.


https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default

170

Fotografia 15

Fonte: Dilhermano Messa.

Fotografia 16

Fonte: IFFar — Assessoria de Comunicagdo, Campus S&o Borja.


https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
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Fotografia 17

Fonte: IFFar — Assessoria de Comunicacdo, Campus S&o Borja.

Fotografia 18

Fonte: IFFar — Assessoria de Comunicagdo, Campus S&o Borja.

As Fotografias 19 a 25 apresentam as obras concluidas, destacando os prédios finali-

zados e a estrutura completa do campus.


https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
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Fotografia 19

Fonte: IFFar - Assessoria de Comunicagdo, Campus Séo Borja.

Fotografia 20

Fonte: IFFar — Assessoria de Comunicagdo, Campus S&o Borja.


https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
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Fotografia 21

Fonte: IFFar — Assessoria de Comunicacdo, Campus Sdo Borja.

Fotografia 22

Fonte: IFFar — Assessoria de Comunicagdo, Campus S&o Borja.


https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
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Fotografia 23

Fonte: IFFar — Assessoria de Comunicacdo, Campus S&o Borja.

Fotografia 24

- oA TARAT AR A s =

Fonte: IFFar - Assessoria de Comunicacdo, Campus Séo Borja.


https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
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Fotografia 25

{ B
I
[ViiE] E';SJ:T“‘PFED_ERAL 08
LB o AR, Cncia erecy
e ARROUPILHA 0LOGIA
< * Campus Sig Boria

LT

Fonte: IFFar - S&o Borja (iffarroupilha.edu.br).

A Fotografia 26 apresenta alguns servidores em atividade nas novas instalagcbes do

campus, no inicio do ano de 2011.

Fotografia 26

Fonte: Arquivo pessoal do autor.


https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja?view=default
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Instituto Federal Farroupilha
dara posse a 155 servidores

Entre 0s dias 23 e 29 de janeiro, 0 Instituto Federal de
Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha/RS,
responsavel pela coordenagéo de cinco campi onde
funcionardo escolas técnicas no Estado, estars
empossando em seus cargos 155 servidores. Serdo
empossados nos campi de Alegrete, Santa Rosa, Santo
Augusto, S&o Borja e Sao Vicente do Sul 89 professores
de Educagao Basica, Técnica e Tecnoldgica, 5 técnicos
administrativos em Educagdo - Classe C, 35 técnicos
administrativos em Educagdo - Classe D e 26 técnicos

' administrativos em Educagdo - Classe E.

No campus de Santa Rosa a solenidade de posse
sera dia 23 de janeiro e estardo assumindo cargos 28
professores e 25 técnicos administrativos; em Santo
Augusto a posse serd também dia 23 quando assumirdo
4 professores e 1 técnico administrativo; no campus de
Alegrete a posse serd dia 27 e assumem cargos 18
professores e 14 técnicos administrativos; em Sao Vicente
do Sul

a posse serd dia 28 e assumirdo 11 professores e 1
técnico administrativo; e em S&o Borja a posse sera dia
29 de janeiro com 28 professores e 25 técnicos

administrativos assumindo os cargos. Os servidores que
vao atuar na escola técnica federal participaram de
concurso publico no ano passado e a nomeagéo foi

Foto: D”h%

Obras do campus do Instituto Federal Farri!hg

publicada no Didrio Oficial da Unido do dia 30 dé dezempyy
de 2009.
ESCOLA EM SAO BORJA

As obras do prédio da escola técnica federal em Sig
Borja, campus do Instituto Federal Farroupilha, estio em
andamento e s6 devem ser concluidas na metade deste
ano. Ainda n@o hé data confirmada para selecao de alunos
& para inicio das aulas. A meta da diregdo do campus é de
comegar aulas em abril ou maio com apoio da Prefeitura
para cedéncia de prédio.

Fonte: Folha de Sao Borja. Edi¢do 3549, de 9/1/2010.
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Publicacéo 2

CESAR
LUNARD!

I = » Apostas até as 12 horas ‘
| Fone 3431-4007 =
5 CARROS, 5 MOTOS..

3 de Sa"'o Bo'ja Vereador Beto Moo 1 50

Souza foi o de Lo A
préemios

prefeito durante R

[ o | [ ™™= || dois dias 343101 |
Instituto Federal Farroupilha
comecara a funcionar em marco

A Escola Técnica Federal
ja esta fazendo inscrigoes
para selecao de alunos na
Escola Sagrado Coracao de
Jesus, onde funcionara a
partir de margco. Sao trés
cursos oferecidos, dois deles
na area de informatica e
outro de hospedagem. Ja as
obras dos prédios da escola
seguem em ritmo lento e so
deverao ser concluidas na
metade deste ano. e

Ultima Pagina construgio dos prédios da Escola Técnica Federal na Pirahy

Fonte: Folha de Sao Borja. Edi¢do 3417(capa), de 23/1/2010.

Foto: Dilhermano Messa o 25




Publicagéo 3

maiwv t T

- incluindo

Campus de Sao
Federal Farroupilha

do campus de S0 Borja do Instituto

no més de margo préximo em insta-

i de Je-
provisonas no Colégio Sagrado Coragao
ucouw das ur‘r‘r’m'.ar:irﬂorrnagbes s40 do professor Carlos
Euh Balsemao coordenador de implantagao do campus quea
Eww ; de chamé-la de escola técnica federal.

Ebwmmmm.bwewstodainscﬂcéoaoscur-
campus.

funcionardo no
e CURSOS E VAGAS
o funcionamento dos cursos de Técnico em
mmmmmemm.oomduast_unnasde%
shunos cada uma, nos tumos da manha e tarde; Técngco em Manu-
tenglo e Suporte em Informética Integrado ao Ensino Médlo'na
wmwawmmm-momwmmém
mouuwmndozsuunoscsdanonotumo;eucniooem
Hospedagem subseqlente e"ou concomitancia externa com uma
twrma de 36 alunos A tarde, uma turma de 36 alunos no notumo e
duas turmas de 35 alunos, uma 4 tarde e outra a noite. Serdo
selecionados um total de 262 alunos neste primeiro momento de
funconamento da escola técnica.
REQUISITOS

Os estudantes que pretendam freqentar o integrado que é o
Curso Técrico mais Ensino Médio no Instituto, precisam ter a 8*
série completa. No caso de optar pela Concomitancia Externa, o

St s e e

rie.
&;'w. 0 Ensino Técnico no Instituto, o aluno pr:cisaat{:r 2
Medo ¢ para o Pm- que éo Curto Téa'lm mais Ens‘no

%mmom,umm 05 necessitam possuir a

Tudo indica que as aulas
Federal Farroupiiha cOMECeM

criangas - e
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Borja do Instituto ™Y

funcionara em mar

Foto: Dllhe,mano p

“ (L |

Obras dos prédios da Escola Técnla Federal

INSCRICOES

As inscrigdes que alunos que desejam se submeter 4 see

de vagas devem ser feitas até o dia 9 de fevereiro na Colig

Sagrado Coragdo de Jesus — Colégio das Irmas - rua Gal, I

ques, n® 1875, das 08h30min as 11h30min; das 13h30min

16h30min; e das 18h as 21h. A taxa de inscrigo € de RS 20,0¢

deve ser recolhida no Banco do Brasil ou em bancos conveniads
O telefone para informagdes é o 3431-1009.
PREDIO E SERVIDORES

Enquanto isso prosseguem, de forma lenta, as obras do ¥

dio do campus do Instituto Federal Farroupilha no bairro PirahyA

previséo é de que ele esteja concluido apenas na metase =

ano podendo funcionar a partir do seg mé

professores e funciondrios, alguns concursac

pelo Ministério da Educagéo tomaréo posst

partir das 8h30min, no Colégio Sagrado Co g
da cidade,

- o o SR

ot

Fonte: Folha de Sao Borja. Edi¢do 3417, de 23/1/2010.
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Fonte: Folha de Sao Borja. Edicdo 3426 (capa), de 13/3/2010.
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wsa eoicho:  Instituto Federal Farroupilha
tera aula inaugural na segunda-feira

Solenidade sera
anoite no Colégio Sa-
grado Coragao de
Jesus e esta previs-
ta a presenca do rei-
tor da instituicao e de
autoridades. O funci-
onamento da Escola
Técnica Federaléa
realizagao de um so-
nho das liderangas
locais que desejam
aqui a concretizagao
de um pélo educaci-
onal. As obras da
nova escola estao em
andamento e a pri-
meira etapa deve ser
concluida neste se-
mestre.

Pagina 12
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Instituto Fed

eral Farroupilha teré '

qula inaugural n2

segunda-feira

pelo prédio proprio €sc0

A

Enquanto espera

Depois de, pelo menos, dois anos de es-
pera, finalmente SaoBorja esta realizando um
sonho que é tambem qué inumeras cidades da
regido. A partir da préxima segunqa-telra. pas-
sar4 a funcionar 0 Campus do Instituto Federal

de Educacao, Ciencia e Tecnologia Faroupiiha.

que a cidade acostumou a chamar de Escola
Técnica Federal. A abertura do novo
educanddrio tera aula inaugural neste 15 de
margo, s 19 horas, N0 salao de atos do Co@é-
glo Sagrado Coragao, em cujo predio lu_ncno-
nard até a conclusdo do prédio proprio na
Pirahy.
0 reitor do Instituto Federal Farroupilha,
professor Carlos Alberto Pinto da Rosa, estara
presente na solenidade da primeira aula do

| campus, além de outros integrantes da reito- )
i | ria. O diretor da escola técnica, professor Carlos Eugénio Balsemao,
espera também a presenca de muitas autoridades da cidade e
regido no evento. Também foram convidados a participarem da
solenidade professores, técnicos, alunos e pais.
| 0 campus do IFF iniciara suas atividades pedagdgicas com
262 alunos divididos em seis turmas do curso de Técnico em
Informética e quatro de Técnicoem Hospedagem. De inicio sa0 26
professores & 20 1écnicos trabalhando na nova escola que ocu-
para todo o terceiro andar do prédio do Colégio Sagrado Coragao
de Jesus, no centro da cidade. Para apoio aos alunos, dois labo-
ralorios de informética foram montados no local pela dire¢ao do

campus.
PREDIOPROPRIO

Enquanto isso, seguem as obras do complexo do campus do
Instituto Federal Farroupilha no bairro Pirahy, cujos investimentos
finais devera chegar a R$ 10 milhoes provenientes daUniaoeda

Prefeitura. A previso é de que as primeiras instalagdes fi-
quem pronta em 30 de abril, iniciando-se nova fase de obras. O
diretor Carlos Eugénio Balsemao acredita que no segundo semes-
e, algumas atividades administrativas ja estejam funcionando na
sede propria. Duas empresas estao construindo os dois primeiros

la técnica tuncionaré o Colégio Sagrado Coragéo de Jesys

Obras do prédio seguem no bairro Pirahy

Foto: Dilherm, o ki

prédios do campus que tera um complexo de diversas Instalagdes
¢ que serdo construidas nos proximos meses.
SAOBORJAVENCEU

No caso da escola técnica federal, a luta foi grande para Que
Séo Borja fosse contemplada. O municipio concorreu com divey.
sas outras cidades do Estado e a confirmagao so viria depois gg
propostas concretas da Prefeitura. O prefeito Mariovane Wejs
ofereceu com apoio ao Ministério da Educacao para que a escoly
fosse confirmada investimento de 50% de todo o projeto. Com
iss0, 0 governo acabou aceitando em 2008 a obra foi confirmads
apés a Prefeitura doar terreno no bairro Pirahy. A meta é, nog
préximos anos, consequir atrair cerca de 1.200 alunos de munigi-
pios de uma vasta regiao para o campus, ja que nasceu comesta
finalidade.

No periodo da luta pela escola técnica, foram muitas aslide.
rangas que atuaram e que hoje comemoraram a chegada de mais.
um grande estabelecimento na drea educacional. Agora a cidad
possui duas universidades publicas, uma universidade privada,
uma escola técnica federal e dezenas de escolas publicas e pi-
vadas com ensino de boa qualidade. O pélo educacional pregade
nos Ultimos anos pelo prefeito Mariovane Weis se torna realidade.

Fonte: Folha de S&o Borja. Edi¢ao 3426, de 13/3/2010.
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= trabainos da auka mau-

o reflor 0O Insstuto Fe-
ceenl Farroupiha Carlos Abena Pmto ’d:

1 Rosa. o prafeito Maricowane Wusl c"‘-
presentante Sa Camars Murscipal, v =

| ador Jeovane Contreira. & mmw;,. =
regonal de Educagho. Leccadka ]

Na mesa 0o%
gutal estiveram

alsemac. & dwetora do campus
nEx':;vab Carta Comerato Jardim, & a
awetora do Calége Sagrado Coragdo de
Jesus. Carolne Batista Aquino A scleni-
dade toi dividida Nos iISCUrsas oo reftos,
do diretor 0O campus e do prefetto, Na
explanacgio da siluagac 00 campus lo-
cat pela professora Carla Jarcun & na
apresentacho da equpe ce docentes e

=
16cricos gue atuam em S3o Bona
DISCURSOS
No tom dos discursos da noite de 15 de margo, se
cuvis ruitc otimismo & emogao. O reitor do Institulc Fede-
ral Farroupdha castacou “a imponancia da oooﬂ_mldid.
que a instduiglo esta dando aos jovens da regidc com
cursos tecnolbgicos Que preparam para o trabailio € para
o future® Caros Albeno da RAosa agradeceu a parceria da
comunidade para © cCampus se lomasse realidade, apro-
vedando para pedir gue 0 apoic continue, pois ha muno o
que avangar anda em termas de obras @ organizagio
Visivelmente emocionado, o prefeitc Mariovane Weis
registrou que “fechou-se mais um oiclo na &rea educacio-
nal de Sido Borg@a com o inicio das aulas da ascola técnica,
truto de uma luta das liderangas locais. do esforpo de egui-
pes da Prelaeitura € da insisténcia do projetoc elaborado
aquw e que conseguiu o 2° lugar no Estado”. Weis apeiou
para que oS jovens da regido aprovedem esia grande opor-
tunidade que signifhca mais gue aprendizagem, mas de-
senvalvimento através da geragdo de renda o emprego O
Prefeito deslacou que estava emocionado e fellz num dia
om gue lambém havia inaugurado a primelira escola ds
tumo integral da cidade
O diretler do campus Carlos Eugénio Balsemao deu
Jje@ acs agrad nentos em tormo das liderangas e
dada qua at n No senbdo de confirmar a implan-
lagio do campus do IFF em S&o Borja "N&o se rata de um
alo solene, mas sim de uma reunido de trabalho este NoOs-
S0 enconiro, pois passamos & parie principal de nosso
campus que é a chegaca dos alunos”, disse Balsemfo
Reconheceu 0 apoko da comunidade como fundamental o
langou alguns desafics que tam pela frente. um deles o de
ornar o campus uma escola binacwonal e gueo ol Proposto
pelo professce Eliezer Pacheco, direlor de Educagio Pro-
fissional @ Tecnolégica oo Ministéno da Educacgio
PREVISOES E PERSPECTIVAS
A professora Caries Jardim, que liderou os primeiros
passos de wmplantacio do campus do IFF em Sio Bona
foi & responsavel pela exptanacio da situagéo do el\lbo-‘
lecmento na cidace Ela deu detalhes da siuacio da cbra
@ das perspectivas de recebimento de mais alunos com a
chegada de novos cursos. O campus, segundo ela come-
&3 com 262 alunos, 24 professores e 26 16cnicos e send-
dores. A previsio da professora Carla € que a escola che-
gue a 2032 com 1200 estudantes de duas regides, Mis-
MomeOesu.cmwdwoeslé&m
Neste primeiro semestre de 2010, explica ela >
campus Sac Borj - A . o
otk & fja esia ?eroconoo trés cursos técnicos
uatro modaSdades: ;
80 s e 5= éc::'c“o;'r:‘ ln!ormis.bia |m.‘.;;.a_

4

| od g

gural do campus

Concomitancia Extarna; Teécnico em Hosges
Subsequente/Concomitdncia Extema o Teces oy
nutengao & Suporne oem Informatica - Proeia Alem -
os professores de informatca estac atvande ng Proes
FIC, colaborando com o IFF Camous Alegrete. am puy!
na com a Prefeitura Municipal de Sao Bora
No 2% semestre de 2010, pratende-se implama g
s0 Técnico em Cozinha Subsequenie Concomires i
terna @ Técnico em Cozinha Integradso - Prosis £ gyl
2011, eslio propostos, no planc de metas o5 segey
cursos Técnico em Edilicagden Tecnecs: ®
Eletromeacénica, ambos de nive! médio Teccoope
Gestao de Turismo (Curso Supenor de Tecnoogy
Tecnélogo em Gastronomia (Curso Sopena 8
Tecnoilogia), @ ainda Licencatura em Fsica, Lcerom
em Computagiao, Formaghko Inicial Coenlnuads (P10 e
Eletricidade o Especializaciioc para Frofesscres em B
cagio'Educagho Especial(Formacao Pedagoges - 99
sensu).
Quanto ao compiexo de predics, Cara Jarde oo
mou que a primeiras fase de olras estara concud e
1e semesire com O campus (& funcionando nas Fs
¢des a parlir de agosto. Doi= predios 33 s
construidos agora o @ esta lcilado as cbmas 90 creae ¥
curso da Gastronamia que deve hcsr pronto aras o
ano. Ainda seriio construldos nos proxmos dous A=l
Casa do Estudante, quadra poliesportiva, dos u'*;'
para cursos de edilicagdes e elolromecinica & i
talagBes de apoio como refelorios, gatinels
mento médico e odontoldgico. cozinha. antre w":m_
Na explanagho Carla Jardim deixou claro -
que os estudantes do campus do Insituto F""-
terdo muito mais do que formagio técnica o2 ;p
¢io @ opornunidade de formagho suupenol YE'_‘ -
a refeigdes, atendimentc madico © odonlelfav g,
108 culturais e esportivos e. o©s carenies, a W‘
xflio para cobrir cusios de lransporia @ matn ’
O campus de S&o Borja. de carater regIens T
uma populagio de 252 548 psssoas 093 27 Wl oy
das Missdes e mais 567 S87 pessoas dos

0s da Fronteira Oeste. .V‘brzll"
Para finalizar, Carla Jardim aconseinsy "0, ;=4
e aproveitem esta oportunidade @o lembaas Lo

um de vocds que ngressou em NesEcs cﬂf’f”’“ﬂa
ram fora®. "Esta & uma escota diferente. 5“:5
as outras. Ela forma para o trabalho @ para
des tornando vocés passoas capazes “hwam o
10 de suas familias e ajudar no Seserwd

v

s i e regides”, finalizou =la

Fonte: Folha de S&o Borja. Edi¢ao 3427, de 17/3/2010.
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Sabado, 10 de julho de 2010

0 campus do Instituto Federal Farroupilha, em Sao
Borja, que ficou conhecido como Escola Técnica Fede-
ral, terd que licitar novamente as obras do seu prédio
administrativo, no bairro Pirahy. As obras estao paradas
porque a empresa Pérgola, que venceu a licitagdo inicial
acabou ndo cumprindo o contrato que foi rescindido. Com
isso, houve alraso na execugdo das obras desta parte
do projeto que terd que ser retomado em breve.

0 diretor do campus, professor Carlos Eugénio
Balsemao, informou esta semana que estao sendo fei-
tos estudos para recdlculo dos cursos da obra para
que depois seja langado novo edital de licitagao,
Balsemdo entende que seria importante que as em-
presas de Sao Borja ou da regiao pudessem participar
do processo garantindo assim a conclusao do prédio
ainda este ano.

PRIMEIRO PREDIO

Com relaéo ao prédio de quatro pavimentos, desti-
nado a salas de aula e laboratdrio, as obras estao an-
dando normalmente e a previsao do diretor é de que uma
primeira parte seja entregue até o final deste més. Se-
gundo Carlos Eugénio, o IFF devera receber os primei-
ros dois pavimentos e comegar a instalar alguns setores
administrativos. Os outros dois pavimentos precisarao de
nova licitagéo para obras de acabamento até o final de
setembro, explica ele.

Também estdo em andamento as obras do prédio do
curso de gastronomia e que deve ser concluido em bre-
ve, conforme Carlos Eugénio Balsemdo. Estéo prontos,
segundo ele, o projeto do almoxarifado do campus, do
alojamento para receber 120 estudantes e ainda da nfra-
estrutura do educandério. Na altima quarta-feira, o pre-
feito Mariovane Weis assinou a escritura do terreno que
complementaré o projeto do IFF, O terreno ainda precisa

182

GFERAL FroLaA
Instituto Federal Farroupilha vai licitar
novamente obras do prédio administrativo

Foto: Dilhermano Messa

ser passado ao Instituto para que construa a casa do
estudante.

AULAS
Enquanto se prepara para ocupar s dois primeiros
pavimentos de sua sede prépria, o Instituto Federal
Farroupilha continuard ministrando aulas no prédio do
Colégio Sagrado Coragdo de Jesus, centro da cidade.

Fonte: Folha de Sao Borja. Edicdo 3459, de 10/7/2010.

Além dos cursos de informatica e de turismo, 0 campus
ainda ministra outros cursos do sistema Proeja contem-
plando alunos também de Itaqui e Santiago. O professor
Carlos Eugénio entende que o apoio da Prefeitura tem
sido fundamental para que o Instituto possa cumprir to-
das as fases de sua implantagao definitiva, incluindo pré-
dios @ acessos.
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Instituto Federal Farroupilha divulga
datas de rematriculas 20 2° semestre

O diretor geral Prd-Tempore do Insti
tuto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha, em Séo Boria,
professor Carlos Eugénio Rodrigues
Balseméo, esta comunicando oficial-
mente atraveés da Portaria N° 036/2009,
0 calendario de rematriculas para o 2°
semestre de 2010,

Conforme a portarias, poderéo reno-
var a matricula para 0 2° semestre de
2010, os alunos regularmente matricu-
lados nos cursos Técnico em Hospeda:-
gem Subseqiente e/ou Concomitdncia

Externa (diumo e noturno) e no curso
Técnico em Informética Subseqiiente e/
ou Concomitancia Externa (diurno e no-
tumo). O periodo de renovagéo de ma-
triculas ocorrera no horario das 8 as 12
horas e das 13h30min &s 21h30min,
Para 0 curso Técnico em Hospedagem
acontecerao dia 5 de agosto e para de
Técnico em Informatica, as rematriculas
serdo dia 6 de agosto. O professor
Garlos Eugénio Balsemao lembra que a
rematricula é obrigatdria e que ndo ser
aceita apds as datas anunciadas.

Fonte: Folha de Sao Borja. Edicdo 3462, de 21/7/2010.
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Fonte: Folha de Sao Borja. Edicdo 3467, de 7/8/2010.

* i Farroupilia promoven anla mauguraJ de curso do Progja
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Instituto l?ederal Farroupilha reforca informagﬁes
para projeto de certificacao profissional gratuita

O campus Sao Borja do Instituto Federal Farroupilha
em parceria com,a.s prefeituras de Sao Borja, Santiago é
ltaqui, abriu as pre-inscrigGes para o Projeto Proejafic-Rede
Certific, no periodo de 10 de agosto a 16 de setembro de
2010, para o reconhecimento de saberes na 4rea de auxili-
ar de~ cozmh? e pesca artesanal de dgua doce. Estas infor-
magoes estag sendo reforcadas em Séo Borja e regido
devido a sua importancia e rea de abrangéncia.

O Progjafic-Rede Certific tem por objetivo assegurar a
trabalhadores, jovens e adultos excluidos do sistema for-
mal de educagéo, uma oportunidade de concluir o Ensino
Fundamental e juntamente obter uma certificagdo profissi-
onal. A Certificacao Profissional € o reconhecimento formal
de saberes requeridos para o exercicio de atividades
laborais. Estes saberes sdo obtidos a partir de experiéncia
de vida e trabalho, ou pela freqliéncia/participagao em pro-
gramas educacionais ou de qualificagao social e profissio-
nal, sistematizados ou nao.

Poderéo se inscrever para o Processo de Reconheci-
mento de Saberes, o trabalhador/profissional com idade
minima de 18 anos, independente de sua escolarizacao e
que atua ou ja tenha atuado como auxiliar de cozinha,
chapeiro ou outra fungo relacionada ao pré-preparo,
higienizagao, organizagao e pequenas produgdes de al-
mentos dos Vérios setores de cozinha, para 0s que dese-
jam obter a certificagdo como auxiliar de cozinha. Os que
desejam obter a certificagéo como pescador artesanal de

dgua doce deverao comprovar experiéncia na captura de
diversos tipos de pescado de agua doce, na fabricagao ¢
na condugdo de embarcagdes, ou também aqueles que pla
nejam pesca e preparam material para sua efetivagao, que
realizam despesca, beneficiam e comercializam pescado €
desejam ser certificados como pescador artesanal de dgué
doce.

Apés a etapa do reconhecimento de saberes, onde serz
elaborado memorial descritivo contendo os saberes, 0s pro-
fissionais que ja concluiram o ensino fundamental serac
encaminhados para cursos de complementagéo da forma-
¢ao profissional, se necessario, ou obterdo a Certificagao.
Os trabalhadores que nd@o concluiram o ensino fundamen-
tal serdo encaminhados para o Programa Nacional de
Integragéo da Educagdo Profissional com a Educagao Ba-
sica na Modalidade de Educagédo de Jovens e Adultos -
Proeja- FIC.

As pré-inscrigbes poderdo ser realizadas nas seguintes
cidades: Sao Borja (pescador artesanal de dgua doce e
auxiliar em cozinha), nas escolas municipais Vicente Goulart
e Republica Argentina, das 8 as 11h30min e das 14h as
16h30min; Santiago (auxiliar em cozinha, na SMEC, rua Neri
Gomes Peixoto, n°1392, das 8 as 11h30min e das 13h30min
as 17h30min); Itaqui (pescador artesanal de &gua doce, na
Escola Municipal de Ensino Fundamental Otavio Silveira,
rua Osvaldo Aranha, s/n, das 8 s 11h30min e das 13h30min

as 17h).

Fonte: Folha de Sao Borja. Edicdo 3472, de 25/8/2010.



186

Publicagdo 12

12 FOLHA EDUC AQAO Quarm-feira,6dc0umb

sttt Feral Faroupilh gt presente ia Foyyg

0 st Fodery Faroupiha, b

)

Ucando i pfosy iy g Sihela Laosnl
COM a Comunidade de S B, esrd com e

Seraoin, da i 1oy estulra de b
N Fenaosle, A pat g PO g, 30 iy ta rfessog Pyl Hammert ¢ aungg ¢
o doprofessy g Eugénio Balsemdo, o sl o Hospdagem
14 0 380 g g o Sokete, g e eXposicdod
PROGRAHAHY Hosptaidade ¢ Hostdage abalho ralzado pey s
i, B, 1hgpm ohsevagiosstonicy b Theio o Hogge 246, 1 diiing e Hosphalidad
Ml 6 oty Compuladorzady go Sponablica - mingtagy Pl rofssra Py  Hammey
08 0 profsgy e 08 Siheiy Lalogingt |
Amanhé,dia?,éswh
00 s Computag

IFF, s0b SpOnsabidadeda gy (o
eloes, a cargo Domingo, dia 10, s o4

80U
0cUrso Téoneo ack, 2 cargo g pofessors P

Femanda Tindage o aunos 0 oy Ty
Pedagem,

Além dessa programardo, o prfocia
B, lubro das 1 45 horas, Svide s
g ki ca do I oy Farogh es%
o g NS it s s
Orzado, so e5ponsabida gy ang

0 DOIBSSOra  progassy Seeho e el i e
SESE g g 990" Huido de gnging plbl ¢ gl
Seminir gy de Alimengy

950 Pamanl I !
ESCOlar A00ntece am awkke.. Com H‘ﬁm n

ica 6/10/2010.
te: Folha de Sdo Borja. Edicdo 3484, de
Fonte:

efoloscomolema

[0Werg,
b ariadeConto; i 10h



Publicagéo 13

VRV, VG TG00 10111169 WATT Wy W

Lnstuto Farro

0 campis 6 S0 Boa 0 st Fe
Ol Farouplh et elzando et 1
de e 4 v, 3 merodes
T3 5 o s fcasn Process e
e relzado agre e dezemto, A d-
Wgeodo el € processo s
acomeoera parthdo i 1 e
O g e com 6 o €0 arovad
sard 1o di 12 ms que v, Dia e
oerl, e ol ma seundachmada
O Slnad, s el vags a i

wamv wpivw prenn e

Foto: Dibermane Hesse

mela chamda de mlrioes, Neste ¢aso,

s mlfodessed s nlnlido G g

0610 s et
Par  rimo ano,  campus 0 st
ul Federal Farouph est ofrecendo (8

8D v 08 st G ueie, s ol !unclonaemprédloprbprfo u

Fonte: Folha de Sao Borja. Edigdo 3508, de 29/12/2010.

il dily s de ks ]

187

fométcs, G de Turs Ty
oo, oS uese ot
(s para 0 IOcesS0 0 g
CompaTeceam & prvas relates
de dezembro.  temporal oom il chyg
st aepaheno ey
oca das provas,

0 o Fedeel Pl
inionando e 503 ede ro i
10 Pirahy & prevé para 17 de fveene

=

e 100l s 201,

DA 0dos 0 luncs o campus cameial
da 21 do mesmo més. Desde salne
0 em S0 Bor, 0 camps do FF

Bl o o ol Segad Corlode

315, idde, oomapeo P
follra,



Publicacdo 14

s‘m12d¢mu;odc2011

Infituto Federal Farroupilha solidificando-se como um

188

FOLHA '

14
L B
! 4 A A Al i e S 1L

S

grande projeto educacional da regido

0.
dA?ng:um do proeto foi confirmada em 2007 &
ipls s, lguns meses depois, foram iniciadas as iR
dhras s predios em larreno doado pela Prefoity-
i o baito Piahy. As construgdes dos dols pri
mies prédios caminharam muito lentamente nos

do campus.
damablizagdo em toro da entéo cha- pmoa;g:géenz :a ;gd;\llg;a::: mﬁ:‘:’e -
o ol Thenica Federal em 2006 & em 2007, O IFF ai okn ik i A
o [derancas de S&o Borja imaginariam a mento de asg' e gy
I it fuacond u i st que deve ser igada em breve & Sl
g antiuindo 0 campus do Instituto Federal :‘,?n?:mss;o foi d::\:o ;fom "mpam quan-
hairo Pirahy. O que para muitos Seria odae .
mmn;cola, esta se consolidando como um APOIOS FUNDAMENTAIS i
w0 de dversos prédios, numa regiao da ci- Apesar de algumas improvisagdes neste inicio
mm quase esquecida. Com a chegada do deanoleivo, et elas  da entada do campus, o
s, dvesas o o em andamento s diretor Caros Eugénio Basemdo est satsfito com
prainiacs 4 antevendo o desenvolvimento que

0 andamento das obras e com 0$ apoios recebi-
dos. Balsemao destaca como fundamental a parti-
cipagao da Prefeitura na execugdo do projeto, do-
ando terreno, melhorando acessos e dando apoio
4 afividades atuais no campus. Ele também res-
salta apoios importantes também como o daBriga-

meses sequinles ¢ uma delas chogou a Ser aban-
(vada pela empresa que vencey a lictagao, Neste
e0kengo, 0 hsttulo Federal Famoupiha iniciava atividades
s e sals alugadas pelo municipio no Colégio Sagrado
oo d Jesus o centro da cidade,

Nest ncio de ano letvo, 3 situagdo & bem diferente, 0
heioFederal Farmoupiiha conta e 2011 com cerca de 600

Complexo do IF /4 mostra sua cara no bairro Pirahy

alunos em quatro cursos (Informética, Hospedagem, Gozinha
& Eventos) o 30 profassores o ja funciona com todos og seus
departamentos, alguns deles em locais ainda improvisados, na

sede do campus.
CONSTRUGOES

Quanto a0 complexo de précdios, deles estéo em obras,
dois j em fase de acabamento; o dag salas de aula o de labo-
ratdrios com 4 andares e do curso de Gastronomia, Também
estdo em construgdo o prédio de doig andares que sediard g
biblioteca e o setor adminisirativo, cujas obras estiveram parg-
das em fungéo do abandono da empresa, & o prédio onde serg
instalado o almoxarifado,

Para os proximos moges est4 previsto o nicio de obrag dos
prédios dos cursos de Elelromecnica e de Edficaces, do re-

Precisa-sedecozlnheiro com experiéncia com-
# ¢ ‘a 3 cary' para trabalhar no tumo da

Ptequist: s masculino, Salério compati
'elwmafun;ao.

4 feldrio @ da Casa do Estudanta, Em Mais uma drea doada majg
SSads recentemente pela Prefetura,  idela do Instuto Farroupilha ¢
g g mVO; comparece’r narua Setafim | poumivum gindsio esportivo, um prédio para cursos Superio-
Wf;la smunidos de curriculo comfoto, | r5yma pista atlélica e ainda ym caminhddromo, este eireyn.
2026068 fone 8423.6677 o S430-2484. | dando boa partedo compeno, O ercamenty da drea do IFF

Y a

CONVITF, PARA MICO 4 mn

Fonte: Folha de S&o Borja. Edi¢ao 3520, de 12/3/2011.

cabe & Prefeilura na contraparida do Projelo & & hoje uma dag d

da Miitar que colocou policiamento ostensivo nas
proximidades, da empresa Sirtec, que cedeu um
transformador, da empresa Santa Ignés que implan-
toulinhas de 8nibus passando peloinstituto e ainda da impren-
52 que sempre foi parcaira na divulgacdo de atividades,
i PRIORIDADES

05 Eugénio Balseméo destaca que & construgdo do re-
etdrio & primordial negte Mmomento para o lnstituutuo‘,;A isto por-
Que multos estudantes nao conseguem fazerqualquerrefelc&o
antes Qe if paraa esola, Explica também que a Casa do Esty.

Algumas iderangas locais concordam qu
ISt Federal Farroypig QU8 0 campus do
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Fonte: Folha de Sao Borja. Edicdo 3588, de 23/11/2011.
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