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RESUMO

Esta pesquisa desenvolveu-se no ambito do Programa de Mestrado Profissional em
Educacao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), do Instituto Federal Farroupilha,
Campus Jaguari, entre 2023 e 2025. Abordou-se a seguinte tematica: Constituigao
do IFRS — Campus Vacaria: contribuigbes das narrativas memoriais de servidores.
Situa-se na Linha de Pesquisa 2, Organizagcéo e Memoarias de Espagos Pedagodgicos
na EPT, e no Macroprojeto 4, Histéria e Memorias no contexto da EPT. Procurou-se
responder ao seguinte problema de pesquisa: Como se constituiu a trajetéria
histérica do IFRS — Campus Vacaria a partir das narrativas memoriais de servidores?
O objetivo geral do trabalho consistiu em analisar a trajetoria histérica do IFRS —
Campus Vacaria por meio das narrativas memoriais de servidores que participaram
do inicio do percurso dessa unidade institucional. Ja, os objetivos especificos
consistiram em: resgatar a construgcdo histérica do Campus Vacaria por meio de
pesquisa documental; identificar os desafios iniciais e atuais do IFRS — Campus
Vacaria, segundo o ponto de vista das narrativas memoriais; refletir acerca dos
principais impactos que a atuagao do IF pode proporcionar a comunidade de Vacaria
e regiao; elaborar um documentario que permita publicizar as narrativas memoriais
dos servidores do IFRS — Campus Vacaria a fim de valorizar esse percurso e
fortalecer a identidade dessa unidade institucional. O trabalho, de natureza
qualitativa, delineou-se a partir de: pesquisa bibliografica de dissertacdes sobre a
tematica investigada em repositérios institucionais do ProfEPT e na producdo de
autores que tém se dedicado a problematizacdo da EPT, pesquisa documental,
como em legislagdes, decretos, portarias, documentos institucionais diversos,
noticias, e fotografias de sitios eletronicos institucionais e de acervos particulares.
Para a coleta de dados, a pesquisa valeu-se, essencialmente, de entrevista
semiestruturada, realizadas por meio de gravacdo de audio e de video. Contou-se
com a colaboracdo de 12 servidores que trouxeram suas narrativas memoriais
acerca dessa historicidade. Para a analise dos dados coletados a partir das
entrevistas, utilizou-se o método da Analise Textual Discursiva (ATD), de acordo com
Moraes e Galiazzi (2016). Por meio das narrativas memoriais dos servidores,
evidenciou-se que a constituicdo do IFRS — Campus Vacaria concretizou-se com o
auxilio de muitas pessoas da comunidade, de liderangas politicas, de servidores.
Uma historia repleta de desafios iniciais, alguns superados e outros em processo de
superagao. Um campus que ja esta inserido na comunidade e que busca consolidar-
se, cada vez mais, em aspectos como infraestrutura fisica, quadro de pessoal,
expansao de cursos. Ainda, elaborou-se um produto educacional, no formato de
documentario, que permitiu publicizar as narrativas memoriais dos participantes da
pesquisa a fim de valorizar o percurso até o momento e fortalecer a identidade do
IFRS — Campus Vacaria que, a partir da sua implantacdo e atuagao, tem impactado
positivamente Vacaria e a regido dos Campos de Cima da Serra.

Palavras-chave: Educacéo Profissional e Tecnoldgica; Narrativas Memoriais; IFRS

— Campus Vacaria.



ABSTRACT

This research was developed within the Professional Master's Program in
Professional and Technological Education (ProfEPT) at the Instituto Federal
Farroupilha, Jaguari Campus, between 2023 and 2025. The following theme was
addressed: Constitution of the IFRS — Vacaria Campus: contributions from staff
memorial narratives. It is part of Research Line 2, Organization and Memories of
Pedagogical Spaces at EPT, and Macroproject 4, History and Memories in the
Context of EPT. The aim was to answer the following research question: How was
the historical trajectory of the IFRS — Vacaria Campus formed based on staff
memorial narratives? The overall objective of this study was to analyze the historical
trajectory of the IFRS — Vacaria Campus through the memorial narratives of staff
members who participated in the early stages of this institutional unit's development.
The specific objectives were to: recover the historical construction of the Vacaria
Campus through documentary research; identify the initial and current challenges of
the IFRS — Vacaria Campus, as seen through the memorial narratives; reflect on the
main impacts that the IF's work can have on the community of Vacaria and the
surrounding region; and develop a documentary to publicize the memorial narratives
of IFRS - Vacaria Campus staff members, thereby highlighting this journey and
strengthening the identity of this institutional unit. This qualitative work was based on
bibliographic research of dissertations on the topic investigated in ProfEPT's
institutional repositories and the work of authors who have dedicated themselves to
problematizing the EPT, documentary research, including legislation, decrees,
ordinances, various institutional documents, news articles, and photographs from
institutional websites and private collections. For data collection, the research relied
primarily on semi-structured interviews conducted through audio and video
recordings. Twelve staff members contributed their narratives about this historic
event. Discursive Textual Analysis (DTA) was used to analyze the data collected from
the interviews, according to Moraes and Galiazzi (2016). Through the staff members'
narratives, it became clear that the establishment of the IFRS — Vacaria Campus was
accomplished with the support of many community members, political leaders, and
staff. It's a history fraught with initial challenges, some overcome and others in the
process of being overcome. A campus that is already embedded in the community
and seeks to increasingly consolidate itself in aspects such as physical infrastructure,
staff, and program expansion. Furthermore, an educational product was created in
the form of a documentary, which allowed for the publicization of the research
participants' memorial narratives, highlighting their progress to date and
strengthening the identity of IFRS — Vacaria Campus, which, since its implementation
and operations, has positively impacted Vacaria and the Campos de Cima da Serra
region.

Keywords: Professional and Technological Education; Memorial Narratives; IFRS —

Vacaria Campus.
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1. INTRODUGAO

Este trabalho esta inserido no ambito do Programa de Mestrado Profissional
em Educacao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), do Instituto Federal Farroupilha,
polo do Campus Jaguari, e traz como tema de investigacdo a “Constituicdo do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) —
Campus Vacaria: contribuicbes das narrativas memoriais de servidores. A referida
tematica esta situada na Linha de Pesquisa 2, Organizagcdo e Memorias de Espagos
Pedagdgicos na EPT, e no Macroprojeto 4, Histéria e Memadrias no contexto da EPT.

O interesse por esse assunto emergiu pelo fato de o pesquisador ter atuado
como servidor Técnico Administrativo em Educacdo (TAE), entre 2021 e 2023, no
Campus Vacaria. Nesse tempo, teve conhecimento de que essa unidade institucional
do IFRS, completaria, em janeiro de 2025, 10 anos da portaria que autorizou o
funcionamento do campus em 2015, um marco histérico muito significativo para
rememorar acontecimentos sob a perspectiva de servidores que ainda atuam no
campus e que iniciaram suas atividades entre 2014 e 2016, uma vez que
participaram do processo inicial de implantacdo do campus. Entretanto, faz-se
necessario realizar uma ressalva no sentido de esclarecer que algumas memorias
que emergiram foram anteriores a 2015, periodo no qual o municipio foi Extensao da
EAF/IFRS — Campus Sertado, Polo do IFRS — Campus Bento Gongalves e Campus
em Implantagéo; portanto algumas dessas memaorias constam do presente trabalho.

O problema de pesquisa consiste na seguinte questdo: como se constituiu a
trajetoria historica do IFRS — Campus Vacaria a partir das narrativas memoriais de
servidores?

Neste capitulo, trataremos acerca dos seguintes aspectos: fragmento da
trajetéria do pesquisador como trabalhador e estudante; problema de pesquisa e
objetivos desta dissertagdo; justificativa e relevancia do trabalho. No segundo
capitulo, discorreremos acerca das pesquisas anteriores relacionadas a tematica
desta pesquisa, no estudo sobre o estado do conhecimento. No terceiro capitulo,
abordaremos as perspectivas de autores que se destacam sobre assuntos que
dizem respeito a aspectos que envolvem as bases conceituais da EPT, bem como
algumas concepgdes que compdem a proposta pedagdgica dos Institutos Federais
(IFs), por meio dos pressupostos tedricos. No quarto capitulo, traremos o percurso

metodoldgico que tentamos empreender. No quinto capitulo, procederemos a analise



dos dados coletados por meio de entrevista semiestruturada. No sexto capitulo,
descreveremos e refletiremos sobre o processo de elaboracdo, apresentacao e
avaliagdo do produto educacional desenvolvido a partir da pesquisa. No sétimo
capitulo, realizaremos as consideracgdes finais, retomando aspectos centrais do
nosso trabalho, trazendo alguns resultados, tendo em vista os objetivos da nossa
pesquisa, e sinalizando algumas possibilidades de futuros estudos acerca do tema
sobre o qual realizamos a nossa investigagdo. Por fim, expressaremos as
referéncias nas quais o0 nosso trabalho alicer¢ou-se, seguidas pelos apéndices e
pelos anexos.

Por meio deste trabalho, almejamos contribuir para a valorizagéo da trajetéria
do IFRS — Campus Vacaria, no sentido de fortalecer a identidade institucional desta
unidade, tendo em vista a relevancia dos impactos positivos proporcionados por sua
presenga na regido dos Campos de Cima da Serra, segundo a contribuicdo das

narrativas memoriais dos servidores.

1.1. MEMORIAL DESCRITIVO: MOTIVAGOES DO PESQUISADOR

Por meio deste breve recorte historico, enfatizarei aspectos significativos da
minha jornada como estudante de escola publica e como trabalhador, os quais
convergirao para as razdes pelas quais chegou-se a tematica de pesquisa que
aborda as narrativas memoriais de servidores do IFRS — Campus Vacaria.

No segundo semestre de 1997, ano em que deveria ter concluido os estudos
no 2° grau, atual Ensino Médio, comecei a trabalhar em um supermercado. Nas
primeiras férias que tive, em 1999, matriculei-me no Centro Estadual de Ensino
Supletivo (CEES) de Cruz Alta — RS para concluir o 2° grau. Entretanto, apés ter
concluido essa ultima etapa da Educagdo Basica, ndo me sentia motivado nem
capaz de ingressar no Ensino Superior por meio do vestibular. Além disso, n&o tinha
condigdes financeiras de pagar um curso particular, que era a unica possibilidade
existente no municipio.

Em 2003, resolvi fazer um curso de licenciatura. Prestei vestibular para Letras
— Portugués/Espanhol na Universidade de Cruz Alta (UNICRUZ). Como n&o havia
completado a turma para o curso, ofereceram-me outras possibilidades, entre as

quais, escolhi cursar Historia. Na verdade, naquele momento, interessava-me mais
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ingressar no Ensino Superior, independentemente do curso, desde que eu tivesse
condigdes de paga-lo.

Ao iniciar os estudos, senti falta de ter levado meus estudos na Educacao Basica
mais a sério. Entre as caréncias, faltavam-me pré-requisitos importantes de leitura,
de interpretagao, e de escrita, que seriam necessarios nesse novo nivel de ensino.
Outro obstaculo encontrado nessa retomada foi a dificuldade de pagar as
mensalidades, embora, como mencionado anteriormente, tivesse escolhido um
curso mais acessivel financeiramente. A partir do 2° semestre, apdés muita
insisténcia, e com o argumento final de que teria de desistir do curso (de fato, nao
haveria outra possibilidade), obtive a concessado de uma bolsa de estudos de 50%.
Dessa forma, foi possivel dar continuidade aos estudos.

Somente no 6° semestre, na disciplina de Pratica Docente, quando realizei o
estagio em uma turma de 8?2 série do Ensino Fundamental, foi que me interessei pelo
contexto de sala de aula e pela profissdo docente. Até entado, por trabalhar em uma
area muito diferente (venda de géneros alimenticios) dessa para a qual eu estava
me “formando” e, na verdade, por estar apenas em busca de um curso barato para
obtencdo de um diploma de Ensino Superior, ndo havia vislumbrado a possibilidade
de ser professor - algo que, para a grande maioria dos meus colegas, ja era ébvio
desde o 1° semestre de graduacgao.

No inicio de 2006, recebi a oportunidade de trabalhar como Instrutor de
Musica em um Projeto Social Catdlico dos Irmaos Maristas. Esse projeto atendia, em
turno inverso ao de aula, criangas advindas de familias em situacdo de
vulnerabilidade social, realizando atividades de reforgo escolar, atividades culturais,
além de oferecer merenda, que, para a maioria daquelas mais de 100 criancas
atendidas, era a principal alimentagao do dia. Portanto, ganhando menos, mas muito
mais realizado, e com um tempo maior para dispensar aos estagios finais e ao
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), encorajei-me a deixar o trabalho com
vendas e me aproximar do contexto educacional.

Também em 2006, iniciei um curso de extensdao em Teologia Pastoral pela
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missbes (URI) - Campus
Santo Angelo. No segundo semestre desse ano, ja no ultimo semestre do curso de
Histéria, recebi o convite para substituir uma professora de Ensino Religioso no

Colégio Franciscano Santissima Trindade — colégio da rede privada da cidade de
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Cruz Alta. Aqueles quatro meses nos quais assumi as sétimas e as oitavas séries,
durante a licengca maternidade da referida colega, foram determinantes para a
decisado de permanecer na docéncia.

No inicio de 2007, recém tendo concluido a graduacéo, fui efetivado como
professor de Histéria e de Ensino Religioso no referido colégio, onde permaneci até
o final de 2021. Durante esse tempo, tive algumas experiéncias no Ensino Médio e
no Ensino Fundamental — séries/anos finais. Entretanto, atuei ininterruptamente, por
15 anos, no Ensino Fundamental — séries/anos iniciais — com os estudantes de 42 e
52 série, atualmente 4° e 5° anos (a partir do Ensino Fundamental de 9 anos).

O exercicio da docéncia levou-me a conviver com duas realidades
completamente opostas e angustiantes ao trabalhar com criangas da mesma faixa
etaria no projeto social e na rede regular privada. Assim, pela manha, em invernos
rigorosos, trabalhava musicalidade com criangas que muitas vezes chegavam de
chinelo, com pouquissima roupa e com um caderninho embaixo do brago; a tarde,
porém, estava em sala de aula com criangas muito bem agasalhadas e com suas
mochilas que, as vezes, dificultavam a locomog¢do em sala de aula pelo grande e
excessivo volume de materiais escolares contidos nelas. Essas duas realidades
antagbnicas fazem refletir sobre a questdo da formagdo humana integral, social,
cultural e igualitaria.

Prosseguindo o relato das memoarias/histéria formativa, em 2010, incentivado
pela diregcdo e pela coordenagdao de Ensino Religioso do colégio, e ciente da
necessidade da formacdo na area de atuacdo, participei de um curso de
especializagdo em Metodologia do Ensino Religioso, que conclui no segundo
semestre de 2011. Um curso muito importante que contribuiu para a minha formacéao
e pratica como professor. Naquela altura, estava trabalhando somente no colégio,
pois os Irmaos Maristas encerraram as atividades do projeto social, ao qual fiz
referéncia, no municipio.

A partir de margco de 2015, minha esposa entrou em exercicio no Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFar) — Campus Panambi.
Comecei a conhecer, por meio dos seus relatos, como os IFs estavam organizados e
iniciei os estudos na tentativa de ingresso na instituicdo. Também realizei concursos
publicos para ingresso em outros IFs. Em dezembro de 2021, entrei em exercicio no

IFRS — Campus Vacaria. Fui lotado na Coordenadoria de Assisténcia Estudantil
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(CAE), como Assistente de Alunos. No final de agosto de 2022, apds participar de
outro concurso publico, entrei em exercicio como Técnico em Assuntos
Educacionais, no mesmo campus, permanecendo no setor de Assisténcia Estudantil
até fevereiro de 2024, més no qual foi emitida a portaria de remogao para o IFRS —
Campus lbiruba.

No tempo em que estive em Vacaria, ao trabalhar no dia a dia com assuntos
referentes a permanéncia e ao éxito dos discentes, tive o privilégio de conviver e
atuar com profissionais que incentivam e que buscam alternativas para que os
educandos ndo desistam de suas trajetorias nos estudos apesar dos diversos
obstaculos. Entre essas dificuldades, cito duas, que também fizeram parte da minha
trajetéria como estudante e como trabalhador, quais sejam: as de aprendizagem e
as de conviver com o dilema de ter de escolher entre continuar estudando ou buscar
um emprego para ajudar a complementar a renda familiar.

Além disso, ao circular pelos corredores e ao entrar em sala de aula,
encontrei jovens das periferias, com alto indice de vulnerabilidade social, convivendo
e tendo as mesmas oportunidades educacionais que os seus colegas que vém do
centro ou dos bairros mais nobres. Mais do que isso: percebi servidores, docentes e
TAEs, comprometidos a pensar e a criar estratégias para que todos consigam
aprender e cheguem a almejada emancipagao. Ao contrario disso, de acordo com o
supramencionado (retornando ao contexto do tempo em que trabalhei no Projeto
Social Marista e na Escola Particular concomitantemente), os estudantes do projeto
social e do colégio, salvo excegbes, ndo foram nem serdo colegas de aula,
tampouco terdo as mesmas oportunidades educacionais. Caso houvesse em Cruz
Alta um IF, as chances de eles virem a ser colegas de sala e/ou de instituicdo
aumentariam sobremaneira.

Portanto, considerando o percurso do investigador como estudante e como
trabalhador, e diante da relevancia e do impacto que um IF é capaz de oferecer a
uma comunidade, essencialmente, aos seus estudantes, propomo-nos pesquisar o
processo histérico da constituicio do IFRS - Campus Vacaria por meio das
narrativas memoriais de servidores docentes e TAEs.

Na sequéncia, apresentaremos o problema de pesquisa, os objetivos e a

justificativa do nosso trabalho.
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1.2. PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVOS

A partir das motivagdes expressas no memorial descritivo, surgiu a seguinte
questado de pesquisa: Como se constituiu a trajetoria historica do IFRS — Campus
Vacaria a partir das narrativas memoriais de servidores?

Para responder a pergunta desta investigagao, pensamos no objetivo geral:
Analisar a trajetoria historica do IFRS — Campus Vacaria por meio das narrativas
memoriais de servidores que participaram do inicio do percurso dessa unidade
institucional.

A fim de dar maior especificidade ao objetivo geral, estabelecemos os
seguintes objetivos especificos:

e Resgatar a construgdo histérica do Campus Vacaria por meio de
pesquisa documental,

¢ Identificar os desafios iniciais e atuais do IFRS — Campus Vacaria,
segundo o ponto de vista das narrativas memoriais;

o Refletir acerca dos principais impactos que a atuacdo do IF pode
proporcionar a comunidade de Vacaria e regiao;

e Elaborar um documentario que permita publicizar as narrativas
memoriais de servidores do IFRS — Campus Vacaria a fim de valorizar

esse percurso e fortalecer a identidade dessa unidade institucional.

1.3. JUSTIFICATIVA

Uma vez que nao ha estudos desenvolvidos sobre a histéria do IFRS —
Campus Vacaria a partir de narrativas de servidores dessa unidade, pensamos na
relevancia do registro dos testemunhos dos que acompanharam esse percurso, a
fim de perenizar essas memoérias no sentido de constituir uma consideravel opg¢ao
de fonte de pesquisa que contribua para atingir os objetivos a que nos propusemos.

Em virtude do processo de interiorizagdo, varios municipios, como Vacaria,
tém a oportunidade de sediar unidades dos IFs, os quais foram implantados com a
finalidade de contribuir para o crescimento e fortalecimento da comunidade local e
regional. Os IFs ofertam ensino-pesquisa-extensao, em diversas modalidades, nas

diferentes cotas, em uma perspectiva omnilateral, contribuindo para a concretizacéo
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de uma educacao emancipatoria.

Do ponto de vista cientifico e educacional, pensamos que este trabalho
podera contribuir em estudos e nas praticas dos que se interessam pela EPT,
especialmente, dos estudantes do campus Vacaria, tendo vista que o foco da
pesquisa é essa unidade.

Conhecer essa historicidade é importante e necessario para identificar-se.
Identificagdo que contribui para o sentimento de valorizagdo e de pertencimento
institucional. Pertencer e participar do IF, que objetiva promover ensino libertador,
pesquisa capaz de produzir conhecimentos tecnoldgicos passiveis de extensao que,
por sua vez, ajuda na transformagao da vida das pessoas (Pacheco, 2020), constitui
uma relevancia social da nossa pesquisa.

Além disso, concordamos com Nosella e Buffa (2008), quando asseveram
que trabalhos no ambito das instituicdes escolares proporcionam aos educadores a
elevagao do nivel de responsabilidade por seus atos. Nesse sentido, entendemos
que educador sao todos os trabalhadores que compdéem a comunidade educativa,
sejam docentes, sejam TAEs, sejam trabalhadores terceirizados. Portanto, contribuir
para o aumento desse senso de responsabilidade também constituem justificativa e
relevancia do nosso trabalho.

Na sequéncia, evidenciaremos aproximagoes e distanciamentos do nosso
estudo em relacdo a producdo cientifica do ProfEPT, no que diz respeito as

narrativas memoriais da constituicao dos IFs.
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2. APROXIMAGOES E DISTANCIAMENTOS DA TEMATICA DE PESQUISA

Iniciaremos o tépico buscando definir o que é estado da arte e estado do
conhecimento, para o embasamento da pesquisa. Assim, no entendimento de
Morosini e Fernandes (2014, p. 155), estado do conhecimento € ‘“identificacao,
registro, categorizagao que levem a reflexao e sintese sobre a producéo cientifica de
uma determinada area, em um determinado espagco de tempo, congregando
periddicos, teses, dissertagdes e livros sobre uma tematica especifica”. No entanto,
Romanowski e Ens apud Santos (2019, p. 17) problematizam o assunto ao distinguir

estado da arte de estado do conhecimento, conforme podemos observar:

[...] para realizar um ‘estado da arte’ sobre ‘Formacdo de Professores no
Brasil’, n&o basta apenas estudar os resumos de dissertacdes e teses, séo
necessarios estudos sobre as produ¢des em congressos na area, estudos
sobre as publicagbes em periddicos da area. O estudo que aborda um setor
das publicacdes sobre o tema estudado vem sendo denominado de ‘estado
do conhecimento’.

Dessa forma, ao concordar com a distingdo anteriormente estabelecida pelas
autoras, afirmamos que nossa busca, por ser mais restrita’, trata-se de uma
verificagdo do estado do conhecimento. A busca de dissertagbes que tenham
alguma relagdo com o tema de pesquisa que se propde € de grande importancia,

pois

possibilita ao pesquisador uma visdo mais ampla sobre seu campo de
pesquisa, com um olhar sobre o que vem sendo produzido para um
determinado tema. Isso o ajuda no sentido de comprovar se aquilo que
pretende pesquisar sera relevante diante dos estudos que ja foram
produzidos, e se somara contribuicbes para uma determinada area de
estudo. (Santos, 2019, p. 17)

Nessa perspectiva, Morosini e Fernandes (2014, p. 155) afirmam que o
estado do conhecimento “favorece tanto a leitura da realidade do que esta sendo
discutido na comunidade académica, quanto em relagdo a aprendizagens da escrita
e da formalizagdo metodoldgica para o desenvolvimento do percurso investigativo”.

Portanto, além de lancar mao do estudo sobre o que a comunidade cientifica vem

' Trata-se de uma busca apenas de dissertagdes do ProfEPT nos repositdrios institucionais dos
Institutos Federais que aderiram ao mestrado em rede.



pesquisando e produzindo no que tange a historia e narrativas memoriais no
contexto da EPT, pensamos que o que se tem publicado sobre o assunto podera
contribuir para a construgé&o do percurso metodologico e do embasamento tedrico da

nossa investigacao.

2.1. A pesquisa nos repositorios do ProfEPT

Com o propésito de realizarmos o estudo do estado do conhecimento sobre
as narrativas memoriais no contexto da EPT, com énfase na constituicdo dos IFs,
optamos pela pesquisa no ambito do préprio programa de mestrado. Dessa maneira,
fizemos uma busca por titulos nos repositérios das 40 Instituicdes Associadas? (IAs)
que compdem o ProfEPT.

Justificamos a busca por dissertacdes apenas nos repositorios do ProfEPT
pelo fato de que o nosso trabalho esteve estreitamente relacionado a EPT,
sobretudo aos IFs. Ademais, o ProfEPT €& considerado o maior programa de
mestrado em rede do Brasil®. Sendo assim, esse programa de mestrado esta
respaldado e tem conteudo suficiente para constituir uma importante fonte de buscas

para a elaboragao da pesquisa do nosso estado do conhecimento.

2.1.1. Dissertagoes encontradas

Nos repositérios institucionais do ProfEPT, fizemos uma busca por titulos,
procurando, sobretudo, encontrar tematicas de pesquisa que se aproximassem dos
seguintes descritores: “memorias”, “narrativas”, “trajetoria”, “histéria”, “Institutos
Federais”. A partir da leitura dos 1.265 titulos encontrados, chegamos a sessenta
titulos relacionados de alguma forma com os ja citados descritores.

2 Cada instituigdo que integra a Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnologica é
denominada Instituigdo Associada (IA).

3 Santos e Silva (cf. Aula inaugural nacional do Mestrado Profissional em Educagéo Profissional e
Tecnolégica, 2023) trouxeram numeros que confirmam a grandiosidade deste programa de mestrado.
Esta presente em todos os estados da federagdo e no Distrito Federal; em 2022, havia 2.855
discentes matriculados e 512 docentes; entre 2017 e 2022 foram 1.549 titulados, 3.208 artigos e mais
de 1800 livros publicados, mais de 600 eventos organizados, mais de 2.600 trabalhos apresentados
em congressos. Portanto, diante desses numeros expressivos, € possivel constatar que, de fato, o
ProfEPT é o maior programa de mestrado do pais.
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Apoés uma atenta leitura dos resumos desses trabalhos, chegamos,
finalmente, a cinco dissertagdes, das quais, na sequéncia, faremos uma breve
apresentacdo (quadro 1), e sobre as quais analisaremos aspectos tais como:
“‘objetivo geral’, “pressupostos tedricos’, “percurso metodoldgico”, produto
educacional’, “resultados”;, com o propésito de encontrarmos aproximacdes que
contribuam com a nossa pesquisa, bem como os distanciamentos do nosso trabalho.

Ressaltamos que, dos cinco trabalhos a que chegamos, quatro encontram-se
na mesma linha de pesquisa e macroprojeto dos participamos, que, respectivamente
sdo Organizacdo e Memobrias de Espagos Pedagoégicos na EPT e Historia e
Memodérias no contexto da EPT. Nao encontramos essas informacdes em Schiedeck
(2019); no entanto, pelo conteudo de seu trabalho, depreendemos que faz parte da

mesma linha de pesquisa e macroprojeto que 0 nosso.

Quadro 1 — Dissertacbes dos Repositorios Institucionais do ProfEPT

Titulo da pesquisa Pesq(ua:)sador Ano Palavras-chave
01) Narrativas memoriais | Silvia Schiedeck | 2019 | Educagéo Profissional e Tecnoldgica.
sobre os Institutos Federais: A Institutos Federais.
concepgado de wuma nova Memoria social.
institucionalidade Documentario etnografico.

Produto educacional.

02) Entre a histéria e a | Francineuma 2019 | Educacao Profissional e Tecnolégica.
memoria: Acervo online sobre | Guedes Histéria da Educacao.
o0 processo histérico do | Candido Memodria.
Instituto Federal do Ceara IFCE.
03) Histéria e memodrias dos | Gustavo Oliveira | 2019 | Educagéo Profissional e Tecnoldgica.
pioneiros da Educacéo | Mendes IF Goiano.
Profissional e Tecnoldgica em Memorias.
Goias: Narrativas da
constituicao do Instituto
Federal Goiano
04) Campus Eirunepé do | Renan Rocha | 2020 | Narrativa historica.
Instituto Federal de Educacéo, | de Holanda Investigacao narrativa.
Ciéncia e Tecnologia do | Sousa Pesquisa fenomenoldgica.
Amazonas: Investigacao Historia vista de baixo.
narrativa de sujeitos que Produto educacional.
contam uma trajetoria historica
05) Tempos de construgdo: A | Vanessa Caué | 2020 | ET-UFPR.
Escola Técnica da UFPR e Krugel Historia do IFPR.
sua expansao de cursos* Historia da Educagdo Profissional.

4 Embora n3o seja possivel identificar relagdo alguma dos descritores escolhidos para o estudo do
estado do conhecimento com o titulo desse trabalho, apds a leitura do resumo dessa dissertagéo,
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Histdria da educacgéo.
ProfEPT.

Fonte: elaborado pelo autor.

Prosseguindo as analises das dissertagbes mencionadas anteriormente,
focaremos, inicialmente, no objetivo geral apresentado nas pesquisas. Destacamos
que o objetivo geral do nosso trabalho é “analisar a trajetdria histérica do IFRS —
Campus Vacaria por meio das narrativas memoriais de servidores que participaram
do inicio do percurso dessa unidade institucional’. Desse modo, na sequéncia,

faremos as apresentagdes.

2.1.2. Objetivo geral

No que diz respeito ao objetivo geral de cada trabalho, percebemos, em todos
eles, aproximagdes com o objetivo geral da nossa pesquisa, como veremos a seguir.

Schiedeck® (2019) realizou o registro das narrativas memoriais® dos
personagens envolvidos na definicdo das politicas para a Educagao Profissional
entre 2004 e 2008, que culminou com a publicacédo da Lei 11.892/2008, a partir da
qual emergiu uma nova institucionalidade: os Institutos Federais. Nosso trabalho
assemelha-se ao da referida autora, uma vez que procurara registrar as narrativas
memoriais dos servidores participantes dos primeiros anos da trajetoria historica do
IFRS — Campus Vacaria.

Candido (2019) investigou o processo de construcao histérica da Escola
Técnica Federal do Ceara (ETF-CE) a fim de compreender como a construgao
narrativa de memérias de alunos e servidores recompde a experiéncia
educacional em uma escola de EPT. Mendes (2019) aspirou a analisar as
narrativas de um resgate histéorico com as memérias dos pioneiros da EPT do

percebemos que tal pesquisa tem aproximagdes do que desenvolvemos nesse trabalho. Portanto,
decidimos inseri-la no rol de produgdes a serem analisadas nessa pesquisa.

5 Intencionalmente, separamos o objetivo geral de Shiedeck (2019) dos objetivos das(os) demais
autoras(es), pois a pesquisadora investigou acerca da institucionalidade do Instituto Federal como
totalidade, a partir da publicagdo da Lei 11.892/2008. As demais pesquisas constam do paragrafo
seguinte, uma vez que se trata de objetivos que envolvem instituicdes (IFCE e IF Goiano) e unidades
institucionais (IFAM — Campus Eirunepé e IFPR — Campus Curitiba).

5 Nesse topico referente ao objetivo geral, destacamos os termos que vdo ao encontro do que
estabelecemos para o objetivo geral da nossa pesquisa.
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Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia Goiano (IF Goiano). Sousa
(2020) buscou elaborar a trajetéria histérica do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM) — Campus Eirunepé através da
investigagcdo narrativa. Krugel (2020) intencionou compreender e valorizar a
memodria do Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR)
— Campus Curitiba, analisando o contexto histérico no qual a ET-UFPR se
desenvolveu.

Portanto, percebemos, pelo fato de encontrarmos nos objetivos gerais
expressbes como “narrativas memoriais’, “Institutos Federais”, “construcao
histérica”, “contexto histérico”, entre outros termos que tém o mesmo sentido dos
que destacamos acima, que o objetivo geral da nossa investigacdo aproximou-se
dos objetivos das dissertagdes selecionadas, pois visamos a analisar a construgao
historica do IFRS — Campus Vacaria, por meio das narrativas memoriais de

servidores participes do inicio dessa trajetoria.

2.1.3. Pressupostos teoricos

Abordaremos, sucintamente, a perspectiva de cada pesquisador(a) acerca de
suas escolhas tedricas e dos principais estudiosos trazidos para as suas
interlocugdes. Na sequéncia, apresentaremos alguns elementos nos quais 0 nosso
trabalho aproximou-se ou distanciou-se dos enfoques das dissertacoes.

Schiedeck (2019), a fim de embasar o estudo sobre as politicas educacionais
que deram origem aos IFs, trouxe para as suas discussdes teoricos que sao
referéncia no que tange as bases conceituais da EPT no Brasil: Demerval Saviani,
Maria Ciavatta, Gaudéncio Frigotto, Marise Ramos, Dante Moura, Eliezer Pacheco.
Além disso, a autora percebeu a necessidade de trazer para o debate tedrico
autores que se dedicam a tematicas referentes a memoria social, coletiva e politica,
esquecimento, identidade, temporalidade, narrativa histérica, tais como: Maurice
Halbwachs, Paul Ricouer, Santo Agostinho, Pierre Bourdieu, Michael Pollak. Ainda,
a investigacédo foi complementada por meio da analise documental de legislagbes
acerca da Educacao Profissional, com promulgagao entre o Decreto n° 5.154/2004 e
a Lei 11.892/2008.

Candido (2019) trouxe a tona, para o dialogo com a literatura especializada
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que serve de base para a discussdo, temas como histéria, memoria, tempo e
espaco, identidade a partir da perspectiva de autores como Jacques Le Goff, Ecléa
Bosi, Michael Pollak, Pierre Nora, JOoel Candau, Maria Ciavatta. A autora também
problematizou acerca da formagao integrada do ponto de vista de te6ricos como a ja
mencionada professora Maria Ciavatta, Marise Ramos, Dante Moura. Ainda, a
pesquisadora refletiu acerca da fotografia “reconhecendo-a como fonte de
informacgdes histéricas que guarda fortes vinculos com a memoria” (Candido, 2019,
p. 20); para tanto, a autora recorreu a tedricos como Boris Kossoy e Ana Maria
Mauad.

Mendes (2019), por sua vez, realizou uma analise documental de dispositivos
legais que provocaram significativas alteragdes na politica educacional brasileira nos
séculos XX e XXI. Discutiu, no ambito do ensino profissional, sobre trabalho,
educacdo, a perspectiva da formagao integrada e sobre o histérico da Educagéao
Profissional do século XX no contexto da dualidade estrutural da educacgao; para tal
fim, trouxe para as interlocucdes’ autores reconhecidos no contexto da EPT, como
Maria Ciavatta, Gaudéncio Frigotto, Marise Ramos, Paolo Nosella, Demerval
Saviani, Jaqueline Moll, Acacia Kuenzer, Dante Henrique Moura. Abordou os tragos
constitutivos das Escolas Agricolas do IF Goiano por meio de seus respectivos
histoéricos.

Sousa (2020) delineou o referencial tedrico de seu trabalho discutindo sobre
conceitos de narrativa, sujeito historico, memoria, oralidade. Acerca da narrativa
historica, o pesquisador abordou e escolheu as contribuicbes de Paul Ricouer como
as principais. As interlocu¢cdes em torno do conceito de memoéria deram-se por meio
dos aportes tedricos de Maurice Halbwachs, Michael Pollak e Pierre Nora. Os
aspectos da historia oral, por sua vez, foram trabalhados a partir do ponto de vista
de autores como Antdnio Torres Montenegro, Maria Teresa Alves, Jim Sharpe.
Percebemos que o pesquisador em nenhum momento trouxe aspectos das bases
conceituais da EPT como, por exemplo, a perspectiva da educacao, do trabalho, da
formagao integrada.

Krugel (2020), como a maioria dos pesquisadores que compdem este estudo,

7 Chamou-nos a atengéo o fato de que o pesquisador optou por realizar o estudo dos dados de seu
trabalho, ou seja, a analise das narrativas sobre o percurso histérico do IF Goiano, no mesmo
capitulo no qual trouxe os pressupostos tedricos.
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buscou estabelecer o embasamento tedrico do seu trabalho a partir de autores que
sao praticamente unanimidade quando se pretende estudar sobre EPT e
constituicdo dos IFs, entre esses, mais uma vez, destacamos: Maria Ciavatta,
Gaudéncio Frigotto, Acacia Kuenzer, Dante Moura, Marise Ramos, Eliezer Pacheco.
Na perspectiva da histéria oral, a pesquisadora trabalhou o ponto de vista de Paul
Thompson. Ademais, realizou um levantamento tedrico sobre as politicas publicas
para ensino técnico profissional de nivel médio no Brasil. Sobre a teorizacdo dos
aspectos da memoria, Vanessa Krugel interagiu com autores como Jacques Le Goff
e Maria Ciavatta.

Desse modo, em vista dos aspectos que nos propusemos estudar,
destacamos aproximacdes dos pressupostos tedricos dos trabalhos de Schiedeck
(2019), de Candido (2019), de Mendes (2019) e de Krugel (2020), uma vez que
trazem, para as suas interlocugdes, investigadores que pesquisam sobre a tematica
da EPT e dos IFs.

Por outro lado, nosso trabalho distanciou-se da perspectiva de Sousa (2020),
ja que notamos, em seu trabalho, a auséncia de pressupostos tedricos no que diz
respeito as bases conceituais que constituem a EPT. Prosseguimos as analises,

com foco no caminho metodoldgico apresentado pelos autores em suas pesquisas.

2.1.4. Percurso metodolégico

Explicitaremos uma visdo geral no tocante ao percurso metodolégico® tomado
por cada pesquisador; na sequéncia, apresentaremos aproximacboes e
distanciamentos do nosso estudo.

Schiedeck (2019) definiu sua investigagcdo como uma pesquisa social de
natureza qualitativa. Conforme a autora, “a primeira fase foi caracterizada como
sendo exploratéria, dedicada a delimitagdo do campo de investigagdo, revisao
bibliografica e definicdo do referencial tedrico” (Schiedeck, 2019, p. 21). A segunda

etapa consistiu no trabalho de campo, que abrangeu a produgao, a analise de dados

8 Faz-se necessario destacarmos que a maioria dos pesquisadores, em seu relato do percurso
metodoldgico, discorreram acerca de como estabeleceram os seus referenciais tedricos. Contudo,
ndo desenvolveremos tal ponto, tendo em vista que ja trouxemos elementos referentes as
interlocucodes tedricas no tépico anterior.
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e a elaboragcao do produto educacional. A pesquisadora valeu-se da investigagao
bibliografica e documental como instrumento de pesquisa. Além disso, utilizou a
ferramenta da entrevista semiestruturada com os participantes® do seu estudo. Para
a producdo e analise de dados, adotou o método etnografico, “comportando
processos de interagdo por meio da observagao participante, entrevistas
semiestruturadas, diario de campo, redes de contato e produgcéao de audio e video”
(Schiedeck, 2019, p. 23).

Candido (2019), para desenvolver o seu estudo, escolheu a abordagem
qualitativa, utilizando o método da histéria oral. Além da pesquisa bibliografica, a
pesquisadora também analisou documentos acerca da histéria da Educacéao
Profissional no Brasil e registros fotograficos da trajetéria da EPT no estado do
Ceara. Os dados foram coletados a partir de entrevistas semiestruturadas com os
participantes'® da pesquisa. Apds a transcricdo das entrevistas, procedeu a “analise
dos relatos, de maneira a construir um texto interpretativo, tendo por base os
guestionamentos previamente estabelecidos”. (Candido, 2019, p. 46)

O trabalho de Mendes (2019), configurou-se como um estudo de caso. Foi
realizado por meio de uma pesquisa qualitativa, fundamentou-se em reviséo
bibliografica, analise de documentos legais e entrevistas exploratorias de carater
espontaneo. A coleta de dados se deu através de entrevista semiestruturada com os
participantes'!. De acordo com Mendes (2019, p. 118), “para a apreensido dos
significados das falas dos sujeitos da pesquisa foi realizada analise do conteudo das
entrevistas”.

Sousa (2020) realizou sua pesquisa a partir de uma abordagem qualitativa.
Recorreu ao estudo bibliografico para fins de fundamentagao tedrica. A coleta de

dados aconteceu através de entrevista semiestruturada, denominada de entrevista

9 Oito professoras(es) entrevistadas(os), que participaram das discussdes teoricas e/ou politicas
relativas a EPT, que culminaram com a promulgacdao da Lei 11.892/2008, que, entre outras
providéncias, instituiu a Rede Federal de Educagédo Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) e criou os
Institutos Federais de Educagéo Ciéncia e Tecnologia.

0 Ex-alunos e servidores, dos quais foram colhidas narrativas memoriais de experiéncias educativas
vivenciadas na antiga ETF-CE, entre os anos de 1970 e 1990. No total, foram dez a quantidade de
participantes da pesquisa: 02 ex-alunos; 07 ex-alunos, atualmente, servidores; 01 servidor.

" Nove representantes da equipe gestora do IF Goiano, servidores na ativa ou aposentados.
Participantes que “ajudaram a construir a historia dos campi de Ceres, Morrinhos, Rio Verde e Urutai,
instituicbes que deram origem ao IF Goiano”. (Mendes, 2019, p. 115)
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narrativa, com os sujeitos investigados'?. A andlise dos dados do estudo foi
realizada a partir do método da investigacao narrativa, que, conforme destaca o
autor, caracteriza-se pela autoridade interpretativa do investigador, bem como pela
voz do participante da pesquisa. Ainda, destacamos que, diferentemente dos outros
quatro pesquisadores que compdéem o nosso estudo, Sousa (2020) € o unico que
questionou seus entrevistados acerca das perspectivas que eles tém em relacido ao
futuro da unidade institucional sobre a qual estavam trazendo suas narrativas
memoriais.

Krugel (2020) desenvolveu seu trabalho por meio de uma abordagem
qualitativa®3. As interlocugdes tedricas deram-se através de pesquisa bibliografica e
documental. A historia oral foi o principal método de sua pesquisa, valendo-se de
entrevistas semiestruturadas com os participantes'4. Percebemos que entre as cinco
dissertacdes que fazem parte do presente trabalho, essa foi a unica na qual notamos
a auséncia de uma se¢ao para discorrer acerca do percurso metodologico.

Nossa pesquisa estruturou-se a partir da abordagem qualitativa. Nesse
sentido, aproximou-se das cinco dissertagcdes analisadas, uma vez que todas foram
elaboradas através de uma abordagem de cunho qualitativo.

Nossos instrumentos de coleta de dados deram-se a partir de investigagao
bibliografica, documental e entrevista semiestruturada com os participantes’ da
pesquisa. Nesse aspecto, também notamos aproximagbes com todas as
dissertagdes analisadas.

Em relacdo a analise dos dados da pesquisa, propusemo-nos fazé-la por
meio da abordagem da Analise Textual Discursiva (ATD), conforme Moraes e

Galiazzi (2016). Dessa forma, notamos que o distanciamento de todas as

2 Quatro servidores, que participaram do percurso histérico do IFAM — Campus Eirunepé. Desses,
apenas um ndo atua mais na unidade institucional. Salientamos que, entre os participantes da
pesquisa, ha representantes tanto da carreira docente como da carreira de TAE.

3 Chegamos a essa conclusdo no decorrer do estudo da dissertagdo, uma vez que a autora ndo
deixou explicito através da escrita no seu trabalho.

4 Cinco docentes que fizeram parte do percurso histérico da ET-UFPR, que, a partir da promulgagéo
da Lei 11.892/2008, transformou-se no Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR).
Entre esses, a maioria faz parte do quadro de servidores do IFPR, sendo que, uma docente atua
junto ao ProfEPT dessa institui¢ao.

15 Servidores docentes e técnicos administrativos que ingressaram no IFRS — Campus Vacaria entre
os anos de 2014 e 2016 e que permanecem atuando nessa unidade atualmente.
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dissertagdes estudadas, uma vez que os pesquisadores, conforme explicitamos
acima, utilizaram métodos diferentes desse que nds intencionamos para a analise de

dados do nosso trabalho.

2.1.5. Produto educacional

Apresentaremos o produto educacional elaborado por cada pesquisador. Na
sequéncia, traremos os distanciamentos e as aproximagdes do produto educacional
que propusemos para essa pesquisa.

Schiedeck (2019) elaborou um produto educacional no formato de
documentario etnografico, com o seguinte titulo: “A origem de uma nova
institucionalidade em EPT: narrativas e memérias sobre os Institutos Federais”. O
material tem duracdo de quarenta e trés minutos, e seus dados foram captados
entre agosto de 2018 e fevereiro de 2019. Seu objetivo consistiu em, por meio das
narrativas memoriais dos personagens que definiram as politicas para a EPT
durante o governo Lula, apresentar as motivagbes, as articulagdes, os conflitos
politicos e tedricos, que tiveram como culminancia a criacdo dos IFs. Além disso, a
pesquisadora, entre as motivagdes, almejou que o documentario se tornasse um
significativo instrumento didatico®.

O produto educacional construido por Candido (2019) tratou de um sitio
eletrénico com dados da trajetdria histérica do Instituto Federal do Ceara, valendo-se
de dados captados a partir de documentos, de arquivos e das narrativas memoriais
daqueles que participaram desse percurso. A plataforma’” tem o seguinte titulo:
“‘Acervo online: entre a histéria e a memdéria do IFCE”. O objetivo do produto,
conforme Candido (2019, p. 115) foi o de “difundir a historia da instituicdo, levando a
sociedade a conhecer a sua génese, seu crescimento ao longo dos anos e a sua
participacao e contribuicao para o desenvolvimento local e inclusao social [...]".

Mendes (2019) desenvolveu seu produto educacional em formato de um livro

6 Algo que, de fato, aconteceu, pois tivemos acesso a esse produto educacional em dois
componentes curriculares do ProfEPT do IFFar — Campus Jaguari: Bases Conceituais para a EPT e
Organizagédo e Memérias de Espacos Pedagdgicos da EPT. O documentario pode ser acessado em
https://youtu.be/ug1UgwOwp9U

7 Pode ser acessada através do enderego eletronico a seguir: http//ifce.sanusp.org/historia
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digital do tipo PDF. O livro, composto por 162 paginas, elaborado a partir da
transcricdo das narrativas dos participantes da pesquisa, tem como titulo: “Memérias
e Narrativas dos Pioneiros da Educagao Profissional Agricola na constituicdo do IF
Goiano”. As narrativas, de acordo com Mendes (2019, p. 119), “buscam expor as
relagdes entre educagdo e trabalho no desenvolvimento, ao longo dos anos, da
educacao profissional ofertada pelo IF Goiano”.

O produto educacional de Sousa (2020), da mesma forma que Mendes
(2019), consistiu na produgédo de um livro digital, contendo o percurso histérico do
IFAM — Campus Eirunepé. Conforme o autor, o objetivo do produto foi o de
proporcionar acessibilidade, interatividade e materialidade ao objeto de estudo, o
qual se tratou de realizar uma investigacdo narrativa sobre os participantes da
pesquisa.

Krugel (2020), do mesmo modo que Schiedeck (2019), optou pela produgao
de uma midia educacional, em forma de documentario. O trabalho foi, assim,
intitulado: “Tempos de construcdo: a ET-UFPR durante a década de 1990”. O
documentario foi elaborado a partir da contribuicdo das narrativas memoriais dos
cinco docentes que foram entrevistados pela pesquisadora. Para o desenvolvimento
do produto, a investigadora contou com a colaboragdo de uma equipe do Curso
Técnico em Audio e Video do IFPR — Campus Curitiba.

Em relacado ao produto educacional, elaboramos um documentario audiovisual
que permitiu publicizar as narrativas memoriais de servidores do IFRS — Campus
Vacaria a fim de valorizar esse percurso e fortalecer a identidade dessa unidade
institucional. Sendo assim, destacamos que nosso produto foi ao encontro das
producdes de Schiedeck (2019) e de Krugel (2020), visto que ambas, como
resultado de suas pesquisas, elaboraram um documentario. Ademais, contamos
com o apoio técnico de estudantes do Curso Técnico em Multimidia, que é ofertado
pelo campus desde o0 ano de 2017; nesse sentido, nossa pesquisa aproximou-se do
trabalho de Krugel (2020), que contou com o apoio de um grupo do Curso Técnico
em Audio e Video do IFPR — Campus Curitiba.

Por conseguinte, nosso produto distanciou-se das constru¢des de Candido
(2019), que, como vimos, produziu um sitio eletrbnico. Ainda, notamos o
distanciamento dos produtos de Mendes (2019) e de Sousa (2020), uma vez que

suas elaboragdes consistiram na produg¢ao de um livro digital.
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2.1.6. Consideracoes finais/resultados

Apresentaremos, brevemente, consideragbes finais/resultados das
dissertagdes analisadas, para, na sequéncia, trazermos aspectos nos quais 0 nosso
trabalho aspirou a se aproximar das referidas investigagoes.

Schiedeck (2019), em suas conclusdes, retomou o desejo de perenizar o
processo histérico na forma de um documentario, cujas narrativas
complementassem a histéria documental, visto que, com o passar do tempo, ha a
tendéncia ao esquecimento. Afirmou que o documentario etnografico contribuiu para
a construcao de novos saberes sobre a historia. Além disso, evidenciou a pretensao
de que o produto educacional possa inspirar mais pesquisas acerca da EPT, pois se
trata de uma histoéria sobre a qual ha muito para contar e que, por isso, o tema nao
se esgotou. Como resultado do documentario, concluiu que ele cumpriu o objetivo
de ser uma forma de acesso para que essas memorias sejam revisitadas.

Candido (2019) retomou os questionamentos que nortearam a sua pesquisa.
Buscou conhecer o contexto socio-histérico da instituicdo e seus precedentes.
Destacou que as narrativas nao visavam a exaurir todos os acontecimentos, porque
isso € uma tarefa impossivel. Concluiu que as memdrias reafirmaram que a
instituicdo é respeitada por sua qualidade e reconhecida como uma das melhores do
estado. Percebeu que os participantes da pesquisa, ao rememorar o passado,
demonstraram um forte sentimento de pertencimento a institui¢cdo. Inferiu que o seu
produto educacional, sitio eletrbnico, proporciona acesso facil e democratico a
trechos da historia institucional, tornando-se, assim, uma importante ferramenta de
ensino.

Mendes (2019) revisitou aspectos histéricos das instituicbes que deram
origem ao IF Goiano até a criagdo dos IFs, por meio da Lei 11.982/2008. Retomou,
sucintamente, os meios pelos quais foram coletados os dados da sua pesquisa.
Pormenorizou os resultados da avaliacdo do seu produto educacional: um livro
digital. Pelos resultados positivos, 0 pesquisador concluiu que sua producgao atendeu
a justificativa do estudo; portanto, sugeriu que o livro seja utilizado em estudos ou
eventos que tratem de questdes referentes a EPT e ao IF Goiano.

Sousa (2020), sucintamente, abordou novamente o percurso metodolégico de

sua investigacdo. Trouxe a defesa do argumento de que a instituicdo, IFAM —
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Campus Eirunepé, promove a partir do ensino, da pesquisa e da extensdo, o
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais da regido. Enfatizou a
relevancia de um processo formativo emancipador, que contribua para a formacao
cidada critica e reflexiva. Do mesmo modo que Schiedeck (2019) e Candido (2019),
0 pesquisador afirmou que seu trabalho n&do esgota o assunto e acrescentou que
deseja instigar que outras investigacdes referentes ao seu tema de estudo sejam
desenvolvidas.

Krugel (2020) discorreu, brevemente, sobre o processo histérico da ET-UFPR
na década de 1990. Percebeu as condi¢cdes precarias de trabalho dos profissionais
dessa escola, bem como o0 menosprezo por ser considerada uma escola inferior a
universidade. Notou o espirito de luta dos trabalhadores da ET, para buscar a
consolidagdo de um ensino com qualidade, mesmo nos momentos mais delicados.
Concluiu que as sutilezas das convivéncias e dos acontecimentos foram estudadas
de forma mais profunda a partir da histéria oral.

Em nossas consideragdes finais, retomamos o percurso da nossa pesquisa,
evidenciando tanto os resultados da prépria investigagcdo quanto do produto
educacional; esses nossos enfoques aproximaram-se das perspectivas trazidas por
todas as dissertacdes analisadas. Também nos aproximamos do ponto de vista de
Schiedeck (2019), de Céandido (2019), e de Sousa (2020), quando trazem a ideia de
que é impossivel esgotar o assunto e que outras investigagées sobre os temas em
torno das narrativas memoriais sdo bem-vindas.

Assim, reiteramos a grande relevancia de o pesquisador proceder ao estudo
do estado do conhecimento acerca da tematica que visa a investigar. Tal estudo
permite, além de vislumbrar aproximag¢des e distanciamentos do que se projeta
pesquisar, conforme Santos (2019), perceber se a tematica €, de fato, relevante
diante do que os pesquisadores vém estudando. Ademais, trabalhos como esse
podem contribuir para a constituicio do embasamento tedrico da pretensa nova
pesquisa. Nesse sentido, destacamos que a oportunidade de encontrar diversos
tedricos que escrevem sobre assuntos acerca da histéria, memoaria, oralidade, entre
outros, foi uma das maiores contribuicbes para a nossa pesquisa. Ressaltamos que
as disserta¢des analisadas foram encontradas nos repositorios institucionais das IAs
que compdem o ProfEPT, maior programa de mestrado em rede do pais.

A partir da investigagado realizada, notamos mais aproximagdes do que
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distanciamentos da tematica sobre a qual construimos a nossa pesquisa, 0 que nao
€ um problema, pois estamos tratando de temas relativos a narrativas memoriais de
diferentes personagens, em tempos e espagos distintos. Nesse sentido, Candido
(2019, p. 153) corrobora ao afirmar que essa historicidade esta permeada por
“singularidade e significados proprios, visto que cada instituicdo possui sujeitos que

vivenciaram de forma unica e concreta essa experiéncia”.

2.2. A pesquisa no Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenagao de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

Reiteramos que o0s repositérios institucionais do ProfEPT constituiram
relevante e suficiente fonte de buscas para a elaboracédo do estado do conhecimento
da nossa pesquisa. Apesar disso, pensamos que poderiamos encontrar alguns
trabalhos os quais abordassem aspectos acerca da historia do IFRS — Campus
Vacaria, que colaboraria para o enriquecimento da nossa investigacdo'8. Com tal

propdsito, pesquisamos dissertagdes e teses no Catalogo da CAPES.

2.2.1. Tese encontrada

No referido catalogo, fizemos uma busca de dissertacbes e de teses,
utilizando apenas o seguinte descritor: “IFRS — Campus Vacaria”. Encontramos dois
trabalhos: uma dissertacdo e uma tese. Apdés uma atenta leitura dos respectivos
resumos, concluimos que somente a tese atenderia os critérios que estabelecemos
como relevantes para contribuir com a nossa pesquisa. Em seguida,
apresentaremos, brevemente, o trabalho (quadro 2). Do mesmo modo que
analisamos as dissertagdes oriundas do ProfEPT, procuraremos evidenciar
aproximagbes e eventuais distanciamentos do nosso trabalho nos seguintes
aspectos: objetivo geral, pressupostos tedricos, percurso metodolégico, produto

educacional, consideracdes finais/resultados.

'8 Ainda, fizemos uma busca no repositorio institucional do ProfEPT do IFFar — Campus Jaguari e
encontramos um potente e bem-organizado arquivo virtual com dissertacées e produtos educacionais
das cinco primeiras turmas deste programa de mestrado. Entretanto, ndo encontramos trabalhos que,
do mesmo modo que os mencionados neste trabalho, assemelhassem-se ao nosso.
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Quadro 2 — Tese do Catéalogo da CAPES

Titulo da pesquisa Pesquisador (a) | Ano Palavras-chave
01) O Curso Técnico | Rosemeri Barreto | 2022 | Educagao Profissional.
Subsequente em | Argenta Curso Técnico Subsequente em
Agropecuaria do IFRS - Agropecuaria.
Campus Vacaria/RS: Rede Federal de Educacao.
Percursos em busca da Instituto Federal do Rio Grande do
profissionalizagao (2016- Sul.
2018). Memérias de Egressos.

Fonte: elaborado pelo autor.

2.2.2. Objetivo Geral

O trabalho de Argenta (2022) tratou de investigar como os egressos da
primeira turma de formandos do Curso Técnico Subsequente em Agropecuaria do
IFRS — Campus Vacaria/RS rememoram o seu percurso formativo e, a partir de suas
memorias, como identificam as representagdes e sentidos que foram produzidos no
processo formativo entre 2016 e 2018. Como o objetivo geral da nossa investigagao
consistiu em analisar a trajetéria histérica do IFRS — Campus Vacaria por meio das
narrativas memoriais de servidores que participaram do inicio do percurso dessa
unidade institucional, podemos inferir que a aproximagdo com a tese de Argenta
(2022) esta no fato de que a principal fonte de coleta de dados deu-se por meio das

memorias dos participantes de ambas as pesquisas.

2.2.3. Pressupostos teoricos

Para compreender e analisar a histéria da Educacgao Profissional no Brasil e o
processo histérico caracteristico da constituicdo do IFRS — Campus Vacaria, a
autora buscou em seu referencial tedrico as contribuicdes da historia cultural.
Procurou estabelecer relagdes entre histéria cultural, cultura, representacdo e
identidade. Para tanto, embasou-se em tedricos como Denys Cuche, Néstor
Canclini, Francdéis Dosse, Roger Chartier, Peter Burke, Maurice Halbwachs, Michael
Pollak. Percebemos, nesse item, que nosso trabalho se distanciou da pesquisa de
Argenta (2022), tendo em vista que ndo trouxemos nenhum dos teodricos

mencionados pela autora para as interlocugoes.
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2.2.4. Percurso metodolégico

A autora da tese ora observada trouxe para o bojo de sua pesquisa a
abordagem qualitativa, uma vez que contou com as colaboragbes advindas da
historia cultural. A histéria oral constituiu o0 método para a construcao das fontes
orais, por meio da aplicagdo de entrevistas semiestruturadas’®. Entretanto,
esclareceu que as fontes orais ndo devem substituir as escritas. Desse modo,
Argenta (2022) asseverou que “as memorias foram analisadas e cotejadas com
outros documentos por meio da metodologia da analise documental compondo a
empiria da pesquisa”. Sob essa perspectiva, nossa investigagdo assemelhou-se a da
autora, visto que, essencialmente, valeu-se das cooperagdes das narrativas
memoriais de servidores do Campus Vacaria, por meio da oralidade; no entanto,
como Rosemeri Argenta, buscamos embasamento, com o propdsito de enriquecer

nosso trabalho, em outras fontes, como as escritas e as visuais.

2.2.5. Produto educacional

Uma vez que o doutorado de Argenta (2022) é académico, nédo pressupde a
elaboragao e defesa de produto educacional para a obtencéo de titulagao. Portanto,
aqui residiu um distanciamento da nossa pesquisa, pois ela é proveniente do
ProfEPT, que se trata de um mestrado profissional, o qual traz como pré-requisito
obrigatério, além da defesa de dissertagdo, a elaboragdo e defesa de um produto

educacional, que, em nosso caso, tratou-se de um documentario audiovisual.

2.2.6. Consideracgoes finais/resultados

Em suas consideragdes finais, Argenta (2022) rememorou as motivagdes que

9 A pesquisadora contou com a participagdo de cinco egressos do Curso Subsequente em
Agropecuaria, os quais contribuiram com suas memorias na resposta do problema de pesquisa que
consistiu em investigar como esses egressos rememoram o seu itinerario formativo e como
identificam as representagdes e sentidos que decorrem desse percurso, que se deu entre os anos de
2016 e 2018.
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a levaram a pesquisar sobre a tematica. Além disso, retomou conceitos, o problema
de pesquisa e os objetivos. Reafirmou a relevancia da politica de Estado no
financiamento e garantia de politicas sociais como uma das formas mais efetivas de
desenvolvimento humano, social e econémico em todos os ambitos: seja municipal,
seja estadual, seja nacional. Reiterou a notabilidade do significativo avango da
Educacao Profissional na gestao dos presidentes Lula e Dilma entre 2003 e 2016, os
quais garantiram, por meio de politicas publicas, oportunidades equanimes ao
ensino profissional, sobretudo, aos mais vulneraveis socioeconomicamente.
Mencionou novamente a participacdo dos cinco estudantes egressos do Curso
Técnico Subsequente em Agropecuaria, salientando que, apesar da falta das vozes
femininas, que constituiam em torno de 25% da turma, foi possivel responder a
questao da pesquisa; entretanto, o ndo aceite das estudantes egressas em participar
da pesquisa a levava a refletir sobre o cotidiano feminino, com dupla, ou até mesmo
tripla jornada de trabalho. Reiterou a relevancia do impacto positivo que o curso
proporcionou, segundo as narrativas dos estudantes, tais como “a producao de
habilidades e competéncias especificas, para atuar em area técnica, tornando-se
competitivo; a possibilidade de melhor insercao de no mercado de trabalho [...]".

Em sintese, sob a inferéncia da autora e segundo os relatos do grupo de
egressos, foi possivel notar significativo impacto na vida desses discentes, tanto
social, como economicamente. Tais efeitos sdo capazes de tornar o campus mais
conhecido e trazer mais estudantes, inclusive de outros municipios dos Campos de
Cima da Serra, conforme reafirma a pesquisadora.

Por fim, falou sobre o privilégio de ter conhecido e ter contribuido no processo
formativo dos estudantes dos cursos técnicos subsequentes, como Assistente Social
do campus e sobre o seu sentimento de pertencimento e de aprendizado nesse
percurso. Ainda, ressaltou que o seu estudo contribuira para registrar a histéria do
IFRS — Campus Vacaria e que as entrevistas com os estudantes egressos
constituirdo o acervo do Nucleo de Memdéria (NuMem) do IFRS.

Em nossa pesquisa notamos algumas aproximacgdes do trabalho de Argenta
(2022) nos seguintes aspectos: ao concluir o nosso trabalho, retomamos,
sucintamente, a trajetéria da pesquisa, com énfase no problema de pesquisa, nos
objetivos e, sobretudo, nos resultados da investigacdo. Outra aproximagédo diz

respeito a pretensdo que nosso trabalho contribua para o conhecimento de alguns
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acontecimentos historicos para a constituicido do IFRS — Campus Vacaria. Outra
semelhanga esta no fato de que pretendemos disponibilizar o nosso produto
educacional, no formato de documentario, ao NuMem do IFRS.

Portanto, da mesma forma que esse estudo do estado do conhecimento
contribuiu para o éxito da nossa pesquisa, esperamos que ele possa auxiliar outros
pesquisadores que pretendem imergir nessa instigante area relativa a histéria e a
memoria, que, pela grande relevancia, no caso do ProfEPT, constitui uma das linhas
de pesquisa desse mestrado: Organizacdo e Memorias de Espacos Pedagodgicos na

Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT).
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3. OS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Destacamos que os IFs foram criados com a missao de constituirem um
espaco fundamental, multicampi, propiciando itinerarios formativos aos estudantes,
com vistas ao desenvolvimento local e regional. De acordo com Pacheco?° (2011),
os IFs sdo uma revolugao na EPT. Desse modo, buscamos conhecer o significado
do substantivo feminino revolugéo no dicionario Aurélio (Ferreira, 2020, p. 668), o
qual traz, entre outros, o que interessa para 0 momento: “Transformacao radical de
estrutura politica, econémica e social, dos conceitos artisticos ou cientificos”. Nesse
sentido de profunda transformacgao, para melhor, no contexto da centenaria historia

da EPT, ha uma importante constatagdo de Pacheco (2011, p. 12):

Os Institutos Federais de Educacgado, Ciéncia e Tecnologia sdo a sintese
daquilo que de melhor a Rede Federal construiu ao longo de sua histéria e
das politicas de educacgdo profissional e tecnolégica do governo federal.
Sao caracterizados pela ousadia e inovagao necessarias a uma politica e a
um conceito que pretendem antecipar aqui e agora as bases de uma escola
contemporanea do futuro e comprometida com uma sociedade radicalmente
democratica e socialmente justa.

Entretanto, a revolugéo possivel, a partir da génese dos IFs, ndo se deu e nao
se dara, presumimos, por meio de uma transformagao ou por uma ruptura radical,
conforme o conceito trazido por Ferreira (2020). Ela podera ser efetivada a partir da
possibilidade da perspectiva gramsciana, ou seja, por meio de uma revolugdo sem
revolugédo ou revolugdo passiva (Gramsci, 2001). Tal mudancga, portanto, resultaria
de um processo dialético entre conservacao e inovacao: conservacao representada
por uma proposta hegemodnica a servico do capital, consolidada/mantida por
intelectuais que “sdo os ‘prepostos’ do grupo dominante para as funcdes de
hegemonia social e do governo politico” (Gramsci, 2014b, C12, p.21); inovagéao, por
sua vez, representada por uma proposta contra-hegemaonica, cuja intencionalidade
reside na formagao e mobilizacdo de intelectuais aderidos as causas proletarias, a
fim de formar “uma nova consciéncia, ou seja, uma nova forma de pensar e de agir
na vida social” (Drabach, 2018, p. 268).

20 Prof. Me. Eliezer Moreira Pacheco: Secretario de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(Setec/MEC) de 2005 a 2012. Foi um dos responsaveis pela execugao dos Planos de Expansédo da
Rede Federal de Educacéo Profissional Cientifica e Tecnolégica e Criagcéo dos Institutos Federais (A
origem, 2019).



Desse modo, esperamos que a revolugéo referida por Pacheco (2011) seja,
de fato, no &mbito de uma “luta cultural para transformar a ‘mentalidade’ popular e
difundir as inovacgdes filoséficas que se revelem ‘historicamente verdadeiras’ na
medida em que se tornem concretamente, isto €, histérica e socialmente, universais”
(Gramsci, 2001, p. 398).

Por meio da Lei 11.892/08, instituiu-se RFEPCT e foram criados, inicialmente,
38 IFs. Na referida Lei, os IFs sao instituicbes com oferta de “educacao profissional
e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao de
conhecimentos técnicos e tecnoldégicos com suas praticas pedagogicas” (Brasil,
2008). Presumimos que o campus Vacaria do IFRS, sobre o qual estudaremos
aspectos de sua histéria por meio das narrativas memoriais de seus servidores,
insere-se nesse contexto de transformacgao, de ser uma instituicido contemporanea

comprometida com uma sociedade justa (Pacheco, 2011).

3.1. Os IFs, a interiorizagao e o desenvolvimento local e regional

A atuacdo dos IFs tem como premissa caminhar na direcdo do
desenvolvimento politico, social e econébmico do territério de abrangéncia dessa
nova institucionalidade. Nesse sentido, Pacheco (2011, p.20) afirma que “atuar em
favor do desenvolvimento local e regional na perspectiva da construgao da cidadania
constitui uma das finalidades dos Institutos Federais”. Tal afirmacdo encontra
respaldo no artigo 6° da Lei 11.892/08, que traz em seu inciso | que uma das
finalidades dos IFs é “ofertar educacéao profissional e tecnolégica, em todos os seus
niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondémico local, regional e nacional”. (Brasil, 2008).

Para que essa e outras finalidades dos IFs se concretizem, € fundamental
que essas instituicbes cheguem aos lugares mais distantes dos grandes centros e
sejam acessadas por um maior numero de cidadaos. Isso foi possivel e continua a
acontecer através do movimento de interiorizacdo dos IFs. Todavia, faz-se
necessario registrar que os institutos também precisam estar proximos dos e nos
grandes centros urbanos, atendendo populagdes em situagado de risco social, como

relata Pacheco, no documentario elaborado por Schiedeck (2019): “A gente
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procurou, primeiro, os municipios com vulnerabilidade social, municipios polos. A
expansao sempre teve critério” (A origem, 2019). Aguiar?! corrobora a contribuigcdo
de Pacheco ao afirmar: “Eu procurava muito trabalhar com populagbes em situacao
de risco social”’ (A origem, 2019). Na sequéncia de sua fala, depreende-se que ele
buscava, além de contemplar essas comunidades em situagdo de risco social,
municipios polos, com maior numero de habitantes e potencialidades, onde o
alcance e o impacto da EPT fossem maiores.

A estrutura multicampi dos institutos também contribui para a interiorizag&o.
Nesse aspecto, Pacheco (2011, p.14) salienta que tal “estrutura torna clara a
abrangéncia das agbes dos IFs e afirmam o compromisso de intervengdo em suas
respectivas regides, identificando problemas e criando solugbes para o
desenvolvimento sustentavel com inclusdo social’. Além disso, faz-se pertinente
trazer o relato entusiasmado de Frigotto: “A coisa mais fantastica do instituto é a
interiorizacao” (A origem, 2019).

Portanto, diante do exposto, é possivel notar que o desenvolvimento politico e
socioecondmico local e regional no pais tem potencial de expansdo por meio do
processo de interiorizagcao dos IFs, processo passivel de concretizacdo por meio das
mais de 600 unidades espalhadas por todas as regides do pais, incluindo, entre

essas, o campus Vacaria do IFRS.

3.2. Verticalizagao e a triade ensino-pesquisa-extensao

A integragao entre ensino, pesquisa e extensdo constitui uma relevante
pretensdo dos institutos. Pacheco (2020) trata da indissociabilidade dessas trés
dimensdes, ou seja, elas constituem parte de um mesmo corpo, ndo podendo, desse
modo, separar-se ou dividir-se; assim, no titulo dessa subsecido, pensamos ser
pertinente referirmo-nos a essas concepgdes como um unico termo, ensino-
pesquisa-extenséo, separados por hifen. Essa triade é tao significativa no ambito

dos IFs que, no caso do IFRS, junto com a verticalizagdo, encontra-se como um

2! Professor da Rede Federal desde 1994. Atuou politcamente para a aprovagdo do Decreto
n°5.154/2004 e esteve junto ao governo na articulagao politica para a criagdo dos IFs. Primeiro reitor
do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) nos anos de 2008 a
2010. (SCHIEDECK, 2019, p.83).
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principio norteador institucional, a saber: “verticalizacdo do ensino e sua integragcao
com a pesquisa e extensao”. (Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2017, p.2).
Dessa forma, procuraremos estabelecer relagdes entre a verticalizagdo e ensino-
pesquisa-extensao.

A verticalizagdo também consta como uma das finalidades e caracteristicas
dos IFs conforme a lei 11.892/08: “promover a integracdo e a verticalizacao da
Educacdao Basica a Educacado Profissional e Educagdo Superior, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao” (Brasil, 2008).

Pacheco (2011, p. 14) corrobora o que traz a legislagao citada:

A organizagdo pedagodgica verticalizada, da EB a superior, € um dos
fundamentos dos Institutos Federais. Ela permite que os docentes atuem
em diferentes niveis de ensino e que os discentes compartilhem espacgos de
aprendizagem, incluindo os laboratérios, possibilitando o delineamento de
trajetorias de formagao que podem ir do curso técnico ao doutorado.

Ademais, é possivel notar a presenca do ensino, da pesquisa e da extensao
em todos os objetivos dos IFs: em alguns, de modo mais explicito; em outros,
carecendo de maior analise, de acordo com 0 que apresentamos na sequéncia.
Esses objetivos sdo encontrados no artigo 7° da Lei 11.892/08, em seis incisos. Os
incisos I, Il e VI (Brasil, 2008) iniciam com o verbo ministrar, o que remete a

questdes atinentes ao ensino quando traz os objetivos de:

I) ministrar a educagéao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados [...]; Il) ministrar cursos de formacao inicial e
continuada [...]; VI) ministrar, em nivel de educagdo superior, a) cursos
superiores de tecnologia [...], b) de licenciatura [...], c¢) cursos de
bacharelado e engenharia [...]; d) cursos de pds-graduagao lato sensu de
aperfeicoamento e especializagéo [...], ) cursos de poés-graduacgao stricto
sensu [...]. (grifos nossos)

Observamos, por conseguinte, tanto a presenga do ensino quanto da
verticalizagdo, quando as alineas mencionam as oportunidades educacionais nos
diferentes niveis de ensino em uma mesma instituigéo.

Pesquisa também esta presente no rol dos objetivos dos institutos, conforme
segue (Brasil, 2008): “lll) realizar pesquisas aplicadas, estimulando o

desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
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comunidade” (grifo nosso). Além de a pesquisa aparecer de forma explicita nesse
objetivo, identificamos a presencga da extensdo no instante em que o legislador traz o
excerto estendendo seus beneficios a comunidade. De fato, quando se estende os
beneficios de uma pesquisa a comunidade, materializa-se a extenséo.

Nos objetivos dos incisos IV e V (Brasil, 2008), consideramos, explicita e

implicitamente, a presenca da extenso, a saber:

IVV) desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e
finalidades da educagao profissional em articulaggo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais [...], V) estimular e apoiar processos
educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a emancipacao do
cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional
(grifo nosso).

Em suas narrativas, Aguiar (A origem, 2019) assevera que extensdo néo &
curso, extensdo €, na verdade, troca, € uma devolutiva a populagdo, que paga,
indiretamente, esses pesquisadores. Na sequéncia, ele enfatiza que a socializagao
do conhecimento é quase um imperativo ético. Pacheco (A origem, 2019), em suas
narrativas, corrobora, relatando que a pesquisa, nos institutos, sé tem sentido se ela
virar extensdo, no sentido de produzir tecnologias sociais, isto €, tecnologias que
sirvam para melhorar a vida das pessoas.

Notamos, portanto, por meio da analise dos objetivos dos IFs, que, de fato,
ensino, pesquisa e extensdo s&o indissociaveis. Além disso, Pacheco (2011)
acrescenta a inexisténcia de nivelamento hierarquico entre essas trés dimensoes, ou
seja, nao existe grau de primazia entre a referida triade. Inferimos que, por meio da
extensdo, os IFs chegam a comunidade com o propdsito de transforma-la para
melhor, socializando o conhecimento explicado e compreendido, respectivamente,

por intermédio do ensino e da pesquisa.

3.3. A triade acesso-permanéncia-éxito

Da mesma forma que tratamos acerca de ensino-pesquisa-extensao,
entendemos que, dentro da proposta pedagdgica dos IFs, é impossivel conceber
acesso, permanéncia e éxito isoladamente. Pensamos que o ciclo da trajetéria de
um(a) estudante do instituto s6 estara completo caso ele(a) obtenha éxito e, desse
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modo, para que se obtenha éxito, € necessario acessar a instituicdo e permanecer
nela. Assim, entendemos que acesso, permanéncia e éxito estdo imbricados. No
titulo dessa subsecao, pois, optamos por referencia-los, separando-os por hifen.
Ingresso-permanéncia-éxito representa vultosa aspiragdo dos institutos. Para
qgue os(as) estudantes ingressem, € necessario que o ingresso seja acessivel e, uma
vez que acessem, permanegam na instituicdo, ndo evadindo, a fim de que obtenham
éxito. Compreendemos que éxito ndo esta necessariamente vinculado somente a
conclusao e a certificagao/diplomagdo, mas a possibilidade de acesso em uma

perspectiva democratica. Nesse sentido, afirma Pacheco (2011, p. 11-12):

Essencial [...] medidas consistentes para democratizar o acesso aos cursos
oferecidos pela Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica, sob
pena de a expansao e a qualificagdo desse sistema serem apropriadas
pelas minorias ja tao privilegiadas. Temos excelentes experiéncias em
andamento que podem ser ampliadas e disseminadas com a brevidade
possivel. Cotas para oriundos da escola publica e afrodescendentes, sorteio
etc. sdo iniciativas que podem e devem ser implementadas.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFRS (2013) vai ao encontro das

consideragdes de Pacheco (2011) ao trazer em seus principios:

I. enfrentamento as desigualdades sociais para ampliagao e democratizagao
das condi¢des de acesso e permanéncia dos estudantes no ensino publico
federal;

Il. busca pela equidade de condi¢des de acesso, permanéncia e diplomagao
qualificada dos discentes com vistas a incluséo, preservando o respeito a
diversidade; [...]

Podemos afirmar que a busca por possibilidades de democratizacdo do
acesso no IFRS tem sido uma resposta, de certa forma, a preocupacgao referenciada
por Pacheco (2011), quando, em seus processos seletivos, a instituicdo disponibiliza,
além do acesso universal??, reservas de vagas diversas, entre as quais, citamos:
para quem estudou em escola publica ou possui renda familiar igual ou inferior a 1,5
salario-minimo per capita; para indigenas, pretos e pardos; para pessoas com

deficiéncia.

22 Disponibilizado aqueles(as) que ndo se enquadram em nenhum tipo de cota e, por isso, concorrem
na classificagcao geral.
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No que diz respeito a possibilidade de ingresso por meio de sorteio publico,
Pacheco (2020) afirma que esse sistema seria mais democratico. Além disso,
acrescenta que a afirmacdo de que tal método de acesso reduziria a qualidade
institucional é uma falacia. A titulo de exemplificacdo, no tempo em que o pais
passou pelo periodo pandémico?® da doenga do coronavirus (COVID-19),
especialmente no ano de 2021, os ingressos no IFRS deram-se, excetuando-se o
acesso via Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), por meio de sorteio publico.
Ao acompanhar essas turmas e ao ouvir as percepg¢des de docentes do campus
Vacaria, notamos que tais turmas, em nenhum aspecto, reduziu a qualidade
institucional, relacionando-os com os ingressantes de anos anteriores. Sendo assim,
concordamos com a afirmag&o de Pacheco (2020) de que o sorteio publico seria o

método mais adequado de ingresso nos IFs.

3.4. Educacao omnilateral, politecnia e formagao integrada

A educacdo omnilateral contrapbe-se a educacao unilateral. Por meio da
educacéao unilateral, busca-se a formagao do sujeito em um Unico aspecto, nesse
caso, na dimenséao profissional de preparacédo para o mercado de trabalho, de forma
passiva e acritica. Ao contrario disso, através da educagdo omnilateral, almeja-se
formar o sujeito em todos os aspectos, uma formagéao integral que contribua para a
educacao do ponto de vista emancipatorio?*. Nesse sentido, Ciavatta (2012, p. 86)
explica que “a educacao omnilateral diz respeito a formar o ser humano na sua
integralidade fisica, mental, cultural, politica, cientifico-tecnolégica”.

Na perspectiva da omnilateralidade, o que se pretende é a formagao humana
e, nessa totalidade, encontra-se a especificidade da formagdo para o mundo do
trabalho. Como um exemplo desse tipo de educagao, que pretende ser omnilateral,
nos IFs, rememoramos a supramencionada indissolubilidade do ensino, da pesquisa
e da extensao (Pacheco, 2011). Observamos que pesquisa esta atrelada ao verbo

compreender; ensino, por sua vez, relaciona-se ao verbo explicar; e extensdo tem a

23 Segundo a Organizag&do Mundial da Saude (OMS), estendeu-se de margo de 2020 a maio de 2023.

24 Concepgéo de Freire (2002). Consiste num processo educativo libertador de todos os oprimidos
nas dimensdes politica, humana, social, cultural.
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ver com o verbo transformar. Desse modo, pesquisa (compreensao), ensino
(explicagao) e extenséao (transformagao), em sua concretude, pode ser um caminho
para a formagdo humana integral/omnilateral.

Politecnia, etimologicamente, quer dizer muitas técnicas; desse modo, ao
analisar a palavra isoladamente, corremos o risco de confundi-la com o viés do
tecnicismo. No entanto a perspectiva que nos importa vai ao encontro da concepc¢ao

de educagédo de (Marx e Engels, 2011, p. 85):

1) Educacao intelectual. 2) Educagéo corporal, tal como a que se consegue
com os exercicios de ginastica e militares. 3) Educagéo tecnoldgica, que
recolhe os principios gerais e de carater cientifico de todo o processo de
producdo e, ao mesmo tempo, inicia as criangas e os adolescentes no
manejo de ferramentas elementares dos diversos ramos industriais.

Faz-se necessario considerarmos que, sobretudo, na perspectiva marxiana
referenciada por Manacorda (2007, p. 44), “o ensino tecnol6égico nao absorve nem
substitui a formacéao intelectual”, de modo que essas duas dimensdes abranjam,
omnilateralmente, “os fundamentos cientificos de todos os processos de producgao
[...I” (Manacorda 2007, p. 44).

Portanto, embora ndo sejam termos sindénimos, politecnia guarda estreita
relacdo com a omnilateralidade: tem a ver com a formagdo humana cientifica, em
todos os seus aspectos (Ciavatta, 2014). Mais do que isso, na politecnia, “ha um
sentido politico, emancipatério no sentido de superar, na educacao, a divisdo social
do trabalho entre trabalho manual/trabalho intelectual, e formar trabalhadores que
possam ser, também, dirigentes no sentido gramsciano” (Ciavatta, 2014, p. 189-
190).

A formacao integrada consiste na articulacdo do Ensino Médio com a
Educacao Profissional, mas também tem estreita relacdo com essa perspectiva de
completude advinda da educagdo omnilateral ou integral. Nesse sentido, Ciavatta
(2014, p. 198) contribui: “a educacao geral se torna parte inseparavel da educagcao
profissional em todos os campos em que se da a preparagao para o trabalho: seja
nos processos produtivos, seja nos processos educativos como a formacgao inicial,

como o ensino técnico, tecnolégico ou superior”.
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Nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos?5 (PPCs) Técnicos Integrados ao EM
do Campus Vacaria, vislumbramos a tentativa de contemplar a referida formagao
integrada. E possivel notar essa pretensdo, por exemplo, por meio do Componente
Curricular denominado Projeto de Formacdo e Integracdo (PFI), presente no
percurso formativo dos educandos do EMI, nos cursos ofertados pelo campus. Tal
componente tem o proposito de integrar os conhecimentos construidos nas demais
disciplinas dos cursos, tanto do nucleo comum quanto do nucleo técnico,
considerando as trajetorias dos estudantes.

O EMI, por meio da formagcdo humana integral, sera o caminho para a
educacdo omnilateral e para a politecnia enunciada por Marx (2011), conforme
corrobora Ciavatta (2014, p. 198):

Se a formacéo profissional no ensino médio é uma imposi¢éo da realidade
da populagdo trabalhadora, admitir legalmente essa necessidade é um
problema ético-politico. Nao obstante, se o que se persegue nédo é somente
atender a essa necessidade, mas mudar as condicdes em que ela se
constitui, € também uma obrigacdo ética e politica garantir que o ensino
médio se desenvolva sobre uma base unitaria, para todos. Portanto, o
sentido de formacgéo integrada ou o ensino médio integrado a educacgao
profissional, sob uma base unitaria de formagdo geral, € uma condigdo
necessaria para se fazer a travessia para a educacdo politécnica e
omnilateral realizada pela escola unitaria.

Notamos, portanto, a inter-relagcdo entre as concepcdes de omnilateralidade,
politecnia e formacéao integrada, trabalhados como elementos fundantes da Proposta
Pedagdgica dos institutos. A formagao integrada que se almeja nos IFs, é aquela
que seja capaz de superar a educagao tradicional por meio de uma formagao
humana integral, a qual contemple todas as dimensdes do ser humano (Pacheco,
2020). Esse tipo de formagéo sera o caminho para a aspirada educacgao politécnica

e omnilateral marxiana.

3.5. Trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia

A formacao integrada, de acordo com Ramos (2014), ganha forma, no fazer

2> Integrado em Agropecudria (Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2016). Integrado em
Multimidia (Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2016). Integrado em Administracdo (Instituto
Federal do Rio Grande do Sul, 2022).
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pedagogico dos IFs, a partir da integracdo das categorias indissociaveis da
formacao humana: trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia. Nesta subsecao, tendo em
vista que traremos para as discussdes a categoria frabalho do ponto de vista
ontoldgico, historico e como principio educativo, optamos por trabalhar a referida

dimenséao separadamente das demais, conforme veremos a seguir.

3.5.1. Trabalho ontoldégico, histérico e como principio educativo

A concepgao marxiana de trabalho caminha no sentido da transformacao da

natureza para suprir as necessidades do ser humano:

Antes de tudo, o trabalho € um processo de que participam o homem e a
Natureza, processo em que o homem, por sua propria agado, media, regula e
controla seu metabolismo com a natureza. Ele mesmo se defronta com a
matéria natural. Ele pde em movimento as for¢cas naturais pertencentes a
sua corporalidade, bragos e pernas, cabega e mao, a fim de apropriar-se da
matéria natural numa forma util para sua propria vida. Ao atuar, por meio
desse movimento, sobre a Natureza externa a ele e ao modifica-la, ele
modifica, ao mesmo tempo, sua propria natureza (Marx, 1988, p. 142)

Trata-se, portanto, de um fendmeno inerente proprio ao ser, ou seja,
manifesta a esséncia humana. Desse modo, compreendemos essa interagao entre
ser humano e natureza como trabalho no seu sentido ontolégico.

O trabalho na perspectiva historica se da-se a partir do processo de
aperfeicoamento dos meios de produgdo. “Os homens apropriavam-se
coletivamente dos meios de produgdo da existéncia e, nesse processo, educavam-
se e educavam as novas geragdes” (Saviani, 2007, p. 154). Notamos que, nesse
momento da histoéria no qual o modo de produgdo era o primitivo ou comunal,
trabalho e educacéao faziam parte de um mesmo movimento. Assim, nesse contexto,
todos trabalham, aprendem e ensinam.

A partir do advento da propriedade privada da terra, acontece a divisdo do
trabalho, em que ha, de acordo com Saviani (2007), de um lado, uma aristocracia
detentora da propriedade privada da terra; e, de outro, as pessoas escravizadas.
Dessa divisdo de classes, acontece também a cisao entre trabalho e educacgéo.

A origem etimoldgica do termo em estudo esta relacionada com ftripalium,

instrumento agricola de trabalho utilizado pelos romanos na antiguidade, que
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também servia para torturar os escravos desobedientes (Della Fonte, 2018). A
mesma autora pontua que, ao longo da histéria, ora o trabalho era visto como algo
negativo — Idade Antiga e |ldade Média —, ora era considerado uma honra —
particularmente a partir do Renascimento.

No capitalismo, encontramos o trabalho sob uma perspectiva negativa. Nesse
sentido e, em se tratando do ambito educacional, Marx critica que nesse modo de

producao:

s6 é produtivo o trabalhador que produz mais-valia para o capitalista,
servindo assim a auto expansao do capital. Utilizando um exemplo fora da
esfera da produgao material: um mestre-escola € um trabalhador produtivo
quando trabalha ndo s6é para desenvolver a mente das criangas, mas
também para enriquecer o dono da escola. Que este invista seu capital
numa fabrica de ensinar, em vez de numa de fazer salsicha, em nada
modifica a situagdo. (Marx e Engels, 2011, p. 119)

Embora o exemplo trazido pelo autor “fora da esfera da produgao material” (p.
119), o impacto negativo dessa relacdo desigual € o mesmo: capitalista cada vez
mais rico as custas do abuso da mao-de-obra do trabalhador.

Uma das consequéncias desse modo de produgao é o individualismo, ou seja,
0 sucesso ou o insucesso do trabalhador depende tdo somente de si mesmo. Trata-
se da difusdo da ideologia, segundo a qual, caso alguém nao progrida
financeiramente, precisara aumentar mais a carga horaria ou, ainda, arrumar um
novo servico e, se tudo der errado, tera de reinventar-se e passar a empreender.
Toda essa carga de pressdo acaba por justificar as estatisticas, as quais mostram
muitos trabalhadores insatisfeitos e doentes por causa das suas condi¢des de
trabalho. Mesmo assim, precisam permanecer no emprego sujeitando-se a todo tipo
de exploracao, pois precisam sobreviver.

O trabalho como principio educativo, na concepgdo Saviani (2007), esta
relacionado ao conceito da ja mencionada politecnia, quando o autor a trata como a
“‘uniao entre formacgao intelectual e trabalho produtivo” (Saviani, 2007, p. 162). O
mesmo tedrico, nesse sentido, afirma que o papel da escola € o de recuperar a
relagcdo entre conhecimento e a pratica do trabalho. Frigotto (2012, p. 60), acerca

dessa concepcao, contribui:
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O trabalho como principio educativo deriva do fato de que todos os seres
humanos sdo seres da natureza e, portanto, tém a necessidade de
alimentar-se, proteger-se das intempéries e criar seus meios de vida. E
fundamental socializar, desde a infancia, o principio de que a tarefa de
prover subsisténcia, e outras esferas da vida pelo trabalho, € comum a
todos os seres humanos, evitando-se, desta forma, criar individuos ou
grupos que exploram e vivem do trabalho de outros.

O trabalho como principio educativo “leva os estudantes a compreenderem
que todos nds somos seres de trabalho, de conhecimento e de cultura e que o
exercicio pleno dessas potencialidades exige superar a exploracdo de uns pelos
outros” (Ramos, 2010, p. 55). Portanto, a partir de Frigotto (2012) e de Ramos
(2010), inferimos que o trabalho na qualidade de principio educativo traz, em seu
bojo, a pretensdo do resgate do trabalho ontoldégico. Ademais, busca, em nosso
tempo, a recuperacido de aspectos de um periodo em que o trabalho era realizado
por todos, sem a exploragdo da mao-de-obra de uma minoria sobre a grande
maioria. Nesse periodo, no qual inexistia a divisdo social do trabalho, educacéo e
trabalho estavam estreitamente relacionados: €, pois, ao que aspiramos por meio do

principio educativo do trabalho.

3.5.2. Ciéncia, cultura e tecnologia

A ciéncia interliga-se ao conceito de trabalho no sentido histérico e, conforme
Ramos (2010, p. 49-50), sdo os ‘“conhecimentos produzidos e legitimados
socialmente ao longo da histéria”. Saviani (2007) refere-se a ela como
conhecimento, que é poténcia espiritual e que se transforma em poténcia material no
processo de producdo. Ainda, a definicdo de ciéncia também esta relacionada a
concepgao de cultura, que diz respeito ao modo de viver de um determinado grupo
social em um tempo e/ou espago. Cada grupo social produz respostas para as
questdes de sua realidade especifica de acordo com o0 que tem a sua disposicao,
com a tecnologia que desenvolve e com os valores e crengas que possui. Sendo
assim, ndo ha como concordar com discursos que afirmam existir culturas superiores
e inferiores: é impossivel aceitar a ideia de que existe uma espécie de
hierarquizacao cultural. Ramos (2010, p. 50) afirma que “a concepgéao de cultura que

embasa a sintese entre formacéo geral e formagao especifica a compreende como
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as diferentes formas de criacdo da sociedade”. Chamamos a atencéo para o adjetivo
usado pela autora no trecho anterior: diferentes. Tal adjetivo nada tem a ver com a
ideia de superioridade. Portanto, o que se tem, na verdade, sdo culturas diferentes,
e n&o culturas melhores.

A principal base conceitual na qual Ramos (2010) se fundamenta acerca da
cultura € gramsciana. Manacorda (2007), por sua vez, considera que Gramsci,
conscientemente, acrescenta a proposta marxiana de integracdo entre ensino e
trabalho, a perspectiva da cultura no contexto educacional. Na defesa de uma escola
unitaria, ela ocupa um espaco fundamental, pois contribuira na formacao de
intelectuais dirigentes capazes de empreender a luta contra-hegemonica em favor
das classes marginalizadas social, econémica, politica e culturalmente. A proposta
preconizada por Gramsci é, desse modo, a de uma escola “de cultura geral,
humanista, formativa, que equilibre de modo justo o desenvolvimento da capacidade
de trabalhar manualmente (...) e o desenvolvimento das capacidades de trabalho
intelectual” (Gramsci, 2014b, C12, p. 34).

A tecnologia esta presente em tudo o que a humanidade empreende. Nao se
trata apenas da presenca da microeletrbnica, mas de tudo o que é e que foi
produzido pela espécie humana ao longo da historia. Na educagao escolar nao é
diferente disso, conforme as contribuicées de Quartiero, Lunardi e Bianchetti (2010):
a) ha tecnologias que envolvem formas simbdlicas inventadas, por exemplo,
linguagem e saberes escolares; b) tecnologias organizacionais, por exemplo, gestao
e arquitetura escolar); c) tecnologias instrumentais, por exemplo, quadro-verde, giz,
computador.

Ramos (2014, p.89) assevera que técnica e tecnologia se trata da “mediacao
entre conhecimento cientifico (apreensdo e desvelamento do real) e produgao
(intervencgao no real). Nesse sentido, constatamos que tal concepg¢ao de tecnologia
vai ao encontro do que é a praxis?® do ponto de vista marxista, no sentido de
conceber teoria e pratica em continua interagao.

A seguir, traremos aspectos sobre o0s quais delineamos o0 percurso
metodoldgico do nosso trabalho: caracterizagdo da pesquisa, local da pesquisa,

26 “E yma atividade humana transformadora, em continua interacdo entre teoria e pratica, na medida
em que a teoria torna essa relagdo consciente e orienta a agdo humana, como atividade que produz,
a um tempo, objetos e a si mesmo” (Freitas, 2020, p. 136).
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participantes da pesquisa, coleta de dados, analise de dados.
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4. PERCURSO METODOLOGICO

4.1. Caracterizagao da pesquisa

O trabalho desenvolvido, com abordagem qualitativa e de natureza aplicada,
deu-se por meio de pesquisa bibliografica e documental, objetivando estabelecer
interlocugbes com os dados obtidos a partir do método da histéria oral. Conforme
Minayo (2013, p. 21), a pesquisa qualitativa “trabalha com o universo dos
significados, dos motivos, das aspiracdes, das crencas, dos valores e das atitudes”.
Nesse sentido, Lidke e André (1986) corroboram ao afirmar que uma pesquisa de
cunho qualitativo contribui com os sentidos dados pelos participantes das pesquisas
aos temas propostos pelo investigador.

O estudo de natureza aplicada, por sua vez, conforme Gil (2010, p. 27) visa “a
aquisicao de conhecimentos com vistas a aplicagcdo numa situacdo especifica”.
Portanto, adequa-se a nossa pesquisa, tendo em vista que buscamos responder a
um problema especifico, qual seja, como se constituiu a trajetoria histérica do IFRS

— Campus Vacaria a partir das narrativas memoriais de servidores?

4.1.2. Contribuigdes da histéria oral

No prefacio de A Voz do Passado: Histéria Oral (Thompson, 1998), Sénia
Maria de Freitas conta-nos que o autor, na década de 60, ao estudar um recorte da
historia social inglesa, diante da falta de documentagéo e de literatura insuficiente
“descobriu a importancia das pessoas como testemunhas do passado e, ao ouvi-las,
descobriu que elas tém sempre alguma coisa interessante a dizer” (Thompson,
1998, p. 15, grifos nossos). Nesse sentido, nossa pesquisa amparou-se na
metodologia da historia oral, ou seja, no testemunho de servidores do Campus
Vacaria, complementada pela pesquisa bibliografica e documental. Desse modo,
procuramos desenvolver o nosso trabalho a partir do estabelecimento da
interlocugéo entre as referidas fontes (Barroso apud Argenta, 2022).

Ainda, a mencionada prefaciadora (Thompson, 1998, p.19) contribui no
sentido de afirmar que esse método permite a construcdo da “histéria a partir das
proprias palavras daqueles que vivenciaram e participaram de um determinado

periodo, mediante suas referéncias [...]. Desse modo, valemo-nos desse método



para rememorar alguns aspectos historicos da trajetéria do Campus Vacaria,
contando com as narrativas memoriais de servidores que vivenciaram esse processo
historico, cuja génese deu-se a partir de 2006, com o inicio da parceria com a EAF —
Campus Sertdo, sediando uma extensdo dessa unidade. Portanto, considerar as
experiéncias de vida de quem testemunhou os acontecimentos, proporciona a
histéria nova dimensao (Thompson, 1998).

Acerca das entrevistas em historia oral, Thompson (1998) assevera que
podem constituir um meio de chegar a fotografias e documentos escritos que, de
outro modo, seria impossivel. Nesse aspecto, os didlogos com os participantes
entrevistados possibilitaram-nos ir ao encontro de imagens, de documentos
institucionais, de noticias que confirmaram os relatos, contribuindo para
estabelecermos as necessarias relagbes dialdgicas. Argenta (2022) corrobora ao
enfatizar a poténcia da entrevista semiestruturada para a obtencgao, tanto das vozes
como das diversas expressdes que poderao emergir a partir dos dialogos.

Ainda que seja perceptivel a potencialidade da histéria oral como fonte de
pesquisa, € importante considerar que ela, por si sO, ndo da conta de esgotar todas
as possibilidades para uma boa analise dos dados. Dessa forma, a transcricdo, que
consiste na conversédo de audio e video em texto, torna-se imprescindivel, a fim de
“penetrar o significado das palavras gravadas” (Bonazzi apud Argenta, 2022, p. 46).

Portanto, tendo em vista que a nossa pesquisa almejou trazer algumas raizes
histéricas de uma inquietagdo do nosso tempo, qual seja: como se constituiu a
trajetoria historica do IFRS — Campus Vacaria a partir das narrativas memoriais de
servidores? E como a resposta a tal inquietagdo se deu em um ambiente imediato —
a comunidade educativa e a comunidade local e regional, concordamos com
Thompson (1998) quando afirma acerca da viabilidade de uma investigagdo que

contemple a historia oral.

4.2. Local e participantes da pesquisa

A pesquisa desenvolveu-se no IFRS — Campus Vacaria, no municipio de
Vacaria — RS, uma vez que os participantes que contribuiram com suas narrativas
memoriais sdo servidores que permanecem atuando na unidade institucional. Como

critério de inclusdo desse grupo em nossa pesquisa, consideramos o espago-
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temporal que marca a chegada dos primeiros servidores efetivos para atuar no entéao
campus em implantacdo, em 2014. Além disso, levamos em conta o ano de 2015,
por ser o ano em que, de fato, por meio da Portaria n° 27/2015 (Anexo 01), ficou
estabelecida a autorizacdo de funcionamento do campus. Por fim, consideramos o
ano de 2016, pois nesse periodo aconteceu a chegada de um expressivo numero de
servidores, cujas contribuicbes poderiam ser significativas, uma vez que
testemunharam grande parte desse percurso historico. Por conseguinte, foram
excluidos do rol de participantes da pesquisa todos os servidores que entraram em

exercicio a partir do ano de 2017.

4.2.1. O municipio de Vacaria

O municipio de Vacaria localiza-se na Regiao Nordeste do Rio Grande do Sul,
na regidao dos Campos de Cima da Serra, cuja abrangéncia € composta pelos
municipios de Bom Jesus, Campestre da Serra, Esmeralda, Ipé, Monte Alegre dos
Campos, Muitos Capdes, Pinhal da Serra, Sdo José dos Ausentes e Vacaria
(Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2022). A regiao ocupa uma area de 10.400,3
km2 e tem uma populacdo de 105.144 habitantes, sendo que 64,24% residem em
Vacaria (Fundagdo de Economia e Estatistica, 2021), formando, desse modo, a
maior populagao da regido, com 67.543 habitantes (2021), dos quais, mais de 90%
residem na zona urbana do municipio (Fundacéo de Economia e Estatistica, 2021).

Em virtude disso, o municipio torna-se um polo regional em educagéo, saude,
seguranga, comércio, industria de comunicagdes e servigos. Razdo pela qual o
campus configurou-se a fim de atender, por meio de seus cursos, a algumas dessas
demandas.

A economia do municipio baseia-se no setor primario, por meio da agricultura,
da pecuaria, da floricultura e da fruticultura; nesse sentido, justifica-se que os
primeiros cursos oferecidos pelo campus tenham sido na area agropecuaria. Dados
que corroboram a vocagao agricola estda no fato de que o municipio € o maior
produtor de maca do Rio Grande do Sul e 0 2° do pais, e conta com a introducéo de
frutas silvestres como: amora, mirtilo, phisalys, morango e framboesa. Também tem
grande producao e exportacdo de flores (Instituto Federal do Rio Grande do Sul,

2022).
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O indice de Desenvolvimento Socioeconémico (IDESE)?” de Vacaria, entre

2013 e 2020, apresentou tendéncia de crescimento, oscilando entre 0.691 e 0.721.

No entanto, em 2023, tal indice baixou para 0.718. No quadro 3, podemos observar

a colocagao de Vacaria em relagdo as demais unidades do IFRS e em relagédo aos

demais municipios do estado, no que diz respeito ao IDESE.

Quadro 3 — indice de Desenvolvimento Socioecondmico de Unidades do IFRS e sua

posi¢ao no RS

Municipios Educacdo | Renda Saude IDESE Ranking | Ranking
IFRS RS
Sertao 0.790 0.872 0.902 0.855 1 10
Veranopolis 0.809 0.822 0.905 0.845 2 15
Farroupilha 0.811 0.766 0.875 0.817 3 62
Ibiruba 0.730 0.836 0.886 0.817 4 64
Bento Gongalves | 0.742 0.786 0.899 0.809 5 86
Porto Alegre 0.750 0.842 0.832 0.808 6 90
Porto Alegre 0.750 0.842 0.832 0.808 7 90
Restinga
Caxias do Sul 0.761 0.795 0.858 0.805 8 96
Erechim 0.768 0.784 0.851 0.801 9 113
Feliz 0.774 0.692 0.886 0.784 10 177
Rolante 0.792 0.627 0.848 0.756 11 283
Osorio 0.776 0.656 0.817 0.750 12 300
Rio Grande 0.720 0.731 0.783 0.745 13 314
Canoas 0.686 0.716 0.797 0.733 14 353
Vacaria 0.665 0.702 0.787 0.718 15 395
Viamao 0.733 0.500 0.765 0.666 16 478
Alvorada 0.561 0.442 0.773 0.592 17 497

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos dados disponiveis em https://visualiza.dee.rs.gov.br/idese/

27 O IDESE avalia, de forma articulada, aspectos como educacéo, renda e satde. Os indices podem
variar em uma escala de 0 a 1, sendo que, quanto mais proximo de 1, presumimos, maior é a
qualidade de vida da populagéao.
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Em relacdo aos 17 campi que compdem o IFRS, o IDESE de Vacaria
encontra-se na antepenultima colocacdo; ja, em relagdo aos 497 municipios
gauchos, esta no numero 395. Se analisarmos isoladamente o indice de educagao
no ambito dos municipios que tém unidade do IFRS, a situacdo € mais preocupante,
uma vez que se encontra no penultimo lugar, estando a frente, apenas, do municipio
de Alvorada.

Portanto, considerando o grande potencial da margem de crescimento do
IDESE do municipio, destacamos que a atuacdo de uma instituicdo de ensino como
o IFRS — Campus Vacaria, por meio de seus cursos € a expansao deles, pode
proporcionar impactos positivos sobre tais indices, contribuindo para a melhora da

qualidade de vida local e regional.

4.2.2. O Campus Vacaria no contexto do IFRS

O IFRS foi criado em 2008, “mediante integracdo do Centro Federal de
Educagéo Tecnoldgica de Bento Gongalves, da Escola Técnica Federal de Canoas e
da Escola Agrotécnica Federal de Sertao” (Brasil, 2008). Podemos verificar,
sucintamente, no excerto abaixo, como ocorreu, ao longo do periodo, a expansao
dessa instituicdo e onde Vacaria insere-se nesse contexto. O trecho consta do

NuMem do IFRS, podendo ser acessado a partir do icone historico.

Logo apds, incorporaram-se ao instituto dois estabelecimentos vinculados a
Universidades Federais: a Escola Técnica Federal da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS), com criagdo em 1909 e o Colégio Técnico
Industrial Prof. Mario Alquati, de Rio Grande, de 1964. No decorrer do
processo, foram federalizadas unidades de ensino técnico nos municipios
de Farroupilha, Feliz e lbiruba e criados os campi de Caxias do Sul,
Erechim, Osério e Restinga. Com a criagdo do IFRS, iniciou-se seu
processo de expansdo: a partir das demandas da comunidade, foram
implantados os campi Alvorada, Rolante, Vacaria e Viamao em 2011,
iniciando suas atividades no ano seguinte. Por fim, em 2012, os nucleos
avancados de Ibiruba e Farroupilha se tornaram campi, €, no ano de 2014,
foi criado o campus Veranédpolis. (Instituto Federal do Rio Grande do Sul,
s.d., grifos nossos)

Desse modo, temos a origem da unidade de Vacaria, como campus, a partir

da federalizagdo em 2011. Entretanto, a oferta de EPT, que contribuiu para a
posterior implantagcdo da unidade, remete-se ao vinculo com a entdo EAF — Campus
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Sertao, a partir de 2006. Salientamos que esse processo que levou em consideragao
as demandas da comunidade, destacado no trecho acima, foi desenvolvido no
capitulo a seguir, a partir das contribuicbes das narrativas memoriais de servidores
do Campus Vacaria.

Atualmente, a instituicdo conta com 19 campi, sendo que, as unidades de
Gramado e de Porto Alegre/Zona Norte encontram-se em processo inicial de
implantagdo, tendo em vista que foram anunciados pelo Governo Federal,
recentemente, no primeiro semestre de 2024 (Ministério da Educacgao, 2025). Na
figura 1, excetuando-se os dois mais novos, temos a configuragdo da distribuigdo

das unidades do IFRS no estado.

Figura 1 — Configuragéo do IFRS no Rio Grande do Sul

Erechim e
Sertio o

Ibirubé »

® Osério
Porto Alegre o
Restinga ® Alvorada

-1 BRasiL

REITORIA
® CAMPUS

Fonte: NuMem do IFRS (2025).

4.3. Coleta de dados

Além das ja mencionadas pesquisas bibliograficas e documentais, realizamos
a coleta de dados, essencialmente, mediante entrevista semiestruturada. Utilizamos
questdes abertas, com wuma sequéncia inicial predeterminada; entretanto,
possibilitando ao entrevistado liberdade para responder as questdes (Gil, 2017).

Para a participacdo por meio das entrevistas, fizemos um convite

pessoal/presencial?® a cada servidor conforme o critério de inclusdo, apresentando,

28 O relato desse processo esta detalhado no capitulo seis, quando tratamos, especificamente, acerca
do produto educacional.
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em linhas gerais, o projeto de pesquisa. Apés a demonstragcdo do interesse em
participar do trabalho, enviamos, por whatsapp, o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), que se encontra no Apéndice A, com as informacdes
necessarias a fim de esclarecer cada um dos participantes sobre aspectos
fundamentais do trabalho, tais como: a) explicagdo sobre a pesquisa, b) explicagéo
sobre o que é esperado do(a) participante, b) riscos, c) beneficios, d) ressarcimento,
e) indenizacgao, f) informagdes de contato.

Conforme recomendacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do IFFar, o
TCLE deveria ser submetido, também, ao CEP do IFRS, visto que se tratava de uma
pesquisa no ambito desta instituicdo. Portanto, nos anexos 02 e 03,
respectivamente, encontram-se os pareceres consubstanciados do IFFar e do IFRS,
sob os numeros 7.053.017 e 7.107.915.

Faz-se necessario, ressaltarmos que o relato do processo da coleta de dados,

especificamente da entrevista semiestruturada, constou do capitulo seis.

4.4. Analise de dados

A fim de analisar os dados obtidos por meio das entrevistas, realizamos a
transcricdo delas. O servigo de transcricdo online que se mostrou mais efetivo foi o
TurboScribe. As mais de 8 horas de entrevistas degravadas resultaram em um
arquivo PDF de 65 paginas.

Em seguida, procedemos ao inicio do processo de analise, valendo-nos do
método da ATD, que tem um ciclo composto por trés fases: a) desmontagem dos
textos, b) estabelecimento de relagdes - categorizagdo, c) captagdo do novo
emergente (Moraes e Galiazzi, 2016, p. 13). Tal metodologia, conforme os
mencionados autores, fundamenta-se por valorizar as diferentes vozes que
compdem a pesquisa, incluindo, essencialmente, a voz do préprio pesquisador.

Criamos uma pasta no Google Drive composto pelas entrevistas individuais
(12), pelas questdes (08), e pelo ja mencionado PDF com o agrupamento de todas
as questdes. Faz-se necessario relatar que, ao ler e ao assistir inumeras vezes as
entrevistas, percebemos que a referida estrutura semiestruturada possibilitou aos

participantes trazerem relatos que, em um primeiro momento, presumiamos que
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emergiriam em outras questdes??. Desse modo, alguns excertos, os quais
pensavamos que poderiam compor alguma categoria pré-estabelecida que emergiu
a partir de outra pergunta, no momento de separar os arquivos por questdo, ja os
agrupamos a fim de favorecer o processo de analise.

Categorizar implica a “formacao de conjunto de elementos que possuem algo
em comum” (Moraes e Galiazzi, 2016, p. 97). Nesse sentido, como ja evidenciamos,
procedemos ao agrupamento das questdes. Além disso, utilizamos a caixa de
pesquisa dos arquivos, a fim de constatarmos o grau de recorréncia de alguns
termos que, a nosso ver, foram mencionados com maior énfase pelos participantes
entrevistados.

Desse modo, chegamos as seguintes categorias, as quais reconhecemos
como a priori (Moraes e Galiazzi, 2016), por terem relacdo direta com algumas
questdes que compuseram a entrevista semiestruturada, ficando organizada, deste
modo: 1) Pessoas, 6rgaos e entidades que contribuiram para a concretizagdo do
campus; 2) Fatores; 3) Desafios iniciais; 4) Principais mudangas; 5) Novos ou
mesmos desafios e potencialidades; 6) Impactos positivos.

Portanto, a construgdo do quebra-cabecas (Moraes e Galiazzi, 2016) que
emergiu a partir da pesquisa bibliografica, documental e da entrevista
semiestruturada, deu-se de um modo mais objetivo, apropriando-nos de categorias

pré-estabelecidas.

2 Trazemos dois exemplos: a) Um servidor, na questdo 1, que solicitava a apresentagdo do
entrevistado e o breve relato da sua trajetéria no campus, ja nos trouxe narrativas valiosissimas
acerca do periodo em que Vacaria fora extensao da EAF/IFRS — Campus Sertao e polo do IFRS —
Campus Bento Gongalves, bem como as pessoas e segmentos da sociedade que contribuiram
naquele momento e na posterior implantacdo do campus; b) Apenas 1 questdo questionava acerca
dos desafios iniciais enfrentados pelo campus. No entanto, no decorrer das respostas a outras
questdes, alguns servidores relataram-nos desafios do inicio da trajetéria do campus.
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5. CONSTITUICGAO DO IFRS - CAMPUS VACARIA: ANALISE DAS
CONTRIBUIGOES DAS NARRATIVAS MEMORIAIS DE SERVIDORES

Nesta secdo, conforme aspectos delineados no percurso metodologico,
procederemos a analise dos dados obtidos por meio da entrevista semiestruturada
com os servidores do Campus Vacaria. A fim de melhor organizar o capitulo,
optamos por desenvolvé-lo em seis subsegdes, as quais se originaram da
categorizagcdo a priori a partir da metodologia da ATD: 1) Pessoas, 6rgaos e
entidades que contribuiram para a concretizagdo do campus; 2) Fatores; 3) Desafios
iniciais; 4) Principais mudancgas; 5) Novos ou mesmos desafios e potencialidades; 6)

Impactos positivos.

5.1. Pessoas, 6rgaos e entidades que contribuiram para a concretizagao

do campus

Ao solicitarmos aos participantes da pesquisa que destacassem pessoas que
contribuiram para a Vviabilizacdo do campus, naturalmente, alguns deles
mencionaram os 0rgdos e as entidades representados por essas pessoas, de modo
que também faremos referéncia a eles aqui neste subtopico.

Entre as entidades nominadas que apoiaram a implantacdo de um novo
campus em Vacaria estao as seguintes:

. Associagdo dos Engenheiros Agronomos de Vacaria (ASAV),
gestora dos recursos quando Vacaria acolheu uma extensdo da entdo EAF -
Campus Sertado em 2006;

. Associagdo dos Técnicos Agricolas de Vacaria (ATAV), a qual,
conforme Vanderlei®?, cedeu espago em sua sede para as primeiras turmas do
convénio com a EAF — Campus Sertao entre 2006 e 2010;

° Camara da Industria, Comércio, Agricultura e Servigos de Vacaria

30 Quando nos referirmos a algum servidor participante da nossa pesquisa, o faremos identificando-o
por meio de seu prenome. Tal identificagdo dar-se-a, uma vez que, de acordo com o que foi
consignado tanto no TCLE como no Termo de uso de imagem e de voz assinados por cada
participante, a anonimato nao seria preservado.



(CIC), que contribuiu no “ftrédmite da parceria com a EAF — Sertdo3!”, segundo
Vanderlei;

. Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), que em
2011 ocupou uma area pertencente a Fundagao Estadual de Pesquisa Agropecuaria
(FEPAGRO?32) — Vacaria e, como afirmou Vanderlei “incluiu em suas pautas também,
para desocupar a area, a destinacdo de uma area para o Instituto Federal” — o
atendimento a essa pauta por parte do Governo Estadual, com a intermediacdo do
Governo Municipal viabilizou o espaco fisico onde situa-se, atualmente, o campus;

. FEPAGRO, que, além de contribuir com a area para a sede do
campus, estabeleceu parcerias com a unidade institucional como, por exemplo, a
disponibilizacdo de dois prédios para a utilizacdo em atividades pedagdgicas
(Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2022);

. Camara Municipal de Vacaria, que participou do convénio para a
viabilizacdo da extensao da EAF — Campus Sertdo e apoiou a possibilidade de uma
unidade do IFRS no municipio;

o Prefeitura Municipal de Vacaria, que participou de todo o processo,
desde as tratativas com a EAF — Campus Sertdo até a efetivagdo dessa nova
unidade institucional: “no tempo em que Vacaria era extensdo de Sertao e polo de
Bento Gongalves, a prefeitura encarregava-se de pagar os professores, também era
responsavel pela manutencdo do curso”, afirmou Lidiane. Além disso, a prefeitura
participou decisivamente na doacdo da area para a nova unidade, pois essa
contrapartida era um pré-requisito indispensavel, como esclareceu Gilberto;

. Governo do Estado do Rio Grande do Sul, que concordou com a
doacdo de parte da area pertencente a FEPAGRO?33, incluida na pauta de
reivindicacdo do MST;

. Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul, que

31 Uma vez que os dados coletados se deram a partir da degravagéo dos relatos orais dos servidores
participantes, transcreveremos alguns excertos das falas assim como aconteceram, a fim de
favorecer a subjetividade de cada entrevistado.

32 Atual Centro Estadual de Diagndstico e Pesquisa em Agricultura Digital e Irrigagdo (CEPADI).
Apesar da mudanga de nomenclatura, seguiremos nos referindo a esta entidade como FEPAGRO,
pois os servidores entrevistados assim o fizeram em seus relatos.

33 Embora a FEPAGRO seja um ente estadual, a contrapartida para a instalagdo de um campus do
IFRS era da prefeitura municipal. Portanto, o municipio correu atras de viabilizar uma area para a
construgcédo da nova unidade, negociando com o Governo Estadual.
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aprovou a referida doacido dessa area de 60 hectares, que pertencia a FEPAGRO;

o Governo Federal do Brasil, que por meio da Terceira Fase do Plano
de Expanséo da Rede Federal, viabilizou a criacdo de 208 novas unidades dos IFs
(Ministério da Educacao, s.d.). Entre essas, o municipio de Vacaria foi contemplado.

Entre as pessoas mencionadas que contribuiram para a efetivagcdo do
campus, destacaremos algumas; a totalidade delas, bem como os 6rgdos e
entidades que se envolveram em busca da efetivagdo do Campus Vacaria constarao
do quadro 4:

. Adalécio Kovaleski, presidente da CIC — Vacaria. Colaborou nos
tramites da parceria do municipio com a EAF — Campus Sertdo, com inicio em 2006;

. Eclair Dumoncel, vereador pelo Partido do Movimento Democratico
Brasileiro (PMDB). Assim como o presidente da CIC, trabalhou nos trédmites do
convénio para a extensao da referida EAF em Vacaria;

o Elizabete Cavaletti, responsavel no municipio pelos cursos de
extensdo da EAF;

o El6i Poltronieri, Prefeito Municipal de Vacaria pelo Partido dos
Trabalhadores (PT). Conforme Adriana, responsabilizou-se pela luta em trazer o IF
para 0 municipio. Era uma das pessoas que liderou, junto com sua equipe, esse
pleito, “com viagens a Brasilia, com contato com o Ministério da Educagéo”.

o Vanderlei Nestor Koefender, professor horista na extensdo da EAF —
Campus Sertdo de Vacaria. Ainda, contribuiu nas tratativas para a doagdo do
Governo Estadual, representado pela FEPAGRO, da area onde esta situado o
campus, quando era Secretario Municipal da Agricultura e do Meio Ambiente, na
gestao de 2009 a 2012;

. Henrique Fontana, Deputado Federal pelo Partido dos Trabalhadores
(PT) nas legislaturas em que se deram as tratativas para a instalagdo do campus e
“porta-voz em Brasilia para pleitear essa unidade do Campus Vacaria”, segundo
Vanderlei;

) Assessor de Vacaria proximo a presidenta Dilma, ndo nominado,
mas mencionado por Vanderlei. O entrevistado afirmou que, em um primeiro
momento, Vacaria nao estaria no rol dos municipios contemplados para sediar uma

unidade do IFRS. Desse modo, o assessor conversou com a presidenta,
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argumentando que o municipio tinha um indice de desenvolvimento baixo e que
necessitava de um campus, mas nao fora contemplado. Assim, conforme o
entrevistado, parece que essa conversa contribuiu para que Vacaria estivesse
presente na lista dos contemplados por um IF;

o Dilma Rousseff, Presidenta da Republica pelo Partido dos
Trabalhadores (PT). De acordo com Vanderlei, teve grande influéncia para a
viabilizagdo de um IF no municipio;

o Gilberto Luiz Putti, mencionado por todos os entrevistados como
alguém que contribuiu muito no processo que culminou com a aprovagdo do novo
campus, bem como nos passos seguintes que implicou todo o processo de
instalagdo e a caminhada para a consolidagdo da nova unidade institucional. Entre
2008 e 2013, além de exercer a docéncia no Campus Bento Gongalves, foi
Coordenador dos Cursos Fora da Sede, dos quais o Polo Vacaria passou a fazer
parte a partir de 2009. Foi o Coordenador da Implantagcdo do Campus Vacaria entre
2011 e 2013. Esteve a frente da Direcdo Geral do campus Vacaria de 2014 até o
inicio de 2024, quando retornou ao IFRS — Campus Bento Gongalves;

. Lidiane Borges de Oliveira, Professora da Area de Alimentagéo.
Servidora na EAF — Campus Sertao, transformado em IFRS — Campus Sertédo, por
meio da Lei 11.892/08. Ministrava aulas em Vacaria a partir do momento em que o
entdo Polo de Bento Gongalves do municipio passou a condicdo de campus em
implantagdo, em 2011. Removida para o Campus Vacaria no inicio de 2014. Esteve
a frente da Direcédo de Ensino nos 3 primeiros anos da nova unidade institucional;

. José Edson Azevedo da Silva, Professor da Area da Administragéo.
Removido do IFRS — Campus Farroupilha para o Campus Vacaria em 2014. Entre
julho de 2014 e julho 2016, esteve a frente da Direcdo de Administragdo. Desse
modo, colaborou no processo de implantacao do campus;

o Elvio Rossetto, Assistente em Administracdo. Primeiro TAE nomeado
para a nova unidade institucional em 2014. Entre 2015 e 2017, esteve a frente da
Coordenadoria dos Registros Escolares, cuja relevancia € notada por meio da
efetivagdo e acompanhamento de toda a vida escolar e académica dos estudantes,
desde o ingresso até a conclusédo de seus respectivos cursos.

. André Geremias Bertelli, Assistente em Administracdo. Segundo
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TAE nomeado para o novo campus em 2015. A partir de setembro de 2015, passou
a responder pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP), uma area
estratégica da unidade, em virtude do complexo trabalho de colaborar, dando
suporte no que diz respeito a vida funcional de cada servidor;

) Gisele Boechel, Assistente em Administracdo. Terceira TAE a
ingressar no campus Vacaria em 2015. A partir do 2° semestre de 2016, esta a frente
da Diretoria de Administracdo da unidade. Do mesmo modo que os dois primeiros
TAEs mencionados, a fungédo da servidora € de grande relevancia estratégica, uma
vez que todos os bens adquiridos pelo campus, assim como a viabilizagao e
efetivagdo de muitos projetos ligados ao ensino, a pesquisa e a extensdo, no que diz
respeito a administracdo da unidade institucional em sua totalidade, passam pelas
coordenadorias?* ligadas a referida diregao.

Entre os servidores mencionados nas entrevistas, optamos por referenciar os
3 primeiros docentes e os 3 primeiros TAEs a entrar em exercicio3®®, considerando o
trabalho inicial de implantacdo do campus no qual estiveram envolvidos. Trata-se
das 6 ultimas pessoas mencionadas neste subtépico.

A seguir, apresentaremos um quadro em que constam os nomes de todas as
pessoas, 6rgaos e entidades que contribuiram para a concretizagdo do IFRS —

Campus Vacaria que foram mencionados pelos servidores entrevistados.

Quadro 4 — Pessoas, 6rgaos e entidades que contribuiram para a concretizagcéo do

IFRS — Campus Vacaria

Pessoas Orgaos/Entidades Ano de exercicio
_% ASAV ~
_ ATAV _

34 Coordenadoria de Execugdo Orgamentaria-Financeira, Coordenadoria de Infraestrutura,
Coordenadoria de Contratos, Coordenadoria de Compras e Licitagdes (Instituto Federal do Rio
Grande do Sul, 2025).

35 “Exercicio € o efetivo desempenho das atribuicbes do cargo publico [...]" (Brasil, 1990).

36 Pessoa n&o referenciada pelo servidor entrevistado.
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Adalécio Kovaleski

CIC

37

FEPAGRO

MST

Eclair Dumoncel

Camara Municipal

Eloi Poltronieri

Prefeitura Municipal

Vanderlei Nestor Koefender

Prefeitura Municipal

Assessor Vacariano préximo a presidenta

Assembleia Legislativa do RS

Tarso Genro3®

Governo Estadual do RS

Dilma Rousseff

Governo Federal do Brasil

EAF/IFRS — Campus Sertao

IFRS — Campus Bento
Gongalves

Reitoria do IFRS

Adair Adams IFRS — Campus Vacaria 2016
Adriana Ferreira Boeira IFRS — Campus Vacaria 2016
Ana Paula de Souza Fortaleza Pardo IFRS — Campus Vacaria 2017
André da Costa IFRS — Campus Vacaria 2015
André Geremias Bertelli IFRS — Campus Vacaria 2015
Bruna Botin Nascimento IFRS — Campus Vacaria 2016
Daniela Batista dos Santos IFRS — Campus Vacaria 2015
Elvio Rossetto IFRS — Campus Vacaria 2014
Gabriel Nachtigall Marques IFRS — Campus Vacaria 2016
Gilberto Luiz Putti IFRS — Campus Bento 2008
Gongalves
Giovani Farina IFRS — Campus Vacaria 2015
Giovani Jacob Kolling IFRS — Campus Vacaria 2016

37 Para os objetivos do nosso trabalho, importara o ano de exercicio no IFRS — Campus Vacaria,
excetuando-se a essa condi¢ao, o servidor Gilberto, cujo exercicio inicial deu-se no Campus de Bento

Gongalves.

38 Governador eleito pelo Partido dos Trabalhadores (PT).
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Gisele Boechel IFRS — Campus Vacaria 2015

Janine Bertelli IFRS — Campus Vacaria 2015

José Edson Azevedo da Silva IFRS — Campus Vacaria 2014
Lidiane Borges de Oliveira IFRS — Campus Vacaria 2014
Michaela Medianeira Pes Sampaio Vieira IFRS — Campus Vacaria 2015
Rafael Roberto Dallegrave Negretti IFRS — Campus Vacaria 2016
Rafhael Rodrigues Cunha IFRS — Campus Vacaria 2016
Ricardo Luis dos Santos IFRS — Campus Vacaria 2016
Rogério Ricalde Torres IFRS — Campus Vacaria 2015
Rosemeri Barreto Argenta IFRS — Campus Vacaria 2015
Tais Broch IFRS — Campus Vacaria 2015

Tatiane de Fatima Brandéo Oliveira IFRS — Campus Vacaria 2017
Vanderlei Nestor Koefender IFRS — Campus Vacaria 2016

Fonte: elaborado pelo autor.

Notamos a participacdo e o empenho de liderancas politicas nos niveis local,
regional e nacional. Também destacamos o envolvimento da comunidade local, por
meio das mencionadas entidades, as quais ndo mediram esforgos, a fim de que um
campus do IFRS fosse instalado em Vacaria. Nesse sentido, a escuta das liderancas
locais (Pacheco, 2011) foi fundamental para o bom éxito do pleito em busca dessa
unidade institucional. Além disso, faz-se necessario destacarmos os relatos acerca
das pessoas que se mobilizaram inicialmente para a viabilizagcdo de uma extensao
da EAF — Campus Sertdo em 2006, pois inferimos que tal mobilizagdo tenha sido um
fator relevante para o inicio da implantacdo do campus, que se efetivou com a
chamada federalizagdo no ano de 2011, culminando, em 2015, com a portaria de
autorizagéo de funcionamento da unidade.

A partir das narrativas, percebemos o reconhecimento e a gratiddao dos
servidores entrevistados por todos os envolvidos no processo de implantacdo da
unidade institucional. Adair demonstrou cautela sobre o risco de esquecimento que
se pode correr em casos como esse, quando procura-se nominar pessoas. No

entanto, todos os entrevistados trouxeram alguns nomes dos quais se lembravam.
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Ademais, o mesmo servidor assevera que “varias outras pessoas da comunidade de
Vacaria que ajudaram, que trabalharam para que pudesse ter, entdo, esse campus”.
A partir desse reconhecimento, mais uma vez fica evidenciado que um grupo muito
maior do que o rememorado pelos participantes da pesquisa envolveu-se, apoiou e
trabalhou para que o IFRS — Campus Vacaria se tornasse uma realidade.

Em seguida, abordaremos acerca de alguns fatores que favoreceram a

concretizacdo do campus conforme o ponto de vista dos participantes entrevistados.

5.2. Fatores

Segundo o ponto de vista dos servidores, muitas foram as razdées que
contribuiram para que o municipio de Vacaria e a Regido dos Campos de Cima da
Serra fossem contemplados com um campus. Além de causas para a chegada da
unidade no municipio, os entrevistados trouxeram em suas narrativas bastantes
aspectos que favoreceram o processo inicial de implantagcdo do campus. Entre tais
motivos, pela percepc¢ao do grau de importancia e pela recorréncia nas narrativas
trazidas pelos entrevistados, trataremos acerca dos seguintes aspectos: 1)
Demanda local/regional e boa vontade comunitaria; 2) Realizagdo de audiéncias
publicas; 3) Engajamento dos primeiros servidores.

5.2.1. Demanda local/regional e boa vontade comunitaria

Ha mais de 20 anos, as liderangas politicas e de varios outros segmentos da
regidao dos Campos de Cima da Serra — sindicatos, camara de vereadores,
instituicdes de ensino — buscaram mobilizar-se no intuito de viabilizar um projeto que
trouxesse uma escola profissionalizante para a referida regido (Instituto Federal do
Rio Grande do Sul, 2016). Nesse sentido, sobretudo, com a mobilizagdo de
liderancgas vacarianas, conforme pudemos notar no subtépico anterior, no dia 20 de
marco de 2006, Vacaria passou a sediar uma extensao da entdo EAF — Campus
Sertdo. Como Vacaria tem uma economia predominantemente agricola, os cursos
demandados pelas liderancgas, por 6bvio, naquela ocasido, foram nessa area.

A partir de 2009, ano em que Vacaria desvinculou-se do Campus Sertdo e

passou a ser polo do IFRS — Campus Bento Gongalves, as manifestacbes com o
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proposito de conquistar uma unidade institucional do IFRS intensificaram-se, “com a
realizacdo de audiéncias publicas em todos os municipios da regido e coleta de
abaixo-assinados de trabalhadores, empresarios, entidades sindicais e liderancas
politicas” (Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2016, p.10). Nao foi por acaso que
essa busca se intensificou, considerando que a expansao da Rede Federal seguia a
passos largos, uma vez que o governo de Luiz Inacio Lula da Silva, do Partido dos
Trabalhadores (PT), criara, por meio da Lei 11.892/2008, 38 Institutos Federais e,
portanto 0 momento mostrava-se favoravel ao pleito de um campus para Vacaria e
regiao.

Nesse sentido, podemos perceber que as seguintes narrativas memoriais
encontram respaldo diante do exposto: “[...] era uma necessidade da regido”
(Lidiane); “[...] havia necessidade urgente de ter formagéo para alguns profissionais,
principalmente na area técnica dos pomares” (Vanderlei); “Foi uma construgdo da
comunidade, isso € muito importante: muita gente almejava e desejava ter um
campus aqui” (Adair). Portanto, o desejo da comunidade em ter um campus em
Vacaria, a partir da demanda proveniente, em um primeiro momento, de suprir uma
caréncia de trabalhadores ligados ao meio agricola, predominante na regiao,
constituiu um fator relevante para a busca de uma unidade institucional do IFRS.

Outro aspecto a ser observado, que demonstra o quanto a regido demandava
um campus, relaciona-se, de acordo com Lidiane, as turmas, tanto dos cursos
subsequentes quanto dos cursos concomitante, que, a medida em que avangavam,
permaneciam praticamente com a totalidade de estudantes: “As turmas que eu
assumia no terceiro trimestre, continuavam com 30 alunos. Ento, eles iniciavam e
concluiam o curso — ninguém praticamente desistia”. Nessa direcdo, Vanderlei
corrobora, afirmando que a continuidade dos cursos oferecidos no tempo da
extensao de Sertdo e do polo de Bento foi importante para o envolvimento da
comunidade em busca de uma unidade do IFRS. Além disso, alguns servidores
destacaram que o sucesso dos cursos ofertados pelo Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec?®?), a partir de 2013 (Instituto Federal do Rio

Grande do Sul, 2022), era mais um indicativo da necessidade da presenca efetiva de

39 “Foi criado pelo Governo Federal em 2011, por meio da Lei 12.513, com a finalidade de ampliar a
oferta de cursos de Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT), por meio de programas, projetos e
acdes de assisténcia técnica e financeira” (Ministério da Educagéo, s.d.).
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um campus do IFRS na regido dos Campos de Cima da Serra.

Essa demanda local e regional foi ao encontro do empenho das liderangas
politicas municipais que, “no tempo em que Vacaria era uma extensdo de Sertdo e
um polo de Bento Gongalves, [...] encarregava-se de pagar os professores, também
era responsavel pela manutengéo do curso” (Lidiane). Consoante a servidora, o fato
de o municipio subsidiar os cursos, que tinham um custo alto, demonstrava o quanto
a comunidade desejava ter um campus — inclusive, nesse sentido, segundo Argenta
(2022), a partir de 2010, um prédio pertencente a Mitra Diocesana de Vacaria fora
alugado pela prefeitura para sediar o entdo polo do IFRS — Bento Gongalves que se
mudara da primeira sede, localizada na ATAV (Vanderlei). Além disso, a prefeitura
também participou efetivamente das negociacbes para a doagédo da area de 60
hectares para a implantagdo do campus agricola junto a FEPAGRO, visto que o
espago em que seria construida a unidade institucional deveria ser uma
contrapartida do municipio.

Assim sendo, a demanda local evidenciada pela procura e pelo bom éxito de
todos os cursos ofertados, na area agricola e na area da informatica, somada a
dedicagao das liderangas politicas e de varios segmentos da sociedade da regiao
dos Campos de Cima da Serra em prol do objetivo da implantagdo do campus

também s&o significativos fatores a serem considerados.

5.2.2. Realizagao de audiéncias publicas

Visto que em 2011 o municipio de Vacaria passou ao status de campus em
implantagdo, o passo seguinte foi a realizagdo de audiéncias publicas, pois, de
acordo com Pacheco (2011) os cursos nas novas unidades deveriam ser definidos
por meio da escuta da comunidade e das representacdes da sociedade, a fim de
buscar maior sintonia com as potencialidades de desenvolvimento na regido.

Conforme é possivel verificar no item anterior, as audiéncias publicas
aconteceram em alguns municipios da regido, com maior frequéncia, a partir de
2009. Naquela ocasido, o objetivo era fortalecer a luta regional em busca da
aprovagao, por parte do Governo Federal, de uma unidade do IFRS nos Campos de
Cima da Serra.

As audiéncias publicas, no entanto, a que os servidores entrevistados se
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referem foram as ocorridas em Vacaria, em dezembro de 2011 (Fotografia 1) e em
margo de 201240 (Fotografia 2), quando o entdo polo do IFRS Campus Bento
Gongalves ja havia passado a condigdo de campus em implantagdo, para a escolha
dos eixos tecnoldgicos*!, que seriam escolhidos pela comunidade, considerando os
“arranjos produtivos locais produtivos, sociais e culturais locais, identificados com
base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e
cultural no &mbito de atuacao do Instituto Federal” (Brasil, 2008), conforme uma das
finalidades dos IFs que consta do artigo 6° da Lei 11.892/08.

Nesse sentido, os servidores Gabriel, Gilberto, Janine e Lidiane trouxeram o
episodio da escolha dos eixos tecnoldgicos por meio das audiéncias publicas como
um fator relevante para a implantagdo da unidade institucional. Gilberto asseverou:
“A primeira coisa que nos tinhamos como base para a implementagcdo do campus foi
a audiéncia publica, nés nos embasamos ali.”

A audiéncia publica (Vacaria, s.d.), que ocorreu no dia 13 de dezembro de
2011, promovida pela Administracdo Municipal de Vacaria*? e pelo IFRS, realizou-se
com o propésito de criar uma Comissdo, cuja atribuicdo seria a elaboracéo de
estudos técnicos para a definicdo dos cursos que seriam ofertados pelo campus. A
Comisséo foi presidida pelo entdo coordenador da implantagado da unidade do IFRS,
professor Gilberto Luiz Putti, e contou com 21 integrantes, representantes de
diversos segmentos da sociedade vacariana, tais como: Sindicatos, CIC, Camara de
Dirigentes Lojistas (CDL) de Vacaria, Movimentos Sociais, Associacdo dos
Municipios dos Campos de Cima da Serra (AMUCSER), Estudantes do Ensino
Médio, Estudantes do Ensino Superior, 232 Coordenadoria Regional de Educagao
(CRE), IFRS, Poder Executivo, Poder Legislativo, Conselho Regional de
Desenvolvimento (Corede) — Campos de Cima da Serra, Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul (UERGS) — Campus Vacaria, Universidade de Caxias do Sul

40 As duas audiéncias foram realizadas no Ginasio do Centro Socioeducacional Dom Orlando Dotti,
que desenvolve servigos sociais vinculados a prefeitura, com a finalidade de oportunizar atividades
em turno inverso e cursos profissionalizantes.

41 Eixo Tecnolégico: “Estrutura da organizacdo da educacgao profissional e tecnolégica, que agrupa
varios cursos e que tem como finalidade orientar o projeto pedagdégico do curso, apresentando os
conhecimentos, as habilidades, as atitudes e os valores eu devem orientar a organizagéo curricular”
(Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, s.d.).

42 Prefeito El6i Poltronieri, do Partido dos Trabalhadores (PT).

79



(UCS) — Campus Vacaria, Associacdo Riograndense de Empreendimentos de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater) — Vacaria, Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) — Vacaria, Professores do Campus em
Implantagdo. Além disso, como membro nato, o Bispo Emérito Dom Orlando Dotti
compde a Comisséao.

A audiéncia publica (Instituto Federal do Rio Grande do Sul, s.d.), que
aconteceu exatamente 3 meses apos a primeira, no dia 13 de marco de 2012, tinha
como objetivo discutir e ratificar a proposta sugerida pela comisséo responsavel pelo
estudo dos eixos tecnoldgicos que seriam oferecidos pelo campus. Na ocasido, os
eixos escolhidos*® foram os seguintes: Licenciaturas; Produgdo Alimenticia,
Recursos Naturais, Gestdo e Negdcios e Informatica. Segundo a noticia veiculada
no dia seguinte a audiéncia, professor Gilberto afirmou que, a partir da escolha dos
eixos, seria possivel dar continuidade ao projeto de construgdo dos prédios e dos
laboratérios, considerando as especificidades de cada curso. Participaram dessa
audiéncia autoridades municipais, o pro-reitor de Desenvolvimento Institucional do
IFRS, professor Augusto Horiguti, e varios segmentos ligados as comunidades
educativas de Vacaria, tais como: estudantes de Vacaria e regido, equipes diretivas
das escolas, professores, Circulos de Pais e Mestres (CPMs), Conselhos Escolares,
Grémios Estudantis. Além desses, houve a participacado de veiculos de comunicacao
e de outros convidados.

Em seguida, traremos duas fotografias que ilustram as referidas audiéncias

publicas:

43 0 eixo tecnolégico “Producgdo Cultural e Design”, que possibilitou a oferta do curso de EMI em
Multimidia, ndo foi escolhido naquele momento. Mas recebe turmas, assim como o EMI em
Agropecuaria, desde 2017.
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Fotografia 1 — Audiéncia Publica (13 de dezembro de 2011)

Fonte: Prefeitura Municipal de Vacaria (2025)

Fotografia 2 — Audiéncia Publica (13 de margo de 2012)

Fonte: Prefeitura Municipal de Vacaria (2025)

Assim sendo, notamos, conforme as narrativas de alguns participantes do
nosso trabalho, bem como por meio de noticias veiculadas naquele periodo, o
quanto as audiéncias publicas foram fatores fundamentais para a atual configuragao
de cursos ofertados pelo IFRS — Campus Vacaria. Chama-nos a atengédo a grande

participagdo comunitaria de toda a regiao dos Campos de Cima da Serra, fazendo-
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se representar nos varios segmentos que compuseram a Comissao de Estudo dos
Eixos Tecnoldgicos e na participagao de discussao e ratificagdo da proposta feita por
esse grupo, a partir de um criterioso e cuidadoso trabalho de pesquisa. Essa macica
e efetiva participagdo e o estudo realizado, permite-nos concluir que os eixos
tecnolégicos e os cursos oferecidos pelo campus vao foram ao encontro dos

arranjos produtivos locais e regionais.

5.2.3. Engajamento dos primeiros servidores

Ao perceber o significativo nimero de servidores que foram rememorados
pelos participantes da pesquisa no subtdpico 5.1, no que diz respeito, sobretudo, a
significativa contribuicdo nos primeiros anos do campus, ndo tomamos por surpresa
que, de um modo muito espontdneo, o engajamento dos primeiros servidores
emergiria como um relevante fator para a implantagdo e concretizagdo da unidade
institucional.

Dos doze servidores entrevistados, ao menos dez, em algum momento da
conversa, destacaram o comprometimento, a colaboracdo e a unidao de todos que
ajudaram no processo inicial de implantagdo do IFRS — Campus Vacaria. Adriana
referiu-se a eles, qualificando-os como “pessoas muito responsaveis e
comprometidas com a proposta” de tornar realidade todo esse projeto, que teve
inicio com o empenho de toda a comunidade vacariana e da regido. Gilberto, por
sua vez, enfatizou todo o trabalho realizado em equipe, afirmando que o ambiente
organizacional era, o que foi determinante no periodo inicial da implantagdo, e
continua sendo muito bom.

Rafhael salientou o trabalho dos primeiros servidores que,
independentemente das atribuigbes proprias de cada cargo, ndo mediram esforgos
para colocar a nova unidade institucional em condi¢des de receber os primeiros

estudantes:

(Rafhael) Vérias pessoas aqui, principalmente as que vocé entrevista, que
sdo as pessoas que vém desde o comego, elas nunca se opuseram, por
exemplo, a furar uma parede e instalar um quadro, mesmo sabendo que
essa ndo é sua fungdo. Eu, por exemplo, ja instalei varios dos quadros
dessas salas, fui eu em conjunto com outros colegas que instalamos muitos
laboratérios, ja puxamos muito fio para a rede, mesmo ndo sendo uma
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fungéo do professor. Mas o sentimento de eu vamos fazer acontecer, vamos
fazer isso aqui dar certo, vamos melhorar a qualidade, a estrutura disso
aqui, é um marco para mim.

Tiago e Gisele relembraram o comprometimento dos servidores, enfatizando
a mudancga da antiga sede (Fotografia 3) para o novo campus e o trabalho inicial de
organizar o ambiente da nova unidade. Inclusive, contaram-nos que, na ocasiéo,
disponibilizaram seus veiculos particulares (Fotografia 4), a fim de contribuir na
referida mudanca de sede, aspecto que contribuiu para corroborar a motivacéo, o
empenho e o tom de leveza impresso ao trabalho a que os primeiros servidores
(Fotografia 5) se propuseram: viabilizar o inicio das atividades do ano letivo na nova
sede, no ano de 2016 (Fotografia 6). Assim, a servidora afirmou que foram
momentos de muito trabalho, mas, ao mesmo tempo, de muita diversdo e que
“sempre tinha alguma janta, alguma coisa para comemorar o resultado daquele dia

que tinha sido positivo”. Tiago acrescentou:

(Tiago) Trouxemos muitas coisas com 0S nossos carros. Tinha uma
caminhonete, ainda tenho, e o colega Edson também tem outra. Esse foi um
momento interessante — trazer as coisas de la para ca. Esses laboratorios
de informética aqui, tinhamos um laboratério antigo la. Entdo, montar, fazer
funcionar, colocar as mesas, a rede elétrica, a rede légica... s&o memorias
interessantes desse periodo.

Fotografia 3 — Polo Campus Bento Gongalves/Campus Vacaria (2010 — 01/2016)

Fonte: Nucleo de Memédria do IFRS (2025)
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Fotografia 4 — Veiculo utilizado na mudanga para o novo campus

Fonte: Acervo particular do servidor Tiago Boechel (2025)

Fotografia 5 — Parte da equipe dos primeiros servidores

Fonte: Nucleo de Meméria do IFRS — Campus Vacaria (2025)

Segundo Argenta (2022), embora o prédio nado estivesse completamente
pronto, a equipe deliberou pela mudanga para a no inicio de 2016, a fim de iniciar as
atividades daquele ano letivo na nova sede. Consoante a autora, dos 17 servidores
que compunham o quadro, 5 ndo estavam presentes no momento desse registro, a
saber: Elvio Rossetto, Michela M. P. S. Vieira, André Bertelli, Janine Bertelli e José
Edson A. Silva. Na imagem, estdo os seguintes servidores, da esquerda para a

direita: Giovani J. Kolling, Daniela B. Santos, Lidiane B. Oliveira, Gisele Boechel,
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Tais Broch, Rosemeri B. Argenta, Daiane G. Carvalho, Ruth M. X. Cruz, Tiago

Boechel, Rogério R. Torres, Giovani Faria e Gilberto L. Putti.

Fotografia 6 — Inicio do ano letivo em 02/2016 na nova sede

X

Fonte: Nucleo de Memédria do IFRS (2025)

Ao considerar o trabalho dos servidores, que auxiliou no estabelecimento do
campus, essencialmente, no que diz respeito a) a mudanga de sede, a despeito das
diferentes atribuicbes referentes a cada cargo (Rafhael); b) a disponibilizagédo de
veiculos proprios na referida mudancga (Tiago); €) aos momentos leves e divertidos
que permearam o deslocamento da unidade institucional (Gisele), faz-nos inferir que
o viés amplo do termo servidor publico, que consta da Lei 8.112/1990, a qual
abrange os servidores da Unido, das fundag¢des e das autarquias — como é o caso
dos IFs — prevaleceu: “ [...] servidor € a pessoa legalmente investida em cargo
publico” (Brasil, 1990); pois nessa Lei nao se trata de atribuigdes exclusivas de cada
cargo.

Portanto, concordamos com a perspectiva trazida pelos participantes da
nossa pesquisa, de que toda a dedicacado dispensada pelos primeiros servidores —
docentes e TAEs — foi fator decisivo para o bom éxito do processo inicial de
implantagdo do campus.

No préximo subtdpico, traremos os desafios iniciais evidenciados pelos

servidores entrevistados.
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5.3. Desafios iniciais

Os desafios iniciais do Campus Vacaria rememorados pelos participantes
entrevistados, estdo relacionados, sobretudo, a trés aspectos o0s quais serao
desenvolvidos por meio de trés subcategorias: 1) Infraestrutura fisica; 2) Quadro de

pessoal; 3) Reconhecimento da comunidade local e regional.

5.3.1. Infraestrutura fisica

A adequada infraestrutura € um dos componentes capazes de influenciar
positivamente o processo de ensino e aprendizagem do estudante (Fermin, 2024).
Pacheco (2011, p.25), corrobora essa constatagao:

Os espagos constituidos, no tocante as instalagbes fisicas dos ambientes
de aprendizagem, como salas de aulas convencionais, laboratorios,
biblioteca, salas especializadas com equipamentos tecnoldgicos
adequados, as tecnologias da informacdo e da comunicagdo e outros
recursos tecnoldgicos sao fatores facilitadores para um trabalho educativo
de qualidade, que deve estar acessivel a todos.

Assim, pensamos que, minimamente, uma instituigdo educacional, deveria
possibilitar espacos, tais como: salas de aula, laboratério de informatica, laboratérios
de acordo com os cursos ofertados, espagos apropriados para a pratica do
componente curricular de Educacgao Fisica, refeitorio, espaco apropriado para a
convivéncia dos estudantes e outros espacos, conforme as especificidades de cada
instituigao.

Nos dialogos que tivemos com os servidores acerca dos principais desafios
iniciais — superados ou nao — do Campus Vacaria, chamou-nos a atencgao o fato de
que, de modo unanime, os servidores mencionaram a questdo de infraestrutura
fisica. Além de discorrermos sobre esse desafio, traremos as principais mudancas
constatadas pelos participantes da pesquisa sobre esse aspecto nesses dez
primeiros anos da Portaria que autorizou as atividades educacionais na qualidade de
unidade institucional do IFRS.

O termo mais utilizado pela grande maioria dos servidores para definir,
referindo-se, sobretudo, ao prédio que, inicialmente, comportaria a sala dos
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professores, setores administrativos e a biblioteca, foi “adaptacdo”. O servidor
nominado trouxe-nos uma riqueza de detalhes a respeito desse desafio

infraestrutural:

(Gilberto) Os principais desafios do campus foram na questdo de
infraestrutura. Quando o campus foi pensado, nés tinhamos a opgcédo de que
tipo de construgéo fazer. Foi na época em que foi definido em 2012/2013, e
havia orgamento. Vinha muita grana, muito dinheiro para os IFs, s6 que nés
néo tinhamos capacidade de execu¢do, nem mesmo de projeto. Entao,
como é que eu vou construir um campus se ndo tem projeto? Ndo tem
projeto de sala de aula, ndo tem projeto de nada. O que nés fizemos? No6s
usamos o projeto que ia ser feito no Parana, do IFPR, que era baseado em
seis blocos: Um administrativo, dois de sala de aula, dois de laboratorios,
um de almoxarifado e um refeitério. Otimo, vamos fazer o primeiro, o
administrativo, enquanto isso eles terminam o projeto do segundo bloco,
que depois é sO replicar. S6 que nesse tempo, o que aconteceu? O
orgamento, a nivel federal, foi diminuindo. Entao, vocé tem uma ideia, o
nosso orgamento hoje é o mesmo de 2016, 2017. Entdo, o orgamento foi
diminuindo. Aquele bloco que era para ser administrativo, que nés temos
hoje, toda essa parte de baixo era para ser biblioteca e em cima a sala dos
professores, administrativo, sé isso. Nos tivemos que adaptar: de um bloco
que era para ser administrativo para um bloco didatico-administrativo e
também de laboratérios. Entdo, onde era para ter seis blocos, nés tivemos
um (grifo nosso).

Lidiane corroborou o relato de Gilberto: “A partir da nao disponibilizagcédo e
contingenciamento de recursos que foram acontecendo desde a fase 3, nos tivemos
que adaptar muitos locais. Entdo, a primeira dificuldade foi essa — total adaptagcao
(grifos nossos)”. Tiago seguiu a mesma linha de reflexdo ao afirmar que o prédio fora
“pensado para uma finalidade; no entanto, ele foi adaptado para ser salas de aula.
laboratérios [...]. Entdo, a nossa infraestrutura é um problema, ainda continua a ser
(grifos nossos)”. A partir do relato do servidor Tiago, notamos que o desafio inicial
referente a infraestrutura, ainda constitui um desafio que permanece.

Na falta de um projeto para ser executado em tempo habil, de acordo com
Gilberto, foi utilizado o do IFPR, fato que colaborou para o andamento das obras; no
entanto, ndo ter um projeto proprio, de acordo com as especificidades da regiao,
poderia causar algumas implicagdes. Nesse sentido, percebemos que uma das
consequéncias da referida adaptacao de infraestrutura no que se refere a utilizagao
de um projeto pronto de outra regido vai ao encontro do que o servidor Gabriel

relatou acerca do desafio do frio, inerente a regido dos Campos de Cima da Serra:
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(Gabriel) Outro desafio foi o frio. [...] O ambiente aqui é aberto. O prédio
nao é um prédio adaptado para as condi¢ées de Vacaria. Isso também é
uma dificuldade. Hoje, quase todas as salas tém ar-condicionado.
Lembro que tinha um professor que trazia uma estufinha elétrica para deixar
embaixo da mesa. No periodo de inverno era bem complicado, mas esses

z

desafios sdo naturais. O pior problema é ndo ter o curso, ndao ter a
instituicao (grifos nossos).

O entrevistado trouxe-nos a memoéria de um desafio que, parece-nos, esta
proximo de ser superado, qual seja: a instalagdo de ares-condicionados, haja vista
as condigbes climaticas da regido. Ainda, chama-nos a atengdo a compreensao do
servidor em relagdo a desafios préprios de um campus que esta em processo de
implantagédo, considerando-os naturais e, por conseguinte, constatando que seria
pior se ndo houvesse campus, ou seja, temos, metaforicamente, uma equagao: sem
campus = sem desafios; com campus = com desafios. Portanto, inferimos que
alguns desafios sédo inerentes a uma unidade institucional que se encontra em
processo de implantacgao.

Na sequéncia, apresentaremos a fotografia 7, que nos da uma ideia das
dimensdes do primeiro bloco que seria construido. No entanto foi o Unico naquele
periodo — 2012/2013, em virtude do referido contingenciamento de recursos para a

construgéo do campus.

Fotografia 7 — Segunda fase da construgao do entdo Bloco Administrativo

Fonte: Acervo particular do servidor Vanderlei Nestor Koefender (2025)
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A fim de atender a demanda de estudantes que foram chegando ao longo

desta primeira década, Gilberto complementou o relato anterior:

(Gilberto) Os dois blocos de sala de aula que nés conseguimos foi através
de Emenda Parlamentar, que tem que ser dito que nos ajudou muito. Sem
essas emendas parlamentares, ndo conseguiriamos ter as salas que nés
temos hoje 14. E se néo tivesse salas de aula, n6s ndo teriamos como
ampliar os cursos. N&do tinhamos como ter laboratérios.

Os blocos (Fotografia 8) a que Gilberto se referiu, trata-se de dois prédios
viabilizados a partir de emendas parlamentares dos entdo Deputados Federais
Henrique Fontana e Lisiane Bayer. A construgdo ocorreu entre os anos de 2021 e
2023. A imagem foi registrada na solenidade de inauguragéo dos blocos, ocorrida no
dia 1° de setembro de 2023, e contou com a presenca de estudantes, servidores e
representantes de diversas instituigdes do municipio, da regido e da reitoria do IFRS
(Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2023). Na fotografia, visualizamos os
convidados entre os dois blocos recém-inaugurados — Blocos A e B. Ainda, é
possivel notar, ao fundo da imagem, o Bloco 01, sobre o qual discorremos

anteriormente.

Fotografia 8 — Solenidade de inauguragao dos Blocos Ae B

Fonte: Nucleo de Meméria do IFRS — Campus Vacaria (2025)

Outro desafio inicial ligado a infraestrutura, que perdurou quase uma década,

diz respeito ao pleito junto a prefeitura municipal — pois se trata de uma estrada
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municipal — para a conclusao da pavimentacao asfaltica do trecho em torno de dois
quildbmetros, que da acesso ao campus. Alguns servidores relembraram essa
importante reivindicagdo, uma vez que se o asfaltamento da via se concretizasse,
favoreceria a mobilidade e o acesso a unidade institucional, o ambiente tornar-se-ia
mais agradavel sem o barro caracteristico do tempo chuvoso e sem a poeira prépria

do tempo seco... Nesse sentido, o servidor Gabriel relatou:

Era uma estrada de interior: ruim, com poeira e barro. Foi muito engragado
que quando eu cheguei aqui, a uns 500 metros, talvez um pouco mais, as
primeiras casas préximas a Naturovos, tinha uma interrupgéo ali, tinham
maquinas escavando. Bem no dia. Parecia que logo viria o asfalto. Nao,
mas era SO maquina.

Essa situagao narrada por Gabriel é de setembro de 2016. Na época, ja se
buscava a tal pavimentagdo asfaltica. Nos anos seguintes, como foi o caso de
janeiro de 2022, ouviram-se alguns comentarios que sinalizavam a realizagdo da
obra; no entanto, esses rumores nao se confirmaram. A partir de 2023, os pedidos
pelo asfalto se intensificaram. No dia 08 de margo daquele ano, a entdo estudante
concluinte do EMI em Multimidia, hoje egressa do campus, Morgana Trintin,
representou toda a comunidade educativa, entregando ao vice-prefeito daquela
gestdo, pelo Partido Progressista (PP), Marcelo Dondé, um abaixo-assinado
(Fotografia 9) da comunidade em geral, solicitando o asfaltamento da estrada
municipal que liga a BR 285 a unidade institucional (Instituto Federal do Rio Grande
do Sul, 2023). Podemos notar na imagem, que se trata do momento logo apods a
estudante entregar o documento de solicitagdo ao vice-prefeito; a direita dela
encontram-se, respectivamente, o reitor do IFRS, Julio Xandro Heck e o entao

diretor-geral do campus, Gilberto Luiz Putti.

90



Fotografia 9 — Entrega da solicitacao de asfaltamento do acesso ao campus
_—

Fonte: Nucleo de Meméria do IFRS — Campus Vacaria (2025)

Ainda no primeiro semestre daquele ano, houve uma sessao na Camara
Municipal de Vacaria para debater sobre o assunto. Na fotografia 10, visualizamos
uma solicitagdo de providéncia, visando ao asfaltamento da estrada do campus, de
autoria da entdo vereadora Selmari Etelvina Souza da Silva, eleita pelo Partido dos
Trabalhadores - PT (Camara de Vacaria, 2023).

Fotografia 10 — Pedido de Providéncia: solicitagdo de asfaltamento

rupg
IUILLORRERTIIT 1111011,

Fonte: Camara Municipal de Vereadores de Vacaria (2025)
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No dia 19 de junho de 2023, o vice-prefeito retornou ao campus para anunciar
que o asfaltamento da estrada aconteceria ainda naquele ano (Fotografia 11). Na
imagem a seguir, vemos o anuncio de Dondé; a esquerda dele, estd a entdo
presidente da Camara Municipal de Vereadores, Clarice Brustolin; a direita, o diretor-

geral do campus, Gilberto Luiz Putti.

Fotografia 11 — Anuncio da obra de asfaltamento da estrada de acesso ao campus

Fonte: Nucleo de Meméria do IFRS — Campus Vacaria (2025)

Segundo o comunicado de Dondé, as verbas para subsidiar a obra seriam
oriundas de emendas parlamentares, bem como de recursos provenientes da
Prefeitura Municipal e da Camara de Vereadores (Instituto Federal do Rio Grande do
Sul, 2023).

Embora a obra tenha sido anunciada ainda para o ano de 2023, ela s6 foi se
efetivar a partir de abril de 2024. Apesar da demora de quase uma década, o asfalto
chegou, e trouxe consigo o0s supramencionados beneficios. Portanto, a
pavimentacao asfaltica, que fora citado por alguns servidores entrevistados como

um desafio inicial da unidade institucional, trata-se de um desafio que foi superado.
5.3.1.1. Principais mudangas na infraestrutura fisica

Mesmo que as subcategorias relativas as mudangas em diferentes aspectos
estejam previstas para o tépico 5.4, como a infraestrutura foi trazida pelos servidores

entrevistados como um dos desafios iniciais, pensamos ser pertinente abordarmos,

92



neste momento, as principais mudancas que dizem respeito a infraestrutura fisica
nessa primeira década do campus.

Na relagdo de mudangas na infraestrutura, novamente foi citada a construgéo
dos dois novos blocos como essencial para a acolhida dos novos estudantes. De
acordo com Lidiane, esses novos prédios “ja possibilitaram ter turmas de cursos que
néo dependiam de grande infraestrutura, por exemplo, as licenciaturas em Ciéncias
Biologicas e Pedagogia. Embora essa parte das Ciéncias Biologicas precise de
laboratérios”.

Gabriel trouxe-nos mudancgas relativas a espacos para as aulas praticas,
sobretudo, na area agropecuaria. Além disso, destacou algumas agbes simples, de
menor custo, mas muito importantes para agregar qualidade as atividades de ensino
e de pesquisa, como foi o caso da aquisicao de contéineres, que nao deixa de ser,
de certo modo, uma consequéncia das adaptacdes infraestruturais, resultado do
contingenciamento de recursos para a construgdo do campus. Também afirmou que
algumas destas conquistas, s&o resultados de projetos, sobre os quais
discorreremos quando tratarmos acerca do perfil dos estudantes no item 5.4.2:

(Gabriel) O Laboratério de Fitossanidade (LabFito), do professor Negretti,
que é o laboratério para as aulas praticas; casa de vegetagdo, aquela estufa
dos morangos... foram conquistas através de projetos. Com o auxilio da
dire¢do do campus, foram criadas as unidades didaticas de fruticultura (hoje
temos videiras, framboesa); horta com varios espagos. Fomos aprimorando
a estrutura fisica: uma estufa sé para produgdo de mudas; outra, s6 para
producdo de morango substrato; uma estufa que é fruto também de uma
parceria com uma empresa. [...] Os contéineres que sdo os depositos
também e os que compreendem o LabFito. Tem o nosso Centro Didatico:
dois contéineres, com um telhadinho... parece ser simples, mas nao tinha
nada (era um desafio nas aulas praticas, por causa do sol ou da chuva...)
agora, tem uma d&rea para armazenar...08 monitores da nossa area ficam
em contéineres climatizados, esta melhorando muito nesse sentido.

Ressaltamos a relevancia da efetivagdo das chamadas unidades didaticas
externas, que sao espécies de laboratérios “a céu aberto”, imprescindiveis para as
atividades pedagogicas da area agropecuaria. No tempo em que néo havia essas
unidades, segundo André, era necessario fazer muitas visitas técnicas, a fim de
contemplar o dialogo entre a teoria e a pratica.

O mesmo servidor acrescentou que a quadra poliesportiva estava em fase de

finalizagdo da obra e que o campus fora contemplado com um refeitério, cujas obras

93



estariam previstas para iniciar no ano seguinte a nossa conversa, ou seja, em 2025.
Nesse sentido, Adair afirmou que a biblioteca ainda era pequena para a quantidade
de cursos ofertados; no entanto, mostrou-se otimista ao revelar que, além do
refeitério, estava prevista a construcdo de uma nova biblioteca para atender a
comunidade educativa.

No dia 1° de agosto de 2024, o IFRS, em seu sitio eletrénico, noticiou os
campi contemplados com biblioteca e/ou refeitério. Segundo a informagéo, o
investimento total para a construgdo de 10 refeitorios e 05 bibliotecas sera de 24,5
milhdes, com recursos provenientes do Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), do governo federal, para a consolidagao dos IFs. O inicio das obras estava
previsto para janeiro de 2025, com prazo de conclusdo estimado em 12 meses
(Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2024). O campus Vacaria estava na relagao
dos contemplados, tanto da biblioteca como do refeitério. Conforme a noticia, a
biblioteca comportara salas de estudo, local para atendimento ao estudante, area
para acervo de livros, prevendo 98 estantes, ou seja, um espago bem mais amplo do
que o atual. O refeitdrio, por sua vez, devera contar com capacidade para atender
200 pessoas sentadas, contara com areas para uma cozinha completa, tera espaco
para cantina, local de convivéncia onde o estudante podera aquecer a sua prépria
refeicdo. Portanto, sdo obras que, ao serem finalizadas, contribuirdo para a
permanéncia e o éxito do educando, considerando a perspectiva de uma educacao
integral.

Adair e André relembraram do grande projeto do COREDE — Campos de
Cima da Serra — da Incubadora Tecnolégica*4, conquistada por meio de consulta
popular no final do ano de 2022. Conforme Adair, a incubadora concorrera para a
ampliagao da infraestrutura do campus.

Na sequéncia, apresentaremos, sucintamente, a organizagao da infraestrutura
fisica, conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2024-2028),
realizado por meio de um estudo de comissdo designada, ocorrido entre margo e

agosto de 2023. No Anexo 04 desta pesquisa, € possivel encontra-lo de modo mais

44 “0 objetivo é apoiar o desenvolvimento de novas tecnologias e estimular o empreendedorismo com
a criagao de startups. Inicialmente a Incubadora sera viabilizada através da cooperagcido entre o
Centro Estadual de Diagnostico e Pesquisa em Agricultura Digital e Irrigacao (CEPADI) e o IFRS —
Campus Vacaria (Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2022).
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detalhado.

o Bloco 1: Dividido em 34 ambientes, contemplando salas de aula, area
de lazer/convivéncia laboratérios diversos, auditorio, biblioteca, sala dos
professores, cantina, salas administrativas diversas, sanitarios;

o Bloco A: Contempla 05 salas de aula;

) Bloco B: Contempla 07 ambientes, divididos entre salas de estudo,

laboratorios e nucleos;

o Container 1: LabFito;

. Container 2: Espaco das atividades do Setor Agropecuario;

) Container 3: Aimoxarifado;

. Container 4: Aimoxarifado do componente de Educacéo Fisica.

Adair concluiu o seu relato, no que tange a infraestrutura, afirmando que
aqueles que estiveram no campus no inicio dessa trajetoria, em 2016, e sairam por
quaisquer razdes, e voltam hoje, notardo que o campus esta totalmente diferente.
Inclusive, até quem saiu do campus no inicio de 2024 e, supostamente, retornou em
agosto de 2025, percebera muitas diferengas, sobretudo, nesses aspectos mais
visiveis, como é o caso da infraestrutura fisica, por exemplo: o processo de
finalizagdo da quadra poliesportiva; o inicio das obras de construgdo da nova
biblioteca e do refeitdrio; a ampliagcdo do estacionamento para os estudantes e
criacdo do estacionamento para servidores; a cobertura do trajeto que da acesso ao
campus, fazendo com que os estudantes cheguem as salas de aula, em dias
chuvosos, sem se molhar; a construcao de um bloco de banheiros; a construgao de
um bloco de novos laboratérios (Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2025).
Trata-se de obras que visam a favorecer as atividades académicas, contribuindo
para que o estudante tenha a possibilidade de completar a triade acesso,
permanéncia e éxito.

Ao finalizarmos essa subsecdo, notamos, como a servidora Lidiane, que é
possivel continuar avangando. Entretanto, também foi possivel perceber, ao ouvir os
relatos de quem faz parte dessa histdria ha quase uma década, que foram dados
passos importantes no que diz respeito a infraestrutura fisica. Assim sendo,
afirmamos que a infraestrutura constituiu um desafio inicial da trajetéria, que foi

superado em alguns aspectos, mas sera um desafio que acompanhara o percurso
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do campus, até que ele esteja, de fato, completamente consolidado.

5.3.2. Quadro de pessoal

Neste subtopico, procederemos da mesma forma que trabalhamos no
anterior, ou seja, abordaremos o desafio inicial que foi a escassez do quadro de
pessoal do campus, bem como traremos as principais mudangas nesse aspecto, sob
a otica dos servidores entrevistados.

No PDI do IFRS (2024-2028), encontramos a razéo pela qual a gestao de

pessoas € tdo relevante no ambito institucional:

A gestéo de pessoas ocupa posigao estratégica na concepgéo de gestédo de
uma instituigcdo, pois o resultado s6 é atingido através da atuacdo humana.
As pessoas sdo os agentes do desenvolvimento, dessa forma, é
fundamental melhorar as condi¢des de trabalho, investir na capacitagdo dos
servidores, bem como na melhoria da saude e da qualidade de vida.
Consequentemente, proporcionando melhor atendimento ao cidadao,
buscando a eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis de maneira
eficaz e com efetividade (Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2025, p.
330).

Desse modo, para que o IFRS alcance o propédsito de “ser referéncia em
educacéo, ciéncia e tecnologia como uma instituicdo publica, gratuita, de qualidade
e com compromisso social” (Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2024), torna-se
imprescindivel a participagao efetiva de servidores com a qualificacdo adequada
para chegar ao patamar que a instituicdo almeja. Embora saibamos o quéo relevante
€ que o servidor esteja bem-preparado para exercer as atribuigdes proprias do seu
cargo, igualmente, €& importante que a instituicdo disponibilize pessoas nas
quantidades e nas especialidades ideais para dar conta de todas as demandas
inerentes a um IF. Como esse pressuposto ndo se efetivou, no caso do campus
Vacaria, a maioria dos servidores entrevistados elencou o desafio da falta de colegas
— docentes e TAEs — para contribuir na missdo de implantacdo da nova unidade

institucional, conforme podemos notar em algumas narrativas:

Entendo que Ila no inicio, um desafio muito grande era o pessoal. N6s
éramos muito poucos e noés tinhamos muito a fazer. Entdo, isso atrapalhava,
né, porque tinha pouca gente pra fazer, nés ndo conheciamos o caminho
(Gisele); Quando entramos, todo mundo fazia um pouco de tudo, porque era
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uma equipe pequenininha. Eu atuava na gestéo de pessoas, mas acabava
indo para todo lado (André); Lembro que & no inicio, tinhamos os processos
seletivos marcados e faltavam 10 professores. Ai, marcamos uma reuniao
na reitoria para dizer que ndo teria como comegar, embora tudo estivesse
pronto, mas com a falta de servidores (Lidiane).

Percebemos, conforme os relatos, que havia, no novo campus, muito
trabalho, que era dividido por um pequeno quadro de pessoal. Ainda, destacamos
outra dificuldade citada por Gisele, que foi o desconhecimento do caminho, porque
todos os fazeres eram novos para a grande maioria das poucas pessoas, € a
instituicdo também carecia de uma organizagado de fluxos, tendo em vista que o
IFRS fora criado no final de 2008, por meio da Lei 11.892/02, junto com outros 37
IFs.

Outro aspecto muito rememorado pelos entrevistados foi o do desafio inicial
da grande mobilidade de servidores, alias, trata-se de uma dificuldade que
permaneceu durante esta primeira década de histéria. Alguns mencionam o termo
rotatividade, que nesse contexto entendemos como uma causa da mobilidade.

A mobilidade diz respeito a possibilidade de movimentagao dos servidores no
servigo publico. Divide-se em duas modalidades, a saber: remocao e redistribuicio.
Remocéo, de acordo com o artigo 36 da Lei 8.112/1990, “é o deslocamento do
servidor, a pedido ou de oficio, no ambito do mesmo quadro, com ou sem mudanga
de sede” (Brasil, 1990, grifos nossos); desse modo, hipoteticamente, um servidor
que trabalha no IFRS — Campus Vacaria e que passa a trabalhar em qualquer um
dos outros 18 campi da instituicdo, € movimentado por meio de remogéo. Por outro
lado, redistribuicdo, segundo o artigo 37 da Lei 8.112/1990, “é o deslocamento de
cargo de provimento efetivo, ocupado ou vago no ambito do quadro geral de
pessoal, para outro 6rgdo ou entidade do mesmo Poder [...]” (Brasil, 1990, grifos
nossos); desse modo, exemplificamos com um servidor do IFRS — Campus Vacaria
que passa a exercer as fungdes do seu cargo em outras instituigdes autarquicas,
como o IFPR ou a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) — entidades da
Administracdo Indireta da Unido. Em sintese, na remocgdo, desloca-se o servidor,
mas 0 seu cargo permanece no ambito da instituicdo; na redistribuicdo, no entanto,
movem-se para a nova instituigdo tanto o servidor como o seu cargo. Apos
evidenciarmos essa dimensdo conceitual sobre as modalidades da mobilidade,

traremos algumas narrativas dos servidores sobre esse desafio inicial e atual do
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campus Vacaria.

Adair e Gisele trouxeram uma das implicagbes da grande mobilidade do
campus Vacaria: a distancia das diversas possibilidades oportunizadas pelos
grandes centros urbanos. Concordamos com o servidor quando afirmou que uma
das razdes da grande rotatividade se da em virtude de questdes afetivas e familiares
e acrescentamos as eventuais dificuldades de adaptacdo do nucleo familiar dos
servidores que vém de diferentes regides do estado e do pais*® como um elemento
que pesa significativamente no momento de requisitar a sua remogao ou
redistribuicdo, que se trata de um direito dos servidores civis publicos da unido que
foram aprovados, classificados e nhomeados para exercer um cargo publico; nesse
mesmo sentido, o servidor Rafael sinalizou: “destaco a rotatividade dos servidores —
a propria lei [...] permite que isso seja feito. Temos a mesma percepgao de Gisele
acerca da facilidade de adaptagdo, de modo geral, que os servidores tém em
relacdo ao trabalho no campus e o quanto gostam de estar 13; por isso, por motivos
que lhes afetam mais, quando sido removidos ou redistribuidos, sempre da
choradeira, porque — corroboramos as narrativas de tantos outros servidores que
participaram dos nossos dialogos: o ambiente organizacional do campus Vacaria é

muito bom!

(Adair) E, também, pensando um pouco nesse estar fora dos grandes
centros, a grande mobilidade dos nossos servidores. Entdo, como é um
concurso publico, sabemos que é um direito, e, também, é uma questéo, eu
diria, afetiva e emotiva de estar vinculados, estar proximo dos seus, da
familia. Entdo, nés temos uma mobilidade muito grande.

(Gisele) Mas entendemos que isso acontece pela localizagdo de Vacatria,
pela questdo de como é a cidade, as oportunidades que tém aqui, e
também porque cada pessoa tem os seus anseios. O pessoal entra, sempre
se adapta muito bem, gosta muito de trabalhar aqui, e sempre quer ir
embora porque tem familia, porque tém oportunidades melhores, mas na
hora de ir sempre da uma choradeira.

Gabriel e Lidiane relataram a dificuldade decorrente do desafio da grande
mobilidade do quadro de pessoal, que esta relacionada a criacdo de identidade da

unidade institucional.

45 Informalmente, nas conversas com muitos colegas da unidade institucional, ouvimos que o frio de
Vacaria e da regido é um dos fatores pelos quais muitos solicitam redistribuicdo para um local o mais
préximo possivel da sua regiao de origem.
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(Gabriel) Naquele momento (2016), o campus era muito pequeno, e suas
relagbes eram mais intensas. Muitos servidores ingressaram e muitos
sairam. E uma rotatividade muito alta. Isso é um problema que a gestdo
enfrenta frequentemente, é um direito que os servidores tém: a questao da
mobilidade. Mas, para criar identidade, é uma dificuldade.

(Lidiane) Agora, eu acho que ndo tem tanto essa identidade, essa
identificacdo. As pessoas, assim como elas vém, elas vdo. Vém pessoas
extremamente comprometidas, com o pensamento de “enquanto eu estiver
aqui eu vou contribuir’. Mas tem pessoas que vem e que estdo realmente
de passagem. Entao, isso faz com que néo tenha aquele engajamento que
tinha la no inicio.

Identificamos uma estreita relagdo entre os relatos logo acima e o que
assevera (Jorge, 2009, p. 240) em sua tese, caracterizando identidade como
“resultado de um trabalho permanente de renovavel construgéo social e politica, mas
também geografica, que leva em conta a extrema mobilidade dos agentes sociais”
(grifos nossos). Assim, entendemos que a medida que se aumenta o leque de
potencialidades locais e regionais, no sentido de atender qualificadamente aspectos,
tais como saude, educagao, seguranga, lazer, entre outros, as possibilidades de os
servidores permanecerem por muito mais tempo na unidade institucional também
aumentam, a despeito dos supramencionados vinculos afetivos que os fazem querer
voltar o mais breve possivel para perto dos seus; inclusive, pensamos que,
possivelmente, mais colegas, antes de colocarem seus nomes no cadastro de
remogcao ou antes de se inscreverem em editais de redistribuicdo, fariam a
experiéncia de levar o seus mais préoximos para Vacaria, impulsionando, desse
modo, toda uma rede de interconexao social, politica, econdmica, cultural.

Além disso, compreendemos que a identidade sobre a qual falam os
servidores inicia-se quando ha senso de pertencimento, ou seja, a partir do
momento em que a pessoa se sente parte do grupo, do ambiente e, por isso,
participa, envolve-se, empenha-se. A dificuldade relatada por Lidiane, portanto, esta
no fato de que alguns colegas servidores ingressam no campus com a mente e 0s
esforcos tao voltados a remocao ou a redistribuicdo, que nao se sentem parte e, por
essa razao, ha uma espécie de estranhamento em relacdo a criacdo dessa
identidade, que seria muito positiva tanto para o servidor, mas principalmente para
toda a comunidade educativa, para a sociedade local e regional, publicos para os
quais os IFs foram criados.

Acerca desse aspecto preocupante da grande mobilidade existente no
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campus, que pode refletir na diminuigdo da qualidade dos servigos disponibilizados a
comunidade, Rafhael trouxe um contraponto em relacdo, sobretudo, as duas ultimas

narrativas:

(Rafhael) [...] essas pessoas acabam tentando uma remog¢do e algumas
vezes elas acabam conseguindo. Entéo, essa rotatividade, eu acho que ela
é natural — também ela é importante, porque, para vocé consequir fazer um
trabalho bem-feito, entregar uma qualidade no que produz, vocé tem que
estar contente e satisfeito também nesse aspecto. Entdo eu acho que é
importante.

Ao refletirmos sobre os relatos acerca da dificuldade da grande rotatividade
dos servidores, pensamos que o0 bom senso, tanto das gestdes como dos servidores
que ingressam e ingressarao, poderia ser um ponto de equilibrio diante desse
desafio da mobilidade: as gestdbes e seus conselhos, ponderando as
responsabilidades proprias de estar a frente da condug¢ao do campus, na medida do
possivel, precisaria contribuir, ndo criando ébices para a mobilidade; o servidor, por
sua vez, precisaria/deveria estar ciente de que, uma vez que aceita ser nomeado e
ingressa no campus, O seu compromisso precipuo € de servir o publico, realizando
da melhor forma — com “assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa,
produtividade, responsabilidade” (Brasil, 1990) — todas as atribuigdes do seu cargo e
participar, no minimo, das atividades que envolvem o seu fazer, independentemente
de estar longe de sua cidade de origem e de quanto tempo levara para se efetivar

uma eventual remocéao ou redistribuicao.

5.3.2.1. Principais mudangas na quantidade e no perfil do quadro de
pessoal

Como vimos anteriormente, o desafio de compor o quadro de pessoal
permaneceu ao longo desta primeira década de histéria do campus. Por exemplo, o
servidor André esclareceu que como campus rural, Vacaria deveria ter um quadro de
70 professores e 60 TAEs; no entanto, sequer chegou-se perto desse numero
durante esse percurso. De fato, € esse numero que consta da Portaria MEC
713/2021, que trata do dimensionamento do quadro de servidores.

Na sequéncia, apresentaremos, no quadro 5, alguns dados, a partir de
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fevereiro de 2016, quando se iniciaram as atividades
escolares/académicas/administrativas na nova sede, acerca das mudancas na

quantidade de servidores, bem como a projegéo para o quadriénio 2025-2028:

Quadro 5 — Quantitativo de servidores do Campus Vacaria e projecéo de 2025 a

2028

Ano Quantitativo de Professores Quantitativo de TAEs

201646 10 07
(Fevereiro)

202447 42 32

2025 4648 3449
(Projegao)

2026 50 39
(Projegao)

2027 53 44
(Projegao)

2028 56 50
(Projegao)

Fonte: elaborado pelo autor.

Ao analisar os dados referentes ao quantitativo de servidores do campus
Vacaria, percebemos, considerando também os numeros consolidados até abril de
2025, que o quadro de pessoal praticamente quintuplicou — aumentou 4,58 vezes:
de 17 servidores em fevereiro de 2016, passou a 78 servidores em abril de 2025; ao
olhar esses numeros isoladamente, veremos um significativo avango. No entanto,
tendo em vista o dimensionamento, ou seja, para o atendimento das demandas
inerentes a um campus rural, de 130 servidores — 70 docentes e 60 TAEs —, o
quadro de pessoal encontra-se, preocupantemente, contemplando, apenas, um
pouco mais da metade da projecao vista como a ideal: do dimensionamento de 130
servidores, o campus Vacaria, em abril de 2025, encontrava-se com um quadro de

78 servidores.

46 Obtengdo dos dados por meio da tese de Argenta (2022).
47 Dados de 2024 a 2028: obtengao por meio do PDI (2024-2028).

48 Conforme planilha compartilhada conosco pela CGP do campus, no final de abril de 2025, 45
servidores docentes compunham o quadro de pessoal.

4% Conforme planilha compartilhada conosco pela CGP do campus, no final de abril de 2025, 33
servidores TAEs compunham o quadro de pessoal.
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Além disso, segundo os dados captados do PDI/IFRS (2024-2028), notamos
que ha uma previsdo de aumento gradativo do quadro de pessoal até o ano de
2028. Entretanto, como resultado do historico contingenciamento de recursos ja
relatado por alguns dos nossos entrevistados, tal previsdo, ao término do periodo
deste PDI, continua, preocupantemente, aquém do ideal. Do numero ideal de 70
docentes, a projecdo mais otimista para o ano de 2028 é de 56 professores; do
numero ideal de 60 TAEs, o campus Vacaria, na previsdo mais promissora, em
2028, pretende ter um quadro de 50 técnicos.

Apesar de o numero de servidores ainda estar bem aquém do previsto para
chegar a meta de ter um quadro de pessoal composto por 70 docentes e 60 TAEs,
para atender, qualificadamente, 1.200 estudantes — quando estiver consolidado e
com todos os cursos integralizados —, € notério que o gradual aumento desse
quantitativo tem contribuido no sentido de melhorar a qualidade dos servigos

prestados, segundo a percepgao de alguns participantes da nossa pesquisa:

(Vanderlei) E, a medida que a gente vai tendo mais pessoas trabalhando,
entdo permite uma certa especializagdo também do pessoal realizar dentro
da area de conhecimento, que no meu ponto de vista é positivo, porque
muitas vezes temos que improvisar em uma area que ndo temos tanto
conhecimento. Entdo, tendo mais servidores e com servidores com
qualificagdo na sua area, porque nas areas especificas s6 qualifica ainda
mais o trabalho realizado.

(André) Hoje, nés conseguimos deixar as pessoas mais especializadas nas
areas, com esse aumento, no caso dos servidores: conseguimos
estabelecer melhor os fluxos, a gestdo de pessoas, a gestdo de
administragdo. Entdo, ficou mais facil distinguir as pessoas, porque antes
todo mundo fazia um pouco de tudo.

A observacdo de Vanderlei foi do ponto de vista de docente da area
agropecuaria, argumentando que a chegada de colegas com outras especialidades
possibilitou maior qualificagdo do trabalho desenvolvido. Por outro lado, o relato de
André foi sob o olhar de um TAE, que percebeu a chegada de mais servidores, com
diferentes expertises, como um fator de melhora nos fluxos das atividades
administrativas.

Adriana trouxe o desafio inicial da falta de docentes para contribuir na
elaboracdo dos PPCs dos cursos do EMI em Agropecuaria e em Multimidia, em

2016. Com a chegada de novos profissionais, no entanto, tornou-se possivel
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qualificar os mencionados projetos:

(Adriana) Entédo, os PPCs foram pensados olhando muito o material dos
referenciais, mas néo tinha, mas néo tinha professores da area das Ciéncia
Biolégicas, da Lingua Portuguesa, da Matematica...para pensar naqueles
PPCs. Com a chegada desses professores, isso foi muito importante no
sentido de eles olharem para aqueles PPCs que foram construidos com as
melhores intengbes, mas eles, como professores das areas, puderam
melhorar as ementas, as matrizes curriculares. A chegada desses
professores foi fundamental para qualificar esses Projetos Pedagodgicos.

A memodria da servidora € de quem auxiliou, participando da comissao de
elaboragcdo dos PPCs, na qualidade de TAE — Pedagoga. Nessa situagao, ficou
evidenciada a falta de docentes da area propedéutica — corroborando o relato de
Vanderlei, sobre a falta de docentes, no entanto, da area técnica da agropecuaria.
Essas caréncias, contudo, comegaram a ser supridas a partir do ingresso de novos
servidores, resultando em uma mudanca que agregou qualidade ao trabalho
relacionado as atribuigdes desses novos colegas.

Um aspecto que constitui uma mudancga no perfil dos servidores da unidade
diz respeito ao crescente numero de pessoas naturais e/ou residentes em Vacaria,
que prestam concurso publico, ingressam no campus e tém a pretensdo de
permanecer em Vacaria. Além disso, também é crescente o numero de servidores
que chegam de diversas localidades do estado e do pais, ingressam no campus,
fixam residéncia no municipio e, igualmente, pretendem permanecer em Vacaria.

Essas duas realidades sdo constatadas nos relatos abaixo:

(Adriana) Destaco que a Pedagogia tem algo muito interessante, porque
nés somos, por enquanto, quatro professoras pedagogas efetivas, e essas
quatro professoras sdo aqui de Vacaria. Isso contribui muito para que
consigamos construir, estudar e dar uma cara para a Licenciatura em

Pedagogia, porque nés ndo temos a intengdo muito proxima de sair daqui.

(Adair) Mas, dentro dessas mudancas, eu diria que nés temos, pelo menos,
ao longo do tempo, a ampliagdo do grupo que decidiu permanecer em
Vacaria, os que vieram de fora. Entdo, além dos que sdo vacarianos ou
vacarianas, também ha um grupo que comega a fixar residéncia aqui. 1sso é
uma caracteristica que tem sido alterada.

A narrativa de Adair complementou a de Adriana quando trouxe o exemplo
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dos servidores que desejam permanecer em Vacaria, somando-se ao grupo
daqueles servidores vacarianos que realizaram 0 seu primeiro ingresso no campus
ou voltaram para Vacaria por meio de remocao ou redistribuicdo. Essas percepcdes
dos servidores entrevistados em relacdo ao perfil do quadro de pessoal € um
importante contraponto ao desafio da grande mobilidade dos servidores, visto que o
aumento do numero dos servidores que pretendem permanecer na unidade
institucional contribui significativamente para a criagdo da almejada identificacéo e
do senso de pertencimento, que resultam na qualidade dos servigos prestados.

5.3.3. Reconhecimento da comunidade

Outro desafio inicial, superado parcialmente, mas que requer permanente
atencdo, € a questdo de tornar o campus conhecido pela comunidade local e
regional. Sobre esse aspecto, Janine afirmou que uma dificuldade inicial, “ainda la
no seminario, era a divulgacéo, tornar o Instituto conhecido na cidade, mostrar para
a comunidade que existimos, que estamos aqui”. Ainda, sobre esse aspecto, outros

servidores contribuiram:

(André) O principal acho que era o pessoal conhecer o IF. Fazer o IF
se inserir na sociedade. E fazer o pessoal entender que o IFRS pertence a
comunidade. E um desafio que, de certa forma, foi superado. Mas é um
desafio constante, porque ainda tem muita gente a ser atingida pelo Instituto
Federal.

(Rafhael) Mas, quando eu cheguei em 2016, falava que ia trabalhar no
Instituto Federal, e o pessoal ficava assim, mas o que é isso? E uma
empresa? E uma fabrica? Ndo, é uma escola. Mas como assim uma
escola? Como que eu ndo sei? Entdo demorou muito, e ainda esse é um
desafio constante, ainda demora muitos anos para as pessoas conhecerem
a instituigéo [...]

Janine trouxe-nos o desafio de tornar o IF conhecido desde o periodo em que
a sede se encontrava no antigo seminario, entre 2010 e inicio de 2016; de fato,
parece-nos que foi o periodo mais desafiador, uma vez que, compreendeu um
espaco de tempo em que, sequer havia certeza de que Vacaria sediaria uma
unidade do IFRS. André, inclusive, definiu o conhecimento do IF bem como a sua
insercdo na comunidade como o principal desafio inicial desse percurso de uma

década. Rafhael mencionou que as pessoas com as quais ele conversava
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desconhecia que o IF era uma instituicdo de ensino, fato que, de certo modo,
consideramos como natural, pois estamos tratando de uma unidade que se
encontrava em um processo incipiente de implantagdo. Ainda, destacou que esse
desafio de se fazer conhecer pela comunidade é um processo constante.

Ainda, alguns participantes trouxeram algumas contribuigdes que nos levaram
a inferéncia de que, com o transcorrer do tempo, talvez, mais importante do que
superar o desafio de ser conhecido, é transpor o obstaculo de ser reconhecido pela

comunidade local e regional. Nesse sentido, os servidores discorreram:

(Adair) Mas isso ja é um desafio proprio [...] de um campus novo que, aos
poucos, vai sendo reconhecido como uma instituicdo importante para a
regido, para o municipio, e que oferta uma educagéo de qualidade. E que é
gratuito, ndo é? Isso é um outro ponto importante. As pessoas acham,
perguntam, quanto é mensalidade? Entdo, é uma pergunta que a gente
costuma responder nas divulgagbes dos cursos, quando tem 0s processos
seletivos.

(Rafhael) [...] saberem a importancia da instituicdo, saberem que é uma
instituicdo gratuita, que tem com seu slogan a questdo de ser publico,
gratuito e de qualidade e, de fato, eu acredito que entreguemos essas trés
grandes proposi¢goes que a instituicdo promete entregar: o ser publico, o ser
gratuito, o ser de qualidade.

Ambas as narrativas trouxeram termos que encontramos em varios
documentos institucionais do IFRS, presentes na Missao Institucional: publico,
gratuito e de qualidade. Uma vez que a comunidade perceba que essas
proposi¢coes, de fato, s&o entregues pela unidade institucional, efetiva-se o
reconhecimento; por isso, pensamos que o desafio maior de um campus que ja se
faz presente no contexto de Vacaria e regido, é ser reconhecido, muito mais pelo
que ja entrega ha uma década, do que o aquilo que se propde entregar.

Desse modo, a Missédo do IFRS consiste em “ofertar educagao profissional,
cientifica e tecnoldgica, inclusiva, publica, gratuita e de qualidade, promovendo a
formacao integral de cidadaos para enfrentar e superar desigualdades sociais,
econdmicas, culturais e ambientais [...]" (Instituto Federal do Rio Grande do Sul,
2024, grifos nossos).

O termo publico, de acordo com o Michaelis (s.d.), esta relacionado a
populacdo, a povo, a coletividade; assim, a oferta de EPT, na instituicdo, tem como

destino toda a coletividade que deseje estar no IF e que cumpra, minimamente, os
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critérios estabelecidos para os diferentes niveis/modalidades de ensino.

O termo gratuito, conforme Michaelis (s.d.), significa “que dispensa
pagamento; de gracga, gratuito”; portanto, uma vez que a pessoa ingresse no IF, a
oferta de EPT n&o tem custo algum para o estudante.

Qualidade, segundo Michaelis (s.d.), diz respeito a “trago positivo inerente
que faz alguém ou algo se sobressair em relagcdo aos demais; exceléncia, talento,
virtude”; desse modo, considerando o contexto deste assunto, significa afirmar que a
EPT oferecida pelo IFRS deve alcancar niveis de exceléncia, de modo que,
consequentemente, seja reconhecida diante das demais. Essa qualidade encontra-
se estreitamente ligada a verticalizacao, finalidade e caracteristica dos IFs, que
consiste em “promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a
educacao profissional e educagao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestao” (Brasil, 2008).

A presuncado da existéncia de uma adequada estrutura fisica e de um
qualificado quadro de servidores — em grande parte, formado por mestres e por
doutores — a disposi¢cao dos estudantes da Educacéo Basica a Educacédo Superior,
contribuira para a desejada qualidade proposta pelo IFRS em sua missao.

Assim sendo, em nossa percepc¢ao, os trés desafios iniciais do percurso
histérico do campus Vacaria estdo estreitamente relacionados: 1) por constituirem
desafios iniciais, que foram superados parcialmente e que estdo no rol dos desafios
futuros; 2) pelo fato de que, a proporgéo que se consiga oferecer uma infraestrutura
fisica mais proxima possivel da que se entende por ideal e se consiga disponibilizar
um quadro de servidores qualificado, do mesmo modo, o mais préximo possivel da
quantidade ideal para o atendimento de todas as demandas, consequentemente,
como resultado da resolugdo desses dois primeiros desafios, o desafio do
reconhecimento pela comunidade local e regional estara no caminho de ser
superado.

Em seguida traremos as principais mudangas no que tange a oferta de e a

quantidade e perfil dos estudantes.

5.4. Principais mudancgas

Para tratarmos dessa categoria, pensamos em subdividi-la em principais
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mudancgas no que se refere: a) a infraestrutura fisica, b) a quantidade e ao perfil do
quadro de pessoal, ¢) a oferta de cursos, d) a quantidade e ao perfil do estudante.
Todavia, como os aspectos acerca da infraestrutura e do quadro de pessoal
emergiram como desafios do inicio da trajetoria do campus, consideramos que seria
pertinente abrirmos a discussao sobre essas mudangas no topico anterior. Dessa
forma, as principais mudangas sobre as quais resta-nos tratar diz respeito: 1) ao

perfil dos cursos ofertados e 2) a quantidade e ao perfil dos estudantes.

5.4.1. Perfil dos cursos ofertados

Considerando que as narrativas trazidas pelos servidores tratou-se de
memorias, sobretudo, a partir de guando as atividades
escolares/académicas/administrativas passaram a ser executadas na nova sede do
campus, em fevereiro de 2016, apresentaremos, sucintamente, como a extenséo da
EAF/IF — Campus Sertao (2006-2009), o Polo do IFRS — Campus Bento Gongalves
(2010-2014) e o Campus em Implantagdo (2015) estavam organizados no que diz
respeito a oferta de cursos, embasando-nos nos dados contidos no PPC do Curso
Técnico em Agropecuaria/2016.

Enquanto o municipio de Vacaria sediava uma extensdo da EAF/IFRS -
Campus Sertdo, entre 2006 e 2009, as dez turmas formadas foram do Curso
Técnico em Agropecuaria, subsequente ao Ensino Médio, “destinados a quem ja
tenha concluido o Ensino Médio” (Brasil, 1996). Em 2010, ja como Polo do IFRS —
Campus Bento Gongalves, Vacaria ofertou, também na modalidade subsequente, o
Curso Técnico em Informatica; na ocasido, formaram-se duas turmas. No ano
seguinte, formou-se uma turma, igualmente, em Informatica, porém, na modalidade
concomitante externo, “oferecida a quem ingresse no Ensino Médio ou ja o esteja
cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso [...]" (Brasil, 1996). Em
2013, quatro turmas concluiram os seguintes Cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC), vinculados ao Pronatec: Agricultor Familiar, Operador de
Maquinas Agricolas, Programador de Web e Montador e Reparador de
Computadores. Em 2015, ja como IFRS — Campus Vacaria, entretanto, ainda em sua
sede antiga, foram ofertados o Curso Técnico em Agropecuaria, nas modalidades

concomitante e subsequente, e o Curso Técnico em Logistica, na modalidade
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subsequente (Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2016).

Ao serem questionados sobre os cursos oferecidos pelo campus, os 12

servidores rememoraram alguns. Contudo, Adair conseguiu contemplar, em seu

relato, praticamente a totalidade deles:

(Adair) Quando cheguei aqui em 2016, nés tinhamos o curso de
Agronomia, que é o curso mais antigo, dos superiores. O curso pelo qual o
campus ja tinha um vinculo com a regido é o curso Subsequente em
Agropecudria - o curso mais antigo a nivel dos cursos técnicos, que ainda
existe até hoje. E depois o0s integrados, que é Multimidia e Agropecuaria.
Entdo, algumas mudangas. Nés tinhamos trés cursos subsequentes e hoje
nés temos um. Logistica e Suporte e Manutencdo em Informatica, eles ngo
estdo mais tendo oferta. Isso foi uma decisdo do campus. Os nossos cursos
passaram a ter um superior em Tecnologia de Processos Gerenciais e
um Bacharelado em Sistemas da Informag¢do. Mudou um pouco a
configuragdo. Além também do curso de licenciatura, que tinha desde 2017,
que é em Ciéncias Biolbgicas, passamos a ter mais uma licenciatura, que
é em Pedagogia. E, esse ano, iniciamos o terceiro integrado, que é o curso
em Administragado. Entdo, atendemos 0s nossos eixos (grifos nossos).

Os cursos que estdo em destaque na contribuicido de Adair sdo os que ainda

sao ofertados pelo campus. O Unico que esta no rol dos oferecidos pela unidade que

nao foi citado pelo servidor, foi rememorado por Adriana, Gabriel e Rafhael: trata-se

do Curso de Especializagdo em Docéncia na Educagcao Basica. No quadro 6,

podemos observar os referidos cursos, seus respectivos eixos, 0 ano do inicio da

oferta — em ordem cronolégica — e o quantitativo de vagas ofertadas em cada

processo seletivo. Os dados a seguir foram encontrados, PPCs ou nas Resolugdes

de Criacao do curso correspondente.

Quadro 6 — Cursos a partir de 2015 que seguem sendo ofertados pelo Campus

Vacaria
Ingressantes em
Curso Eixo Inicio | cada Processo
Seletivo
01) Subsequente em Agropecuaria®® Recursos Naturais 2015 35

50 Embora tenha iniciado em 2015, periodo anterior & delimitacdo que estabelecemos para tratarmos
acerca dos cursos, baseando-nos nas narrativas memoriais, optamos por inseri-lo no quadro,
considerando que foi rememorado e é curso que ainda € ofertado pelo campus.
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02) Bacharelado em Agronomia5? Recursos Naturais 2016 25 (IFRS) + 25
(UERGS)

03) EMI em Agropecuaria Recursos Naturais 2017 35

04) EMI em Multimidia Informacao e 2017 35
Comunicagao

05) Licenciatura em Ciéncias Licenciatura 2017 35

Biolégicas

06) P6s-Graduagdo em Docéncia na Desenvolvimento 2018 30

Educacao Basica Educacional e Social

07) Licenciatura em Pedagogia Licenciatura 2020 35

08) Tecnologia em Processos Gestao e Negécios 2020 40

Gerenciais

09) Bacharelado em Sistemas de Informacao e 2021 35

Informacao Comunicacao

10) EMI em Administracao Gestéo e Negécios 2024 35

Fonte: elaborado pelo autor.

Como notamos no quadro, entre cursos técnicos — integrado e subsequente —,
graduagao e pos-graduacgéo, o IFRS — Campus Vacaria, atualmente, oferece dez
cursos em cinco eixos tecnoldgicos. Para uma unidade que, considerando o periodo
inicial em que fora extensdo da EAF/IFRS - Campus Sertdo, que oferecia,
obviamente, como escola agricola, somente cursos voltados a essa area, as
possibilidades aumentaram significativamente.

Além desses cursos, outros foram ofertados pelo campus. Apds processos
reflexivos de debates em instancias competentes, como nucleos, colegiados e
CONCAMP, a deliberagao foi pela suspensédo dos seguintes cursos: “Subsequente
em Logistica, Subsequente em Manutencao e Suporte em Informatica, Bacharelado
em Agronomia — Convénio IFRS/UERGS, Pés-Graduagdo em Produgédo Vegetal”
(Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2025).

Ainda, encontram-se com novos ingressos suspensos, 0S seguintes cursos
FIC: “Capacitacdo de Conselheiros de Direito, Boas Praticas de Fabricacdo de
Alimentos, Gestdo e Empreendedorismo Rural, Empreendedorismo e Gestao,
Basico de LIBRAS, Matematica para Assistente Financeiro, Monitor do Uso e

51 Foi ofertado por meio de um Convénio entre o IFRS e a UERGS, ambas com sede em Vacaria. As
turmas de ingressantes contavam com 50 estudantes — 25 de cada unidade institucional. Essa
parceria foi rememorada por alguns servidores entrevistados como relevante para o desenvolvimento
do Curso de Agronomia do IFRS. A partir de 2022, as novas turmas ingressam somente via IFRS, e
ndo mais a partir do convénio. A partir do novo PPC do curso, de dezembro de 2021, todos os anos
s&o disponibilizadas 35 vagas (Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2015 e 2021).
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Conservacao dos Recursos Hidricos, Mestre de Cerimbnias, Fundamentos da
Compostagem, Educacéo e Estética (Filosofia), Operador de Computador e Gestor
de Microempresa” (Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2025).

Vanderlei trouxe a percepc¢ao de uma das caracteristicas do curso de EMI em
Agropecuaria, que se trata do desejo dos pais em dar continuidade ao trabalho em
suas propriedades, passando essas atribuicbes aos filhos; entretanto, em alguns
casos, o desejo dos pais n&o coincide com o dos filhos. A chegada de outros cursos
no campus, porém, abriu outras possibilidades, contribuindo para que o estudante

faca um curso que, de fato, seja conforme a sua vontade ou escolha:

(Vanderlei) Percebemos, principalmente no curso de agropecuaria, que
muitos pais querem que os filhos estudem no Instituto Federal, mas n&o
necessariamente esses jovens tém interesse pelos cursos da area rural.
Temos, assim, uma possibilidade maior. Eu vejo que na Multimidia, no meu
ponto de vista, ndo existe tanta essa presséo, porque quem esta la é porque
quer, ndo é porque o pai quer, e acaba beneficiando também esses que tém
interesse em outras areas, principalmente da tecnologia, que é uma area
muito presente. E o desafio maior seria ampliar mais possibilidades de
cursos sem mudancga de eixo, porque iSso nédo é possivel.

Notamos, segundo a conclusdo do relato do servidor, a relevancia de
proporcionar outras opgdes de curso, mas dentro do mesmo eixo tecnologico. Sobre

esse desafio, Tiago corroborou:

(Tiago) Sabemos que a comunidade quer mais, mas temos que ir com
certo cuidado, porque tem que ser dentro daquilo que viemos la de tras,
dessa definicdo dos eixos. Temos o0 nosso Plano de Ag¢do que é feito pela
area de Desenvolvimento Institucional anualmente, em que as nossas
acbes sdo definidas. Entdo, isso ndo nasce de um dia para o outro - ja
tivemos algumas discussbes para abrirmos novos cursos, mas nem sempre
é tdo simples assim.

O desafio do cuidado de que os eventuais novos cursos estejam sob o
guarda-chuva dos eixos tecnolégicos, escolhidos por meio de estudos técnicos e
aprovados em audiéncia publica, é coerente com uma das finalidades e
caracteristicas dos IFs, que se trata da verticalizacdo, uma vez que, cursos que sao
regidos pelo mesmo eixo tecnoldgico, conseguem dar conta de otimizar o quadro de
pessoal, essencialmente, o quadro docente, da Educagao Basica a Pds-Graduacao

(Brasil, 2008). Pensamos que é insuficiente o campus apenas dispor de docentes
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para atuar nos diferentes cursos do mesmo eixo, mas torna-se indispensavel que
esse trabalho seja articulado, possibilitando a interconexao dos cursos; nesse
sentido, concordamos com Pacheco (2011), quando evidencia que a verticalizag&o

se efetiva no ambito dos componentes curriculares:

Como principio de organizagcdo dos componentes curriculares, a
verticalizagdo implica o reconhecimento de fluxos que permitam a
construgdo de itinerarios de formagdo entre os diferentes cursos da
educacado profissional e tecnoldgica: qualificagao profissional, técnica,
graduacgao e pds-graduacgéao tecnolégica (Pacheco, 2011, p. 25).

De acordo com as contribuigdes dos servidores, como vimos, € imprescindivel
que, ao pensar em novas possibilidades de oferta de cursos, os diferentes coletivos
devem considerar os eixos tecnolégicos com os quais o campus trabalha, a fim de
evitar demandar nomeagdo de novos profissionais de areas de eixos distintos,
devido ao alto custo do processo e a dificuldade da criacdo e disponibilizagao de
novos cddigos de vaga. Por isso, alguns dos nossos entrevistados afirmaram que os
eixos tecnologicos da unidade institucional contemplam mais de um curso, em
diferentes niveis, possibilitando, desse modo, a esperada verticalizacdo. Essa

organizagao pode ser vista no quadro 7:

Quadro 7 — Verticalizagao do Ensino do Campus Vacaria

. Informagao e L|ce_nC|atural . Gestéo e
Recursos Naturais . = Desenvolvimento Social e .
Comunicagao Educacional Negocios
01) EMI e Subsequente | 01) EMI em Multimidia | 01) Ciéncias  Bioldgicas/ | 01) EMI em
em Agropecuaria Pedagogia Administragao
02) Bacharelado em | 02) Bacharelado em | 02) Pés-Graduacdo em | 02) Tecnologia
Agronomia e Ciéncias | Sistemas de | Docéncia na  Educacdo | em  Processos
Biologicas Informacao Basica Gerenciais

Fonte: elaborado pelo autor.

Conforme o quadro, percebemos que trés eixos contemplam a verticalizagao
dos cursos de EMI/subsequente®? para os de graduagdo, como é o caso dos eixos
de Recursos Naturais, de Informacdo e Comunicagéo e de Gestdo e Negocios. Por
outro lado, um eixo contempla a verticalizagdo da graduacéo para a pos-graduagéo,

52 Modalidade oferecida no Curso Técnico em Agropecuaria.
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caso dos eixos de Licenciatura/Desenvolvimento Social e Educacional.

Em termos de expansédo, de acordo com o PDI 2024-2028, existe a previsao
de oferta de trés novos cursos®, a saber: 1) Curso de EMI em Administragéo,
primeira turma iniciou em 2024/1 — eixo Gestdo e Negdcios; 2) Curso Técnico em
Publicidade Subsequente (a distancia) — eixo Publicidade e Informagdo, com
previsao de inicio para 2026/1; 3) Curso Técnico em Agroindustria na modalidade
Proeja® — eixo Recursos Naturais, com previsdo de inicio para 2026/1. Entre os
critérios para a projecdo da oferta dos referidos cursos, destacamos o né&o
atendimento, pelo Campus Vacaria, de alguns percentuais minimos legais de oferta
de vagas, quais sejam: 1) minimo de 50% para os cursos técnicos, prioritariamente,
os integrados (Brasil, 2008); 2) minimo de 10% para a modalidade Proeja (Brasil,
2006). Segundo os dados da Plataforma Nilo Peganha, trazidos no PDI pela
Comissao Local de Planejamento, da estimativa minima legal de 50% de oferta de
vagas para o ensino técnico, o Campus Vacaria encontrava-se com 36,2% de
estudantes matriculados. Ja, em relagdo ao percentual legal previsto para o Proeja,
a unidade institucional encontrava-se com 0% de oferta de vagas. Portanto, essa é
uma das justificativas para a projecdo desses novos cursos. Além disso, um dado
satisfatorio trazido pela referida comissao diz respeito as licenciaturas: do minimo
legal de 20% de oferta de vagas, o Campus Vacaria encontrava-se com um
percentual de 29,4%, superando, desse modo, a previsao legal.

Reiteramos, desse modo, a significativa mudanga na oferta de cursos,
ampliando a gama de opgdes aos pretensos estudantes que desejam ingressar no
campus. De uma extensao/polo que ofertou cursos predominantemente voltados a
area agricola, passou a um campus que oferece outras possibilidades, dentro dos
eixos tecnoldgicos, e de acordo com os arranjos produtivos sociais e culturais locais
e regionais.

A oferta de novos cursos, talvez com possiveis acréscimos de novos eixos,

como Ambiente e Saude, considerando que o Municipio é referéncia regional nesse

53 Havia a projegéo de inicio do curso de pds-graduagéo stricto sensu em Ciéncia e Humanidades
para a Educacgao Basica (Mestrado) para 2025/2. No entanto, essa previsdo ainda nao se efetivou.

54 Programa Nacional de Integragéo da Educagéo Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade
de Educacgéo de Jovens e Adultos, que abrange a formagao inicial e continuada de trabalhadores e a
educagéo profissional técnica de nivel médio (Brasil, 2006).
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quesito, poderia ser uma alternativa para proporcionar um crescimento maior do
campus e contribuir, sobretudo, com o crescimento pessoal/profissional dos
estudantes e com o desenvolvimento do municipio e da regido. No entanto,
sabemos que se trata de um processo complexo, que vai além de estudos técnicos e
de decisbes a partir de audiéncias publicas, pois também diz respeito a questdes
orcamentarias, de aumento de infraestrutura e de quadro de pessoal docente e
técnico.

Em seguida, apresentaremos algumas mudangas acerca da quantidade dos
estudantes ao longo deste percurso, bem como tentaremos trazer alguns aspectos

que os caracterizam, segundo a perspectiva dos servidores entrevistados.

5.4.2. Quantidade e perfil dos estudantes

A nossa percepgao sobre o constante aumento do niumero de estudantes que
acessa o campus durante esse percurso esta diretamente relacionado a oferta de
novos cursos, conforme o que consta no subtépico anterior. Desse modo, Janine
contribuiu, afirmando que “cresceu bastante o numero de alunos em fungdo da maior
oferta de cursos”.

A quantidade de estudantes rememorada pelos servidores André e Gilberto
sdo, de certo modo, semelhantes. Segundo suas narrativas, em 2015, o campus em
implantagéo atendia entre 40 e 60 estudantes. Até o final de 2016, ja com o campus
em sua nova sede, houve relevante aumento no numero de matriculas, conforme
podemos notar na contribuicdo de Adair, que, do mesmo modo que Janine, atribuiu a
chegada de novos discentes a oferta de novos cursos. Ainda, é interessante notar o
entrelagamento dos assuntos, visto que a perspectiva da verticalizagdo, abordada no
subtépico anterior, foi rememorada por Adair quando questionado acerca da
quantidade dos estudantes nesses dez primeiros anos de campus:

(Adair) A quantidade deve ser relacionada, sobretudo, a criagdo de novos
cursos. Entdo, quando eu cheguei aqui (2016), nés estdvamos com
aproximadamente 200 estudantes. Também o0s cursos nédo estavam
integralizados. Com a integralizagdo dos dois integrados, Agropecuaria e
Multimidia, com as duas licenciaturas, Agronomia, Sistemas da Informacgao,
Processos Gerenciais, e agora o curso integrado em Administragdo, mais o
subsequente em Agropecuaria, nés estamos hoje com mais de 800
alunos. E ainda com eles, agora, uma renovagdo do nosso curso de pos,
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que é em educagdo, que também contempla um pouco essa
verticalizagdo que o campus sempre procurou dar conta. Entdo, a
Pedagogia verticaliza com a pés, mas os cursos todos também verticalizam
(grifos nossos).

Adair concluiu essa narrativa, afirmando que o numero de estudantes, desde
quando ele entrou em exercicio no campus, em 2016, praticamente quadruplicou.
Ainda, se analisarmos a partir das memorias trazidas por André e Gilberto, dos
matriculados no ano de 2015 para os em 2024, ano em que procedemos as
entrevistas da pesquisa, o quantitativo de estudantes aumentou em uma proporgao
de mais de dez vezes. Os numeros aproximados trazidos pelos participantes do
nosso trabalho vdo ao encontro dos numeros exatos apresentados por Argenta
(2022), quando trouxe dados de um estudo realizado pela CAE do Campus Vacaria:
em 2015, a unidade institucional contava com 70 estudantes, passando, em 2016,
para 264 discentes.

Entretanto, o campus, nas palavras de Gilberto, “deu uma guinada, uma
mudada, quando chegou a primeira turma do integrado,; entdo, os cursos integrados
€é que mudaram o perfil do campus [...] nés tinhamos duas, trés turmas, 40, 60
alunos. Entdo, nos temos que sempre priorizar esse tipo de curso’. Nesse sentido,
Rafhael rememorou que acompanhou toda a implementagdo do EMI, que hoje é o
carro-chefe da unidade; ademais, o servidor relembrou a porcentagem legal de
cursos técnicos que os IFs devem ofertar. Faz-se necessario observarmos que,
recorrentemente, em diferentes questées que propusemos, a maioria dos servidores
ressaltou a grande relevancia da oferta do ensino técnico nos IFs, inclusive,
relembrando que, nesse contexto, deve-se ter um olhar muito especial direcionado
ao EMI.

A guinada a que Gilberto se referiu, no que diz respeito somente a numeros,
ja é bastante consideravel e pode ser notada no quadro 8, que traz um relatério
extraido do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA). O
recorte temporal encontrado no sistema da-se a partir de 2017, uma vez que nesse
ano ocorreu o ingresso das duas primeiras turmas do EMI: uma em Agropecuaria e

outra em Multimidia:
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Quadro 8 — Quantitativo de ingressantes no EMI (2017-2025) — Campus Vacaria

| Ano de Ingresso I Quantidade de Alunosl
2017 65
2018 75
2019 72
2020 73
2021 36
2022 76
2023 74
2024 111
2025 111

Total de Alunos: 693

Fonte: SIGAA/IFRS — Campus Vacaria (2025)

Ao refletir sobre o quadro, observamos pouca oscilagdo no numero de
ingressantes, sobretudo, entre 2018 e 2023, que esteve entre 72 e 76; em 2017, ano
de inicio do EMI, o campus recebeu 65 novos estudantes. A excecdo a esses
numeros, no entanto, esta no ano de 2021, quando, em virtude das restricdes
impostas pelas autoridades competentes por causa da Pandemia de COVID — 19,
apenas 36 estudantes ingressaram; naquele ano, em carater excepcional, o critério
adotado para a selegao foi o sorteio publico, que ja defendemos neste trabalho como
0 mais democratico possivel, fundamentando-nos em Pacheco (2020). De 2023 para
2024, o numero de ingressantes deu grande salto; esse relevante aumento deve-se,
como vimos no subtépico anterior, a oferta do Curso de EMI em Administragéo: os
numeros, de 74 discentes em 2023, foram para 111 em 2024, repetindo este
quantitativo em 2025. A chegada desse novo curso, especialmente, quando
acontecer a integralizagao, contribuira sobremaneira para o aumento do percentual,
a fim de chegar ou se aproximar do minimo de 50% de cursos técnicos estabelecido
pela Lei 11.892/2008

Os dados acima ganham maior relevancia, ndo pelos numeros isolados de
matriculas em si, mas principalmente, pela transformag¢do causada no cotidiano do
campus a partir de chegada desses estudantes do EMI em 2017. Além de dar uma
“cara um pouco mais jovem” ao campus, como declarou Rafhael, os estudantes
desse nivel de ensino, de modo geral, estdo empenhados, engajados, com o
objetivo de aproveitar as oportunidades proporcionadas pela unidade. Todo esse

empenho resultara em uma boa formagao para o mundo do trabalho, como podemos
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notar nas contribuicdes dos servidores: “[...] os que ficam, realmente, conseguem
aproveitar ao maximo e sair grandes profissionais” (Lidiane); “Serédo profissionais de
gabatrito, responsaveis. E sempre levando essa ideia do nosso instituto de uma boa
formacao também” (Gabriel); “Eu vejo que eles estao aqui, a grande maioria, porque
querem - entendem que o Instituto oferece um ensino de qualidade” (Janine); “Os
alunos saem daqui com muito conhecimento, saem pessoas bem formadas” (Andre).

A qualidade evidenciada pelos servidores acima, que implica uma boa
formacéo discente, vai além da qualificacdo profissional do quadro de pessoal. Ela
também pode ser notada em algumas situagdes, por exemplo, quando o docente: a)
disponibiliza, semanalmente, algumas horas, conforme previsto no Plano de Ensino,
para esclarecimento de duvidas dos estudantes, em pequenos grupos ou
individualmente; b) possibilita, em consonancia com a Organizag¢ao Didatica (OD) do
IFRS, a recuperacao paralela, a qual dara uma possibilidade a mais ao discente no
sentido de compreender melhor determinado conteudo e, desse modo, melhorar o
seu desempenho.

Outra caracteristica a ser observada é em relacdo a efetiva participacdo dos
estudantes em diversos projetos. Gilberto asseverou que esse aspecto € um
diferencial do campus; inclusive, mencionou a contribuigdo das duas estudantes do
EMI que estavam nos acompanhando na coleta de dados deste trabalho. Ainda,

sobre esse envolvimento em diversos projetos, Rafael contribuiu:

(Rafael) O grande interesse pelos projetos de ensino, pesquisa e extenséo.
O campus tem essa politica de bolsistas incentivar a participagdo dos
estudantes nesses projetos. E uma ferramenta importante que acaba
fazendo com que o aluno permanegca e enriquega O Sseu curriculo,
favorecendo a continuidade dos seus estudos.

Ratificamos a contribui¢do dos servidores ao trazermos alguns dados (quadro
9) das ultimas cinco edigbes, a partir de 2019, do Saldo de Ensino, Pesquisa e
Extensao, planejado e conduzido pelas coordenagbes de Ensino, Pesquisa e
Extensao do campus. Trata-se de um evento aberto ao publico em geral, que tem se
consolidado em difundir o conhecimento nas areas do saber, no ambito das
Instituicbes de Educacdo Basica de Nivel Médio, Técnico, Superior e Pds-
graduagao. Nele, os pesquisadores, em sua grande maioria, estudantes do campus
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Vacaria®®, sob orientagdo de professores e de TAEs, apresentam os resumos acerca
do desenvolvimento de seus projetos®, que sdo publicados em anais, geralmente,
no ano seguinte ao Saldo. Dentro do componente de PFI, particularmente, ha
grande incentivo para que os estudantes publiquem suas pesquisas; no entanto,
grande parte do corpo docente apoia e contribui no sentido de orientar os discentes.
Por essa razao, € possivel que os projetos do EMI se sobressaem em quantidade,
em relacdo aos demais niveis; entretanto ha expressiva participagcdo dos cursos

subsequente, da graduacéo e da pos-graduagéo.

Quadro 9 — Quantitativo de resumos dos anais do Saldao de Ensino, Pesquisa e

Extensao do Campus Vacaria

Ano de edicao dos anais Quantitativo de resumos de projetos apresentados por
edicao

2019 69

2021 A+

2022 62

2023 68

2025 57

Fonte: Elaborado pelo autor, fundamentando-se nos anais do Salao de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Ao somar o quantitativo de resumos de projetos apresentados nas ultimas
cinco edi¢des do evento, incluindo trabalhos de outras etapas e modalidades além
do EMI, chegamos ao vultoso numero de 300 projetos. Chama-nos a atengéo, mais
do que o montante de projetos, o fato de que alguns deles foram elaborados e
executados por estudantes de cursos e de niveis diferentes, com a contribuigcao
participantes e orientadores ndo docentes. Encontramos, por exemplo, projetos com
0s seguintes arranjos de participagdo em um mesmo grupo: a) EMI + Graduagéo; b)
EMI + Graduagao + Pds-graduacgéao; ¢) EMI de um curso + EMI de outro curso; d)

Graduacao em Licenciatura + Docentes de outras redes de ensino; e) EMI +

55 Em algumas edigbes, o evento foi aberto a publicagdo de outras instituigdes de Vacaria e da regido,
tendo a participacao, por exemplo, de Escolas da Rede Municipal e Estadual atuantes no municipio.

56 De modo geral, trata-se de projetos com fomento interno e externo, pesquisas da Graduagéo e da
Pés-graduacgao e trabalhos do componente de Projeto de Formagao e Integracao (PFI).
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Orientacao de TAE.

Mais um importante aspecto a ser considerado é que nesse quantitativo
acima explicitado, ha projetos com a participagdo de bolsistas. Aqui destacamos os
trabalhos em que os docentes, na maioria dos casos, elaboram o projeto,
coordenam e selecionam os bolsistas, segundo os critérios previamente
estabelecidos em edital. Além do recebimento da bolsa, que € uma forma de manter
despesas basicas dos estudantes, o fomento contribui para que o campus qualifique
0s seus espacos didaticos e laboratorios, como o Laboratério de Fitossanidade e a
estufa de moranguinho, mencionadas por Gabriel.

Direcionando-nos aos cursos de graduagao, Rafhael enfatizou o aspecto da
heterogeneidade que, em sua visdo, enriquece o processo de ensino e de

aprendizagem.

(Rafhael) Também temos cursos de graduagdo, e esses me chamam
bastante a atengéo, porque o publico deles geralmente é bem heterogéneo.
Para vocé ter uma ideia, eu ja dei aula para um aluno, para estudante do
ensino superior de 16 anos, mas eu ja dei aula para estudante do ensino
superior com 60 e poucos anos, na mesma turma. Entao, vocé se torna bem
diversificado, mas isso é legal, porque no meu ponto de vista, a gente esta
aqui para atender a todos, se a pessoa tem interesse, enfim, tem disposigao
para estar aqui conosco aprendendo e nos ensinando também, porque a
gente também aprende muito, eu acho bem bacana essa troca de
experiéncias que fazemos com o pessoal.

A diversidade a que o servidor se refere, exemplificada pela grande diferenca
de idade entre os estudantes pode tornar-se muito positiva contanto que o docente
tenha a sensibilidade necessaria para contar com o saber empirico dos estudantes
de qualquer faixa etaria para, a partir dai, chegar ao objetivo que se pretende em
seu componente, visto que essa inter-relacdo é imprescindivel. Desse modo, ensina
(Freire, 1996, p.12): “Nao ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus
sujeitos, apesar das diferengas que os conotam, ndo se reduzem a condigado de
objeto, um do outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao
aprender”. E fundamental, portanto, que se compreenda, que é por meio dessa
socializacdo que educador e educando terao a poténcia de ensinar e de aprender —
essa concepcgao pode ser notada na contribuigdo do servidor.

Adriana trouxe-nos a percepcado de uma especificidade inerente, sobretudo,
aos cursos noturnos. Trata-se, portanto, de um grande quantitativo de discentes,
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uma vez que, excetuando-se os trés cursos do EMI e o curso de Agronomia, os
demais sao disponibilizados pelo campus a noite, justamente, como uma das
principais, sendo a principal razdo de contemplar os estudantes trabalhadores. A
servidora, além disso, evidenciou a necessidade de se buscar estratégias que néo
impactem na diminuicdo da qualidade do ensino, mas que, ao mesmo tempo,

viabilize a conciliagao dos estudos com as demais atividades inerentes a vida adulta.

(Adriana) Eu percebo, olhando para as licenciaturas, que sdo estudantes
trabalhadores. Esse é um perfil dos cursos, principalmente, da noite.
Entdo, temos que ter um olhar atento a essa questdo de estudantes
trabalhadores. Eu reforgco a importancia da nossa organizagdo enquanto
professores, do nivel de exigéncia para esses estudantes - ndo estou
defendendo a ideia de diminuir o nivel de exigéncia, mas buscar estratégias
em que mantenhamos a nossa exigéncia, a nossa qualidade. Por exemplo,
proporcionar uma leitura e discussées em sala de aula, porque fora do
instituto o nosso estudante é pai, € mae, filho, trabalhador (Grifos nossos).

Além da estratégia pedagdgica acima mencionada a fim de mitigar os
possiveis impactos negativos da dupla jornada, que constitui um perfil do educando
do noturno, conforme a narrativa da servidora, outros setores podem contribuir para
evitar casos de evasdo referentes a essa situacdo, como a assisténcia estudantil,
contribuindo para a permanéncia e o éxito discente. Um dos principais objetivos da
CAE do campus Vacaria é realizar o acompanhamento académico, compreendendo
agdes e projetos de carater psicoldgico, pedagdgico e social, em uma perspectiva
interdisciplinar, haja vista a constituicdo da chamada equipe minima que devera
compor o setor: Assistente Social, Pedagogo e Psicélogo®’. Trata-se de uma equipe
que, junto com o Técnico em Assuntos Educacionais e as Assistentes de Alunos tém
o compromisso de oferecer servigos que atinjam todos os estudantes da unidade
institucional, criando condigbes para a melhoria do desempenho deles, agindo
preventivamente, em situagdes de retencao e de evasao (Brasil, 2024).

Adair relatou o quao complexo é o trabalho de tragar um perfil do corpo
discente de modo geral, pois podera haver um perfil de curso, mas até dentro do

mesmo curso, existem turmas com caracteristicas diversas. Essa diversidade,

57 Como resultado da dificuldade da criagdo de codigos de vagas, ja evidenciada nesta pesquisa, o
campus nao dispde de um TAE Psicdlogo. No entanto, no momento que chegam demandas
exclusivas desse profissional, procede-se ao encaminhamento a outra rede publica para as
providéncias que se fizerem necessarias.
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segundo o servidor, relaciona-se a politica de ingresso do IFRS, pois “ela contempla
praticamente todas as realidades, todas as situagcbes e condigbes socioeconbémicas,
politicas e culturais’.

Traremos, sucintamente, essas realidades que a politica de ingresso procura
contemplar; elas estao divididas em 10 cotas (C) — da C1 a C10 — de acordo com
Edital de Ingresso Discente de 2026: a C1 e a C10 — Pessoa com Deficiéncia (PcD)
diz respeito ao acesso universal®8; da C2; da C2 a C9 todas as vagas sao
reservadas a estudantes do Ensino Publico, sendo que, da C2 a C5 a reserva é para
estudantes cuja renda bruta familiar per capita € igual ou inferior a 1 salario minimo
e, da C6 a C9 a reserva é destinada a estudantes com renda bruta familiar per
capita superior a 1 salario minimo; ainda, da C2 a C9 as reservas contemplam
estudantes PcDs e autodeclarados negro, indigena ou quilombola. No quadro 10, é
possivel vislumbrar essa organizagéo, segundo o quadro de vagas para o EMI que
consta do Edital de Ingresso para o ano de 2026. Faz-se necessario registrar que as

mesmas cotas sdo observadas para o ingresso no Ensino Superior.

Quadro 10 — Quadro de vagas para o Processo Seletivo do EMI — Campus Vacaria

para 2026
Campus Vacaria
@ Vagas Prova
s £ o Reserva Ensino Publico
Intgg:zgi);rzzng:ssino Turnos .é é’ % < Ref‘da igual ou Renda superior a 1
Médio FE| S | Weskraengns salario minimo | ©1 | €10
= E C2 |[C3 |C4 [C5|C6 |C7 |C8 [C9

Técnico em Administragéo Manha 4 40 1 2 1 1 2 A 6 | 18
Técnico em Agropecuaria* Manha 4 40 1 2 1 6 1 2 1 6 |18
Técnico em Multimidia** Manha 4 40 1 v I 1 2 1 6 |18
** curso com carga horaria EaD.

Fonte: Edital n® 28/2025 — Edital de Ingresso de Estudantes no Primeiro Semestre de 2026.

De fato, podemos notar a intencionalidade da democratizagdo do acesso que,
por sua vez, traz um perfil de heterogeneidade discente ao campus, conforme a
contribuicdo do servidor. No entanto, € possivel perceber, ao somar a C1 e a C10,

que 20 vagas, metade do total, sdo reservadas ao ingresso discente por meio do

58 Todos os estudantes concorrem as vagas da C1. Todos os estudantes PcD concorrem as vagas da
c10.
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acesso universal. Essa percepc¢ao leva-nos a inferéncia de que o acesso poderia ser
ainda mais democratizado, considerando, insistimos, a possibilidade da realizacao
de sorteio publico para o ingresso: segundo dados do Censo Escolar de 2024, em
torno de 83% dos estudantes estdo matriculados na ultima etapa do Ensino
Fundamental de escolas publicas; portanto, estatisticamente, as chances de
ingresso de educandos da rede publica no EMI seria de 8,3 discentes a cada 10
vagas sorteadas. Assim, caminhar-se-ia em diregdo a um projeto mais inclusivo,
contrapondo-se a um contexto tdo eivado de desigualdades, a partir de uma
perspectiva radicalmente democratica e de justica social (Pacheco, 2015).

Adair ainda evidenciou um aspecto que esta alterando ao longo dos ultimos
anos no campus, que é a questdo da regionalizagdo. O servidor trouxe-nos o
exemplo de municipios como Bom Jesus e Esmeralda, que a cada ano tém um
numero maior de estudantes ingressantes. Em suas palavras: “isso & muito
interessante, porque s&o realidades diversas que também passam a dialogar e
conviver com o0s estudantes de Vacaria”. A fim de corroborar a sua narrativa,
trazemos, no quadro 11, o quantitativo de estudantes do EMI por curso e por

municipio, matriculados em 2025.

Quadro 11 — Quantitativo de estudantes do EMI por curso e por municipio

TOTAL DE ALUNOS ATIVOS DO NiVEL TECNICO INTEGRADO POR CURSO/MUNICIPIO
CURSO UF MUNICiPIO QTD
ADMINISTRAGAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO RS Bom Jesus 4
ADMINISTRAGAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO RS Esmeralda 2
ADMINISTRACAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO RS Monte Alegre dos Campos 1
ADMINISTRAGAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO RS  Vacaria 50
AGROPECUARIA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO RS Bom Jesus 10
AGROPECUARIA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO RS Esmeralda 2
AGROPECUARIA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO RS Lagoa Vermelha 1
AGROPECUARIA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO RS Monte Alegre dos Campos 4
AGROPECUARIA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO RS Muitos Capdes 2
AGROPECUARIA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO RS Vacaria 79
MULTIMIDIA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO RS Bom Jesus 16
MULTIMIDIA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO RS Esmeralda 9
MULTIMIDIA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO RS Muitos Capdes 1
MULTIMIDIA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO RS Vacaria 93

Fonte: SIGAA/IFRS — Campus Vacaria (2025)

Segundo o quadro acima, de fato, ao considerar os cursos de EMI, os
municipios com o maior numero de estudantes, excetuando-se Vacaria, é Bom

Jesus — com 30 estudantes — e Esmeralda — com 13 estudantes. Além desses,
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outros municipios tém estudantes frequentando o campus: Monte Alegre dos
Campos, Lagoa Vermelha, Muitos Capdes. Essa convivéncia, realmente, enriquece
as relagdes; além disso, por meio do Enem, discentes de outros estados e regides
também passam a estudar no campus, potencializando, desse modo, o intercambio
cultural. O crescente numero de estudantes oriundos de municipios vizinhos,
corroborando Pacheco (2011), pode ser visto como um fenémeno natural, tendo em
vista o dialogo entre a unidade institucional com a realidade local e regional.

Reiteramos a complexidade de tracar o perfil discente do campus, pois cada
curso tem suas caracteristicas e, em ultima analise, cada turma é composta por
singularidades que tendem a ser diversas, haja vista a tentativa de democratizar o
acesso discente, ainda que aconteca por meio de prova. Contudo, por meio das
narrativas, podemos constatar que, de modo geral, os estudantes do IFRS -
Campus Vacaria sao engajados, esforgcados, responsaveis, participam dos varios
projetos propostos, os da graduagao sao trabalhadores e, em raz&do disso precisam
conciliar as atividades da vida adulta com a rotina académica.

A seguir, traremos as contribuicbes das narrativas memoriais no que tange

aos desafios que precisam ser superados.

5.5. Novos ou mesmos desafios e potencialidades

Conforme desenvolvemos este capitulo, temos percebido que,
recorrentemente, assuntos sobre os quais ja discorremos novamente emergem das
contribui¢des das narrativas memoriais. Desse modo, como ja tratamos acerca de
algumas questdes em outras partes desta seg¢do, apenas citaremos alguns desafios
e potencialidades do Campus Vacaria, mencionando os servidores que trouxeram
essas questdes. Além disso, especificamente, trataremos acerca do desafio da
consolidagao (subtopico 5.5.1) e da potencialidade da Curricularizagdo da Extens&o
(5.5.2).

No rol dos desafios que se apresentam para o campus nos proximos anos os
servidores relataram:

. Consolidagao da infraestrutura e do quadro de servidores (Adair,
Gilberto, Gisele, Janine, Lidiane, Rafael, Rafhael, Tiago e Vanderlei);

. Fortalecimento e expansao dos cursos, contemplando os eixos
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oferecidos (Adair, Gilberto, Gisele, Janine, Rafhael, Vanderlei);
. Permanéncia e éxito discente (Adriana, Tiago e Vanderlei);

Na relacdo das potencialidades do campus, os servidores contribuiram:

) A comunidade ja conhece o IF (Gabriel e Gisele);

. A qualidade dos estudantes e a formacdo de qualidade (André e
Lidiane);

. Engajamento do quadro de pessoal (Lidiane);

o Projecao de crescimento, para mil estudantes, até 2027, considerando

novos ingressos de estudantes e de servidores (André);
. Dialogo entre as areas: a inteligéncia artificial da area da informatica

contribuindo com a area agropecuaria, por exemplo. (Tiago).

5.5.1. Desafio: consolidagao?

O verbo consolidar, conforme Michaelis (s.d), significa tornar-se sdlido,
seguro, firme, estavel. Portanto, a consolidagdo, no sentido que nos interessa,
relaciona-se aos aspectos que solidificam e que fortalecem o trabalho do campus
junto a comunidade educativa e a comunidade local e regional.

O titulo logo acima, propositalmente posto com pontuagao interrogativa, faz-
nos refletir se a consolidagdo foi um desafio do inicio do percurso histérico do
campus que ja foi superado, ou ainda € um desafio que se apresenta para os
proximos anos da unidade. Além disso, um grupo de servidores afirma que o
campus esta consolidado, enquanto outro grupo afirma o contrario; afinal, o0 campus
esta consolidado ou n&o?

Alguns servidores, acerca de aspectos pontuais, como o asfaltamento do
acesso ao campus, a insergao/conhecimento da unidade institucional pela
comunidade, cursos bem alinhados com a perspectiva da verticalizacado, afirmaram
ja haver a consolidagéo. A grande maioria, no entanto, trouxe, a necessidade de
“consolidar essa estrutura fisica e humana” (Vanderlei).

A historiadora Vavy Pacheco assevera que a histéria ndo é o passado, mas
um olhar dirigido a ele (Borges, 1993). Baseando-nos nesse pressuposto, cada

pessoa dirige o olhar ao passado, do lugar onde estd; sendo assim, e nao se trata
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de um olhar enviesado, servidores relataram o que estava ou néo estava
consolidado do lugar de TAE, do lugar de docente das diferentes areas, do lugar de
quem estd na gestdo. Essa constatagdo ficou evidenciada, por exemplo, na
contribuigdo, de Adair, que esta Diretor-Geral do campus e, talvez, por estar nesse
local de fala, trouxe-nos um olhar mais abrangente acerca da consolidagdo da

unidade institucional:

(Adair) Eu digo que ele ndo esta ainda totalmente implantado, porque temos
agora a construgédo da biblioteca, a construgdo do refeitério, a finalizagdo da
quadra e mais um bloco - eu diria que faz parte dessa implantagao, porque
tem a ver com a integralizagdo de todos os cursos e a consolidagéo do
proprio campus. Entdo, para mim, enquanto ndo estiver amplamente
consolidado, vou dizer que esta ainda em fase de implantagdo, que é uma
fase de consolidagéo - de quais sdo 0s cursos, quais sdo as agles, quais
sdo as caracteristicas do campus, qual é o perfil e quais sdo os projetos
futuros que ele vai desenvolver.

Do lugar de pesquisadores, justamente pelo privilégio de ter ouvido todas as
perspectivas das contribuicdes dos servidores, arriscamo-nos concluir que, como
alguns desafios iniciais foram superados, mas outros permanecem, o IFRS —

Campus Vacaria esta a caminho da consolidacao.

5.5.2. Potencialidade: Curricularizagao da Extensao

Uma potencialidade que esta posta para o campus, uma vez que se mostra

em forma de lei, conforme Adair, € a Curricularizacdo da Extenséo:

(Adair) [...] nés também temos uma possibilidade, eu diria assim, que ela
vem na forma de lei, que é a Curricularizagdo da Extensédo. Entdo, eu
acredito que os institutos, por meio dos cursos superiores, terdo um vinculo
maior ainda com a comunidade local. Nés temos uma carga horaria que
soma 10% de cada Projeto Pedagodgico de Curso e que os estudantes véo
estar mais vinculados com a comunidade e aproveitar esse tempo, esse
espacgo para fazer essas relagées, essas pontes com a comunidade.

A legislagédo a que o servidor se refere € a Resolugdo CNE/CES n° 07/2018.

Conforme o art. 3°:

A Extensdo na Educacao Superior Brasileira é a atividade que se integra a
matriz curricular e a organizagao da pesquisa, constituindo-se em processo

124



interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnologico,
que promove a interagdo transformadora entre as instituigcoes de
ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da producéao
e da aplicagédo do conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e
a pesquisa (Ministério da Educacao, 2018, grifos nossos).

Esse minimo de 10%, segundo a contribuicdo do servidor, estara previsto nos
PPCs do Ensino Superior em forma de componente curricular. Esse dialogo
essencial e permanente com a sociedade (Pacheco, 2011), a partir dessa resolugéo,
comegou a pautar as discussodes, particularmente, no ambito do IFRS, para a
inclusdo dessa previsao legal nos respectivos projetos pedagogicos. A formalizagao
de algo tado imprescindivel devera, no minimo, garantir essa tentativa de interagao
transformadora: o campus transforma-se ao ir ao encontro da comunidade que, por
sua vez, é transformada a partir desse processo institucional abrangente, como
vimos. Inclusive, potencializara a interlocu¢cdo do pretenso egresso com o mundo do
trabalho.

Ao refletir sobre os novos ou mesmos desafios do ponto de vista dos
servidores, percebemos que, de modo geral, eles permanecem 0s mesmos; Nno
entanto, notamos que estdo em via de serem superados, na medida em que o
campus caminha rumo a consolidagdo. Ja, algumas poténcias apresentadas pelos
entrevistados estdo relacionadas aos desafios do inicio desse percurso, que foram
superados, ao menos, parcialmente; outras, relacionam-se a fatores que
contribuiram para a concretizagdo do campus, como o0 engajamento do quadro de
servidores.

Em seguida, observaremos alguns impactos positivos de acordo com as

contribuigdes dos servidores.

5.6. Impactos positivos

O termo impacto, no sentido que nos convém abordar, define-se como efeito
que, por sua forga, acarreta mudangas (Michaelis, s.d); assim, desejamos conhecer,
do ponto de vista dos servidores, quais foram os impactos positivos®® que foram

proporcionados por meio da presenga do IF em Vacaria e regido.

59 A partir daqui, quando nos referirmos aos impactos, entendamos como impactos positivos.
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A partir das narrativas, depreendemos que o principal aspecto capaz de gerar
maior impacto em uma comunidade esta sintetizado na contribuicdo de Gabriel:
“Assim como tivemos as nossas vidas transformadas pela educacgéo, tentar fazer um
pouquinho disso pelos estudantes.”; a contribuicdo de Rafhael foi nesse mesmo
sentido. Portanto, um possivel caminho de impacto mais préximo do ideal, seria do
micro para o macro: servidores (TAEs e docentes) deveriam ser impactados pela
educacao que, por sua vez, contribuiriam para que estudantes também fossem
afetados; os educandos, que tém maior insergdo na comunidade, contribuiriam
decisivamente para impacta-la. Dessa forma, constituir-se-ia um circulo virtuoso.

A partir da finalidade e caracteristica da verticalizacdo, que procura otimizar o
quadro de pessoal (Brasil, 2008), tem-se mestres, doutores e pos-doutores
exercendo a docéncia no Ensino Médio; Lidiane afirmou que esse aspecto tem sido
um diferencial. A partir da qualidade do EMI e/ou para concorrer como estudante
oriundo de escola publica nos Processos Seletivos para ingresso no Ensino
Superior, muitos procuram o IF com essa pretensdo. No entanto, conforme a
servidora, alguns que vém sé pelo Ensino Médio, “se descobrem naquele curso
técnico”’. O contrario também acontece com bastante recorréncia: educandos que
buscam um curso em especifico e, ao deparar-se com um “mundo” de possibilidades
(Rafhael), “optam por prestar o vestibular’ (Gabriel) para areas distintas do seu curso
de origem. Assim, alguns servidores destacaram que muitos egressos do EMI tém
acessado Universidades Publicas bastantes concorridas; inclusive, trouxeram-nos o
exemplo de um estudante egresso do EMI, académico do curso de Agronomia da
UFSM, que esta (out. 2024) participando de um intercambio nos Estados Unidos.
Trata-se, portanto, do impacto da educacao de qualidade possibilitada pelo campus.

Impacto maior ainda esta no fendmeno da permanéncia da significativa parte
dos egressos do campus na Regido dos Campos de Cima da Serra, seja por
aqueles que resolveram, segundo Gabriel, verticalizar (vide quadro 7), seja por
aqueles que ingressaram na graduagao a partir das diferentes possibilidades, seja
por aqueles que concluem quaisquer cursos ofertados pela unidade. Nesse sentido,
Vanderlei contribuiu: “ter uma instituicdo desse porte aqui, esses jovens vao ajudar a
pensar o futuro da nossa cidade, da nossa regido e vao interagir, vao acabar, muitos
permanecendo, hoje, no mundo do trabalho, aqui, a nivel local, e ajudando a

transformar a realidade: esse é o objetivo maior”. Lidiane corroborou:
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(Lidiane) Conversando com empresas da regido e produtores também.
Seus filhos estdo voltando, nao precisam sair de Vacaria. Eles vieram fazer
0 curso técnico e estao voltando para a propriedade do pai e desenvolvendo
a propriedade. Entdo, s6 isso eu ja acho que é um grande ganho. As
pessoas ndo precisarem sair da sua regido ou da sua propriedade e
conseguirem se desenvolver.

Tem-se, desse modo, um expressivo grupo de estudantes egressos —
técnicos, tecndlogos, bacharéis, licenciados, especialistas —, que passam a atuar na
regido. Pessoas “capazes de ler de uma forma qualificada o mundo” (Adair), para
poder melhora-lo. “E sabemos que essa atuacédo, ela sera uma atuacédo totalmente
distinta de pessoas que n&do conseguiram ter uma educag¢do profissional, uma
educacéo integral como nés ofertamos na Rede Federal’. Trata-se, portanto, de um
impacto direto, reiteramos, viabilizado por meio do potencial transformador da
educacao.

Antes mesmo, porém, de tornarem-se egressos, estudantes das licenciaturas
tém a oportunidade de estarem presentes na comunidade, por meio de projetos
institucionais, como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia
(Pibid®®) e o Laboratério Didatico de Ensino, Pesquisa e Extensdo (LaDEPEx5'). A
partir dessa oportunidade de levar o IF para fora das cercas, futuros licenciados
colocam o conhecimento tedrico em pratica, a fim de contribuir para o impacto das
comunidades educativas da rede municipal e estadual. Nesse sentido, Adriana

asseverou:

(Adriana) Notamos no planejamento dessas atividades a intencionalidade
pedagogica desses estudantes. E percebemos os referenciais teéricos que
foram estudados durante as aulas e a articulagdo entre teoria e pratica
nessas propostas, nesses momentos em que eles estdo na comunidade.

60 “*O programa oferece bolsas de iniciagdo & docéncia aos alunos de cursos presenciais que se
dediquem ao estagio nas escolas publicas e que, quando graduados, se comprometam com o
exercicio do magistério na rede publica. O objetivo é antecipar o vinculo entre os futuros mestres e as
salas de aula da rede publica. Com essa iniciativa, o Pibid faz uma articulagdo entre a educagéao
superior (por meio das licenciaturas), a escola e os sistemas estaduais e municipais” (Ministério da
Educacao, s.d.).

61 Objetivo geral: “Promover a formagao inicial, profissional e cidada, e a formag&o continuada, por
meio da integracdo entre professores do Campus, da Rede Publica Municipal de Vacaria, de
académicos dos cursos de licenciatura e do curso de especializagdo em Docéncia na Educagao
Basica, no desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao, que permitam a reflexao e
a produgcdo do conhecimento sobre a pratica docente, especialmente, sobre a concepcéo,
elaboragao, utilizagdo e avaliagdo de material didatico, fisico e digital, no processo de ensino e
aprendizagem” (Instituto Federal do Rio Grande do Sul, s.d.).
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Quando eles estdo indo, eles estdo levando o Eduardo, da Assisténcia
Estudantil, o Pedagogo, os professores dos Componentes Curriculares: nés
vamos juntos, chegamos a comunidade por meio dos nossos estudantes.

Ainda, a servidora trouxe-nos o aspecto desafiador de chegar a diversas
realidades, que contrastam com o trabalho realizado nas licenciaturas do campus e

a preocupacao dos educandos em relagao a essa questao:

(Adriana) As vezes, os estudantes comentam: “mas profa., essa ndo é a
realidade, ta muito diferente do que a gente ta estudando aqui...”. Eu
pergunto a eles: nés vamos para essa realidade da escola para reproduzir
ou para provocar e mostrar que a mudanga é possivel?”. E dificil, mas é
possivel, conforme o nosso Patrono da Educag¢do Brasileira, Paulo Freire.
Entédo, se fosse para reproduzir o que ja esta acontecendo... Por que nés
estamos aqui? Qual é a nossa missdo? Entdo, é isso: mostrar para 0s
estudantes que eles também tém este compromisso. Esse é o impacto que
eu vejo.

O impacto, como ja trouxemos, no entendimento dos servidores entrevistados
e no nosso também, é experienciado pelo estudante que, por sua vez, tera a
oportunidade de proporcionar essa experiéncia transformadora aqueles que estao
ao seu redor. Segundo Gilberto, muitos egressos ja estdo nessa etapa de contribuir
como um agente da mudancga, ndo necessariamente, atuando na sua area formativa,
mas em outras profissdées. Inclusive, o servidor trouxe-nos como exemplo o caso de
um egresso do campus, que foi candidato a vice-prefeito do municipio de Vacaria. A
partir dessa contribuigdo, € pertinente rememorarmos que a tendéncia democratica
de educacao “ndo pode significar apenas que um operario manual se torne
qualificado, mas que cada ‘cidadao’ possa tornar-se ‘governante’ [...]" (Gramsci,
2001, p.50).

Outro aspecto relevante que esta relacionado a essa transformagao por meio
da educagao é rememorado por Adriana. A servidora lembrou-se de um estudante
muito comprometido que, antes mesmo de tornar-se egresso do curso de
graduagao, tornou-se seu colega no campus: Matheus Mathyas Hofman, TAE -
Técnico em Tecnologia da Informagao, egresso do curso de EMI em Multimidia e
académico do curso de Sistemas de Informagdo. Na fotografia 12, vemos o referido
servidor, ainda no EMI, quando estava apresentando um trabalho como bolsista de

um dos projetos coordenado pela professora Adriana: o projeto Luz,
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Camera...EducACAO a Distancial!

Fotografia 12 — Professora Adriana e Matheus (estudante bolsista)
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Fonte: Acervo particular da servidora Adriana Ferreira Boeira (2025)

Na imagem, vemos Adriana e Matheus na apresentagdo do resumo do
referido projeto no Il Saldo de Ensino Pesquisa e Extensdo. O trabalho intencionava
apoiar a comunidade do IFRS — Campus Vacaria no uso do Moodle como suporte as
atividades de ensino (presenciais e a distancia), explorando as suas potencialidades
e assessorar os professores para a producao de videoaulas. Portanto, por meio de
um dos projetos que impacta a comunidade educativa (vide quadro 9) que, por sua
vez, impactara a comunidade local e regional, temos o exemplo de mais duas
pessoas que tiveram suas vidas transformadas pela educACAQ!

Além de Matheus, mais dois estudantes do curso de Sistemas de Informagéao
prestaram concurso publico e, antes mesmo de tornarem-se egressos, foram
nomeados para TAE: Carlos Vieira Teixeira — Técnico em Laboratério: Informatica e
Elyson Emanuel da Silva — Técnico em Tecnologia da Informagé&o; o trio, além de
colegas de curso, compde a equipe de servidores da Coordenadoria de Tecnologia
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da Informagdo do campus. Portanto, trata-se de um exemplo emblematico de
pessoas que estdo inseridas no mundo do trabalho, a nivel local, a partir de uma
demanda gerada pela presenca impactante do IFRS — Campus Vacaria na regiéo.

Na fotografia 13, vemos os trés académicos e servidores do campus. Da
esquerda para a direita, Matheus, Carlos e Elyson. Em permanente qualificagao,
participando de um evento de Redes de Computadores na Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), em Porto Alegre.

Fotografia 13 — Estudantes/servidores do IFRS — Campus Vacaria

Fonte: Acervo particular do servidor Carlos Vieira Teixeira (2025)

A respeito do aspecto temporal do impacto gerado pelo IF, Janine contribuiu
afirmando que “é um trabalho de formiga”, que estao ‘plantando uma sementinha

para desenvolver a cidade” (e a regiao). Adair, no mesmo sentido, complementou:

(Adair) Além de projetos de extensédo, que é um trabalho, seja la com
catadores, com a questdo da poluicdo dos nossos riachos, das nossas
fontes, projetos sociais 0s mais diversos possiveis, produz um impacto que,
a longo prazo, vamos ver uma mudanga, pelo menos uma transformagéo
dessa realidade. E, quando eu falo isso, tenho, por pressuposto, uma
sutileza pedagdgica, no sentido de dizer que o impacto ndo é como
construir alguma coisa que dé o resultado de um dia para o outro. O
impacto na educagéo precisa ser pensado a curto, longo e médio prazo,
pelo menos (grifos nossos).

Reiteramos que o impacto mais imediato que o Campus Vacaria proporcionou
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e tem proporcionado, ao longo desse significativo percurso, é na perspectiva
transformadora educacional de discentes que aceitam o desafio de ir ao encontro da
tentativa da também desafiadora proposta da oferta de EPT publica, gratuita, de
qualidade, inclusiva, que promova a formacdo integral, a fim de “superar
desigualdades sociais, econdmicas, culturais e ambientais [...] em consonancia com
potencialidades e vocacgdes territoriais”, conforme a Missao Institucional do IFRS
(Instituto Federal do Rio Grande do Sul, 2024). Concordamos com o0 pressuposto
trazido por Adair, quando refletiu que, em se tratando de educacdo, impactos mais
vultosos, o que é natural, demandam um pouco mais de tempo. No entanto,
complementamos a metafora trazida por Janine: faz-se necessario, além de plantar
a semente dessa nova proposta educacional para Vacaria e regido, continuar
adubando, regando e cuidando para que possa dar muitos bons e impactantes

frutos.
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6. PRODUTO EDUCACIONAL — DOCUMENTARIO

Ao refletir acerca da tematica da nossa pesquisa e ao considerar que um dos
requisitos para a conclusdo deste programa de mestrado é a elaboracdo, a
avaliacdo por um publico especifico e a validacdo por parte de uma comisséo
examinadora, de um produto educacional, optamos por desenvolvé-lo do formato de
um documentario audiovisual. O titulo do documentario € o mesmo da pesquisa, a
qual resultara na dissertagédo: “CONSTITUICAO DO IFRS — CAMPUS VACARIA:
CONTRIBUICOES DAS NARRATIVAS MEMORIAIS DE SERVIDORES”.

Por meio deste produto educacional, objetivamos tornar publicas as narrativas
memoriais de servidores do IFRS — Campus Vacaria, a fim de valorizar esse
percurso até o momento e fortalecer a identidade dessa unidade institucional. Para
que essa valorizacao e identificacdo, de fato, efetivem-se, esperamos que esta midia
educacional tenha ampla divulgacao, a fim de que seja acessado pelos diversos
segmentos que compdéem a comunidade educativa do campus, sejam estudantes,
sejam servidores, sejam pessoas da comunidade externa.

De acordo com Oliveira e Marques (2016. s.p.), “0 documentario € uma forma
de expressdo, em que uma histéria pode ser contada, as vezes, por representacéo
ou até mesmo por aqueles que viveram tal historia”. Nesse sentido, as memoarias
narradas neste trabalho sdo as dos proprios personagens que estiveram presentes
desde o inicio da trajetdria histérica do campus, antes mesmo de tornar-se uma
unidade institucional do IFRS, em janeiro de 2015, e que ainda compdem o quadro
atual®? de servidores em Vacaria.

Com o intuito de contribuir para a construcdo deste trabalho, sobretudo, no
que diz respeito as gravagdes audiovisuais das entrevistas semiestruturadas, a partir
das quais elaboramos o documentario, solicitamos o apoio técnico e contamos com
as potencialidades dos saberes de estudantes do Curso Técnico Integrado em
Multimidia, conforme relataremos neste capitulo.

Um documentario, género de um filme, que se divide em trés etapas, quais sejam:
pré-producéo, filmagem/producdo e pds-producédo (Soares, 2007). Em seguida,

relataremos como se efetivaram esses trés momentos que resultaram no produto

62 A Uinica excegéo diz respeito ao servidor Gilberto Luiz Putti, que, até o inicio de 2024 estava em
Vacaria, retornando, a partir desse periodo, a exercer a docéncia no Campus Bento Gongalves, sua
unidade institucional de origem.



educacional sobre as narrativas memoriais dos servidores do campus Vacaria.

6.1. Pré-producao

Na etapa inicial denominada pré-produgao, seguimos os seguintes passos: a)
levantamento de quais servidores poderiam participar da pesquisa, conforme os
critérios que, em seguida, explicitaremos; b) elaboragdo do TCLE (Apéndice A), do
termo de autorizagdo do uso de imagem e de voz (Apéndice B) e da entrevista
semiestruturada (Apéndice C); c) solicitacdo de apoio técnico a estudantes do EMI
em Multimidia; d) convite aos servidores para participarem do trabalho.

No segundo semestre de 2023, buscamos junto a CGP do campus a relagao
de servidores que contemplavam os critérios estabelecidos para compor o quadro de
participantes da nossa pesquisa na qualidade de entrevistados: servidores (docentes
e TAEs) que ingressaram ou ja faziam parte do quadro entre os anos de 2014 e
2016 e que ainda compunham o quadro de servidores quando realizamos as
entrevistas, em outubro e novembro de 2024. O recorte temporal escolhido justifica-
se pela suposicdo de que tais servidores teriam, por ter acompanhado toda, ou
quase toda a trajetoria durante os 10 anos do campus, melhores subsidios para
narrar as suas memorias, como testemunhas que vivenciaram, praticamente em sua
totalidade, esse processo histérico. A relagdo dos pretensos participantes contava
com 17 servidores, dos quais, 13 eram docentes e 04 eram TAEs.

No primeiro semestre de 2024, elaboramos o TCLE e o termo de autorizagao
do uso de imagem e de voz, com a pretensao de envia-los com antecedéncia aos
que aceitassem participar das entrevistas, para que tivessem tempo habil da leitura
dos documentos, a fim de manifestar o aceite ou ndo em participar da pesquisa.
Desse modo, assim o fizemos, enviamos, com a concordancia dos participantes da
pesquisa, via whatsapp, ambos os termos, com a antecedéncia minima de uma
semana antes da coleta de dados, os quais foram assinados por todos no dia das
gravacgoes. Além disso, previamente, elaboramos, uma relagdo de 09 questdes que
nortearam as conversas entre o pesquisador e os participantes. O formato
semiestruturado permitiu, em muitos momentos da conversa, a supressao ou O
acréscimo de alguma pergunta.

Ainda, no primeiro semestre de 2024, contatamos o professor coordenador do
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EMI em Multimidia naquele momento, Felipe Akauan da Silva que, prontamente,
refletiu conosco sobre quais estudantes do curso poderiam apoiar-nos tecnicamente
no processo de elaboracdo do documentario. Apds essa primeira conversa,
professor Felipe colocou-nos em contato com esses educandos por meio da criagao
de um grupo de whatsapp. Inicialmente, contamos com 03 estudantes; no entanto,
durante as gravagdes das entrevistas, mais 04 estudantes integraram o grupo,
totalizando 07 estudantes que contribuiram conosco em algum momento da coleta
dos dados. Poder contar com essas potencialidades possibilitou-nos inferir que,
nesse caso, a finalidade de “desenvolver a educagao profissional e tecnoldgica
como processo educativo e investigativo de geracao e adaptagcdo de solugdes
técnicas e tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades regionais” (Brasil,
2008), de fato, concretizou-se.

Na sequéncia, identificaremos esses discentes, os quais tiveram participacao
decisiva para o bom éxito da construgdo do documentario audiovisual; para informar
0 ano em que estavam cursando o EMI, tomamos como referéncia o ano de 2024,

quando aconteceram as entrevistas:

J Arthur Sulon dos Santos Basso, estudante do 2° ano do EMI em
Multimidia;

J Leticia Luz da Silva, estudante do 2° ano do EMI em Multimidia;

o Kauane Alves Pereira, estudante do 2° ano do EMI em Multimidia;

. Gabriel Pereira de Athaydes, estudante do 3° ano do EMI em
Multimidia;

J Gabriela Vidaleches Teixeira, estudante do 3° ano do EMI em
Multimidia;

J Lais Mayane Duarte Lima, estudante do 3° ano do EMI em Multimidia;

. Hélen Carolina Borges Gasperin, estudante do 4° ano do EMI em
Multimidia.

Por perceber a grande relevancia da contribuicdo que os participantes

poderiam dar a nossa
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pesquisa, optamos por convida-los, pessoal e presencialmente®, deslocando-nos
ao IFRS — Campus Vacaria®*. Portanto, entre os dias 14 e 16 de agosto de 2024,
estivemos “de plantdao” no campus para conversarmos com o0s eventuais
participantes® do nosso trabalho, socializando os nossos objetivos em relagdo ao
estudo como um todo e em relacdo ao documentario que pretendiamos elaborar.
Tanto a acolhida da nossa proposta quanto a iniciativa de realiza-la pessoalmente
foram vistas como muito satisfatérias por parte dos servidores. Das 17 pessoas que
atendiam aos critérios para a entrevista, 12 aceitaram participar (70,58% do total),
ou seja, obtivemos um numero bem representativo de aceites.

Na sequéncia, apresentaremos a relagdo dos servidores que aceitaram
participar da nossa pesquisa; no apéndice D, € possivel encontrar, sucintamente, a

trajetéria de cada um no Campus Vacaria.

. Adair Adams, Professor da Area da Filosofia;
. Adriana Ferreira Boeira, Professora da Area da Pedagogia:;
. André Geremias Bertelli, Técnico Administrativo em Educacdo -

Assistente em Administracao;

. Gabriel Nachtigall Marques, Professor da Area Agropecuaria;
. Gilberto Luiz Putti, Professor da Area Agropecuéria;
. Gisele Boechel, Técnica Administrativa em Educacdo — Assistente em

Administracéo;

o Janine Bertelli, Professora da Area de Gestao;

. Lidiane Borges de Oliveira, Professora da Area de Alimentacéo;

. Rafael Roberto Dallegrave Negretti, Professor da Area Agropecuaria;
. Rafhael Rodrigues Cunha, Professor da Area da Informatica;

J Tiago Boechel, Professor da Area da Informatica/Estatistica;

) Vanderlei Nestor Koefender, Professor da Area Agropecuaria.

63 Até fevereiro de 2024, o pesquisador era servidor do Campus Vacaria. Apds esse periodo, foi
removido para o IFRS — Campus Ibiruba, voltando a fixar-se no municipio de Cruz Alta, que esta a
335Km de Vacaria.

84 O contato/convite que se deu por meio de whatsapp foi com o servidor Gilberto Luiz Putti, pois,
naquele momento, nao foi possivel deslocarmo-nos a Bento Gongalves para fazé-lo presencialmente.
De imediato e com entusiasmo, professor Gilberto aceitou o convite.

85 Por diversos motivos, 05 dos 16 participantes que seriam convidados ndo estiveram no campus
nesses dias. O contato com esses também se deu via whatsapp, e a receptividade foi 6tima.
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6.2. Filmagem/producao

As entrevistas semiestruturadas aconteceram em datas previamente
agendadas, conforme a disponibilidade de cada participante, e ficaram assim
distribuidas:

) Dia 23 de outubro de 2024: Rafael, Lidiane, Gabriel, André e Adriana;

o Dia 24 de outubro de 2024: Adair, Vanderlei e Janine;

. Dia 25 de outubro de 2024: Tiago;

) Dia 21 de novembro: Rafhael e Gisele;

o Dia 22 de novembro: Gilberto.

Em Vacaria, as entrevistas, no total de 11 (onze), ocorreram em uma Sala de
Estudos da Biblioteca do campus, composta por uma mesa circular, de 4 a 6
lugares. Optamos por esse local devido ao pouco tempo que teriamos para
gravarmos em outros locais da unidade, que era a nossa pretensao inicial. Um
espaco fisico unico de gravagao possibilitou-nos fixar os equipamentos de filmagem,
otimizando o nosso tempo. Buscamos junto ao Gabinete da Diregdo Geral um
banner com a logomarca do IFRS — Campus Vacaria e posicionamos atras dos
entrevistados, a fim de disponibilizar um recurso de identificagdo durante as
conversas. Ja, no IFRS — Campus Bento Gongalves, fomos recepcionados pelo
Professor Gilberto em uma sala de reunides, composta por uma mesa retangular de
06 a 08 lugares e por um sofa de 02 lugares — nesse local procedemos a entrevista,
utilizando os recursos materiais ja mencionados, disponibilizados pelo Campus
Vacaria®®.

No inicio de cada conversa, disponibilizamos os documentos fisicos, o TCLE
(Apéndice A) e o termo de autorizagdo do uso de imagem e de voz (Apéndice B),
para uma releitura, caso achassem pertinente, e para a assinatura dos documentos.
Além disso, a quem preferisse, possibilitamos o acesso prévio as questdes da

entrevista.

66 Todos os equipamentos de gravagdo de audio e de video, bem como o banner foram
disponibilizados pelo Campus Vacaria.
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6.3. Pés-producao

Ao concluir a etapa das gravagdes, chegamos a mais de 08 (oito) horas de
entrevista. Concordamos com Silva (2021, p. 60) quando reflete sobre a
preciosidade que emerge das gravagdes e acrescentamos a relevancia do cuidado
que se deve ter na delimitacdo do material que sera editado. Tudo isso com a

intencdo de que tais limites atendam os objetivos a que nos propomos:

Quem deseja trabalhar com documentario como produto educativo ira
perceber que ndo é possivel registrar e demonstrar nos videos ja editados
toda a riqueza do universo filmado. Entdo, assim como uma pesquisa nao
pode ultrapassar os limites de um foco, o produto fruto desta, também deve
delimitar no tempo e no espago apenas o0 que for necesséario ao
fortalecimento dos argumentos desenvolvidos para a proposta.

Considerando o significativo tempo dispensado as gravag¢des das entrevistas
e a importancia de contemplar os aspectos que contribuam para a resposta do
nosso problema de pesquisa, optamos por elaborar um produto educacional no
formato de um documentario de meédia-metragem. De acordo com a Medida
Provisoria n° 2.228-1/2001, no inciso VIII do artigo 1°: “documentario de média-
metragem sao aqueles com duragao superior a quinze minutos e igual ou inferior a
setenta minutos” (Brasil, 2001). O enquadramento nessa categoria deu-se pelo fato
de que o documentario, apds o processo de edicdo, teve uma duracdo maxima de
59:58.

O complexo trabalho de edigdo requer atengdo e sensibilidade ao que é
essencial selecionar para compor um documentario audiovisual. Desse modo,
ratificamos o que pondera Rabiger (2012, p. 207), quando afirma que, no trabalho de
editar, “vocé deve ver, ouvir, sentir, pensar, adaptar e imaginar a medida que tenta
alcancar o potencial que emerge do seu filme”. Fundamentando-nos nessa
premissa, assistimos, atentamente, ao material bruto que compunha as entrevistas
inumeras vezes, a fim de captar o primordial que deveria estar presente no produto
educacional.

Conforme Melo (2013, p. 35), um documentario pode ser “construido apenas
em cima de depoimentos e ha outros em que aparece a figura do locutor (on ou off)”.
Assim, optamos pela possibilidade trazida pela autora, de desenvolvé-lo sem a
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presenca de um locutor. Portanto, preferimos, no momento da edicdo, ao invés de
perguntarmos diretamente aos entrevistados, inserir topicos referentes as
indagacgdes, que sugerem um itinerario, possibilitando ao publico compreender o que
esta sendo comunicado sem a presenca do entrevistador.

Além dessas informacgdes textuais pertinentes ao enredo do filme (Maciel,
2018) inserimos trilhas sonoras, as quais objetivavam contribuir para realgar alguns
momentos documentario. A fim de tornar o nosso produto educacional acessivel,
disponibilizamos a tradugdo das entrevistas para a Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS).

6.3.1. Situagoes inesperadas e nao planejadas

O processo de gravagao audiovisual, de forma geral, ocorreu sem
intercorréncias, como projetamos. Entretanto, apds refletirmos sobre alguns
aspectos que poderiam ter qualificado mais o nosso trabalho, pensamos ser
pertinente registrarmos algumas situagdes inesperadas e nao planejadas, ocorridas
durante as entrevistas, que sao passiveis de percepcao por aqueles que assistirem
ao produto educacional, conforme segue.

No dia 24 de outubro, a tarde, durante a conversa com os servidores
Vanderlei e Janine, houve algumas quedas de energia em virtude das condigdes
climaticas, fazendo com que a iluminacdo oscilasse varias vezes durante essas
entrevistas.

Também tivemos alguns contratempos em relacdo a gravacdo de alguns
audios; por isso, alguns excertos das narrativas foram editados com a captacéo de
som do ambiente externo, trazendo alguns contrastes de um audio para outro, bem
como a presenga de certos “ruidos®”” em alguns relatos em razdo do
compartilhamento do espago da Biblioteca com estudantes que estavam ali naquele
momento.

Além disso, apesar de fixarmos a cdmera em um unico local, deixamos de

57 No caso da entrevista no Campus Bento Gongalves, com o professor Gilberto, por ser uma unidade
do IFRS localizada em uma regido de grande movimentagdo urbana, & possivel, inclusive, ouvir o
barulho do transito em alguns momentos da conversa com o servidor.
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observar a posigdo dos entrevistados. Por isso, alguns servidores localizaram-se
mais a esquerda da tela, enquanto outros ficaram no centro da tela. Desse modo, a
posicdo da localizacdo da intérprete de LIBRAS, durante o documentario, em
relacédo a alguns entrevistados, ficou, de certo modo, desproporcional.

Outro aspecto que seria muito importante observar diz respeito ao
enquadramento do banner do Campus Vacaria, sobretudo, nas entrevistas que
aconteceram no Campus Vacaria. Como um importante recurso visual, notamos que,
por exemplo, na conversa com o servidor André, parte do banner onde estava a
logomarca do campus néo ficou bem enquadrada na tela.

Apesar da constatacdo de que deveriamos estar atentos as questdes acima
mencionadas, pensamos que essas situagdes ndo foram capazes de prejudicar o
que esperavamos comunicar por meio do trabalho.

No préximo tépico, descreveremos, sucintamente, como o nosso produto

educacional esta organizado.

6.4. Descricao da estruturagcao do documentario

O filme trouxe as contribuicdes das narrativas memoriais de servidores que
estiveram no inicio da trajetoria historica do IFRS — Campus Vacaria. Trabalhamos a
partir dos relatos de Docentes e Técnicos Administrativos em Educacdo que
permaneceram/permanecem exercendo as fung¢des dos seus cargos até o periodo
em que aconteceu essa pesquisa: entre os anos de 2024 e 2025 e que, portanto,
tém uma grande vivéncia dessa trajetoria, que completou 10 anos no dia 21 de
janeiro de 2015, a partir da Portaria n°® 27/2015.

Iniciamos o documentario com a seg¢ao 01; nela, identificamos o programa de
mestrado, titulo do trabalho, mestrando, orientadores, linha de pesquisa,
macroprojeto e o objetivo do produto educacional.

Na sequéncia, dividimos as narrativas em outras 07 se¢des, cada uma delas
introduzida por um fundo musical e com o titulo de cada parte. Em seguida, traremos
os titulos dessas sec¢bes e quais participantes contribuiram com suas narrativas em
cada uma delas:

A secdo 02, Pessoas/orgados/entidades e fatores que contribuiram para a

concretizacdo do campus, teve duracido de sete minutos e cinquenta e oito
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segundos (07:58) e contou com as participagbes dos servidores Vanderlei, Lidiane,
Adair, Gisele e Gilberto.

A secdo 03, Desafios iniciais, teve duragdo de quatro minutos e sete
segundos (04:07) e contou com as narrativas dos servidores Tiago, Gisele e
Gilberto.

A secao 04, Novos desafios/possibilidades/potencialidades, teve duracdo de
seis minutos e quarenta segundos (06:40) e contou com as contribuicbes dos
servidores Rafael Negretti, Gabriel, André, Adriana, Janine, Tiago, Rafhael
Cunha e Gisele.

A sec¢ao 05, Principais mudancas, esta subdividido em Infraestrutura/Oferta de
cursos/Atuacéo dos servidores/Quantidade e perfil dos estudantes, teve duragao de
oito minutos e vinte e trés segundos (08:23) e contou com os relatos dos servidores
Adair, Rafael Negretti, Rafhael Cunha e Gilberto.

A segao 06, Impactos positivos, teve duragao de cinco minutos e vinte e um
segundos (05:21) e conta com as contribuigcbes dos servidores Lidiane, Gabriel,
Adriana, Adair, Vanderlei, Janine e Gisele.

A secéo 07, Memodrias pessoais e profissionais, teve duragdo de oito minutos
e dois segundos (08:02) e contou com as memorias de todos os participantes da
pesquisa.

A secao 08, Mensagem alusiva aos 10 anos do Campus Vacaria, teve
duracdo de sete minutos e cinquenta e nove segundos (07:59) e contou com as
mensagens de todos os servidores.

Ao concluir o filme, na secdo 09, apos breve retomada do obijetivo,
registramos nossa gratidao a todos que fazem ou fizeram parte do percurso historico
do Campus Vacaria, especialmente, aqueles que aceitaram contribuir com a nossa
pesquisa por meio de suas narrativas memoriais. Ainda, apresentamos uma sucinta
trajetéria dos servidores participantes entrevistados, com a inser¢gdo de uma imagem
de tela de cada um deles, capturada no momento das conversas. Por fim,
disponibilizamos os créditos do nosso produto educacional.

No decorrer do trabalho, inserimos algumas imagens no formato de
fotografias. Foram 35 imagens que tiveram o propdsito de agregar qualidade ao
trabalho, ilustrando alguns momentos especificos do filme. Parte delas compde o

acervo particular de professores e estudantes; outra parte dos arquivos compde o
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acervo do Nucleo de Meméria (NuMem) do IFRS.

6.5. Avaliacao do documentario

ApOs a conclusao da elaboragdo do produto educacional, chegamos ao
momento de submeté-lo a avaliacdo. Pensamos que seria apropriado que essa
etapa contasse com a colaboragdo de pessoas que tivessem algum vinculo com o
IFRS — Campus Vacaria. Sendo assim, no dia 12 de junho de 2025, fizemos contato
com o Diretor Geral e com a Diretora de Ensino do campus, via e-mail, a fim de
propor a atividade, bem como sugerir o publico especifico e agendar a data da
apresentacado do documentario — 07 de agosto de 2025.

Para assistir ao documentario e avalia-lo, pensamos em convidar os
servidores (Docentes e TAEs) do campus e os estudantes concluintes dos

seguintes cursos:

. EMI em Agropecuaria;

. EMI em Multimidia;

. Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas;
. Licenciatura em Pedagogia.

Em nossa percepgao, a vivéncia e o conhecimento dos servidores os
habilitavam a participar dessa fase da nossa pesquisa. Ja, os estudantes dos
referidos cursos foram escolhidos para ratificar a relevancia do que a Lei 11.892/08
traz em seu artigo 8° acerca do oferecimento minimo, nos IFs, em cada exercicio, de
cinquenta por cento (50%) das vagas para o EMI e vinte por cento (20%) das vagas
para os cursos de licenciatura (Brasil, 2008). A razdo pela qual convidamos os
concluintes desses cursos deu-se em virtude da inferéncia de que seria importante
que, caso convidassemos estudantes para avaliar o documentario, melhor seria que
fossem discentes com uma certa trajetéria no campus, pois supomos que essa
caminhada favorece um processo avaliativo mais qualificado e critico.

A Diretora de Ensino, profa. Ana Fortaleza, encarregou-se de comunicar, em
reunido, os coordenadores dos cursos convidados para assistir ao documentario e
avalia-lo, a fim de que eles comunicassem os docentes que estariam em aula no dia
e horarios planejados e formalizassem o convite aos estudantes concluintes. Ja, os

servidores foram convidados por meio de e-mail enviado pela referida professora e
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reiterado pelo pesquisador (Anexo 05).

Apés a Direcado Geral do campus, manifestar que estava de acordo com o que
propusemos e apos a referida divulgacéo da atividade pela Dire¢ao de Ensino, no
dia 07 de agosto de 2025, procedemos a apresentacdo do produto educacional ao
publico ja mencionado e solicitamos que avaliasse o documentario.

Destacamos que, além dos concluintes dos referidos cursos — sétimo
semestre da Pedagogia e oitavo semestre das Ciéncias Bioldgicas — tivemos a
participacdo de turmas do terceiro e do quinto semestre da Pedagogia e de turmas
do sexto e sétimo semestre das Ciéncias Bioldgicas, que aderiram a nossa proposta
e foram muito bem-vindas. Essa iniciativa por parte das coordenacgdes, docentes e
estudantes em prestigiar a atividade, de certo modo, indica a relevancia da tematica
abordada por meio do filme.

As atividades aconteceram em dois momentos, no Auditério do campus: das
10h30min as 12h, para os servidores e para os estudantes do EMI em Agropecuaria
e em Multimidia; das 19h30min as 20h50min, para os servidores e para os
estudantes das Licenciaturas em Ciéncias Biolégicas e Pedagogia.

Tanto na sessao do turno da manha quanto na do turno da noite, procuramos
proceder do mesmo modo: a) Iniciamos agradecendo a significativa adesdo ao
convite para participar da atividade; b) Realizamos uma breve contextualizagdo da
nossa pesquisa, abordando o propdsito dela. ¢) Prosseguimos com a apresentagao
do documentério. d) Apdés esse momento, fizemos um agradecimento especial a
todos os envolvidos na viabilizagdo desse complexo e desafiador projeto, sobretudo,
aos servidores que aceitaram participar da pesquisa e aos estudantes voluntarios
que contribuiram para a concretizagdo do documentario. e) Ressaltamos a
importancia da avaliagdo do filme e disponibilizamos o /ink8 a fim de possibilitar o
acesso.

Traremos, na sequéncia, algumas imagens desse importante momento do

58 Antes de iniciar a exibigdo do filme, disponibilizamos o link de acesso a avaliagdo no e-mail
institucional dos servidores e, no caso dos estudantes, enviamos via whatsapp a um representante de
cada turma para que, apos a exibicdo do documentario, pudesse encaminha-lo aos demais discentes
no grupo da turma. Essa iniciativa mostrou-se bastante efetiva, uma vez que recebemos todas as
avaliagdes possiveis em um tempo inferior a dez minutos apés a exibicdo do documentario. Desse
modo, pudemos encerrar o prazo de aceite das respostas no Google Formulario e iniciar a analise
das avaliagbes no dia seguinte a apresentagao do filme, em 08 de agosto.
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nosso trabalho:

Fotografia 14 — Contextualizagao do trabalho: turno da manha

ML
Zl !,‘] (B

Fonte: Autoria do estudante Gabriel Pereira de Athaydes (2025)

Fotografia 15 — Encaminhamento para a avaliagao: turno da manha

- o/

Fonte: Autoria do estudante Gabriel Pereira de Athaydes (2025)
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Fotografia 16 — Contextualizagéo do trabalho: turno da noite

oy

Fonte: Autoria da servidora Monica de Oliveira Fernandes (2025)

Fotografia 17 — Inicio da exibigdo do documentario: turno da noite

-

B i/

Fonte: Autoria da servidora Ménica de Oliveira Fernandes (2025)

O formulario de avaliagdo, além da identificagao inicial (facultativa) e da
solicitacado da identificagdo como estudante ou como servidor, esteve composta por
duas perguntas objetivas, de multipla escolha, e por uma pergunta aberta, em que
oportunizamos ao respondente participante manifestar-se acerca do documentario,
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emitindo sua opinido, por meio de criticas e sugestdes para qualificar 0 nosso
produto educacional. E possivel encontrar, na integra, o contetido das questdes da
avaliacdo que foi viabilizado por meio do aplicativo Google Formulario, no Apéndice
E.

Na sequéncia, analisaremos os dados da questdo 2 a questéo 5, a partir das

manifestacdes recebidas.

6.5.1. Analise da questao 2: identificacao dos respondentes

No turno da manha, contamos com a participacao de 36 pessoas; ja, no turno
da noite, recebemos 49 participantes. Do quantitativo de 85 pessoas que se fizeram
presentes na soma dos dois turnos em que exibimos o documentario, obtivemos o
retorno avaliativo de 82 respondentes, totalizando um excelente porcentual de 96%
de avaliagdes. Dessa totalidade, 73 eram estudantes e 09 faziam parte do grupo de

servidores, conforme veremos, em porcentagem, no grafico 1:

Grafico 1 — Identificacdo dos respondentes participantes

2) Vocéé ...
82 respostas

@ Servidor do IFRS - Campus Vacaria.
@ Estudante do IFRS - Campus Vacaria.

AV

Fonte: gerado pelo Google Formulario, a partir da elaboragdo das questdes pelo autor.

6.5.2. Analise da questao 3: constatagao da veracidade e autenticidade

do documentario

No que diz respeito a esses quesitos, foi possivel notar a unanimidade dos
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avaliadores ao compreender o nosso filme como um produto educacional verdadeiro

e auténtico, conforme evidenciamos no grafico 2:

Grafico 2 — Constatacao de veracidade e de autenticidade do documentario

3) Em sua opinido, é possivel constatar a veracidade e a autenticidade do documentario?
82 respostas

@® Sim.
@ Nao.

Fonte: gerado pelo Google Formulario, a partir da elaboragédo das questdes pelo autor.

6.5.3. Analise da questao 4: nivel de contribui¢gdo do filme em relagao ao

objetivo proposto

Acerca do nivel de contribuicdo no que tange ao objetivo do filme, que almeja
a “valorizar a histéria do IFRS — Campus Vacaria e fortalecer a identidade desta
unidade institucional”’, podemos afirmar que o retorno avaliativo dos participantes
respondentes foi bastante satisfatério, uma vez que 73 pessoas afirmaram que o
nosso produto educacional contribui muito para a efetivagcdo do objetivo proposto.
Além disso 09 pessoas responderam que o documentario contribui para a efetivacao
do objetivo proposto. Por sua vez, as duas ultimas op¢des que constavam da
avaliacao na questao 4, contribui pouco e nao contribui, sequer foi assinalada por
algum avaliador, o que, de pronto, permite-nos inferir que a nossa proposta foi aceita
por unanimidade pelos discentes e servidores que avaliaram o nosso trabalho. Em
termos porcentuais, o grafico 3, referente a essa questdo, ficou deste modo

expresso:
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Grafico 3 — Nivel de contribuicdo do filme em relagao ao objetivo proposto

4) Em sua percepgéo, qual € o nivel de contribuigdo do filme no que diz respeito ao cumprimento do
seguinte objetivo: "valorizar a histdria do IFRS - Ca...ortalecer a identidade desta unidade institucional"?

82 respostas

@ Contribui muito.

@ Contribui.
Contribui pouco.

@ Nao contribui.

Fonte: gerado pelo Google Formulario, a partir da elaboragdo das questdes pelo autor.

6.5.4. Contribuigcées por meio de criticas acerca do documentario

Faz-se necessario esclarecer que abordaremos as criticas em seu sentido
lato, compreendendo elogios ao nosso trabalho, bem como aspectos que precisam
ser qualificados, ou seja, as sugestdes. Ainda, pensamos ser pertinente trazermos
algumas manifestagdes tais quais aconteceram; para tanto, utilizaremos a
formatacdo em italico para menciona-las. Essas opinides representam, em sua
esséncia, a totalidade, uma vez que pensamos ser desnecessario trazermos as 82
respostas, pois o sentido das contribuicbes se repete muitas vezes.

Apos ler e reler, atentamente, todas as manifestagbes dos participantes
respondentes, optamos por categorizar as contribuicdes do seguinte modo: a)
sugestoées, b) sugestdes e elogios e ¢) elogios. No entanto, para a analise dessas
contribui¢des, trabalharemos a partir de duas categorias, a saber: 1) sugestées e 2)
elogios.

O grafico a seguir expressa como os participantes responderam a ultima
questdo do formulario. Nele, notamos que da totalidade das respostas, 66 delas
apenas elogiaram o trabalho. Do total de retornos, 11 deles manifestaram-se

elogiando e sugerindo aspectos nos quais nosso o filme poderia ser qualificado. Por
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fim, 5 respondentes expressaram-se somente tecendo comentarios no sentido de
sugerir alguns pontos, com o intuito de melhorar o nosso produto educacional.
Desse modo, podemos concluir que tivemos 77 manifestacbes que elogiaram o filme
e 16 manifestagdes, contribuindo com alguma sugestdo, o que € um retorno, em
nossa percepgao, bastante significativo, conforme podemos constatar no grafico 4,

em termos porcentuais:

Grafico 4 — Tipos de manifestagcdes dos respondentes em relagdo ao documentario

5) Quantitativo quanto ao tipo de manifestagdes em relagao ao documentario.
82 respostas

@ Sugestdes.
@ Sugestées e elogios.
Elogios.

T

Fonte: gerado pelo Google Formulario, a partir da elaboragdo das questdes pelo autor.

6.5.4.1. Sugestoes

Recebemos sete sugestdes com a recomendacdo para incluirmos legendas

no documentario. Apresentaremos, em seguida, uma delas:

[...] seria melhor com legendas, para podermos entender algumas coisas
que foi falado.

Certamente, observamos essas pertinentes sugestdes. Faz-se necessario, no
entanto, registrar que o motivo da ndo inclusdo desse imprescindivel recurso de
acessibilidade para a primeira exibicdo do filme, deu-se pelo fato de que, em razao
de outros ajustes do produto educacional, ndo foi possivel a inser¢do das legendas

em tempo habil.
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Quatro sugestdes estdo vinculadas a relevancia da incluséo de relatos de

estudantes, como veremos a seguir:

Acredito que seria interessante, se viavel, de repente trazer a fala da
primeira turma oficial do Campus Vacaria.

[...Jtalvez incluiria a fala de algum aluno.

Entrevista com os alunos que estdo no IF e que ja sairam também seria
uma ideia fundamental para o IF.

Prolongar para alguns alunos da época, quando era parte de Sertdo.

Embora essas sugestdes de entrevistar estudantes tenha sido a segunda em
termos de recorréncia, pensamos que, como toda a nossa proposta de pesquisa foi
pensada em trazer as narrativas de servidores que participaram de praticamente
toda a trajetdria dos dez primeiros anos do Campus Vacaria, seria desnecessario,
nesse momento da pesquisa, contar com outro grupo de entrevistados. Sendo
assim, essas sugestbes, por ora, serdo desconsideradas; entretanto, caso
continuemos a pesquisar acerca da historia do Campus Vacaria, certamente,
dispensaremos um olhar bem cuidadoso sobre essa possibilidade®® sugerida por
alguns participantes respondentes.

Duas sugestdes dizem respeito ao tamanho, a fonte da letra e ao tempo em
que o texto da breve trajetéria dos servidores entrevistados no Campus Vacaria

desde o ingresso, conforme seus préprios relatos que seguem:

Deixaria como sugestao rever a fonte e o tamanho das letras na descrigcdo
dos servidores ao final do video.

Sugestdo de deixar a legenda com nome/fungéo de quem é entrevistado um
pouco mais de tempo.

69 Quando apresentamos a primeira proposta, no Componente de Seminario de Pesquisa, nosso pré-
projeto trazia a pretensado de analisar a trajetéria do IFRS — Campus Vacaria do ponto de vista de trés
categorias de entrevistados, a saber: servidores, estudantes e representantes da comunidade que
colaboraram para que Vacaria tivesse uma unidade institucional do IFRS. Contudo, fomos orientados
por alguns docentes deste Programa de Mestrado sobre a complexidade de trabalhar com esses
publicos diversos, tendo em vista o curto tempo que compreende uma pesquisa de mestrado. De fato,
conforme nossa pesquisa foi avangando, constatamos que a melhor opgao foi a de contar, ao menos
nesse momento, somente com as contribuicdes das narrativas memoriais dos servidores do Campus
Vacaria.
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Seguimos as orientag¢des sugeridas no que diz respeito a mudanga da letra ao
inserirmos uma fonte sem serifa, que €& recomendada em legendas para
documentarios por possuir uma aparéncia limpa, favorecendo a leitura; portanto,
trocamos as fontes Courier New e Times New Roman pela fonte Arial. Também,
conforme sugerido, disponibilizamos um tempo maior de leitura no momento do filme
em que apresentamos uma breve trajetéria dos participantes entrevistados no
Campus Vacaria: a consideragao dessa pertinente sugestao fez com que o tempo do
filme passasse de 57:44 para 59:58. Por outro lado, mantivemos o tamanho da letra,
pois concluimos que, de modo geral, as dimensdes utilizadas no produto
educacional nao interferem em uma leitura de qualidade.

Uma sugestdo que recebemos tem a ver com ter possibilitado momentos
durante o filme para evidenciar outros espagos do campus e para mostrar mais os

estudantes e os servidores, como podemos notar no excerto:

[...] mas senti falta de mostrar mais o campus... alunos e professores,
servidores atuando.

Faz-se necessario ressaltar que, antes de apresentarmos o filme, enfatizamos
que o grupo de servidores contemplava tanto os docentes quanto os TAEs; nessa
avaliacdo, € possivel notar uma distingdo, qual seja: professores constituiria um
grupo, e servidores, por sua vez, constituiria outro grupo, nesse caso, dos técnicos
administrativos. No que diz respeito a mostrar mais os espagcos do campus,
pensamos que as imagens inseridas durante algumas narrativas dos servidores
deram conta de explorar a grande maioria dos ambientes do campus. Além disso,
trouxemos para o documentario, em momentos dos relatos nos quais achamos
pertinentes, imagens de estudantes do EMI, subsequente e superior. Ainda,
pensamos em realizar as entrevistas com os servidores em diferentes espacos de

trabalho de cada um deles; entretanto, essa possibilidade nao se efetivou?°.

70 No inicio de 2024 ocorreu a remogido do pesquisador, que também era servidor do Campus
Vacaria, para o Campus Ibiruba. A distancia do local de residéncia do mestrando, Cruz Alta, para o
campus, em torno 330 km, dificultou uma de nossas pretensdes, que era o desejo de gravar as
narrativas em diferentes espacos da unidade institucional. Como ja esclarecido, tivemos de
concentrar as conversas em um Unico local e agendar o maior nimero de entrevistas possiveis,
dentro das possibilidades de cada servidor e do entrevistador, haja vista a mencionada distancia de
Cruz Alta para Vacaria.
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Uma outra sugestdo que recebemos esta atrelada a publicizagdo do produto
educacional, que ela possa ocorrer nas redes sociais, quem sabe com a postagem

de pequenos excertos do filme, como vemos na opinido a seguir:

Acho muito interessante que ocorra uma ampla divulgagdo do material
criado. Inclusive, diante da utilizagdo em redes sociais, se possa fazer
videos mais curtos para postagens nesses ambientes.

Certamente, esperamos, inclusive € objetivo do nosso trabalho, que o
documentario chegue ao maior numero de pessoas possivel, no sentido de
potencializar toda essa historicidade e, consequentemente, o campus, para que
continue a impactar positivamente o local e a regido onde ele esta inserido.
Achamos muito pertinente a sugestdo da insercdo de fragmentos mais curtos do
produto educacional nas redes sociais: a efetivagdo dessa sugestdo podera
acontecer tanto por meio da nossa iniciativa, na qualidade de pesquisadores, como
pela contribuicdo de estudantes bolsistas do curso do EMI em Multimidia, uma vez
que pretendemos deixar disponivel o documentario ao NuMem do IFRS e ao
Campus Vacaria, a fim de que possa auxiliar em seus propésitos institucionais.

Por fim, um dos participantes respondentes afirmou que achou o
documentario muito longo. Essa percepgao leva-nos a deduzir que a sugestao seria
para que o produto educacional fosse mais curto. Realmente, era essa a nossa
pretenséo inicial: desejavamos que o nosso filme tivesse duragdo maxima de 45
minutos. Entretanto, ao observar a riqueza das contribuicdes de aproximadamente
500 minutos de narrativas memoriais trazidas pelos 12 entrevistados, tornou-se
inviavel elaborarmos um documentario com um tempo menor do que os 59:58 de
que precisamos para trazermos, minimamente, todas as perspectivas dos
entrevistados que pensamos ser pertinentes para as nossas pretensdes. No préximo
subtopico, discorreremos acerca de algumas percepg¢des dos avaliadores, que

enalteceram o nosso trabalho.

6.5.4.2. Elogios

Como ja foi mencionado, recebemos mais de 60 manifestagbes no formulario

avaliativo que caracterizamos como elogios; dividiremos esta subsecdo do seguinte
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modo: as cinco primeiras percepgdes sao de estudantes, e as outras cinco
manifestacdes sao de servidores. Ainda, conforme consta do TCLE, disponibilizamos
aos servidores entrevistados, antes da exibicdo do documentario aos participantes
avaliadores, o link de acesso ao filme, a fim de que pudessem assistir e manifestar
anuéncia em relagao ao conteudo selecionado em cada entrevista em que continha a
sua contribuicdo. Todos manifestaram o seu consentimento. Desse modo, embora
nao tenham participado da avaliagdo do produto educacional, alguns participantes
entrevistados retornaram, via whatsapp, expressando-se conforme identificaremos,

apos as opinides de estudantes e servidores.

Muito importante e significativo ter um material para registrar os 10 anos
do campus, muito bem elaborado! Parabéns a todos os envolvidos.

Documentario de extrema importéncia, para conhecimento da instituicdo
que frequentamos, entramos sem saber o que veio antes de estarmos aqui,
muito interessante ver essa mudanca e no que se tornou o Campus Vacaria
até o dia de hoje. Muito bom mesmo!

O documentério ficou perfeito, através dele consegui ver e perceber o quao
importante é a unido de pessoas em prol de um mesmo proposito. E,
através dessas mesmas pessoas e seus esforgos, estou aqui hoje em uma
instituicdo gratuita, publica e de qualidade. Parabéns!!!!

Adorei assistir o documentario e conhecer mais sobre 0S nossos
professores e todos os desafios que o nosso campus enfrentou, e ainda
enfrenta, para a sua consolidagao.

Eu como estudante do IFRS fiquei encantada em poder conhecer os
detalhes da trajetéria magnifica dessa instituicdo, ver que alguns dos meus
professores estdo aqui desde o comeco, tornando o IFRS uma instituicdo
que procura dar a Vacaria e regido oportunidades.

O documentario é bastante interessante, e consegue apresentar de maneira
atenta toda a trajetéria do Campus Vacaria. As narrativas s§o bastante
envolventes e trazem em alguns momentos falas mais engracadas que
conferem leveza a densidade do que ¢ tratado.

Documentario muito bom! Ao longo do filme é possivel perceber a boa
organizagéao e disposi¢ao das falas, de forma que cumpre com os objetivos
previstos. O documentario teve uma boa produgdo e boas finalidades.
Valorizou a trajetéria do campus e fortaleceu a identidade da unidade
institucional, se ndo fosse pelo filme eu n&o teria outra oportunidade de
ouvir tantos servidores contando a histéria do IFRS-Vacaria. Gratificante
participar da exposi¢cao deste trabalho.

O documentério foi pensado com muito carinho e cuidado. Acredito que vai
contribuir muito com o campus, na preservagdo das histérias e na memoria
do campus! Parabéns ao Eduardo e toda a equipe que auxiliou nesse
trabalho.
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Parabéns, Eduardo, pela iniciativa e pelo trabalho de fazer o registro das
memorias dos primeiros dez anos do Campus Vacaria. Muitas felicitagbes
pelo produto gerado, o documentario, que ficou muito esclarecedor e
agradavel de se ver.

Penso que este documentéario tera longo alcance como produto
educacional, divulgando o "recado" das memorias dos comegos. Podera
inspirar outros campi de Institutos Federais a registar as suas memodarias,
fortalecendo suas identidades.

Parabéns pelo trabalho. Agradego a oportunidade de ter participado
(Adriana).

Obrigado pela parceria de sempre e parabéns por esse trabalho fantastico.
Ele vai contribuir muito para a histéria do campus (Adair).

Parabéns pelo excelente trabalho, é um 6timo registro (Gilberto).
Parabéns pelo trabalho! (Gabriel).

[...] eu ja assisti a metade, ainda ndo consegui parar para ver o restante.
Mas a parte que olhei achei muito boa. Meus parabéns pelo trabalho!
(Rafhael).

Obrigada, Eduardo. Muito legal! (Lidiane.)

Entre as consideracbes tecidas sobre o conteudo e a qualidade do
documentario, recuperamos, agrupamos e interpretamos algumas, por meio das
quais € possivel notar a potencialidade de implicagdes positivas que ele podera
gerar aos que acessa-lo, sobretudo, no que tange aos objetivos deste trabalho: a)
importante e significativo material de registro da historia; b) relevante para o
conhecimento da instituicdo que frequentam, no caso dos estudantes, e para os que
exercem as fungdes do seu cargo, no caso dos servidores; ¢) interessante ver as
mudancgas, os desafios superados, 0s que permanecem e 0S NOVOS que surgem, a
medida que o campus avanga, para a sua consolidacdo; d) a percepgao da
importancia da unido de esfor¢cos de pessoas em prol de um mesmo propdsito, que
foi e é a concretizagdo de uma instituicao publica, que preza e procura oferecer uma
educacado de qualidade; e) a percepgdo dos estudantes de que alguns de seus
professores estdo no campus desde o comecgo, contribuindo para que Vacaria e
regido tenham oportunidades; f) embora o conteudo do que € trazido no filme seja
muito denso, as narrativas sdo bastante envolventes, o que prende a atencao do
publico; g) o documentario foi pensado com carinho e cuidado, ficou esclarecedor,

agradavel de assistir, é possivel notar a boa organizagéo e disposicéo das falas, de
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modo que cumpre com o0s objetivos propostos; h) o produto educacional tera
potencial de ter longo alcance, inclusive podera inspirar outros campi dos IFs a
registrar suas memoarias e, desse modo, fortalecer suas identidades.

Ao encerrarmos este capitulo, percebemos que o resultado da elaboragéo do
produto educacional, considerando o retorno avaliativo dos participantes
respondentes, foi bastante satisfatério. Procuramos considerar, na medida do
possivel, as sugestdes que recebemos no formulario. Além das manifestagbes
formais recebidas, resolvemos inserir, mesmo que informalmente, alguns retornos,
por meio de whatsapp, de servidores que contribuiram para a elaboracido do filme
com suas narrativas memoriais: tais retornos também confirmou a relevancia do
trabalho, uma vez que se trata de consideracdes de servidores que acompanharam
praticamente todo esse percurso histérico de 10 anos. Por fim, corroboramos, a
partir de todos os retornos avaliativos, uma das impressdes em relagdo a nossa
pesquisa, tendo em vista que conseguiu realizar uma 6tima leitura dos nossos
propositos; essa avaliacdo traz a reflexdo de que o documentario teve “boa
producdo e boas finalidades: valorizou a trajetéria do campus e fortaleceu a
identidade da unidade institucional”.

O link de acesso ao documentario esta disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/1132610.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

No decorrer da pesquisa, tratamos acerca das memoarias de alguns servidores
do IFRS — Campus Vacaria que entraram em exercicio entre 2014 e 2016 e que, por
essa razao, pensamos que teriam condicbes de testemunhar esse processo
histérico que acompanhamos no trabalho. Agora, chegou o momento de
rememorarmos a trajetéria da nossa pesquisa que, arriscamos afirmar, iniciou na
preparagcdo para o Exame Nacional de Acesso ao ProfEPT/2023, quando
procedemos as primeiras leituras sobre a EPT. Entretanto, vislumbramos a
possibilidade de pesquisar e escrever sobre essa tematica por ocasiao do estudo do
componente de Metodologia da Pesquisa, ainda em 2023/1, quando fomos
instigados a pensar sobre possiveis assuntos a serem desenvolvidos a partir da
investigacao.

Ap6s a apresentacao da intencionalidade de pesquisar sobre o percurso
histérico do campus no memorial descritivo e, apds as primeiras reflexdes com os
orientadores sobre a viabilidade da investigagdo, dialogamos, em um primeiro
momento, informalmente, com a Dire¢do-Geral e com a Diregdo de Ensino sobre a
proposi¢ao da pesquisa que, prontamente, foi acolhida, com muito entusiasmo, uma
vez que se tratava de um trabalho acerca do campus e que, por essas razao, o seu
resultado poderia ter implicagcdes positivas para a comunidade educativa.

Considerando que a escolha de um tema de pesquisa ndo nasce de um dia
para outro, € resultado de um processo reflexivo que, felizmente, ndo acontece
sozinho, resolvemos realizar esse breve resgate prévio.

Na sequéncia, traremos os capitulos que compdem esta dissertagao, desde a
introdugdo até as consideragdes concernentes ao produto educacional, que foi
pensado, elaborado, apresentado e analisado, concomitantemente a pesquisa que
resultou nesta escrita. Depois, apresentaremos os resultados do trabalho e, por fim,
traremos algumas possibilidades no que diz respeito a novas pesquisas sobre a
tematica.

No primeiro capitulo, apresentamos o tema do trabalho, a linha de pesquisa,
macroprojeto. Aléem disso, trouxemos um fragmento da trajetoria do pesquisador,
como trabalhador e como estudante, aspectos que motivaram para a escolha da
tematica. Ainda, explicitamos o problema, os objetivos e a justificativa da pesquisa e

a sua relevancia.



No segundo capitulo, apresentamos aproximagdes a distanciamentos do
nosso trabalho em ralagcédo a pesquisa académica a nivel de poés-graduacao na EPT,
no que diz as narrativas memoriais para a constituicdo dos IFs. Para tanto,
realizamos o estudo do estado do conhecimento, acessando os repositérios
institucionais dos IFs que ofertam o mestrado em EPT, o fizemos desse modo por
considerarmos que o ProfEPT, com menos de dez anos da sua criacdo, possui uma
robusta producdo académica em EPT e ja é considerado o maior programa de
mestrado do pais. A partir desse estudo, que iniciou em maio de 2023 e encerrou em
janeiro de 2024, chegamos a cinco dissertagcdes, sobre as quais analisamos cinco
aspectos: a) objetivo geral, b) pressupostos teéricos, c) percurso metodoldgico, d)
produto educacional, e€) consideragdes finais.

Além disso, ja em 2025, em busca de produgbes académicas que,
particularmente, trouxesse, aspectos histéricos acerca do IFRS — Campus Vacaria,
realizamos uma pesquisa no repositério da CAPES, chegando a uma tese de
doutorado, sobre o qual analisamos os mesmos aspectos dos trabalhos do ProfEPT.

Em linhas gerais, exatamente por se tratar de trabalhos acerca de narrativas
memoriais no ambito da EPT, as aproximacgdes do nosso trabalho foram maiores, em
relagdo aos distanciamentos. Portanto, ressaltamos que os referidos trabalhos
contribuiram muito no sentido de nortear o nosso.

No terceiro capitulo, procuramos trabalhar alguns conceitos da EPT e
elementos que compdem a proposta pedagodgica dos Institutos Federais. Para tanto,
o fizemos a partir das perspectivas de autores que tém se dedicado ao estudo das
bases conceituais da EPT. Além disso, apoiamo-nos em legislagbes e documentos
institucionais concernentes a essa modalidade de ensino, com énfase nos IFs.

No quarto capitulo, trouxemos a organizagao do trabalho do ponto de vista
metodoldgico, contemplando, sucintamente, os seguintes aspectos. Tratou-se de
uma pesquisa de cunho qualitativo. A coleta de dados acerca das memaorias sobre a
constituicdo do campus Vacaria deu-se a partir de entrevistas semiestruturadas de
servidores que participaram do inicio desse percurso, que foram realizadas na sede
da unidade institucional.

No quinto capitulo, a partir do ponto de vista das narrativas dos servidores,
procuramos trazer aspectos que contribuiram para a constituicaio do Campus

Vacaria, sobretudo, ratificadas por Pacheco (2011), documentos institucionais —
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como os PPCs do campus Vacaria e outros —, noticias veiculadas em sitios
eletrénicos, principalmente, do IFRS e do IFRS — Campus Vacaria; além disso,
trouxemos algumas fotografias de acervos particulares dos servidores, bem como
dos referidos sitios, que auxiliaram no sentido de corroborar aspectos das
rememoracgoes trazidas.

No sexto capitulo, dedicamo-nos a discorrer acerca do produto educacional,
um documentario audiovisual. Nessa sec¢ao, procuramos detalhar ao maximo o
processo desde a pré-producdo até a pos-producdo. Destacamos os critérios de
escolha do publico para assistir e avaliar o documentario: além dos servidores,
convidamos estudantes do EMI e das licenciaturas, enfatizando a prioridade que se
deve dar a esse publico especifico no que diz respeito a oferta de vagas nos IFs.
Almejamos disponibilizar o filme ao NuMem do IFRS, a fim de que possa constituir
mais uma fonte de pesquisa no que diz respeito a histéria e a memoaria institucional.

Acreditamos que, a partir dos resultados dos quatro objetivos especificos
estabelecidos para essa pesquisa, chegamos a contemplar o objetivo geral, que
consistiu em analisar a trajetéria histérica do IFRS — Campus Vacaria por meio das
narrativas memoriais de servidores que participaram do inicio do percurso dessa
unidade institucional. Ao contemplar o objetivo geral, por sua vez, pensamos que foi
possivel perceber como se constituiu a trajetéria histérica do IFRS — Campus
Vacaria a partir das narrativas memoriais de servidores.

O resgate da construgcdo histérica do campus por meio de pesquisa
documental, primeiro objetivo especifico, efetivou-se a partir da investigagdo e
insergdo, sobretudo no capitulo cinco, de fontes documentais, tais como: leis,
decretos, resolugdes, portaria, documentos institucionais — como alguns PPCs do
campus e o PDI —, noticias e fotografias de sitios institucionais — como do IFRS e da
Camara Municipal de Vereadores de Vacaria —, fotografias de acervos particulares e
institucionais.

A identificacdo dos desafios iniciais e atuais, segundo o ponto de vista das
narrativas memoriais, segundo objetivo especifico, foi contemplado quando
percebemos e discutimos sobre os principais entre os mencionados, como
rememoramos: a) Desafios iniciais: infraestrutura fisica, quadro de pessoal,
reconhecimento da comunidade local e regional; b) Desafios atuais: consolidagéo da

infraestrutura e do quadro de servidores, fortalecimento e expansao dos cursos,
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permanéncia e éxito discente. Percebemos, portanto que, apesar dos avangos
citados pelos servidores quando relataram sobre as principais mudangas no decorrer
desse percurso, ainda permanecem os desafios no ambito da infraestrutura e do
quadro de pessoal; uma vez que esses desafios sejam superados, contribuira para a
superagao de dificuldades, como é o caso do fortalecimento e expansédo dos cursos
e da permanéncia e éxito discente.

A reflexdo acerca dos principais impactos que a atuagdo do IF pode
proporcionar a comunidade de Vacaria e regido, terceiro objetivo especifico, levou-
nos a inferéncia de que o impacto primeiro se da a nivel pessoal, ou seja,
estudantes sao transformados por uma educacido que prima por qualidade; a partir
desse impacto, presume-se o impacto ao redor. A formacéo proporcionada pelo IF
possibilita a permanéncia de muitas pessoas no mundo do trabalho no ambito local e
regional. Trata-se, portanto, de cidaddos que passam a interagir com esse contexto
de um modo mais qualificado, nas dimensdes politica, cientifica, tecnoldgica,
intelectual e cultural.

Em nossa percepgéo, o principal e mais imediato resultado deu-se em relagao
a elaboracdo de um documentario que permitiu publicizar as narrativas memoriais de
servidores a fim de valorizar esse percurso e fortalecer a identidade da unidade
institucional, quarto e ultimo objetivo especifico dessa investigacdo, haja vista o
6timo retorno avaliativo que tivemos apds a exibicdo do produto educacional aos
servidores do campus e aos discentes do EMI em Agropecuaria e Multimidia e das
licenciaturas em Ciéncias Biol6gicas e em Pedagogia.

Desse modo, pensamos ser pertinente rememorarmos algumas
consideragdes avaliativas recebidas que demonstram os objetivos alcangados: a)
importante e significativo material de registro da histéria; b) relevante para o
conhecimento da instituicdo que frequentam, no caso dos estudantes, e para os que
exercem as fungdes do seu cargo, no caso dos servidores; c) interessante ver as
mudancgas, os desafios superados, 0s que permanecem e 0S NOVOS que surgem, a
medida que o campus avanga, para a sua consolidagdo; d) a percepcédo da
importancia da unido de esfor¢cos de pessoas em prol de um mesmo propdsito, que
foi e € a concretizacdo de uma instituicdo publica, que preza e procura oferecer uma
educacado de qualidade; e) a percepcdo dos estudantes de que alguns de seus

professores estdo no campus desde o comeco, contribuindo para que Vacaria e
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regidao tenham oportunidades; f) embora o conteudo do que € trazido no filme seja
muito denso, as narrativas sdo bastante envolventes, o que prende a atencao do
publico; g) o documentario foi pensado com carinho e cuidado, ficou esclarecedor,
agradavel de assistir, € possivel notar a boa organizagéo e disposi¢cao das falas, de
modo que cumpre com o0s objetivos propostos; h) o produto educacional tera
potencial de ter longo alcance, inclusive podera inspirar outros campi dos IFs a
registrar suas memorias e, desse modo, fortalecer suas identidades.

Esperamos que, antes do potencial de longo alcance, segundo uma das
avaliagdes sobre o documentario, este produto educacional possa constituir um
importante instrumento politico-pedagdgico nas pretensas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo proporcionadas pelo Campus Vacaria. Sendo assim, fica o
desafio de a comunidade educativa fazer bom proveito do filme para os
mencionados fins e para outros que julgarem pertinentes.

Diante das sugestdes recebidas acerca do produto educacional, e
estendemos para a totalidade da nossa pesquisa, pois entendemos que o assunto
esta longe de esgotar-se, na verdade ndo se esgota frente a complexidade e aos
desdobramentos dos acontecimentos, traremos algumas possibilidades para
pesquisas futuras concernentes a tematica: a) buscar perspectivas de narrativas
memoriais de outras categorias, como a de estudantes ingressos e a de estudantes
egressos do campus; b) no caso de outras produgdes audiovisuais, evidenciar as
poténcias dos diversos espagos do campus, bem como a atuacdo da comunidade
educativa em seu contexto cotidiano — estudantes e servidores.

Outras duas possibilidades a serem consideradas para pretensas pesquisas
sdo as seguintes: a) buscar perspectivas de narrativas memoriais de representantes
de segmentos da comunidade local que contribuiram tanto para o inicio do vinculo
com a EAF — Campus Sertdo, em 2006, como na intensificacdo das tratativas para a
implantagdo do IFRS — Campus Vacaria, a partir de 2009; b) aprofundamento do
aporte teorico, essencialmente, nas bases conceituais marxianas; c) a fim de
buscarmos coeréncia com a tematica da pesquisa, trazer, para as discussodes,
tedricos que tratam acerca do conhecimento das narrativas memoriais e aprofundar
aspectos tedricos no que diz respeito a historia oral.

Para encerrarmos esse instigante trabalho, resta-nos afirmar que, por meio

das contribuicdes das narrativas memoriais de servidores, a constituicdo do IFRS —
159



Campus Vacaria concretizou-se com o auxilio de muitas pessoas da comunidade, de
liderangas politicas, de servidores. Uma histéria repleta de desafios iniciais, alguns
superados e outros em processo de superagdo. Um campus que ja esta inserido na
comunidade e que busca consolidar-se, cada vez mais, em aspectos como
infraestrutura fisica, quadro de pessoal, expansdo de cursos. Uma presenca
marcante, que tem impactado positivamente Vacaria e a regidao dos Campos de
Cima da Serra no sentido de buscar oferecer uma educacéo de qualidade, a partir
da formacdo integral, com vistas na superacdo de desigualdades econbémicas,
sociais, culturais. Parafraseando a perspectiva freireana trazida por Pacheco (2020),
o IFRS - Campus Vacaria representa o “inédito viavel” que, ao longo desse
percurso, vem sendo viabilizado a muitas maos, contribuindo para melhorar a vida

dos estudantes e, por conseguinte, a regido dos Campos de Cima da Serra.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa de mestrado
intitulada “CONSTITUICAO DO IFRS — CAMPUS VACARIA: CONTRIBUICOES DAS
NARRATIVAS MEMORIAIS DE SERVIDORES”, que esta sendo desenvolvida por
Eduardo Pereira dos Santos, mestrando do Curso de Mestrado Profissional em
Educacéo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), do Polo do IFFar, Campus Jaguari,
sob a orientagdo da Prof?. Dra. Maria Rosangela Silveira Ramos e coorientagdo do
Prof. Dr. Addo Caron Cambraia. O objetivo deste trabalho consiste em analisar a
trajetdria histérica do IFRS — Campus Vacaria por meio das narrativas memoriais de
servidores que participaram do inicio do percurso dessa unidade institucional.

Caso aceite colaborar com esta investigacdo, de metodologia qualitativa, sua
participacdo resultara no produto educacional, um documentario, o qual sera
elaborado por meio das suas narrativas concedidas em entrevista, presencialmente,
previamente agendada, com duragao aproximada de uma hora, de acordo com a
sua disponibilidade de horario, no IFRS — Campus Vacaria. O objetivo do
documentario sera publicizar as narrativas memoriais de servidores do IFRS -
Campus Vacaria, a fim de valorizar o percurso at¢é o momento e fortalecer a
identidade dessa unidade institucional. Salientamos que o anonimato na entrevista,
na analise de dados e no documentario ndo sera preservado.

A entrevista sera realizada pelo pesquisador, com o apoio técnico de
estudantes bolsistas do Curso Técnico em Multimidia do Campus Vacaria, por meio
de camera de video, disponibilizada pelo referido campus, para captacdo de imagem
e de voz. Portanto, além deste TCLE, em caso de aceite em participar, vocé sera
convidado(a) a assinar o Termo de Autorizagao de Uso de Imagem e de Voz.

Todos os dados coletados na entrevista serdo transcritos e enviados, para a
sua apreciagao, antes da analise por parte do pesquisador. Da mesma forma, antes
da elaboragdo do produto educacional, procederemos ao envio dos fragmentos
selecionados para o documentario, a fim de que vocé possa aprecia-los,
manifestando a concordancia, ou ndo, em publica-los.

Os dados transcritos e as filmagens ficardo sob responsabilidade do
pesquisador e serdo armazenados/salvos em sua residéncia: na Rua Londrina, n°

392, Cruz Alta — RS. Apo6s a publicagdo dos resultados da pesquisa, seréo
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arquivados por um periodo de cinco anos e, depois desse periodo, serdo destruidos
e/ou removidos.

A qualquer momento, vocé podera solicitar informagbes acerca dos
procedimentos relativos a este trabalho, bem como desistir de sua participacdo da
pesquisa e retirar o seu consentimento, sem sofrer espécie alguma de sang¢ao, dano
ou constrangimento. Além disso, n&o sera obrigatério responder a todas as questbes
da entrevista caso vocé nao se sinta a vontade por quaisquer razdes.

A sua participagdo nesta pesquisa é voluntaria. Desse modo, vocé n&o sera
remunerado por sua contribuicdo. Entretanto, despesas que possam vir por ocasiao
da participacao neste trabalho, como locomocao e alimentacao, por exemplo, serdo
ressarcidas. Vocé podera solicitar indenizagao diante de eventuais gastos ou danos
decorrentes deste trabalho; o ressarcimento sera mediante apresentacdo de
comprovantes.

Os riscos desta participagdo sao de grau minimo. Uma vez que envolve
relatos profissionais e/ou pessoais de percepcdes e memorias acerca do contexto
historico de constituicao do IFRS — Campus Vacaria, os riscos minimos sao: cansago
ao responder as questbes; desconforto em relagdo as filmagens ou por,
eventualmente, n&o saber responder a algum questionamento; constrangimento
emocional em virtude de reflexdes sobre suas memorias, seja de cunho pessoal,
seja de cunho profissional. Sendo assim, em caso de necessitar de amparo
emocional, sera de inteira responsabilidade do pesquisador assumir a assisténcia
integral das complicagbes e danos em decorréncia dos riscos previstos. Se 0s
sintomas forem mais intensos e necessitar de atendimento por algum profissional de
saude, o participante sera encaminhado a profissionais especializados no sistema
publico de saude brasileiro, 0 mais préximo da sua localidade ou de sua preferéncia.
Portanto, ressaltamos que ndo é obrigatorio a participagao até o fim das entrevistas
caso vocé nao se sinta bem para tanto: € possivel interromper e/ou desistir de sua
participacado a qualquer tempo.

Os beneficios e vantagens em participar desta pesquisa sdo considerados
beneficios indiretos e estardo centrados no nivel das contribuicées cientificas que
serdo produzidas por meio da investigagdo. Sua participagdo contribui, portanto,
para a compreensao do fendbmeno estudado, para o resgate das memorias acerca

da constituicdo do IFRS — Campus Vacaria, bem como para o reconhecimento e
171



aprimoramento da Educacgao Profissional e Tecnoldgica.

Ainda, solicitamos sua autorizagao para o uso dos dados gerados a partir das
suas narrativas para, além do produto educacional, para a produgdo de artigos
técnicos e cientificos a serem publicados em eventos (nacionais e internacionais)
e/ou revistas cientificas, para a publicagcdo do Produto Educacionais no portal
EduCAPES e/ou para outros meios com fins educacionais.

As pessoas que acompanharao os procedimentos serdo o pesquisador e sua
orientadora. O Projeto de Pesquisa sera apreciado pelo Comité de Etica na
Pesquisa do IFFar. Este TCLE sera elaborado em duas vias: uma delas, assinada
pelo participante da pesquisa, ficara em posse do pesquisador; a outra, com o

préprio participante do trabalho.

Pesquisador Responsavel: Eduardo Pereira dos Santos

Endereco: Rua || Bairro: I
Telefone: [ E-mail:

eduardo.2023100083@aluno.iffar.edu.br

Professora orientadora: Dra. Maria Rosangela Silveira Ramos

E-mail: maria.ramos@iffarroupilha.edu.br

Comité de Etica na Pesquisa (CEP) do Instituto Federal Farroupilha

Enderec¢o: Alameda Santiago do Chile, n° 195. Bairro: Nossa Senhora das Dores,
Santa Maria — RS

CEP: 97050-685 Fone/Fax: (55) 3218-9850 E-mail:
cep@iffarroupilha.edu.br

Comissao Nacional de Etica na (CONEP)

Enderec¢o: SEPN 510, Norte, Bloco A, 3° andar, Ed. Ex-INAN, Unidade Il — Brasilia —
DF

CEP: 70750-521 Fone: (61) 33155-5878/ 5879  E-mail: conep@saude.gov.br

TERMO DE CONSENTIMENTO
Declaro que estou ciente e suficientemente informado(a) sobre todos os
procedimentos desta pesquisa e que recebi, de forma clara e objetiva, todas as
explicagdes acerca do estudo. Estou suficientemente informado(a) e esclarecido de

que minha participagdo € voluntaria e que posso retirar este consentimento a
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qualquer momento, sem penalidades ou perda de qualquer natureza. Diante do
exposto e de espontanea vontade, expresso minha concordancia em participar do
estudo.

Nome por extenso:

Assinatura do(a) entrevistado(a):

Vacaria, / [ 2024
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APENDICE B — TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO DE IMAGEM E DE VOZ

Eu, )
RG n° e CPF n°

, pelo presente termo particular de

autorizagdo de uso de imagem e de voz, autorizo o uso de minha imagem e de
minha voz, em decorréncia da participagdo como colaborador(a) na atividade de
pesquisa intitulada “CONSTITUICAO DO IFRS - CAMPUS VACARIA:
CONTRIBUICOES DAS NARRATIVAS MEMORIAIS DE SERVIDORES”, que esta
sendo desenvolvida por Eduardo Pereira dos Santos, mestrando do Curso de
Mestrado Profissional em Educacgao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), do Polo
do IFFar, Campus Jaguari.

O estudo resultara na elaboragao de um produto educacional no formato de
documentario, cujo objetivo sera publicizar as narrativas memoriais de servidores do
IFRS — Campus Vacaria, a fim de valorizar o percurso até o momento e fortalecer a
identidade dessa unidade institucional. Portanto, estou ciente de que o anonimato
na entrevista, na analise de dados e no documentario nao sera preservado.

O pesquisador Eduardo Pereira dos Santos esta autorizado, gratuita e
exclusivamente, a fixar todo ou parte, de produgdes fotograficas, audiovisuais,
gravagdes de imagem e relatos, na elaboragao do produto educacional. Assim como,
em producdo de artigos técnicos e cientificos a serem divulgados em eventos
(nacional ou internacional) e/ou revistas cientificas, também a publicagado do produto
no portal EQUCAPES e/ou outros meios para fins educacionais.

Declaro estar de acordo com os termos desta autorizagdo, dos objetivos da
pesquisa, dos procedimentos aos quais serei submetido. Diante do exposto e de
espontanea vontade, reitero a concordancia em participar da pesquisa, autorizando

0 uso de minha imagem e de minha voz.

Vacairria, / [ 2024

Assinatura do entrevistado(a)
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APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM SERVIDORES

1. Apresente-se, conte-nos um pouco da sua trajetoria até chegar ao IFRS -
Campus Vacaria, quando foi o seu ingresso na instituicdo, qual € o seu
cargo e quais fungdes vocé exerceu e exerce no campus.

2. Qual é a importancia do seu cargo e/ou fungao para o desenvolvimento do
campus?

3. Vocé participou/tem conhecimento de como se deu o processo de
implantacédo do IFRS — Campus Vacaria?

4. Destaque alguns fatores e algumas pessoas que contribuiram para a
concretizag&do da implantagdo do campus.

5. Quais foram os principais desafios encontrados (superados ou nao) no
inicio da trajetéria do campus?

6. Considerando os desafios encontrados no inicio da criagdo do campus
Vacaria em seu entendimento:

a) quais sdo os novos ou mesmos desafios?
b) quais sdo as possibilidades ou as potencialidades que se apresentam
para 0 campus nos proximos anos?

7. Desde o0 seu ingresso/exercicio no campus, em sua percepgao, quais
foram as principais mudangas no que diz respeito aos seguintes aspectos:
a) na estrutura fisica;

b) na oferta de cursos;

¢) na atuacgao de servidores;

d) na quantidade e no perfil dos estudantes;
e) em outros aspectos.

8. Para vocé, quais sdo os impactos possiveis de perceber que o IFRS —
Campus Vacaria ja proporcionou a comunidade local e regional onde ele
esta inserido?

9. O campus, no proximo ano (2025), completara 10 anos de histéria:

a) Vocé tem alguma memoria (pessoal e/ou profissional) que gostaria de
acrescentar a nossa conversa?

b) Alguma mensagem a comunidade educativa? A palavra é sua.
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APENDICE D — BREVE TRAJETORIA DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA NO

3)

4)

CAMPUS VACARIA

Prof. Dr. Adair Adams

Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico da Area da Filosofia.
Nomeado para o IFRS — Campus Vacaria em dezembro de 2016.

Entre maio de 2017 e janeiro de 2024, esteve a frente da Direcdo de Ensino.

Diretor-Geral do campus — Gestao 2024-2028.

Profa. Dra. Adriana Ferreira Boeira
Professora de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico da Area da Pedagogia.

Ingressou no Campus Vacaria em 2016, como Técnica Administrativa em
Educacao (TAE) — Pedagoga. Em 2017, apds prestar novo Concurso Publico,
assumiu o cargo de Professora Pedagoga, tornando-se a primeira professora
vacariana nomeada para atuar nesta unidade.

Como TAE, contribuiu decisivamente na organizagdo e elaboracdo dos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs) do EMI em Agropecuaria e
Multimidia, bem como da Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas.

Esteve a frente da coordenacdo do Curso de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas. Além disso, coordenou o Curso de Licenciatura em Pedagogia em
2019 e entre 2022 e 2024.

Esp. André Geremias Bertelli
Técnico Administrativo em Educagao (TAE) — Assistente em Administracao.
Ingressou no campus em abril de 2015. Segundo TAE nomeado para Vacaria.

Desde setembro de 2015, responde pela Coordenadoria de Gestdo de
Pessoas (CGP).

Prof. Dr. Gabriel Nachtigall Marques

Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico da Area Agropecuéria.
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9)

6)

7)

Ingressou no campus em setembro de 2016.

Durante a sua trajetoria profissional, coordenou o Curso de Bacharelado em
Agronomia.

Atualmente, é Coordenador do Curso Integrado em Agropecuaria.

Prof. Dr. Gilberto Luiz Putti
Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico da Area Agropecuéria.

Em abril de 2008, entrou em exercicio no Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica (Cefet) de Bento Gongalves, transformado em IFRS — Campus
Bento Gongalves, por meio da Lei 11.892/08, de 28 de dezembro de 2008.

Entre 2008 e 2013, além de exercer a docéncia no Campus Bento Goncalves,
foi Coordenador dos Cursos Fora da Sede, dos quais o Polo Vacaria passou a
fazer parte a partir de 2009.

Entre 2011 e 2013, foi o Coordenador da Implantacédo do Campus Vacaria.

Esteve a frente da Direcdo Geral do campus Vacaria de 2014 até o inicio de
2024, quando retornou ao Campus Bento Gongalves, onde € Docente da
Area Agropecuaria.

Ma. Gisele Boechel
Técnica Administrativa em Educagao (TAE) — Assistente em Administragao.

Entrou em exercicio no campus em 2015. Terceira TAE a ser nomeada para a
unidade institucional.

Esta a frente da Direcdo de Administracdo desde 2016.

Profa. Ma. Janine Bertelli
Professora de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico da Area de Gestéo.

Nomeada para o IFRS — Campus Erechim em 2014. Removida para o
Campus Vacaria em 2015.

Durante a sua trajetéria profissional, coordenou o Curso Técnico Subsequente
em Logistica e o Curso de Tecnologia em Processos Gerenciais.

Atualmente, coordena o Curso Integrado em Administragao.
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8)

9)

Profa. Dra. Lidiane Borges de Oliveira
Professora de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico da Area de Alimentac&o.

Docente na Escola Agrotécnica (EAF) Campus Sertéao, transformada em IFRS
— Campus Sertao por 12 anos. Durante parte dessa trajetdria, ministrou aulas
em Vacaria, a partir de 2011, quando o municipio foi contemplado com uma
unidade institucional do IFRS.

Quando removida para Vacaria, em 2014, tornou-se a primeira professora
concursada do campus.

Diretora de Ensino por, aproximadamente, 3 anos. Também foi Coordenadora
de Desenvolvimento Institucional. No periodo em que esteve a frente dessa
direcdo e coordenacgao, também era Diretora-Geral Substituta.

Prof. Me. Rafael Roberto Dallegrave Negretti
Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico da Area Agropecuaria.
Entrou em exercicio no campus em novembro de 2016.

Coordenou o Curso Integrado em Agropecuaria por, aproximadamente, 1 ano
e 6 meses.

10)Prof. Dr. Rafhael Rodrigues Cunha

v

v

Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico da Area de Informatica.

Entrou em exercicio no Campus Vacaria em junho de 2016, como Técnico
Administrativo em Educacéo (TAE) — Técnico em Tecnologia da Informacéo.
Em 2017, apos prestar novo Concurso Publico, passou a exercer a docéncia
na Area da Informatica.

Entre 2017 e 2018, esteve a frente da Coordenagdo de Desenvolvimento
Institucional.

Atualmente, é coordenador do Curso de Bacharelado em Sistemas da
Informacao.

11)Prof. Dr. Tiago Boechel

v

Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldégico da Area de
Informatica/Estatistica.
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Nomeado em 2008 para a Escola Agrotécnica Federal (EAF) — Campus Rio
do Sul, que, integrado aos Institutos Federais, por meio da promulgacéo da
Lei 11.892/08, passou a chamar-se Instituto Federal Catarinense (IFC) —
Campus Rio do Sul. Redistribuido para o Campus Vacaria em 2015.

Durante a sua trajetéria no campus, foi Coordenador de Desenvolvimento
Institucional. Além disso, presidiu a Comissao Permanente de Pessoal
Docente (CPPD) Local e compds o Conselho de Campus (CONCAMP).

12)Prof. Me. Vanderlei Nestor Koefender

v

v

Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico da Area Agropecuaria.

Trabalhou como professor horista no convénio da Camara de Vereadores e
Prefeitura Municipal de Vacaria com o IFRS — Campus Sertéo.

Secretario Municipal da Agricultura e do Meio Ambiente na gestdo 2009-2012.
Contribuiu nas tratativas para a doagado do Governo Estadual, representado
pela Fundagdo Estadual de Pesquisa Agropecuaria (FEPAGRO), da area
onde esta situado o campus.

Nomeado para o IFRS — Campus Vacaria em julho de 2016.

Entre 2017 e 2019, esteve a frente da Coordenacgao de Extensao.
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APENDICE E — AVALIACAO DO DOCUMENTARIO

20/07/2025, 16:51 Avaliacéo do Produto Educacional - Documentario

Avaliacao do Produto Educacional -
Documentario

e Ap6s assistir ao documentario intitulado "CONSTITUIGAO DO IFRS - CAMPUS
VACARIA: CONTRIBUIGOES DAS NARRATIVAS MEMORIAIS DE SERVIDORES',
solicitamos que vocé proceda a avaliagao do filme.

o Este trabalho foi realizado no ambito do Mestrado Profissional em Educagao
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) - Instituto Federal Farroupilha - Polo Campus
Jaguari, sob orientagao da Profa. Dra. Maria Rosangela Silveira Ramos e Co-
orientagéo do Prof. Dr. Addo Caron Cambraia.

¢ Por meio deste produto educacional, objetivamos
tornar publicas as narrativas memoriais de servidores do IFRS — Campus Vacaria, a
fim de valorizar esse
percurso até o momento e fortalecer a identidade desta unidade institucional, a
qual completou 10 anos de histéria em janeiro de 2025.

o Este formulario, além da solicitagdo da identificagdo inicial de nome (néo
obrigatdria) e da identificacéo se é servidor ou estudante, esta composto por 03
questdes: 02 objetivas e 01 discursiva.

¢ Acreditamos que o tempo necessario dispensado a avaliagdo néo ultrapasse os 10
minutos.

Desde j4, agradecemos por sua avaliagdo, a qual contribuira significativamente para
enriquecer o nosso trabalho.

Atenciosamente,
Eduardo Pereira dos Santos (Mestrando)

* Indica uma pergunta obrigatdria

1. 1) Nome completo (caso queira identificar-se).

2. 2)Vocéé..*
Marcar apenas uma oval.

777 Servidor do IFRS - Campus Vacaria.

Estudante do IFRS - Campus Vacaria.

https://docs.google.com/forms/d/1gbcK97 MnhkDvw7QMyggjH3LrEAv_a3iOFRnmIlG5uBM/edit 12
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20/07/2025, 16:51 Avaliagéo do Produto Educacional - Documentario

3. 3) Em sua opinido, é possivel constatar a veracidade e a autenticidade do *
documentario?

Marcar apenas uma oval.
) Sim.

) Nao.

4. 4) Em sua percepgao, qual € o nivel de contribuicao do filme no que diz respeito *
ao cumprimento do seguinte objetivo: "valorizar a histéria do IFRS - Campus
Vacaria e fortalecer a identidade desta unidade institucional™?

Marcar apenas uma oval.

() Contribui muito.
() Contribui.
(") Contribui pouco.

) Nao contribui.

5. 5) Deixe a sua contribuigao, sugestao e/ou critica acerca do documentario. *

Este conteudo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1gbcK97 MnhkDvw7QMyggjH3LrEAv_a3iOFRnmilG5uBM/edit 212
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ANEXO 01 - PORTARIA N° 27/2015

8 ISSN 1677-7042 Diario Oficial da Unido - segio 1 N° 15, quinta-feira, 22 de janeiro de 2015

Ministério da Defesa

COMANDO DA AERONAUTICA
GABINETE DO COMANDANTE

PORTARIA N* 89/GC1, DE 21 DE JANEIRO DE 2015
Fixa 05 percentuais de Coronéis nio-numerados a vigorar no ano de 2015

O COMANDANTE DA AERONAUTICA, de acordo com o art. 55 do Decreto n° 7.099, de 4 de feverewro de 2010, resolve:
Art 1° Fixar em 25% os percentuas de Coronéis nio-numerados, calculados sobre 0s efetivos existentes nos Quadros de Oficiais Aviadores, Engenheiros, Intendentes, Médicos e de Infantana da Aerondutica,
distribuidos o ano de 2015
P..‘Os Cmmﬁs defnitivamente impossibilitados de ascender a0 primeiro posto de Oficial-General, por ndo possuirem o curso exigido, passardo 4 situacdo de ni 05 p
fixados no artigo anters
ATt 37 Esta Potaia ki e vigoe on it 0 #on Jabicacto,

Ten -Bng. Ar JUNITI SAITO

Ministério da Educacao

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA N° 27, DE 21 DE JANEIRO DE 2015

Dispde sobre a autorizaio de funcionamento das unidades que infegram a estrutura organizacional dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, autorizagio de funcionamento
da umdade do CEFET-MG e atualiza relagio de campus integrantes da estrutura organizacional dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso da atnbuigdo que Ihe confere o art. 87, pardgrafo \imco, meiso 11, da Constitmigdo, em confornudade com o disposto no ant. 5° da Lei v 11 892, de
29 de dezembro de 2008, e considerando o disposto no art. 3¢, § 1°, da Portana MEC n° 1.291, de 31 de dezembro de 2013, resolve:

Art. 1° Ficam autonizados os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia a promoverem, no dmbito de suas estruturas o dos canpus no Anexo 1

Art. 2¢ Ficam autorizados 0s Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia a promoverem, no &mbito de suas estruturas ° dos campus Avangads 00 Anexo

o

Art 3° A estrutura organizacional de cada um dos Institutos Federas de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia passa a ser composta pelos campus relacionados no Anexo I

Art. 4° Fica autorizado o Centro Federal de Educagdo Tecnologica de Minas Geras - CEFET-MG a promover o funcionamento da sua Umdade de Ensmo Descentralizada de Contagem - MG, Uned
Contagem

Art. 5° Esta Portana entra em vigor na data de sua publicagio

CID FERREIRA GOMES

ANEXO 1
UE UNIDADE
AL 1
AP Educagio, Ciénc ogia | ana
BA |Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia ;:uchdes da Cunha
pus Juazeiro
GO |Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia  Tecnologia Goiano Posse
|Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Gouds A Valparaiso de Gotds
MT lﬂﬂﬁlv Fodtrll de Educagdo, Ciénca e Tecnologia de Mato Grosso, Campus Alta Floresta
MG ederal de Educacdo. Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Mmas Gerais. _Campus Manhuagu
PB hmo le de Educacdo, Ciéncia e Tecnologa da Paraiba Campus Catolé do Rocha
PR /Instituto Federal de Educado, Ciencia e Tecnologia do Parana ema
aiva
s
“ampus a
L | . Campus Uu’:ggd- \itona
RJ |Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense. _Campus Santo Antomo de Padua
RS Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologa do Rio Grande do Sul Campus Alvorada
Campus Rolante
| ‘Campus Vacara
SP Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sio Paulo, Campus Jacarei
ANEXO It
.. UF INSTITUTO FEDERAL UNIDADE
BA \Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia da Bal Cmpns Avancado Ubaitaba
MG /Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Temn]cgn de an Geras. |Campus Avangado Conselheiro Lafasete
G Avancac o
cm A\m;-do Ponte Nova
[Insttuto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Geras. Campus Avancado Janauba
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais gamws A\wgg Ev:"‘“""'
ampus Avanga
[Instituto Federal de Educacio, Ciéncia ¢ Tecnologia do ‘l‘n o Mineiro. Clmpm Avancado Uberaba Parque Tecnologico
PB IInsituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da P: Campus Avancado Clbedel Centro
PR Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do oy (Campus Avangado Asts
Campus A\::z:: Camtl Vivida
lempn ‘Avancado Quedas do Iguagu
RJ /Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense ‘Campus Avangado Manca
RN \Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte ‘Campus Avancado Lajes
L Campus Avancado Parelhas
RR [Instituto Fedenl de Bducadu Ciéncia e Tecno) de Rorama. Campus Avangado Bonfun
RS {Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio ‘Grande do Sul |Campus Avancado \eranopolss
sC Instituto Feﬁ'al de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarma Campus Avangado Sio Lourengo do Oeste
Instimto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecno Catannense. ‘Campus Avancado Abelardo Luz
SP ‘Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Sio Paulo \Campus Avancado Iiha Solteira
Cs Avancado Limeira
\Campus Avangado Mococa
L | ——— == - _Campus Avancado P amg;
TO Insttuto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins, (Campus Avancado Formoso do Araguama
Este documento pode ser venficado no enderego eletronico hitp://www.m govbrautentxdade himi, Documento assmado digitalmente conforme MP n° 2 200-2 de 24/08/2001, que mstitu a
pelo codigo 00012015012200008 Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil
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ANEXO 02 - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP - IFFAR

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGCAO, CIENCIA E C Qm«i ma
TECNOLOGIA FARROUPILHA - asil
IFFAR

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: CONSTITUICAO DO IFRS - CAMPUS VACARIA: CONTRIBUIGOES DAS
NARRATIVAS MEMORIAIS DE SERVIDORES.

Pesquisador: EDUARDO PEREIRA DOS SANTOS

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 80769224.1.0000.5574

Instituicdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.053.017

Apresentacao do Projeto:

O projeto foi enviado pelo pesquisador Eduardo Pereira dos Santos, e sera desenvolvido no ambito do
Programa de Mestrado Profissional em Educagéo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), do Instituto Federal
Farroupilha, Campus Jaguari, entre 2024 e 2025. Abordara a seguinte tematica: Constitui¢cdo do IFRS -
Campus Vacaria: contribuigbes das narrativas memoriais de servidores. Os pesquisadores procurardo
responder ao seguinte problema de pesquisa: Como se constituiu a trajetéria histérica do IFRS - Campus
Vacaria a partir das narrativas memoriais de servidores? Os participantes serdo os servidores que
presenciaram o inicio da trajetéria do Campus Vacaria (2014-2016) e que continuam a atuar nessa unidade
institucional no tempo em que se dara a pesquisa (2024 e 2025). O objetivo geral do trabalho consistira em
analisar a trajetéria histérica do IFRS - Campus Vacaria por meio das narrativas memoriais de servidores
que participaram do inicio do percurso dessa unidade institucional. A coleta de dados desta investigagao,
um estudo de caso com abordagem qualitativa, dar-se-a por meio de pesquisa bibliografica e documental e,
essencialmente, por meio de entrevista semiestruturada. Para a analise dos dados coletados a partir das
entrevistas, serd empregado o método da Anadlise Textual Discursiva, de acordo com Moraes e Galiazzi
(2016). Ao final da pesquisa, pretende-se elaborar um produto educacional, no formato de documentario,
que permita publicizar as narrativas memoriais dos participantes da pesquisa a fim de valorizar o

Enderego: Alameda Santiago do Chile, 195

Bairro: Nossa Sra. das Dores CEP: 97.050-685
UF: RS Municipio: SANTA MARIA
Telefone: (55)3218-9800 E-mail: cep@iffarroupilha.edu.br
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Continuacéo do Parecer: 7.053.017

percurso até o momento e fortalecer a identidade do IFRS - Campus Vacaria, que completara, em 2025, 10
anos de histéria.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Analisar a trajetéria histérica do IFRS - Campus Vacaria por meio das narrativas memoriais de servidores
que participaram do inicio do percurso dessa unidade institucional.

Objetivo Secundario:

Resgatar a construgdo histérica do IFRS e do Campus Vacaria através de pesquisa documental; Analisar o
processo histérico da constituicdo do IFRS - Campus Vacaria por meio das narrativas memoriais de
servidores que fazem parte dessa trajetéria; Identificar os desafios do inicio da jornada do IFRS - Campus
Vacaria, bem como os que estéo por vir, segundo o ponto de vista das narrativas memoriais; Elaborar um
documentario que permita publicizar as narrativas memoriais de servidores do IFRS - Campus Vacaria a fim
de valorizar o percurso até o momento e fortalecer a identidade dessa unidade institucional.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Os riscos desta participagdo sao de grau minimo. Uma vez que envolve relatos profissionais e/ou pessoais
de percepgbes e memorias acerca do contexto histérico de constituicdo do IFRS - Campus Vacaria, os
riscos minimos sdo: cansago ao responder as questdes; desconforto em relacdo as filmagens ou por,
eventualmente, ndo saber responder a algum questionamento; constrangimento emocional em virtude de
reflexdes sobre suas memédrias, seja de cunho pessoal, seja de cunho profissional.

Beneficios:

Os beneficios e vantagens em participar desta pesquisa sdo considerados beneficios indiretos e estardo
centrados no nivel das contribui¢cdes cientificas que serdo produzidas por meio da investigacdo. Sua
participagdo contribui, portanto, para a compreensao do fenémeno estudado, para o resgate das memdrias
acerca da constituicdo do IFRS - Campus Vacaria, bem como para o reconhecimento e aprimoramento da
educacao profissional e tecnoldgica.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:
Trata-se de resposta.

Enderego: Alameda Santiago do Chile, 195

Bairro: Nossa Sra. das Dores CEP: 97.050-685
UF: RS Municipio: SANTA MARIA
Telefone: (55)3218-9800 E-mail: cep@iffarroupilha.edu.br
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O projeto estava previsto para ser realizado entre 30/04/2024 e 22/04/2025, porém, em consequéncia das
alteracdes requisitadas pelo CEP, o cronograma foi alterado, tendo previsdo de o projeto ser realizado entre
06/08/2024 e 01/07/2025, sendo que o recrutamento dos participantes e entrevistas também foi ajustado,
estando previsto para acontecer de 02 a 22/10/2024. A carta de apresentacdo do pesquisador ao Diretor
Geral esta anexa ao protocolo, assim como a autorizagdo assinada por este, que foi acrescentada como
resposta a apreciacao do CEP.

Sao previstos 16 participantes a serem recrutados para as entrevistas. A abordagem dos participantes se
dara através de convite pessoal/presencial a cada servidor conforme o critério de inclusdo. Apds a
demonstracdo do interesse em participar do trabalho, sera enviado por e-mail, o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), com as informagdes necessarias a fim de esclarecer cada um dos participantes
sobre aspectos fundamentais da pesquisa. Para a entrevista semiestruturada, serdo utilizadas questdes
abertas, com uma sequéncia inicial predeterminada; entretanto, possibilitando ao entrevistado liberdade
para responder as questées. Desde que os participantes manifestem o aceite, assinando o termo de
autorizacd@o de uso de imagem e de voz, as entrevistas serdo gravadas por meio de camera de video e de
aparelho de captacdo de som. As informacgdes sobre o armazenamento dos dados encontram-se no TCLE: "
Os dados transcritos e as filmagens ficardo sob responsabilidade do pesquisador e serdo
armazenados/salvos em sua residéncia: na Rua Londrina, n°® 392, Cruz Alta ; RS. Apos a publicagdo dos
resultados da pesquisa, serdo arquivados por um periodo de cinco anos e, depois desse periodo, serdo
destruidos e/ou removidos. As entrevistas serdo realizadas pelo pesquisador, com o apoio técnico de
estudantes bolsistas do curso técnico em Multimidia do IFRS campus Vacaria, com uso de camera
disponibilizada pelo referido campus. O orcamento previsto é de R$ 6.700,00, distribuidos entre custeio e
capital (conforme descrito em PB_InformagGes Basicas do Projeto, pg 4). A fonte dos recursos sera do
préprio pesquisador.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

TCLE:

O documento esta escrito de maneira clara, e traz explicacdes a respeito do projeto e de seus objetivos. Sao
apresentados os riscos e beneficios, bem como os encaminhamentos em caso de danos em decorréncia da
participagcdo nas entrevistas. E assegurada indenizacdo aos participantes diante de eventuais gastos ou
danos decorrentes deste trabalho; no entanto o ressarcimento serd mediante apresentacdo de
comprovantes. No documento, é salientado que
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o anonimato na entrevista, na analise de dados e no documentario ndo sera preservado. Também é
explicitado que o participante podera desistir a qualquer momento sem sofrer espécie alguma de sangéo,
dano ou constrangimento. E também mencionada a forma de armazenamento dos dados pelo periodo de 5
anos, com posterior destruicdo dos mesmos. Apos o primeiro parecer do CEP, o TCLE foi numerado da
forma como sera apresentado aos participantes. Apresenta informagdes de contato do pesquisador e do
CEP do IFFAR, tendo sido adicionada a informagao sobre o que é o CEP.

Além do TCLE, é apresentado também o Termo de Autorizagdo de Uso de Imagem e de Voz, a ser assinado
pelos participantes.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:
Na primeira apreciagdo por este Comité foram apontados os seguintes dbices éticos:

1) O TCLE n&o esta numerado da forma como sera apresentado aos participantes.
SOLICITA-SE: Providenciar adequada numeragdo. RESPOSTA: a numeragdo da forma como sera
apresentada aos participantes foi acrescentada.

2) O TCLE néao apresenta informacdes sobre o que é o CEP.

SOLICITA-SE: Adicionar estas informagées. RESPOSTA: informagdes sobre o que é o CEP foram
acrescentadas ao TCLE no texto que segue: O referido comité ;& um colegiado interdisciplinar e
independente, de relevancia publica, de carater deliberativo, consultivo e educativo, fomentando a reflexdo
ética sobre a pesquisa cientifica. A razdo de sua existéncia direciona-se na defesa dos interesses dos
participantes da pesquisa em sua integridade dos valores, dos direitos e dos deveres para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa, dentro de padrdes éticos nas diferentes areas do conhecimento e com os
principios basicos do Instituto Federal Farroupilha; .

3) No campo destinado a assinatura do participante de pesquisa é utilizado o termo "entrevistado".
SOLICITA-SE: modificar o termo para "Participante de Pesquisa". RESPOSTA: o termo foi modificado para

"participante da pesquisa".

4) Autorizagdo institucional do IFRS para a realizagdo da pesquisa no campus de Vacaria.
SOLICITA-SE: incluir documento com autorizacgao institucional do IFRS. Ressalta-se que o

Endereco: Alameda Santiago do Chile, 195
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documento deve emitido pela autoridade maxima da instituicdo ou alguém por ele designado. RESPOSTA:
foi anexado ao protocolo o Termo de Autorizagdo Institucional, assinado pelo Diretor Geral do IFRS Campus
Vacaria, bem como cépia de e-mail enviada pelo gabinete do IFRS com a anuéncia e orientagdo da pro-
reitoria de pesquisa para que o Diretor Geral do campus Vacaria assine a autorizacao.

5) Incluir o IFRS como instituicdo coparticipante na Plataforma Brasil para que o CEP do IFRS fazer a
apreciacdo ética.

SOLICITA-SE: incluir o IFRS como instituicao coparticipante da pesquisa na Plataforma Brasil. RESPOSTA:
de acordo com a Carta-Resposta, houve a "inclusdo do IFRS na Plataforma Brasil como instituicao
coparticipante, na etapa 5 de submissdo ao CEP".

6) Orcamento (Norma operacional item 3.3.e.)

Todo projeto de pesquisa deve conter orcamento com detalhamento dos recursos, fontes e destinacao;
SOLICITA-SE: incluir no documento "Orcamento.pdf' a origem dos recursos. RESPOSTA: foi acrescentado
ao "Orgamento.pdf" a seguinte frase: "Este projeto ndo possui fomento institucional e desenvolver-se-a as
expensas do pesquisador.”

7) E necessario deixar um espago para as assinaturas do Pesquisador Responsavel e dos Participantes de
Pesquisa.

SOLICITA-SE: incluir campo para assinatura do Pesquisador Responsavel e dos Participantes de pesquisa.
RESPOSTA: o campo de assinatura do Pesquisador Responsavel e dos Participantes foi incluso no TCLE e
no Termo de Autorizagdo de Uso de Imagem e Voz.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

As pendéncias emitidas para o projeto no parecer N.° 6.938.175 foram respondidas pelos pesquisadores,
conforme carta de respostas adicionada em 06/08/2024. Ndo apresenta novas pendéncias. O projeto
encontra-se aprovado.

O CEP acata o parecer do(a) relator(a).

Orientagdes importantes, conforme a Norma Operacional CNS n°® 001/2013:

Endereco: Alameda Santiago do Chile, 195

Bairro: Nossa Sra. das Dores CEP: 97.050-685
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1)Alteragdes no projeto aprovado, devem ser apresentadas ao CEP na forma de

Emenda ou Extensdo. Havendo modificagcdes importantes de objetivos e métodos, deve ser apresentado

novo protocolo de pesquisa.

2) Ao final da pesquisa cabe ao (a) pesquisador(a) responsavel a apresentacdo do relatério

final ao CEP, no formato de Notificagcdo. Na pagina do CEP no portal do IFFAR constam

orientagdes e modelo para a apresentacéo do relatério.

Obs: Orientagdes sobre a submissdo de emendas, extensdes ou notificacdes estdo disponiveis no Manual

do Pesquisador da Plataforma Brasil. Um material informativo adicional esta disponivel na pagina do CEP
IFFar: https://www.iffarroupilha.edu.br/comit%C3%AA-de-%C 3%AStica-em-pesquisa-2

3) Cabe ao (a) pesquisador(a) responsavel informar a este CEP sobre o inicio da coleta de dados, junto
aos participantes de pesquisa, no formato de Notificagdo

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacédo
Informacdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 06/08/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2334331 .pdf 20:24:44
Qutros Carta_de_Apresentacao_ao_CEP_assin| 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA| Aceito

ado.pdf 20:22:23 | DOS SANTOS
Projeto Detalhado / | Projeto_de_Pesquisa_Eduardo.pdf 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA| Aceito
Brochura 20:19:45 |DOS SANTOS
Investigador
Cronograma Cronograma_da_pesquisa.pdf 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA| Aceito
20:18:58 |DOS SANTOS
Qutros Imagem_e_voz.pdf 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA| Aceito
20:18:14 | DOS SANTOS
Orcamento Orcamento.pdf 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA| Aceito
20:17:12__|DOS SANTOS
Outros Resposta_ GABINETE_REITOR_CARTA| 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA| Aceito
ANUENCIA.pdf 20:14:24 | DOS SANTOS
Endereco: Alameda Santiago do Chile, 195
Bairro: Nossa Sra. das Dores CEP: 97.050-685
UF: RS Municipio: SANTA MARIA
Telefone: (55)3218-9800 E-mail: cep@iffarroupilha.edu.br
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Outros Carta_de_Anuencia_lnstitucional_29_Ed| 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA| Aceito
uardo_assinado.pdf 20:07:47 |DOS SANTOS

TCLE / Termos de | TCLE.pdf 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA] Aceito
Assentimento / 20:02:26 |DOS SANTOS

Justificativa de
Auséncia

Outros Carta_Resposta_CEP_assinado.pdf 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA| Aceito
20:00:29 | DOS SANTOS

Outros Carta_de_apresentacao_ao_local_de_p | 09/05/2024 |EDUARDO PEREIRA] Aceito
esquisa_assinado _assinado.pdf 16:26:59 | DOS SANTOS

QOutros Roteiro_de_entrevista.pdf 09/05/2024 |EDUARDO PEREIRA| Aceito
16:22:55 | DOS SANTOS

Folha de Rosto Folha_de_Rosto_assinado_Eduardo_as| 09/05/2024 |EDUARDO PEREIRA| Aceito
sinado.pdf 15:55:05 | DOS SANTOS

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Nao

SANTA MARIA, 03 de Setembro de 2024

Assinado por:

THIAGO NUNES CESTARI

(Coordenador(a))

Endereco: Alameda Santiago do Chile, 195

Bairro: Nossa Sra. das Dores
Municipio:

UF: RS

Telefone: (55)3218-9800

CEP: 97.050-685
SANTA MARIA

E-mail:

cep@iffarroupilha.edu.br
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

Elaborado pela Instituigao Coparticipante
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: CONSTITUICAO DO IFRS - CAMPUS VACARIA: CONTRIBUICOES DAS
NARRATIVAS MEMORIAIS DE SERVIDORES.
Pesquisador: EDUARDO PEREIRA DOS SANTOS
Area Tematica:
Versao: 1
CAAE: 80769224.1.3001.8024
Instituicao Proponente:INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.107.915

Apresentacgao do Projeto:

Resumo:

"Este projeto de pesquisa sera desenvolvido no ambito do Programa de Mestrado Profissional em Educacgao
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), do Instituto Federal Farroupilha, Campus Jaguari, entre 2024 e 2025.
Abordara a seguinte tematica: Constituicdo do IFRS - Campus Vacaria: contribuicdes das narrativas
memoriais de servidores. Esse tema esta situado na Linha de Pesquisa 2, Organizacdo e Memérias de
Espacos Pedagégicos na EPT, e no Macroprojeto 4, Histéria e Memérias no contexto da EPT. Procuraremos
responder ao seguinte problema de pesquisa: Como se constituiu a trajetéria histérica do IFRS - Campus
Vacaria a partir das narrativas memoriais de servidores? Os participantes serdo os servidores que
presenciaram o inicio da trajetéria do Campus Vacaria (2014-2016) e que continuam a atuar nessa unidade
institucional no tempo em que se dara a pesquisa (2024 e 2025). O objetivo geral do trabalho consistira em
analisar a trajetdria histérica do IFRS - Campus Vacaria por meio das narrativas memoriais de servidores
que participaram do inicio do percurso dessa unidade institucional. A coleta de dados desta investigagao,
um estudo de caso com abordagem qualitativa, dar-se-a por meio de pesquisa bibliografica e documental e,
essencialmente, por meio de entrevista semiestruturada, fundamentando-se nas contribuicées de Minayo
(2013), de André e Ludke (1986) e de Gil (2017). Para a andlise dos dados coletados a partir das
entrevistas, faremos uso
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do método da Analise Textual Discursiva, de acordo com Moraes e Galiazzi (2016). A fim de
fundamentarmos os assuntos referentes as Bases Conceituais da Educagdo Profissional e Tecnolégica,
entre outros, serdo trazidos para as interlocugdes tedricas autores como: Saviani (2007), Ciavatta (2014),
Pacheco (2011 e 2020), Ramos (2010), Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012). Ao final da pesquisa,
pretendemos elaborar um produto educacional, no formato de documentario, que permita publicizar as
narrativas memoriais dos participantes da pesquisa a fim de valorizar o percurso até o momento e fortalecer
a identidade do IFRS - Campus Vacaria, que completara, em 2025, 10 anos de histéria".

Hipotese:
"Nao se aplica, conforme a Carta Circular n°110-SEI/2017-CONEP/SECNS/MS".

Critério de Inclusdo:

"Os participantes convidados a contribuir com suas narrativas memoriais serdo os servidores do IFRS -
Campus Vacaria que ingressaram nessa unidade institucional entre 2014 e 2016. Como critério de inclusdo
desse grupo em nossa pesquisa, consideraremos o espago-temporal em que se iniciaram as tratativas de
tornar a entdo extensado do IFRS - Campus Bento Gongalves, sediada em Vacaria, em uma nova unidade
institucional do IFRS, ou seja, tornar-se o Campus Vacaria, a partir de 2014. Além disso, levaremos em
conta o ano de 2015, por ser o ano em que, de fato, por meio da Portaria n® 27/2015, ficou estabelecida a
autonomia dessa unidade do IFRS. Por fim, consideraremos o ano de 2016, pois esse ano antecedeu o
ingresso das primeiras turmas no EMI no campus. Optamos, como critério inclusivo dos participantes, um
fato histérico marcante relativo ao EMI pelo fato de esse nivel da Educagédo Basica constituir uma prioridade
na relagdo dos objetivos dos IFs, de acordo com a Lei 11.892/2008".

Critério de Exclusao:
"Estardo excluidos do rol dos participantes da investigacdo os servidores que entraram em exercicio no
Campus Vacaria a partir de 2017".

Metodologia de Analise de Dados:

"A analise de dados, apds a transcricdo das entrevistas, dar-se-a mediante o método da Andlise Textual
Discursiva (ATD), que tem um ciclo composto por trés fases: a) desmontagem dos textos, b)
estabelecimento de relacées - categorizagdo, c) captacdo do novo emergente
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(Moraes e Galiazzi, 2016, p. 13). Tal metodologia, conforme os mencionados autores, fundamenta-se por
valorizar as diferentes vozes que compdem a pesquisa, incluindo a voz do préprio pesquisador”.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

"Analisar a trajetéria histérica do IFRS - Campus Vacaria por meio das narrativas memoriais de servidores
que participaram do inicio do percurso dessa unidade institucional".

Objetivo Secundario:

"* Resgatar a construcgao histérica do IFRS e do Campus Vacaria através de pesquisa documental;* Analisar
o processo histérico da constituicdo do IFRS - Campus Vacaria por meio das narrativas memoriais de
servidores que fazem parte dessa trajetéria;* |dentificar os desafios do inicio da jornada do IFRS - Campus
Vacaria, bem como os que estéo por vir, segundo o ponto de vista das narrativas memoriais;* Elaborar um
documentario que permita publicizar as narrativas memoriais de servidores do IFRS - Campus Vacaria a fim
de valorizar o percurso até o momento e fortalecer a identidade dessa unidade institucional”.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

"Os riscos desta participacdo sdo de grau minimo. Uma vez que envolve relatos profissionais e/ou pessoais
de percepcdes e memdrias acerca do contexto histérico de constituicdo do IFRS - Campus Vacaria, os
riscos minimos sdo: cansago ao responder as questdes; desconforto em relacdo as filmagens ou por,
eventualmente, ndo saber responder a algum questionamento; constrangimento emocional em virtude de
reflexdes sobre suas memoarias, seja de cunho pessoal, seja de cunho profissional. Sendo assim, em caso
de necessitar de amparo emocional, sera de inteira responsabilidade do pesquisador assumir a assisténcia
integral das complicagcdes e danos em decorréncia dos riscos previstos. Se os sintomas forem mais intensos
e necessitar de atendimento por algum profissional de saude, o(a) participante sera encaminhado(a) a
profissionais especializados no sistema publico de satde brasileiro, o mais préximo da sua localidade ou de
sua preferéncia".

Beneficios:
"Os beneficios e vantagens em participar desta pesquisa sédo considerados beneficios indiretos
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e estardo centrados no nivel das contribui¢cdes cientificas que serdo produzidas por meio da investigacao.

Sua participacdo contribui, portanto, para a compreenséo do fendmeno estudado, para o resgate das
memorias acerca da constituicdo do IFRS - Campus Vacaria, bem como para o reconhecimento e
aprimoramento da educacdo profissional e tecnolégica"”.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

1) O estudo é nacional;

2) A pesquisa é parte do Trabalho do Mestrado Profissional em Educagédo Profissional e Tecnoldgica em
Rede Nacional (ProfEPT) do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) campus Jaguari;

3) Tipo de fomento: Financiamento préprio;

4) Tamanho da amostra: 16 participantes (maiores de 18 anos), em um Unico grupo (Servidores do IFRS -
Campus Vacaria).

5) Previsao de inicio e término da coleta de dados: 02/10/2024 e 22/10/2024, respectivamente.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Todos os termos foram apresentados e estdo de acordo com as normativas éticas.

Recomendacgoes:

Recomenda-se incluir na metodologia a descricdo de como sera realizada a devolutiva dos resultados da
pesquisa aos participantes e a instituicdo envolvida.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:

Nao foram observados 6bices éticos.

O projeto esta aprovado e, apds a finalizagdo da ultima etapa, conforme cronograma cadastrado na
Plataforma Brasil, o pesquisador possui o prazo de 60 dias para envio do relatério final via Plataforma.

Consideracoes Finais a critério do CEP:
Néo foram observados ébices éticos.

O projeto esta aprovado e, apos a finalizagdo da ultima etapa, conforme cronograma cadastrado na

Plataforma Brasil, o pesquisador possui o prazo de 60 dias para envio do relatério final via Plataforma.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Outros Carta_de_Apresentacao_ao_CEP_assin| 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA| Aceito
ado.pdf 20:22:23 |DOS SANTOS
Projeto Detalhado / |Projeto_de_Pesquisa_Eduardo.pdf 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA] Aceito
Brochura 20:19:45 |DOS SANTOS
Investigador
Outros Imagem_e_voz.pdf 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA] Aceito
20:18:14 [|DOS SANTOS
Outros Resposta_ GABINETE_REITOR_CARTA| 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA| Aceito
ANUENCIA.pdf 20:14:24 | DOS SANTOS
Outros Carta_de_Anuencia_lInstitucional_29_Ed| 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA] Aceito
uardo_assinado.pdf 20:07:47 | DOS SANTOS
TCLE / Termos de | TCLE.pdf 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA] Aceito
Assentimento / 20:02:26 |DOS SANTOS
Justificativa de
Auséncia
Outros Carta_Resposta_CEP_assinado.pdf 06/08/2024 |EDUARDO PEREIRA] Aceito
20:00:29 | DOS SANTOS
Outros Carta_de_apresentacao_ao_local_de_p | 09/05/2024 |EDUARDO PEREIRA] Aceito
esquisa_assinado_assinado.pdf 16:26:59 | DOS SANTOS
Outros Roteiro_de_entrevista.pdf 09/05/2024 |EDUARDO PEREIRA] Aceito
16:22:55 | DOS SANTOS
Situacgao do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciagdao da CONEP:
Nao
BENTO GONCALVES, 27 de Setembro de 2024
Assinado por:
SHANA PAULA SEGALA MIOTTO
(Coordenador(a))
Endereco: Rua General Osorio, 348 - 3° andar- sala 303
Bairro: CENTRO CEP: 95.700-086
UF: RS Municipio: BENTO GONCALVES
Telefone: (54)3449-3340 E-mail: cepesquisa@ifrs.edu br
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ANEXO 04 — INFRAESTRUTURA DO CAMPUS VACARIA (2023)

PDI Plano de

Desenvolvimento
IFRS irstitucional emremmy

6.1.15. Campus Vacaria

Quadro 6.17 - Infraestrutura Campus Vacaria

Fonte: Elaborado pela Comissao Local PDI 2024-2028 do Campus, 2023.

Edificagcao Descricao Tipo de Instalagao Area total (m2)
Bloco 1 Sala 101 Area de lazer, espago livre 68,23
Bloco 1 Sala 102 Biblioteca 68,23
Bloco 1 Sala 103 Salas de aula 68,23
Bloco 1 Sala 104 Salas de aula 68,23
Espaco para aula pratica (laboratério, oficina,

Bloco 1 Sala 105 nucleo de pratica, hospital) 22,94

Bloco 1 Sala 106 Auditério/centro de convengdes/anfiteatro 139,20
Espagco para aula pratica (laboratorio, oficina,

Bloco 1 Sala 107 nucleo de pratica, hospitag) 98,28
Outras instalagoes (editora, Biotério,

Bloco 1 Sala 108 Zoolégico, museu, etc.). 32,04
Outras instalagdes (editora, Biotério,

Bloco 1 Sala 109 Zoolégico, museu, etc.). 25,79
Outras instalagdes (editora, Biotério,

Bloco 1 Sala 110 Zooldgico, museu, etc.). 3,06
Outras instalagées (editora, Biotério,

Bloco 1 Sala 111 Zoolégico, museu, etc.). 24,18
Outras instalagdes (editora, Biotério,

Bloco 1 Sala 112 Zoologico, museu, efc.). 24,18
Outras instalagdes (editora, Biotério,

Bloco 1 Sala 113 Zooldgico, museu, etc.). 3.08

Bloco 1 Sala 114 Salas de aula 69,25
Espaco para aula prética (laboratoério, oficina,

Bloco 1 Sala 115 nucleo de pratica, hospital) 69,03
Outras instalagdes (editora, Biotério,

Bloco 1 Sala 109 B Zoolégico, mused, etc.). 4,85
Espaco para aula pratica (laboratério, oficina,

Bloco 1 Sala 200 nucleo de pratica, hospital) 37,09
Espaco para aula pratica (laboratério, oficina,

Bloco 1 Sala 201 nucleo de pratica, hospital) 68,02
Espaco para aula pratica (laboratorio, oficina,

Bloco 1 Sala 202 nucleo de pratica, hospital) 68,02
Espagco para aula pratica (laboratdrio, oficina,

Bloco 1 Sala 203 nucleo de pratica, hospital) 68,63
Espaco para aula pratica (laboratério, oficina,

Bloco 1 Sala 204 nucleo de pratica, hospital) 65,76
Espaco para aula pratica (laboratério, oficina,

Bloco 1 Sala 205 nucleo de pratica, hospital) 97.52

Bloco 1 Sala 206 Espago de docente/tutor 300,00

Bloco 1 Sala 207 Espago para atividade administrativa 67,81

Bloco 1 Sala 208 Cantina/cozinha/lanchonete 80,00
Outras instalagées (editora, Biotério,

Bloco 1 Sala 209 Zooldgico, museu, etc.). 10,00
Outras instalagoes (editora, Biotério,

Bloco 1 Sala 210 Zoologico, museu, efc.). 3,06
Outras instalagoes (editora, Biotério,

Bloco 1 Sala 211 Zooldgico, museu, etc.). 24,18
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Edificagao Descrigao Tipo de Instalagao Avrea total (m2)
Outras instalagdes (editora, Biotério,
Bloco 1 Sala 212 Zoolgico, mused, etc.). 24,18
Bloco 1 206 b Espago para coordenagao 32,94
Outras instalagoes (editora, Biotério,
Bloco 1 207¢ Zoolégico, museu, etc.). 4,00
Outras instalagdes (editora, Biotério,
Bloco 1 Sala 213 Zoologico, museu, etc.). 3,08
Bloco 1 Sala 214 Salas de aula 69,25
Bloco 1 Sala 215 Salas de aula 69,03
Bloco A Sala A01 Salas de aula 42,00
Bloco A Sala A02 Salas de aula 47,40
Bloco A Sala A03 Salas de aula 48,00
Bloco A Sala A04 Salas de aula 47,22
Bloco A Sala A05 Salas de aula 48,06
Bloco B Sala B01 Salas de estudo 11,50
Bloco B Sala B02 Salas de estudo 15,50
Espago para aula pratica (laboratério, oficina,
Bloco B Sala BO3 nucleo de pratica, hospital) 54,00
Espagco para aula pratica (laboratorio, oficina,
Bloco B SalaBO3 B nucleo de pratica, hospital) 17,50
Espaco para aula pratica (laboratério, oficina,
Bloco B Sala B04 nucleo de pratica, hospital) 47,00
Espago para aula pratica (laboratorio, oficina,
Bloco B Sala BOS nucleo de pratica, hospital) 48,00
Espago para aula pratica (laboratério, oficina,
Bloco B Sala B06 nucleo de pratica, hospital) 48,00
. Espaco para aula pratica (laboratorio, oficina,
Container  |Labfito nicleo de pratica, hospital) 36,00
Container Agropecuario Espago de TAE 72,00
. y Outras instalagoes (editora, Biotério,
Container Almoxarifado Zoologico, museu, efc.). 72,00
. : ot Outras instalagoes (editora, Biotério,
Container Almoxarifado - Ed. Fisica Zoologico, museu, efc.). 36,00
86
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ANEXO 05 — CONVITE PARA A EXIBIGAO DO DOCUMENTARIO

22/08/2025, 10:24 E-mail de Instituto Federal Farroupilha - Convite - Documentario 10 anos do campus Vacaria

®
M INSTITUTO FEDERAL EDUARDO PEREIRA DOS SANTOS <eduardo.2023100083@aluno.iffar.edu.br>

Farroupilha

Convite - Documentario 10 anos do campus Vacaria
3 mensagens

Diregdo Ensino Vacaria IFRS <direcao.ensino@vacaria.ifrs.edu.br> 18 de julho de 2025 as 17:52
Para: servidores@vacaria.ifrs.edu.br
Cc: EDUARDO PEREIRA DOS SANTOS <eduardo.2023100083@aluno.iffar.edu.br>

Estimados, boa tarde!

No dia 07/08 (quinta-feira) sera exibido, no Auditério do campus, documentario sobre os 10 anos do campus
Vacaria, desenvolvido pelo Eduardo (nosso colega do campus Ibirubé e ex-servidor do campus Vacaria).

A proposta do Eduardo é que os estudantes concluintes dos cursos integrados (Agro e Multi), das licenciaturas
(Biologia e Pedagogia) e os servidores do campus assistam e avaliem o documentario, produto educacional
desenvolvido pelo Eduardo no dmbito do Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT),

O documentério sera exibido em duas sessoes: as 10h30 e as 19h30 (duracdo aproximada de 1h e 30min, incluindo
exibicdo e contextualizacio).

Todos os servidores estdo convidados a prestigiar e colaborar com o trabalho do Eduardo.
Ana Fortaleza

Diretora de Ensino Campus Vacaria - IFRS

Portaria 053, de margo de 2024

Fone: 54 3231 7400
Rua Joao Viterbo de Oliveira, 3061, Vacaria/RS.

EDUARDO PEREIRA DOS SANTOS <eduardo.2023100083@aluno.iffar.edu.br> 6 de agosto de 2025 as 09:00
Para: Diregao Ensino Vacaria IFRS <direcao.ensino@vacaria.ifrs.edu.br>
Cc: servidores@vacaria.ifrs.edu.br

Prezados/as, bom dia!

Relembro o convite enviado pela Profa. Ana.
Sera uma grande alegria contar com a presenca de todos/as!
Grande abrago!

Atenciosamente,
Eduardo

[Texto das mensagens anteriores oculto]

EDUARDO PEREIRA DOS SANTOS <eduardo.2023100083@aluno.iffar.edu.br> 7 de agosto de 2025 as 10:00
Para: Dire¢do Ensino Vacaria IFRS <direcao.ensino@vacaria.ifrs.edu.br>
Cc: servidores@vacaria.ifrs.edu.br
Prezados/as colegas, bom dia!
Compartilho o link de acesso ao formulario de avaliagdo do documentario para que seja acessado por aqueles que
puderem participar da exibicdo do filme.
https://forms.gle/iLUt17b1wb7HYHzp7
Desde ja, agradeco!

Atenciosamente,

https://mail_google.com/mail/u/3/?ik=5163c04 ee5&view=pt&search=all&permthid=thread-f: 1838019456564 179804&simpl=msg-f: 1838019456564. .. n
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