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RESUMO

Esta dissertacdo insere-se na Linha de Pesquisa 1 — Préaticas Educativas em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, vinculada ao Macroprojeto 3 — Préticas
Educativas no Curriculo Integrado, do Mestrado Profissional em Educacéo
Profissional e Tecnologica do Instituto Federal Farroupilha (IFFar), Campus Jaguari.
O estudo teve como objetivo analisar os efeitos da criagéo, do processo eleitoral e da
atuacao do Grémio Estudantil de uma escola publica estadual como prética educativa
sobre a cultura escolar, o desenvolvimento do protagonismo juvenil e a gestao
democratica e participativa da instituicdo. A pesquisa fundamenta-se em referenciais
tedricos que discutem préticas educativas, protagonismo juvenil e gestdo democrética,
articulados as legislacdes educacionais que asseguram a organizacao estudantil, em
especial a Lei n.° 7.398/1985, conhecida como Lei do Grémio Livre.
Metodologicamente, adotou-se uma abordagem qualitativa, de natureza empirica,
configurada como uma pesquisa-acdo, desenvolvido em uma escola publica estadual
localizada no municipio de Santa Maria/RS, que oferta Ensino Médio e Educacédo
Profissional. Os dados foram produzidos por meio de entrevista semiestruturada,
realizada na modalidade de Roda de Conversa, com a participacao de oito estudantes
integrantes do Grémio Estudantil, pertencentes a diferentes modalidades de ensino
da instituicdo. A andlise dos dados foi realizada a luz da Analise do Discurso (AD),
possibilitando compreender os sentidos atribuidos pelos estudantes a sua
participacdo no Grémio e as praticas vivenciadas no cotidiano escolar. Os resultados
evidenciam que o Grémio Estudantil se configura como um espago formativo
relevante, favorecendo a participacdo estudantil, o exercicio da cidadania, o
desenvolvimento da autonomia e o fortalecimento de relagdes mais dialégicas no
interior da escola, contribuindo para a consolidacdo de uma cultura de gestéao
democratica. Como produto educacional da pesquisa, foi elaborada uma cartilha
pedagdgica intitulada “Como montar um Grémio Estudantil?”, apresentada de forma
narrativa, cuja protagonista é uma professora Maria Rocha, que orienta estudantes e
gestores sobre a organizacéo estudantil, o funcionamento do Grémio Estudantil e os
aspectos legais que o fundamentam. A cartilha constitui-se como um material de apoio
para escolas publicas interessadas em fomentar o protagonismo juvenil e a
participacdo democratica no espaco escolar.

Palavras-chave: Protagonismo juvenil; Grémio Estudantil; Educagéo Profissional e
Tecnoldgica; Gestdo democratica e participativa; Praticas educativas.



ABSTRACT

This dissertation is part of Research Line 1 — Educational Practices in Professional and
Technological Education, linked to Macroproject 3 — Educational Practices in the
Integrated Curriculum, of the Professional Master's Degree in Professional and
Technological Education at the Instituto Federal Farroupilha (IFFar), Jaguari Campus.
The study aimed to analyze the effects of the creation, electoral process, and
performance of the Student Union of a state public school as an educational practice
on school culture, the development of youth leadership, and the democratic and
participatory management of the institution. The research is based on theoretical
references that discuss educational practices, youth leadership, and democratic
management, articulated with educational legislation that ensures student
organization, in particular Law No. 7,398/1985, known as the Free Student Council
Law. Methodologically, a qualitative, empirical approach was adopted, structured as
action research, conducted at a state public high school located in the municipality of
Santa Maria/RS, which offers secondary education and vocational training. The data
were produced through a semi-structured interview, conducted in the form of a
roundtable discussion, with the participation of eight students who are members of the
Student Union, belonging to different educational modalities of the institution. The data
were analyzed using Discourse Analysis (DA), which made it possible to understand
the meanings attributed by the students to their participation in the Student Council
and the practices experienced in their daily school life. The results show that the
Student Union is a relevant educational space, promoting student participation, the
exercise of citizenship, the development of autonomy, and the strengthening of more
dialogical relationships within the school, contributing to the consolidation of a culture
of democratic management. As an educational product of the research, a pedagogical
booklet entitled “How to set up a Student Council” was developed, presented in a
narrative form, whose protagonist is a teacher, Maria Rocha, who guides students and
administrators on student organization, the functioning of the Student Council, and the
legal aspects that underpin it. The booklet serves as support material for public schools
interested in promoting youth leadership and democratic participation in the school
environment.

Keywords: Youth leadership; Student Union; Professional and Technological
Education; Democratic and participatory management; Educational practices.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo, desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Educacao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), teve como um de seus objetivos
principais aprofundar as discussdes sobre praticas educativas, especialmente aquelas
voltadas para a participacdo democratica e a gestdo escolar. Para isso, analisamos o
Grémio Estudantil da Escola Estadual de Ensino Médio Professora Maria Rocha,
investigamos suas acdes e influéncias no ambiente institucional.

A escolha desse tema estd diretamente relacionada a minha trajetéria
académica e profissional. Minha formacdo em Histéria pela Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM) foi o primeiro passo em uma caminhada marcada pelo desejo
continuo de aprender e contribuir para a educacdo. Desde a graduacdo, almejava
seguir para um mestrado, o que me levou a dedicar meses a preparacao para a
selecé@o do programa de Historia Ibero-Americana da Pontificia Universidade Catolica
do Rio Grande do Sul (PUC-RS). Na época, meus estudos se concentravam na figura
de Artigas, herdi do Uruguai, e em suas propostas sociais e politicas para 0s povos
platinos. Fui aprovada e conquistei uma bolsa de estudos, mas n&o pude cursar o
mestrado devido ao corte de investimentos na educacdo promovido pelo governo
federal na época.

Diante dessa reviravolta, ingressei no mundo do trabalho e atuei por cinco anos
no Servico Social do Comércio (SESC) de Santa Maria, exercendo fun¢des que foram
desde a recepcédo até a gestdo do setor de eventos e turismo. Paralelamente, tentei
novamente ingressar no mestrado, desta vez na Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (UNISINOS), sendo novamente aprovada. No entanto, naquele momento, a vida
pessoal demandava outra escolha: optei por permanecer em Santa Maria, pois estava
gravida da minha filha Luiza e buscava a seguranca da estabilidade profissional.

Em 2000, participei do concurso estadual para o cargo de professora de Ensino
Fundamental e Médio e, dois anos depois, fui chamada para assumir como docente
concursada. Assim, iniciou-se minha trajetéria no magistério da Rede Estadual, onde
permaneco até hoje. Lecionei Historia no Ensino Médio Regular e na Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA), tanto no Ensino Médio quanto no Ensino Fundamental. Desde
0s primeiros anos como professora, meu olhar se expandiu além da sala de aula:
envolvi-me profundamente com a comunidade escolar, buscando compreender suas

necessidades e promovendo mudancgas. A experiéncia adquirida no setor privado e



no meio cultural, especialmente por meio da minha participacdo em um Centro de
Tradigbes Gauchas, influenciou meu modo de atuar na escola, impulsionando-me a
desenvolver e implementar projetos que atendessem as demandas dos estudantes.

Esse envolvimento resultou na minha candidatura a direcdo da escola onde
lecionava. Em 2007, participei de minha primeira eleigéo para diretora, enfrentando
um processo eleitoral em dois turnos, devido & concorréncia de outros dois
candidatos. Fui eleita e, ao longo de nove anos de gestao (trés elei¢cdes), trabalhei na
implementacdo de uma administracdo democratica e participativa, fortalecendo a
presenca da comunidade na vida escolar. Durante esse periodo, realizamos a primeira
eleicdo para o Grémio Estudantil da instituicdo, promovendo o protagonismo juvenil e
incentivando a participacao ativa dos estudantes nas decisdes da escola.

Ao término desse ciclo, optei por mudar de escola, evitando que minha
permanéncia como professora impactasse a distribuicho do quadro docente.
Atualmente, estou em minha segunda gestdo a frente de outra escola publica
estadual, totalizando 13 anos de experiéncia na direcao escolar. Essa nova instituicao,
maior e com demandas distintas, reforca os desafios da administracdo escolar, mas
também amplia as oportunidades de fomentar a participacdo democratica e a
formacao cidada dos estudantes.

Nos ultimos anos, considerando a especificidade da escola técnica que dirijo e
a necessidade de aprofundar meus conhecimentos sobre a Educacao Profissional e
Tecnologica (EPT), decidi retomar minha formacdo académica. Apoiada por colegas
e familiares, participei da selecdo para o Mestrado em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT) no Instituto Federal Farroupilha (IFFar) — Campus Jaguari, no
qual fui aprovada, realizando um antigo desejo. O retorno aos estudos e o contato
com novas referéncias tedricas tém sido fundamentais para aprimorar minha pratica
de gestdo e fortalecer minha compreensao sobre as politicas educacionais voltadas
para o ensino técnico.

A escolha da Escola Estadual de Ensino Médio Professora Maria Rocha como
objeto de estudo se deve a sua singularidade dentro da rede estadual de Santa Maria.
A instituicdo € a Unica escola publica estadual da cidade que oferece Cursos Técnicos
Subsequentes e um Curso Técnico em Informética integrado ao Ensino Médio, além
de contar com um Grémio Estudantil ativo, que inclui estudantes dessas modalidades.
A escola, mantida pela Secretaria Estadual de Educacao, funciona em trés turnos e

atende cinco modalidades de ensino: Ensino Médio Gaucho, Ensino Médio Noturno,



Ensino Médio em Tempo Integral, Técnico em Informatica integrado ao Ensino Médio
e Cursos Subsequentes de Contabilidade, Informética e Secretariado.

Para a realizacdo deste estudo, ja tivemos?! acesso a documentacéo oficial da
escola sobre o Grémio Estudantil, o que permitiu uma leitura prévia das diretrizes e
das ac¢bes desenvolvidas por essa instancia de representacao estudantil. Além disso,
recorremos a obra “Chuva de Estrelas: Memoria Cultural de Santa Maria”, de Ana
Maria G. Molina, Jair Alan Siqueira e Jacob Chamis, que abordam a historia da
fundacdo da instituicdo. Como referencial teérico, apoiamo-nos na concepcao de
praticas educativas de Zabala, que destaca a interdependéncia entre planejamento,
aplicacédo e avaliacdo nos processos pedagogicos:

O planejamento e a avaliacdo dos processos educacionais sdo uma parte
inseparavel da atuagéo docente, ja que 0 que acontece nas aulas, a propria
intervencao pedagogica, nunca pode ser entendida sem uma andlise que leve
em conta as intengdes, as previsdes, as expectativas e a avaliacdo de
resultados. Por pouco explicitos que sejam os processos de planejamento
prévio ou os de avaliagdo da intervencdo pedagdgica, esta ndo pode ser
analisada sem ser observada dinamicamente desde um modelo de

percepcéo da realidade da aula, onde estdo estritamente vinculados ao
planejamento, & aplicagcdo e a avaliacdo (Zabala, 1998, p. 17).

Dessa forma, acreditamos que este estudo contribuira para a EPT,
especialmente no que se refere ao fortalecimento do protagonismo juvenil nas
instituicdes de ensino. Conforme informacdes da Oitava Coordenadoria Regional de
Educacéo (8% CRE) de Santa Maria, a Escola Estadual Professora Maria Rocha € uma
das poucas escolas estaduais que possuem um Grémio Estudantil atuante. Portanto,
compreender suas praticas e desafios pode oferecer subsidios para a implementacéo
de estratégias que incentivem a participacdo estudantii em outras instituicdes,
promovendo uma gestdo escolar mais democratica e inclusiva.

Para aprofundar a compreenséo sobre a importancia do Grémio Estudantil no
fortalecimento do protagonismo juvenil e na gestdo democratica das escolas, este
estudo estd estruturado em diferentes secdes. Inicialmente, apresentamos a
justificativa do tema, evidenciando sua relevancia para a EPT. Em seguida,
delineamos o0s objetivos, tanto geral quanto especificos, que orientam a pesquisa. A

fundamentacédo tedrica esta dividida em trés eixos: a escola como instituicdo, com

1 O texto estd escrito na primeira pessoa do plural, com excecdo da parte inicial, que envolve
experiéncias e trajetdrias profissionais da professora/pesquisadora autora do estudo.



foco na Escola Estadual de Ensino Médio Professora Maria Rocha; a gestao escolar
democrética e participativa; e o conceito de protagonismo juvenil.

Na sequéncia, descrevemos o contexto metodoldgico, detalhando o tipo de
pesquisa, o local, os sujeitos envolvidos, os instrumentos utilizados para a coleta de
dados, a metodologia de andlise e os aspectos éticos. Por fim, apresentamos o
produto educacional, voltado a implementacdo de estratégias que incentivem a
participacdo dos estudantes na vida escolar.

Na sequéncia, apresenta-se o percurso metodolégico da pesquisa, com a
descricéo do tipo de investigacdo, do local de realizacdo, dos sujeitos envolvidos, dos
instrumentos de coleta de dados, dos procedimentos de andlise e dos aspectos éticos.
Posteriormente, é apresentado o produto educacional, voltado a implementacéo de
estratégias que incentivem a participacéo dos estudantes na vida escolar. Por fim, séo
tecidas as consideractes finais, nas quais se retomam o0s objetivos da pesquisa,
discutem-se os principais resultados alcancados e destacam-se as contribuicdes do

estudo e do produto educacional para o contexto investigado.

1.1 Justificativa

Uma das memdérias mais marcantes da minha trajetoria escolar remonta a
oitava série, na Escola Santa Catarina, quando fui apresentada ao conceito de Grémio
Estudantil. Naquele momento, ainda sem compreender completamente sua
importancia, percebi que se tratava de uma instancia legitima de representacao dos
estudantes. Sempre fui uma discente critica, participativa e interessada em iniciativas
gue envolvessem a comunidade escolar. No entanto, quando surgiu a oportunidade
de me candidatar, faltou coragem.

O desejo de integrar um Grémio Estudantil permaneceu vivo quando iniciei o
Ensino Médio na Escola Manoel Ribas. No entanto, naquela instituicao, ndo tivemos
a chance de participar. Era um periodo de grande efervescéncia politica, com o direito
ao voto aos 16 anos e a intensa vontade de transformar o mundo por meio da
participacdo politica. Contudo, atuar no Grémio Estudantil ficou para um outro
momento.

Ao ingressar na universidade para cursar Historia, vi esse desejo adormecido
tomar forma. Estudei em uma instituicdo publica, realizando um sonho para jovens

gue acreditam na participacéo politica, na luta por direitos e na emancipacao social.
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Cresci em um ambiente familiar no qual a politica era um tema constante nas
conversas, um espaco de reflexdo e aprendizado. Inspirada por essa vivéncia, decidi
me candidatar a coordenacdo do Diretorio Académico Quilombo dos Palmares, da
Faculdade de Histéria da UFSM. Assim, aquele anseio da adolescéncia se
concretizou: tornei-me representante dos estudantes, ainda que em outra instancia,
mas sempre com o propdsito de defender os interesses coletivos.

Acredito que continuo sendo aquela adolescente que sonha, que vé na
participacdo um ato politico transformador e que defende a gestdo democratica e
participativa. Hoje, como gestora de uma escola técnica estadual, meu objetivo nédo
se restringe a administracdo burocratica, mas sim a promocao de ac¢ées inclusivas e
colaborativas, envolvendo toda a comunidade escolar. Defendo uma gestdo que
estimule o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e a construcao de um
ambiente escolar democrético, em que o0s estudantes sejam protagonistas de sua
formacéao.

Foi com esse olhar que, ao assumir a direcdo da escola, propés como uma das
diretrizes da gestdo a reativacdo do Grémio Estudantil. A escola ja havia tido um
grémio, criado na década de 1980, mas que, segundo relatos, estava inativo ha algum
tempo. Essa iniciativa veio ao encontro da Lei da Gestdo Democréatica (Lei
n.° 10.576/1995, atualizada pela Lei n.° 13.990/2012) e das diretrizes da Portaria
203/2021, que norteiam a gestédo escolar no estado.

Diante desse contexto, esta pesquisa buscou aprofundar a discussao sobre
praticas educativas democraticas e participativas, analisou, em especial, o papel do
Grémio Estudantil como espaco de representacdo e protagonismo juvenil. Nosso
estudo examinou o processo de criacdo, a estrutura organizacional e as acdes
desenvolvidas por essa instancia estudantil, além de também refletir sobre sua
influéncia na cultura escolar e na constru¢cdo de uma gestao mais participativa. Para
Luck (2006), a representagédo estudantil € um mecanismo essencial para garantir a
participacédo dos estudantes no ambiente escolar. Segundo a autora:

A representacao é considerada como uma forma significativa de participacao:
nossas ideias, nossas expectativas, nossos valores, nossos direitos séo
manifestados e levados em consideracdo por meio de um representante
acolhido como pessoa capaz de traduzi-los em um contexto organizado para
esse fim. Essa concepgdo € necessaria em grupos sociais grandes que ndo
permitem a participacdo direta de todos, e se efetiva pela instituicdo de
organizagdes formais em que o carater representativo é garantido pelo voto.

Nas escolas, essas organizacfes sdo os conselhos escolares, associacdes
de pais e mestres, grémios estudantis ou similares, constituidos por
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representantes escolhidos mediante o voto. Essa situacao constituiu-se em
um principio de gestdo democrética definido no artigo 14 da Lei de Diretrizes
e Bases da Educagéo Nacional (9.394/96) (Luck, 2006, p. 41).

Assim, o Grémio Estudantil surge como um importante espaco de participacao
dentro da escola, garantindo que os estudantes tenham voz ativa na constru¢ao das
politicas educacionais internas. No entanto, sua implementagdo ndo € um processo
simples. Envolve a motivacdo dos discentes, a organizacdo do processo eleitoral,
debates, campanhas, planejamento de acdes e a gestdo cotidiana do colegiado. Além
disso, € fundamental garantir que os membros do Grémio compreendam suas
responsabilidades, conciliem a participacdo com os estudos e desenvolvam uma
postura ética e comprometida com a comunidade escolar.

Uma gestao escolar verdadeiramente democratica deve incentivar a autonomia
e a participacdo ativa dos estudantes. Liuck (2006) aponta que um dos pilares
fundamentais para a formacgdo cidada € saber “promover o sentido de co-
responsabilidade e compromisso coletivo dos participantes da escola por suas agdes”
(p. 53). Esse principio reforca a importancia de estimular nos estudantes a percepc¢ao
de que sua atuacéo dentro do Grémio Estudantil impacta diretamente a comunidade
escolar. Dessa forma, ao promover a cultura do didlogo e da corresponsabilidade, a
gestédo pode contar com um maior engajamento dos estudantes na constru¢cao de um
ambiente educacional mais democratico.

Além disso, Marques (1987) ressalta que a participacéo estudantil possibilita o
surgimento de novas propostas, objetivos e estratégias dentro da escola. Da mesma
forma, Dalmas (1994) enfatiza que o dialogo € fundamental para uma ac¢éo educativa
participativa, pois possibilita o contato genuino entre os diferentes atores da
comunidade escolar.

Inspirando-se nessa perspectiva, Gadotti (1990) defende que a escola deve ir
além da formag&o académica, promovendo o desenvolvimento da autonomia, da
consciéncia cidada e do pensamento critico nos estudantes. O autor afirma que a
escola deve preparar 0s jovens para a insercdo na sociedade, estimulando sua
participacéo ativa e criativa na constru¢cdo de um mundo mais justo.

A escola unitaria deve desenvolver a maturidade do aluno, sua autonomia, a
consciéncia de seus direitos, deve ser ativa e criadora, ao contrario da escola
uniforme e burocrética: a escola unitaria ou de formacdo humanista (
entendido este termo, “humanismo”, em sentido amplo e n&o apenas em

sentido tradicional) ou de cultura geral deveria se propor a tarefa de inserir 0s
jovens na atividade social, depois té-los levado a um certo grau de maturidade



12

e capacidade, a criacdo intelectual e pratica e a uma certa autonomia na
orientacdo e na iniciativa. (Gadotti, 1990, p. 69).

Diante do exposto, formulamos o seguinte problema de pesquisa: de que
maneira a criagdo, o processo eleitoral e a atuagcdo do Grémio Estudantil
influenciam a cultura escolar, promovem o protagonismo juvenil e fortalecem a
gestdo democréatica e participativa em uma escola publica estadual?

A partir desse problema de pesquisa, foram estabelecidos os objetivos do
trabalho, que se dividem em objetivo geral e objetivos especificos, detalhados a

sequir.

1.2 Objetivos

A partir da justificativa apresentada, a pesquisa buscou aprofundar a
compreensao sobre o papel do Grémio Estudantil na promocéo da gestdo democratica
e do protagonismo juvenil na Escola Estadual de Ensino Médio Professora Maria
Rocha. Para atingir esse objetivo, analisamos o contexto institucional, as diretrizes
legais e as teorias que sustentam a participacao estudantil, e investigamos como essa
instancia de representacdo impacta o cotidiano escolar. Com base neste panorama,

foram elaborados os objetivos: geral e especificos da pesquisa.

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral da pesquisa foi analisar os efeitos da criacdo, do processo
eleitoral e da atuacdo do Grémio Estudantil de uma escola publica estadual como
pratica educativa sobre a cultura escolar, o desenvolvimento do protagonismo juvenil

e a gestao democratica e participativa da instituicao.

1.2.2 Objetivos especificos

Com base no objetivo geral da pesquisa, foram delineados os seguintes
objetivos especificos:

a) Examinar o processo de criagdo e a estrutura organizacional do Grémio
Estudantil na Escola Estadual de Ensino Médio Professora Maria Rocha, incluindo os

fundamentos e as etapas envolvidas na sua implementacéao;
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b) Analisar o processo eleitoral do Grémio Estudantil, investigando os métodos
de eleicao, a participacdo dos estudantes e os critérios estabelecidos para a selecéao
dos representantes;

c) Avaliar as iniciativas e projetos promovidos pelo Grémio Estudantil e seu
impacto na cultura escolar, bem como o efeito sobre o desenvolvimento do
protagonismo juvenil entre os estudantes;

d) Explorar a influéncia do Grémio Estudantil na promocdo da gestdo
democratica e participativa na instituicdo, incluindo a analise das percepc¢des de

estudantes, professores e gestores sobre sua eficacia e os desafios enfrentados.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta a fundamentacéo tedrica da pesquisa, iniciando com
uma reflexdo sobre a escola como instituicdo social, com énfase na Escola Estadual
de Ensino Médio Professora Maria Rocha. Em seguida, abordamos o protagonismo
juvenil, destacando sua relevancia para a formagéao cidada dos estudantes, bem como
para o fortalecimento de sua participacdo ativa e critica na vida escolar. Por fim,
exploramos a gestao democratica e participativa, destacando seu papel na construcao

de uma educacgéo mais inclusiva e dialégica.

2.1 A escola como instituicdo e a Escola Estadual de Ensino Médio Professora

Maria Rocha

Em consonancia com a literatura especializada em administragdo escolar,
gestdo democratica e participativa, e com as legislacdes pertinentes, como a Lei
n.° 7.398, de 4 de novembro de 1985, e a Lei Estadual n.° 8.661, de 28 de junho de
1988, a escola, por ser um ambiente que lida com seres humanos, exige uma reflexao
interna continua sobre seu objetivo principal.

Para que este objetivo seja alcancado, € imprescindivel que aspectos como
participacdo, democracia, autonomia, interesses individuais e coletivos dos
estudantes, cooperacdo, bem como a promoc¢ao das culturas literaria, desportiva e
artistica, estejam presentes na proposta educacional, transformando a escola em um
verdadeiro diferencial na vida dos estudantes.

Compreendemos que a apropriacao de diferentes saberes tornou necessaria a
criacdo de uma instituicdo educativa, isto €, a escola. Quando pensamos sobre a
escola, o modelo tradicional sempre vem a mente: a imagem das "gavetas"”, como
aprendemos nos cursos de formacéo profissional. Cada disciplina em seu
compartimento, cada turma em sua sala, e cada docente focado em seu conteudo.

Entretanto, como bem destaca Jaqueline Moll (2010), na obra “Educagao
Profissional e Tecnologica no Brasil contemporaneo: desafios, tensbes e
possibilidades”, ao escolhermos uma tecnologia especifica, estamos também fazendo
uma escolha consciente. Da mesma forma, escolhemos o tipo de escola que

desejamos ter. Por isso, € necessario que conhecamos a histéria da escola e
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percorramos a trajetéria dessa instituicdo ao longo da ldade Moderna, conforme

indicado por Brittes (2004, p. 53):
O espaco e o tempo de trabalho dos professores tém sido prioritariamente a
escola. Mesmo que esta s6 tenha sido institucionalizada no periodo histérico
denominado Modernidade, o ato de ensinar foi manifesto desde as primeiras
organizacdes sociais, visto que quem educa o ser humano é a sociedade. No
periodo anterior a Idade Moderna, a escola era normalmente a casa e a igreja.
Naquela época, ndo se dissociava o trabalho do educador daquele que
cuidava, pregava e acompanhava. Contudo, com a institucionalizacdo da
escola, impulsionada pela Revolucao Industrial, a escola, a igreja e a propria

familia, segundo Althusser (1985), passaram a desempenhar o papel de
Aparelhos Ideoldgicos de Estado.

Nesse contexto, conforme aponta Prado Junior (2004), o capitalismo no Brasil
foi precedido por um periodo feudal, cujos resquicios ainda podem ser identificados
em nossa sociedade, assim como vestigios de outras fases historicas. Na época
moderna, por exemplo, a expansdo maritima desempenhou um papel importante na
intensificacdo do comércio, possibilitando a burguesia mercantil acumular capital.
Esse capital foi entdo investido no desenvolvimento de novas tecnologias que
originaram 0 maquinario industrial, fundando as bases para a industria e,
consequentemente, para o capitalismo.

Desde a chegada dos portugueses no século XVI, o Brasil foi uma col6nia de
exploracdo, dominada por Portugal, pais que, nesse periodo, j4 havia se unificado
apos a Revolucédo de Avis. Segundo Prado Junior (2004), essa revolucao resultou na
coroacao de Jodo, Mestre de Avis, como rei de Portugal e estabeleceu as bases para
a expansdo maritima portuguesa, culminando na chegada as terras brasileiras.
Conforme destacado por Sodré (1979, p. 27):

[...] o processo de unificacéo, realizado antecipadamente, anuncia a presenga
de Portugal de condi¢cBes que lhe permitirdo a conquista territorial pela luta

contra os arabes e ainda de condi¢cbes que lhe permitirdo o surto mercantil
em que, cedo, ganha posi¢ao destacada.

A colonizacao do Brasil ndo se restringia a exploracdo econémica da terra e da
extracao do pau-brasil; ela se sustentava também no trabalho escravo, tanto indigena
quanto africano. Como observa Sodré na obra “Formacéao histérica do Brasil”, o
colonizador, proveniente de uma sociedade com um sistema feudal de producéo,
retrocedeu ao modelo escravista devido a propria natureza da producéo colonial.

Sodré enfatiza, ainda, que a exploracdo colonial e o trabalho escravo séo

elementos indissociaveis, formando uma Unica realidade. Assim, a presenca da
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escravidao no Brasil e o preconceito em relagéo ao trabalho manual fazem parte de
um percurso historico que influenciou profundamente a educacgéo brasileira até hoje.

Os educadores no Brasil, inicialmente vinculados as ordens religiosas,
especialmente a Companhia de Jesus, seguiram a orientacdo do Padre Manoel da
Nobrega. Segundo Furtado (2003), o principal objetivo desses educadores era
catequizar os indigenas, ampliar o numero de fiéis da Igreja Catdlica e apoiar a I6gica
da Contrarreforma. A Contrarreforma foi um movimento de reestruturacdo da Igreja
Catolica, que culminou no Concilio de Trento, realizado em 1545, e tinha como
proposito reformar a propria Igreja, além de oferecer uma resposta ao crescimento
das igrejas protestantes.

Nesse contexto, os primeiros aprendizes no Brasil foram os indigenas e os
escravos, conforme aponta Furtado (2003). De acordo com Sodré (1989), na obra
“Sintese de Historia da Cultura Brasileira”, a catequese foi uma das manifestacdes
mais significativas da Contrarreforma, com o0s jesuitas se destacando por sua
dedicacdo a conversdo dos indigenas. Para cumprir essa missdo, 0s jesuitas se
especializaram também na tarefa de ensino, criando uma estrutura educacional que,
por mais de dois séculos, assegurou a producao sistematica de cultura no Brasil.

Contudo, em 1759, ap0s a assinatura do Tratado de Madrid, um acordo entre
Portugal e Espanha para resolver disputas territoriais, 0s jesuitas foram expulsos do
Brasil. De acordo com Sodré, essa expulsdo afetou diretamente a educacéo no pais,
principalmente no Rio Grande do Sul, em que a Guerra Guaranitica resultou em
grandes consequéncias, e a educacdo nos colégios jesuitas foi interrompida. Sodré
(1989, p. 28) relata:

[...] a derrocada, pois, sucedeu-se a fragmentacao; e a esta, como agravante
inevitavel, a deficiéncia insanavel na formagdo de mestres. A educacao
passou dos colégios de padres as aulas das escolas régias, com mestres de
formacgéo deficiente, ou nos préprios latifindios, com os padres-mestres que,
de capelées, passaram a professores. Tornou-se conhecida e ironizada, em

uns e outros, e nos primeiros com destaque, a espessa ignorancia das
matérias que ensinavam e a auséncia absoluta do senso pedagdgico.

Segundo Pesavento (1990), o processo de independéncia do Brasil ocorreu em
um contexto de crise que marcou a desagregacdo do antigo sistema colonial. A
chegada da familia real ao Brasil impulsionou o surgimento da fabrica moderna, o
aumento da produtividade por meio da aplicacdo da ciéncia a tecnologia e a producao
em seérie, 0 que exigiu tanto a abertura de mercados quanto a difusdo de relacdes

assalariadas de producdo. A nova classe burguesa, responsavel por essas
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transformacdes, encontrou uma solugdo politica no Estado Liberal Contemporaneo,
seja monarquico ou republicano, caracterizado por ser constitucional e representativo.
(Pesavento, 1990).

Paralelamente, surgiram as primeiras instituicbes culturais e cientificas, bem
COMO 0S primeiros cursos técnicos e de ensino superior nas cidades do Rio de Janeiro
e da Bahia. A criagdo desses cursos visava atender a crescente demanda por servigcos
e produtos por parte dos novos moradores e da elite local, o que levou as duas cidades
a se transformarem em centros urbanos dinamicos em um curto periodo.

Em relacdo as principais iniciativas legais, Nunes (1984) aponta que o artigo
250 da Constituicdo, discutido na Assembleia Constituinte, refletia um conceito
desconectado da realidade brasileira, ao prever a criagcdo de escolas primarias em
cada termo, ginasios em cada comarca e universidades nos locais mais adequados.
Em contraste, a carta outorgada por Pedro |, em 11 de marc¢o de 1824, adotou uma
abordagem mais condizente com a realidade, ao estabelecer no artigo 178, item 32,
gue a instrucdo primaria seria gratuita para todos os cidadaos.

Quanto a educacdo profissional, Cunha (2007) aponta que ela pode ser
associada as chamadas "artes e oficios", direcionadas aos aprendizes no campo do
artesanato, manufatura e industria, mas fora do dmbito da educacao institucional
escolar.

Seguindo o percurso histérico, a Republica Brasileira iniciou em 1889, e, a partir
desse periodo, acBes significativas para o ensino profissionalizante comecaram a ser
implementadas. A primeira grande medida foi a regulamentagdo das Escolas de
Aprendizes e Artifices. Em 23 de setembro de 1909, o presidente Nilo Pecanha
assinou o Decreto n.° 7.566, criando 19 dessas escolas (Brasil, 1909).

No governo de Getulio Vargas, segundo Skidmore (1982) em sua obra “Brasil:
de Getulio a Castelo”, antes mesmo de a Constituigdo de 1934 codificar um novo papel
para a educacao, o governo provisorio de Vargas, por meio de um decreto de 11 de
novembro de 1930, criou dois ministérios: o Ministério do Trabalho, InduUstria e
Comércio e o Ministério da Educacdo e Saude. No ano seguinte, foi implantada a
Reforma Francisco Campos, que reorganizou 0 ensino secundario e superior no
Brasil. O Decreto n.° 19.851 organizou o ensino secundario em dois segmentos: 0
ensino ginasial e o curso complementar, com duracdo de dois anos e carater de

especializacdo, subdividido em trés areas: pré-juridico, pré-médico e pré-politécnico.
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Em dezembro de 1931, durante a Conferéncia Nacional de Educacédo, os
participantes, instados por Vargas a apresentar diretrizes para a elaboracdo de um
projeto educacional, ndo chegaram a um consenso. Como resultado, 26 deles
encarregaram Fernando de Azevedo de redigir o que ficou conhecido como o
“Manifesto dos Pioneiros da Educagdao Nova”. O manifesto propds a criacdo de um
sistema nacional de educacéo.

A nova Constituicao de 1934 foi promulgada, adotando grande parte do ideario
presente no Manifesto dos Pioneiros. Em 1937, Vargas instaurou o Estado Novo e
passou a governar com poderes ditatoriais. Sua administracdo tornou-se
centralizadora e controladora, criando o Departamento de Imprensa e Propaganda
(DIP) para censurar manifestacdes contrarias ao regime. Durante esse periodo,
Vargas perseguiu opositores politicos, especialmente os partidarios do comunismo, e,
como parte de sua politica, enviou Olga Benario, esposa do lider comunista Luis
Carlos Prestes, para o governo nazista. Além disso, criou a Justica do Trabalho
(1939), instituiu o salario-minimo e a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), e
introduziu direitos trabalhistas como a carteira profissional, a jornada de trabalho de
48 horas semanais e as férias remuneradas, conforme destaca Skidmore (1982).

Na educacéo, a Lei n.° 378, de 13 de janeiro de 1937, transformou as escolas
de aprendizes e artifices mantidas pela Unido em Liceus Industriais, e estabeleceu
novos para a propagacdo nacional do ensino profissional em todos os seus ramos e
graus. Em 1942, o Decreto-Lei n.° 4.073, de 30 de janeiro, definiu que o Ensino
Industrial seria ministrado em dois ciclos: o primeiro ciclo compreendia 0 ensino
industrial basico, mestria, ensino artesanal e aprendizagem, enquanto o segundo ciclo
abrangeu o ensino técnico e pedagogico. Outro decreto de 1942, o n.° 4.127/42,
estabeleceu as bases para a organizacdo da rede federal de estabelecimentos de
ensino industrial, constituida por escolas técnicas.

Nesse contexto, foi criado, em 1941, pelo Decreto-Lei n.° 97 de 16 de julho, 0
Curso Ginasial da Escola Estadual de Ensino Médio Professora Maria Rocha (Decreto
n.° 7654, de 16 de julho de 1957), instituicdo que sera analisada ao longo deste
trabalho. Em 1946, o Decreto-Lei n.° 9.613/46, também conhecido como Lei Organica
do Ensino Agricola, regulamentou os estabelecimentos de ensino agricola federais.

Em 1948, o Ministro da Educacdo Clemente Mariano apresentou o anteprojeto
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), defendendo a educagdo como um

direito de todos. As discussdes sobre a LDB perduraram até 1961, ano em que a Lei
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n.° 4.024 foi promulgada, estabelecendo as Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional.
Apés o retorno de Vargas ao poder e sua saida tragica do governo em 1954, o Brasil
continuou sob os chamados governos populistas de Café Filho, Juscelino Kubitschek,
Janio Quadros e Joao Goulart. Em 1959, foram instituidas as escolas técnicas federais
como autarquias, a partir das escolas industriais e técnicas mantidas pelo Governo
Federal.

No governo de Juscelino Kubitschek, ndo sé o ensino secundario deveria se
encarregar da profissionalizacdo, mas também o ensino primario passaria a ter a
responsabilidade de educar para o trabalho. O espirito de desenvolvimento
transformou o papel do ensino publico, colocando a escola sob os designios diretos
do mercado de trabalho. Em 20 de dezembro de 1961, foi promulgada a Lei n.° 4.024,
que fixou as Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional.

Durante o periodo da Ditadura Militar no Brasil (1964 — 1988), observamos uma
forte intervencdo dos governos militares na educagdo. Um exemplo disso foi a
Constituicao de 1964, que isentou a Unido e os Estados brasileiros de cumprir com os
investimentos estabelecidos pela Lei n.° 4.024, e ainda promoveu a abertura do ensino
a iniciativa privada, seguindo as diretrizes dessa mesma legislacao.

Neste periodo, foram introduzidas novas disciplinas para os estudantes do 1° e
2° graus, como a matéria de Educacéo Moral e Civica. A disciplina de Organizacéo
Social e Politica Brasileira (OSPB) também passou a ser conduzida visando promover
valores militares e patriéticos. Lembramos dos dias em que marchamos no patio da
escola, sem entender o motivo, e das inUmeras vezes em que cantavamos o hino
nacional. Os desfiles de 7 de setembro também s&o lembrancas marcantes dessa
época.

A Lei n.° 5.692/71, por sua vez, definiu que todo o ensino de segundo grau
(atualmente chamado de Ensino Médio) deveria preparar o educando para a
conclusao de uma habilitacdo profissional técnica ou, ao menos, de auxiliar técnico
(habilitagédo parcial). Esta regulamentacéo esta disposta na legislacéo: Lei n.° 5.692,
de 11 de agosto de 1971, que fixa as Diretrizes e Bases para o0 ensino de 1° e 2° graus
e da outras providéncias (Brasil, 1971).

Podemos concluir que o ensino no Brasil durante o periodo da ditadura militar
intensificou uma logica que ainda persiste no sistema educacional atual: a distingéo
entre ensino privado e publico. As escolas publicas foram concebidas para atender

aos mais pobres, enquanto as privadas se destinavam aos mais ricos, criando uma
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dualidade no acesso a educacdo. Além disso, o modelo educacional se consolidou
com uma perspectiva tecnicista e com uma aparente neutralidade cientifica.

Em 1982, a Lei n.° 7.044/82 reformulou a Lei n.° 5.692/71, retirando a
obrigatoriedade da habilitac&o profissional no ensino de segundo grau. Ja no processo
de redemocratizacao, surgiram debates sobre a necessidade de uma nova LDB. Em
20 de dezembro de 1996, foi promulgada a segunda verséo da LDB, que dedicou o
Capitulo 11l do seu Titulo VI & educacéao profissional. Nesse contexto, compreendemos
gue o protagonismo juvenil, evidenciado pela participacédo dos estudantes em Grémios
Estudantis, exemplifica uma préatica educativa na qual se desenvolvem ac¢des voltadas
a autonomia, cidadania e as relag6es interativas entre os pares. Além disso, envolve
atividades de planejamento, organizacao de eventos, palestras, festas comemorativas
e a implementacao da Lei do Grémio Livre.

A Escola Estadual de Ensino Médio Professora Maria Rocha, localizada no
centro de Santa Maria, sera o foco deste trabalho. Fundada em 17 de abril de 1941
pelo Decreto-Lei n.° 97, a escola inicialmente era um anexo da Escola Olavo Bilac.
Além de oferecer etapas como o Ensino Médio Gaucho, o Ensino Médio Noturno e o
Ensino Médio Integral, a escola também expandiu sua oferta com cursos técnicos. Em
1998, foi criado o primeiro curso pés-médio, o Técnico em Contabilidade, seguido pelo
curso de Secretariado e Técnico em Informética. Em 2014, a escola implementou o

Curso Técnico de Informatica integrado ao Ensino Médio.

2.2 Protagonismo juvenil

Para entendermos os objetivos propostos neste trabalho, foi necessario discutir
uma das questbes primordiais no debate, o protagonismo juvenil. O que é ser
protagonista e por que juvenil? Por que as demandas juvenis sao importantes e como
elas podem contribuir para que as politicas publicas desenvolvam acgbes para a
cidadania para este publico?

Usamos para este subcapitulo o estudo feito na obra organizada por Helena
Wendel Abramo e Pedro Paulo Martoni Branco (2005), Retratos da juventude
brasileira: analises de uma pesquisa nacional a Lei n.° 12.852, de 05 de agosto de
2013, além do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei Federal n.° 8.069, de
13 de julho de 1990, lei esta que é o marco legal e regulatério dos direitos humanos

de criancas e adolescentes.
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A obra Retratos da juventude brasileira: analises de uma pesquisa nacional
possui uma estrutura de quatorze capitulos tematicos, precedidos por uma
apresentacao e uma introducao metodoldgica, e, contém ao final um anexo com 126
gréaficos, que servem de material de apoio para reflexdes desenvolvidas pelos autores
ao longo dos capitulos. S&o poucas as obras que séo capazes de contribuir para a
discusséo deste tema. Mas esta colabora principalmente com a informacao sobre a
visdo de quem sSao NOSSOS jovens e como eles pensam varios assuntos.

E uma das informacdes obtidas e relevantes para a pesquisa nesta obra € sobre
a cultura politica dos jovens, Paulo Krischke analisa a cultura politica dos jovens e,
segundo ele, o pressuposto de que os estudos sobre cultura politica sdo uma forma
de revelar a disposicdo das pessoas de dar apoio ao regime democratico. O autor
lembra que, apesar de a abertura politico-eleitoral ter possibilitado aos jovens votar a
partir dos 16 anos, eles aderem muito pouco a participacao politica convencional, o
que ndo quer dizer que este jovem nao se preocupe com a politica.

Desta forma, ja temos uma das questdes levantadas para o debate: sera que
nao deveria ser na escola, em uma instancia escolar como o Grémio Estudantil, que
este jovem deveria iniciar e querer participar da politica eleitoral, inclusive com
interesse em escolher seus representantes?

Além disso, ser protagonista significa compreender que a atuacao politica vai
além da politica partidaria e que esse ndo deveria ser um interesse exclusivo da escola
ou do gestor, mas sim da gestdo democratica e participativa como um todo. Também
recorremos a legislacéo para analisar os direitos e as politicas publicas de juventude,
a fim de compreender esse aspecto essencial do nosso trabalho. Uma das leis
pesquisadas foi a Lei n.° 12.852, de 05 de agosto de 2013. Esta lei institui o Estatuto
da Juventude e dispde sobre os direitos dos jovens, 0s principios e diretrizes das
politicas publicas de juventude e o Sistema Nacional de Juventude (SINAJUVE).
Segundo esta lei, sdo consideradas jovens as pessoas com idade entre 15 (quinze) e
29 (vinte e nove) anos. Aos adolescentes com idade entre 15 (quinze) e 18 (dezoito)
anos aplica-se a Lei n.° 8.069, de 13 de julho de 1990 — Estatuto da Crianga e do
Adolescente, e, excepcionalmente, este Estatuto, quando nao conflitar com as normas
de protecéo integral do adolescente.

Consideramos importante também trazer para o conhecimento e debate as
politicas publicas sobre a juventude, pois, segundo a Lei n.° 12.852, de 05 de agosto

de 2013, alguns principios importantes para o presente projeto sao:
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| - promocdo da autonomia e emancipacdo dos jovens; Il - valorizacdo e
promocao da participagéo social e politica, de forma direta e por meio de suas
representacdes; Il - promog¢do da criatividade e da participacdo no
desenvolvimento do Pais; IV - reconhecimento do jovem como sujeito de
direitos universais, geracionais e singulares; V - promocao do bem-estar, da
experimentacdo e do desenvolvimento integral do jovem; VI - respeito a
identidade e a diversidade individual e coletiva da juventude; VII - promocéo
da vida segura, da cultura da paz, da solidariedade e da n&o discriminacao;
e VIII - valorizacao do didlogo e convivio do jovem com as demais geracdes
(Brasil, 2013, p. 1).

Vamos refletir sobre o principio I, promog¢éo da autonomia e emancipagéo, um
desejo de todos os profissionais da educagdo. Quem ndo quer um estudante
autbnomo que busca sua emancipacéao, no sentido da autonomia com conhecimento,
com participacdo, com desejo de fazer a diferenca. Um estudante que quer participar
da vida politica, inclusive partidaria, que ja na sua juventude tem o interesse de votar
e ser votado, ser representante de seus pares, ver o que pode ser melhorado no
cotidiano escolar, bem como na sua vida particular privada, pois muito inicia na escola,
mas € trazido deste espaco institucional para a vida privada.

Promocdo da criatividade e da participacdo no desenvolvimento do pais,
principio Il, outro ponto de interesse desta pesquisadora, pois entendemos a
criatividade essencial atualmente, inclusive em um mundo globalizado, de era digital
e com a inteligéncia artificial presente nas aulas, nas pesquisas dos estudantes e na
vida contemporanea, da escola. Como trabalhar com o estudante do século XXI, com
um modo de producéo capitalista e digital, em que muitos empregos deixaram de
existir, e novas oportunidades de formacdo académica, do mundo do trabalho, sé&o
criadas e renovadas a cada momento.

No principio IV, existe o reconhecimento do jovem como sujeito, e é isso que
trazemos em noSso projeto, 0 jovem protagonista, sujeito de suas acdes cotidianas,
na esfera da escola e em sua vida privada, que sabe onde quer chegar e sabe
posicionar-se como tal, que faz parte de uma sociedade e que pode ajudar na melhoria
da mesma.

Também precisamos refletir sobre o principio V, promoc¢éao do bem-estar e do
desenvolvimento integral, como se sentir pertencente a um espago, N0 N0Sso caso de
estudo: a escola, espaco educativo, de aprendizagens, mas também de regras e de
promocdes de desenvolvimento integral. O que seria ser integral? Na escola
pesquisada, por exemplo, trazemos para a pesquisa jovens estudantes do curso

Técnico de Informatica integrado ao Ensino Médio, e estudantes do Ensino Médio em
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Tempo Integral, o que representa hoje uma educagao integral, um estudante com
conhecimentos adquiridos nas disciplinas, mas, de outra parte, o que é ser integral,
com outras aprendizagens no espaco escolar? Aprendizados estes adquiridos na
escola e fora dela, no contexto familiar e na sociedade? Por exemplo: a pesquisa
proposta traz para a discussao o protagonismo juvenil, em uma gestdo democratica e
participativa na escola, e um dos estudantes que devera ser pesquisado na roda de
conversa € o presidente do Grémio Estudantil da escola, estudante do curso Técnico
em Informatica integrado ao Ensino Médio, sera que este estudante tem um
entendimento do curso integrado como integral, no sentido da aprendizagem, e no
desejo da implementacao da escola deste regimento que forma o estudante integral?

No principio VI, discutimos identidade, e isso é bem claro na escola, o jovem é
auténtico, ele € o que deseja, e 0 que traz de sua vivéncia fora da escola, o que
realmente € ou 0 que acaba conseguindo neste espaco diferente da sua casa e da
sociedade de qual faz parte. Quando este estudante deixa de ser individual e pensa
no coletivo, ele esta exercendo este principio e trazendo a coletividade para a pauta,
inclusive com os desejos e as ansiedades de seus pares, estudantes da escola.
Vislumbrando a escola pela visdo de seus olhos e ndo da gestdo escolar ou dos
professores dela.

Ja no principio VII trazemos a pauta uma das mais importantes na escola: a do
desenvolvimento na escola de jovens nao preconceituosos, em todos os sentidos, e
isso ndo deve nunca ser sonho, mas sim uma realidade, uma escola e uma sociedade
sem discriminacdo, nenhuma forma de discriminacdo. Porque nés, profissionais da
educacdo, sabemos que a todo dia existem problemas de discriminacao, racismo,
homofobia, xenofobia, e tantos outros preconceitos acontecendo em nossas escolas,
pois estas instituicdes sao frutos da sociedade, mas como mudar? Como mudar até o
preconceito enraizado de alguns professores, de familias que participam da escola.

Mas acreditamos que é possivel, principalmente pelo estudo, pelo ensino e
aprendizagem destes temas, trazer o conhecimento desta comunidade, porque existe
o racismo, por exemplo, onde iniciou na histéria a escraviddo e, por consequéncia,
tudo que envolve este tema, e a escola consegue fazer isso, sim, pois temos
profissionais para isso. O que é xenofobia, por que acontece esta situacéo, por que
ainda somos preconceituosos? E colocar a mé&o na ferida, estudar e mudar, ndo temos

mais alternativas para nao fazer isso. Por que estudantes pretos ndo concluem o
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Ensino Médio? Qual a taxa de aprovacao destes estudantes na escola e na sociedade,
é igual a dos brancos, por qué? Outra questao que deve ser ampliada e estudada.

E no principio VIl a discussao € sobre o didlogo, no nosso entendimento, a
solucédo de muitos problemas de nossa vida cotidiana, realmente ndo dialogamos, em
nossas residéncias, na escola, o didlogo é a cada dia menos importante, mas por que
dialogar? Parar, olhar nos olhos do outro, dizer o que pensa, posicionar-se ou néo,
jogar conversa fora com brincadeiras, ou assuntos nao tdo importantes, por que nao
fazemos mais isso? E aqui nos posicionamos pelo dialogo sempre, pois pela
experiéncia de nossa atuacao na pratica escolar sabemos da importancia do dialogo
e de como alguns problemas séo resolvidos pelo dialogo.

Mais informacdes sobre a Lei n.° 12.852, de 05 de agosto de 2013, que institui
o Estatuto da Juventude e dispBe sobre os direitos dos jovens, 0s principios e
diretrizes das politicas publicas de juventude e o SINAJUVE seréo abordados a seguir,
observando sempre a importancia para este projeto:

Art. 2, principio | - promog¢édo da autonomia e emancipacdo dos jovens; Il -
valorizacdo e promocédo da participagdo social e politica, de forma direta e
por meio de suas representacgdes;

Art. 3 Os agentes publicos ou privados envolvidos com politicas publicas de
juventude devem observar as seguintes diretrizes:

| - desenvolver a intersetorialidade das politicas estruturais, programas e
acOes; Il - incentivar a ampla participacdo juvenil em sua formulacéo,
implementacéo e avaliacéo; Il - ampliar as alternativas de inser¢éo social do
jovem, promovendo programas que priorizem o seu desenvolvimento integral
e participacao ativa nos espacos decisérios; IV - proporcionar atendimento de
acordo com suas especificidades perante os 6rgdos publicos e privados
prestadores de servicos a populacdo, visando ao gozo de direitos
simultaneamente nos campos da saude, educacional, politico, econémico,
social, cultural e ambiental; V - garantir meios e equipamentos publicos que
promovam 0 acesso a producdo cultural, & pratica esportiva, a mobilidade
territorial e a fruicdo do tempo livre; VI - promover o territdrio como espaco de
integracdo; VII - fortalecer as relagdes institucionais com os entes federados
e as redes de 6rgdos, gestores e conselhos de juventude; VIII - estabelecer
mecanismos que ampliem a gestdo de informacdo e producdo de
conhecimento sobre juventude; IX - promover a integracéo internacional entre
os jovens, preferencialmente no ambito da América Latina e da Africa, e a
cooperacao internacional; X - garantir a integracdo das politicas de juventude
com os Poderes Legislativo e Judiciario, com o Ministério Publico e com a
Defensoria Publica; e Xl - zelar pelos direitos dos jovens com idade entre 18
(dezoito) e 29 (vinte e nove) anos privados de liberdade e egressos do
sistema prisional, formulando politicas de educacgdo e trabalho, incluindo
estimulos a sua reinsergdo social e laboral, bem como criando e estimulando
oportunidades de estudo e trabalho que favorecam o cumprimento do regime
semiaberto (Brasil, 2013, p. 1-2).

Portanto, para esta pesquisa, salientamos a importancia de todas as diretrizes,

mas principalmente que elas estejam alinhadas com o cotidiano escolar e a
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participagéo do estudante, do jovem como protagonista. Que este tenha reflexéo e o
olhar critico sobre a escola e o mundo de que fazem parte, que lutem para fazerem a
diferenca como estudantes inseridos na sociedade, participando, opinando,
percebendo que podem aos poucos pensar em um mundo melhor.

A Lei n.° 12.852/2013 colabora para entendermos os direitos e deveres do
jovem e esclarece a idade das pessoas que sao consideradas jovens perante a
legislacdo brasileira. Nesse sentido, existe a protecdo deste jovem ndo s6 por conta
dessa lei, mas também pelo ECA (Lei n.° 8.069, de 13 de julho de 1990).

Na revista Movimento, produzida pela Unido Nacional de Estudantes, n.° 20, de
novembro de 2008, uma das principais reportagens é sobre a 12 Conferéncia Nacional
de Politicas Publicas da juventude brasileira. Este pacto, segundo a reportagem, tinha
como objetivo que os candidatos a cargos eletivos de todo o Brasil dedicassem em
seus projetos espacgos para os jovens brasileiros (Brasil, 2008). Da obra de Manacorda
encontramos a seguinte colocacéo sobre a participagao ativa do estudante:

Gramesci critica a ilusdo de se poder praticar uma pedagogia libertadora como
pedagogia do individuo encerrado em si mesmo: “A participagao realmente
ativa do aluno na escola - observa - somente pode existir se a escola estiver
ligada a vida”; para ele, a relagdo educativa ndo se da entre individuos
singulares, mas sempre entre individuos que representam “todo o complexo
social”. Finalmente, a virtude didatica do ativismo ( e recorde-se que para ele
toda escola de base é ativa, desde que se supere o momento roméantico do
ativismo e se assuma “classicamente” as instancias racionais e histdricas
vélidas) apresenta-se nele como imediatamente coordenada ao plano social;
0 mesmo valor da educacdo humana analisada por ele sem qualquer
valorizagdo abstratamente metafisica e toda inserida no fato histdrico de que
a escola esteja ligada a vida e de que, naquela determinada vida social, o
latim possa ou nao constituir-se como elemento educativo. Também, quando
toma em consideragdo ndo o conteddo do ensino, mas 0 seu sujeito, o
educando, sempre relaciona a sociedade o que as pedagogias libertarias
atribuem a cada um em particular: o problema esta sempre em que “as

classes instrumentais” podem ser educadas para um papel dirigente como
conjunto e néo como individuos (Manacorda,1991, p. 143).

No nosso entendimento, o estudante é ativo na escola no momento em que a
escola observa a importancia deste estudante, que consiga carregar sua vida, sua
histdria, sua condicdo econdémica, e por ser tdo complexa a vida, esta complexidade
esta presente no cotidiano escolar, por isso precisamos estar atentos como gestao,
como educadores, que tudo acontece na escola.

Neste sentido, também refletimos que muitos estudantes enxergam a escola
como um espaco educacional para apreender conteidos, mas nao somente isso, pois
entendem que ali desenvolvem-se a¢cdes de desportos, com diferentes organizacdes

esportivas, times de futsal, futebol, vblei, basquete, entre outros, para competi¢cdes ou
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entretenimento. Ali h4 o encontro entre os pares, acdes de amizades, coleguismos,
namoros. Além disso, € o momento da fala, do exercicio do dialogo e da escuta por
profissionais como orientadores, mas entre todos da comunidade escolar. E quando

eles se sentem auténticos.

2.3 A Gestédo Escolar democréatica e participativa

Para entender o trabalho aqui apresentado, com a pesquisa baseada na escola
publica estadual, precisamos trazer para a reflexdo dois pontos importantes nesta
pesquisa: a gestdo democratica, no entendimento da pesquisa e da legislacao, e a
gestao participativa, participacao vista como um processo social.

A escola publica pesquisada tem como mantenedora a Secretaria Estadual de
Educacgédo, portanto devemos seguir para administrar a escola a lei de Gestao
Democratica do Estado do Rio Grande do Sul: Lei n.° 16.088, de 10 de janeiro de
2024, (publicada no Diéario Oficial do Estado n.° 8, de 11 de janeiro de 2024) que
dispde sobre a Gestdo Democratica do Ensino nas Escolas Publicas Estaduais e da
outras providéncias, além da Constituicdo Federal de 1988, no capitulo I, que orienta
sobre a educacgao, principalmente no artigo 206, inciso VI, que estabelece: “O ensino
sera ministrado com base nos seguintes principios: VI — Gestdo democratica do
ensino publico, na forma da lei” (Brasil, 1988, p. 15), e também a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo brasileira (Brasil, 1996).

Para entendermos melhor a legislacao, a Lei de Gestdo Democrética, dispde
no artigo Art. 1° A gestdo democratica do ensino publico estadual (prevista no art. 206,
inciso VI, da Constituicdo Federal, no art. 197 da Constituicdo do Estado e no art. 3°,
inciso VIII, da Lei Federal n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996): diretrizes,
processos, instrumentos e mecanismos mobilizados para assegurar a participacgao,
acompanhamento, monitoramento e fiscalizacdo da gestdo educacional das escolas
estaduais por conselhos, instancias colegiadas e comunidade escolar.

A gestdo democratica esta clara pela lei maior que é a Constituicdo Federal,
portanto, quando se fala em gestdo democratica nas escolas, seria a propria aplicacao
da lei, mas nem sempre no ambito escolar acontece a gestdo democratica, ou muitas
vezes acontece, mas o cotidiano escolar € tdo vivo e rapido que ndo nos damos por
conta do que esta acontecendo no cotidiano. Neste contexto escolar, segundo Dalmas

(1994, p. 133), em algumas escolas verificamos que:
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A escola ndo tem uma proposta libertadora explicitada. Este fato provoca
posicionamentos, com frequéncia, individualistas dos membros da
Comunidade Educativa, dificultando a formacg&o da unidade em torno de um
mesmo fim. Por haver clareza sobre a proposta da instituicdo, e o que é
esperado deles, os membros assumem posicionamentos pessoais,
especialmente no trabalho em sala de aula.

Diante desta afirmag&o do autor e com treze anos de experiéncia na gestao,
podemos concluir que a gestéo tradicional € comum em nossa rede estadual. E ndo é
porque 0s gestores ndo querem mudar ou a Secretaria de Educacdo ndo quer
mudancas, pelo contrério, as préaticas de gestdo estdo em constantes estudos e com
propostas diferenciadas.

Um exemplo das dificuldades de uma gestdo democratica comecga no processo
de eleicao de diretores, experiéncia do ano de 2024 na rede estadual. No momento,
estamos na gestdo desta escola pesquisada e no ano anterior, devido a mudanca na
Lei de Gestdo Democratica do Estado do Rio Grande do Sul (Lei n.° 16.088 de 2024),
participamos do processo de indicacao de diretores das escolas publicas do estado,
para uma gestao de trés anos.

As alteracdes, aprovadas pela Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande
do Sul em 2023, foram realizadas para atualizar a Lei n.° 10.576, de 14 de novembro
de 1995, e cumprir as exigéncias do Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da
Educacao Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educacédo (Fundeb).

Para este processo, a primeira fase foi a preparacdo dos candidatos que
deviam seguir um novo regulamento, este incluia etapas de preparacao obrigatorias
para todos os candidatos, em que todos os profissionais de educacéo efetivos no
Estado do Rio Grande do Sul e com formacdo em alguma licenciatura poderiam
participar de um curso de gestao, (totalizando 60 horas de estudo) ap6s a obtencéo
do certificado, os candidatos deveriam participar de uma prova com 60 questdes
objetivas, trés questdes discursivas, depois da aprovagdo na prova participaram da
votacao pela comunidade escolar.

Depois do curso, da prova e da aprovacdo, os candidatos estavam aptos a
eleicdo, apos entregar um Plano de Gestéo, além de documentos comprobatoérios de
todas as instancias, civeis e criminais, a Comisséo Eleitoral escolar. Professores,
estudantes e responsaveis poderiam votar diretamente na chapa composta por diretor
e vice-diretor, usando um aplicativo digital desenvolvido pela Secretaria Estadual de

Educacao. Este longo processo se encerrou apos a votacao pela comunidade escolar,
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e o0 candidato eleito foi aquele que obtive votagcdo igual ou maior de 30% da
comunidade escolar.

Portanto, € cada vez mais dificil a participacdo e a implementacdo da
democracia na escola. O exemplo citado acima é um dos muitos processos
burocratizados, em que, de uma certa forma, restringe a participagdo nas escolas.
Dalmés (1994, p. 134) relata que:

A direcdo procura assumir posicionamentos democraticos, delegando
funcbes e decisdes. Faz-se presente nas atividades e cobra
responsabilidades. A descentralizacao esta acontecendo. O horizontalismo
esta crescendo. O reflexo é percebido nas relagfes muatuas. Aumentam 0s
encontros informais e os momentos de dialogo. O respeito muatuo se
evidencia entre os membros da Comunidade Educativa.

No plano de gestdo dos candidatos a gestdo escolar, sdo apresentadas a
comunidade escolar propostas anuais e propostas para os trés anos de gestédo, além
de direcionamentos especificos para a gestdo pedagogica, financeira, recursos
humanos e administrativa.

Por isso, € importante que na escola contemporanea os profissionais
responsaveis pela gestdo escolar reflitam sobre sua pratica e que o tema gestédo
escolar democratica, tdo em voga atualmente, ndo figue s6 na legislagdo, nem na
teoria, mas sim, na pratica. A participacdo deve ser inerente ao cotidiano escolar,
acOes democraticas e participativas devem ser implementadas. E, por isso, muito bem

define Lick (2006, p. 89) na obra: A gestéo participativa na escola:

A criacdo de um ambiente e de uma cultura participativos constituem-se, em
consequéncia das questdes analisadas, em importante foco de atencéo e
objeto de lideranga pelo gestor escolar, pelo qual, gradualmente, tem-se
promovido mudancgas significativas na organiza¢éo e orientacdo de nossas
escolas.

Lick debate nesta obra outra questdo importante aqui, a participacdo, e

segundo ela:

N&o se pode pensar em estabelecer um processo de participacdo na escola
apenas parcialmente. Ou ele é considerado como um processo que atinge a
todos os segmentos do estabelecimento de ensino, ou correspondera a
simples ativismo utilizado para camuflar um esforco no sentido da
manutencdo da condicdo vigente na escola como um todo, em que uns
decidem e outros executam, uns se omitem, outros ocupam 0 espaco da
decisdo, ou em que ninguém decide e o que todos fazem é continuar como
todos fazem é continuar atuando como sempre fizeram, sem consideracao a
resultados e possibilidades de melhoria e desenvolvimento. A participacdo é
um principio a permear todos 0s segmentos, espagos € momentos da vida
escolar e dos processos do sistema de ensino, de acordo com os postulados
democraticos, orientadores da construgao conjunta. (Lick, 2006, p. 63).
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Neste sentido, ser protagonista por meio da participagdo em um Grémio
Estudantil, além do aprendizado, fazer algo mais para a escola e para seus pares, €
muito positivo. E a gestdo escolar, oportunizando por meio de uma instancia
estudantil, que é o Grémio Estudantil, € uma iniciativa de gestao escolar muito atual e
significativa. Freire (1982, p. 20):

E esta luta somente tem sentido quando os oprimidos, ao buscar recuperar
sua humanidade, que é uma forma de cria-la, ndo se sentem idealisticamente
opressor, nem se tornam, de fato, opressores dos opressores, mas

restauradores da humanidade em ambos. E ai estéd a grande tarefa humanista
e histéria dos oprimidos - libertar-se a si e aos opressores.

E nesta luta do libertar-se da opressao que Freire ja refletia nos anos de 1980,
chegamos ao século XXI, e o protagonismo aqui estudado, e com isso podendo
contribuir com a escola democratica e participativa que a gestdo pode e deve
desenvolver. Entendemos que a gestdo é um processo longo e, ao mesmo tempo que
demanda estudo, nem um pouco facil, pelo contrario, que deve ser desenvolvido em
equipe, em que todos desempenhem suas funcdes, mas também estejam engajados
na proposta de gestao que se quer construir na escola.

Em nosso entendimento, a gestdo ndo deve apenas sonhar com a gestao
democratica e participativa, mas a primeira questdo que deve ser colocada em préatica
€ a relevancia de uma gestdo adequada, cumprindo os dias letivos e horas-aula
determinadas, também realizar um planejamento adequado, inclusive do tempo
escolar, sem falar da promocéo da equidade e da qualidade na educacéo.

N&o podemos, como gestores, esquecer da transparéncia das acfes, do uso
de ferramentas de gestdo, bem como garantir sempre 0 acesso e a permanéncia dos
estudantes na escola. A escola hoje € um espaco de acolhimento, mesmo que este
acolhimento tenha em alguns momentos o desenvolvimento de acgles de
implementagcdo de normas de convivéncia, de responsabilizagdo de atos para que o
clima organizacional seja positivo.

A lideranca participativa deve ser afetiva e positiva, mas, a0 mesmo tempo,
deve desenvolver acbes conforme o plano de gestdo construido e apresentado a
comunidade que faz parte. O que nao impede a atualizacdo das rotas quando
necessarias, bem como modelar valores educacionais. O cotidiano do gestor € arduo,
existe o planejamento, mas nem sempre ele é realizado, porque as a¢cfes acontecem

muito rapido nesta escola viva e ativa. Todos da equipe escolar tém suas funcoes,
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mas nem sempre sdo colocadas em pratica. Na escola estudada, existem cinco
modalidades de ensino. Cada modalidade tem um objetivo, uma matriz curricular, um
quadro de horarios e um grupo de professores, uma coordenacao pedagdgica, um
vice-diretor por turno e uma vice-diretora do Ensino Médio em Tempo Integral. A
direc@o-geral possui 40 horas semanais, mas cumpre em trés turnos diarios, manha,
tarde e noite, que sdo muitas vezes longas e desgastantes.

A gestdo escolar atual precisa refletir diferentes aspectos: bullying e
cyberbullying, equidade e igualdade, inclusdo escolar, bem-estar no trabalho,
seguranca psicolégica e alimentacdo escolar adequada, inteligéncia emocional,
realizacdo de avaliacbes e autoavaliacoes, avaliagbes externas como o Sistema de
avaliacdo do Rio Grande do Sul (SAERS) e Avaliacdo Educacional em Larga Escala,
sistema de frequéncia educacional, projetos de desenvolvimento da educacao basica,
bem como transparéncia na gestdo financeira, administrar a escola com outras
instancias, tdo importantes como o Grémio Estudantil, no caso o Conselho Escolar e
Circulo de Pais e Mestres (CPM).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta dissertacdo pertence a linha de pesquisa 1, Préaticas Pedagdgicas na
Educacdo Profissional e Tecnolégica, do Mestrado Profissional em Educacéo
Profissional e Tecnologica (ProfEPT), do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) -
Campus Jaguari. E, no decorrer do estudo, utilizamos o Estatuto do Grémio Estudantil
da Escola Estadual de Ensino Médio Professora Maria Rocha, a Lei n.° 7.398, de 04
de novembro de 1985, que garante nas escolas publicas e privadas a criacdo de uma
entidade autbnoma e representativa dos estudantes, também esta sendo utilizada,
além do referencial tedrico sobre a EPT, articulacdo entre a pratica da pesquisadora
e 0s estudos realizados no ambito bibliogréfico.

Este capitulo apresenta a metodologia da pesquisa, detalhando o tipo de
estudo realizado, a abordagem adotada, os métodos e instrumentos utilizados, bem
como os procedimentos de andlise dos resultados. Com essa estrutura metodoldgica,
busca-se atender aos objetivos propostos, proporcionando uma interpretacdo critica

e contextualizada dos fenbmenos investigados.

3.1 Caracterizacao do tipo de pesquisa

No percurso desta pesquisa, realizamos uma pesquisa qualitativa,
semiestruturada, que segundo Santos (2000), esse tipo de procedimento apresenta
certo grau de estruturacao, pois o entrevistador conduz a entrevista, em uma roda de
conversa. Segundo Souza Martins (2004, p. 292) sobre metodologia qualitativa:

Outra caracteristica importante da metodologia qualitativa consiste na
heterodoxia no momento da andlise dos dados. A variedade de material
obtido qualitativamente exige do pesquisador uma capacidade integrativa e
analitica que, por sua vez, depende do desenvolvimento de uma capacidade

criadora e intuitiva... A intuicdo aqui mencionada ndo é um dom, mas um
resultante da formacao tedrica e dos exercicios praticos do pesquisador.

Apresentamos a intuicio como um resultado da formacdo e da pratica,
ressaltando a importancia do estudo e da busca pelo conhecimento. Nesse sentido, é
fundamental a revisdo bibliografica realizada sobre o tema investigado e a analise
criteriosa do material coletado durante a pesquisa. Mas também foram discutidas

guestdes éticas que, segundo Souza Martins (2004, p. 295):
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A metodologia qualitativa, mais do que qualquer outra, levanta questdes
éticas, principalmente, devido a proximidade entre pesquisador e
pesquisados. Ainda que a maioria dos pesquisadores (especialmente os
socidlogos) dedique pouca atencao a essa questdo, existe uma elaborada
discussao - principalmente entre os antropélogos - que procura dar conta dos
problemas decorrentes da relacdo de alteridade entre os dois pélos na
situacéo da pesquisa.

Para a realizagdo deste trabalho, foi considerada a atuagdo na escola
investigada, adotamos uma postura ética e cuidadosa em todas as etapas do estudo.
Damos especial atencdo a um olhar critico e reflexivo, evitando uma perspectiva
puramente idealista que, enquanto gestoras, podemos ter em relacdo a instituicao.

Segundo o artigo: Roda de Conversa: uma proposta metodolégica para a
construcdo de um espaco de dialogo no Ensino Médio, de Marcia Cristina Henares de
Melo e Gilmar de Carvalho Cruz:

A Roda de Conversa € uma possibilidade metodolégica para uma
comunicacao dindmica e produtiva entre alunos adolescentes e professores
do ensino médio. Essa técnica apresenta-se como um rico instrumento para

ser utilizado como prética metodol6gica de aproximacgao entre 0s sujeitos no
cotidiano pedagdgico (Melo e Cruz, 2014, p. 31).

Nos chama a atencédo, na experiéncia desta investigacdo, a comunicacéo e a
rapidez com que as respostas foram surgindo nesta metodologia, pois percebemos a
escola bem dindmica. Os estudantes s&o ativos, o cotidiano escolar é dinamico.
Seguindo o planejamento da Roda de Conversa, segundo os autores Melo e Cruz
(2014, p. 33): “A coleta de dados por meio da Roda de Conversa permite a interagédo
entre o pesquisador e 0s participantes da pesquisa por ser uma espécie de entrevista
de grupo, como o préprio nome sugere”.

Esta interacdo foi permitida nesta Roda de Conversa, e a escuta da
pesquisadora foi de maneira dialdgica e dialética. E como o método cientifico que
escolnemos é o enfoque marxista, a discussdo aqui apresentada segue o
Materialismo Histérico-Dialético, pois durante toda minha formacéo académica e as
leituras realizadas nestes anos de trabalho com a educacdo seguimos sempre a
dialética. Sobre a importancia do Materialismo Histérico-Dialético Manacorda (1991, p.

129-130) afirma:

Outro processo evidente no campo do ensino, nesses cem anos que nos
separam de Marx, tem sido o que se relaciona a pesquisa metodoldgica; em
especial, a polémica das escolas novas ou ativas contra os conte(idos arcaicos
e 0s esquemas classificatérios e, acima de tudo, contra os métodos dogméticos
e catequisticos da escola tradicional. Também esta renovacado foi fruto dos
tempos, promovida pela necessidade de adequar o ensino ao estagio e ao
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progresso cada vez mais rapido das ciéncias e das técnicas. Tem sido, pelo
menos em parte, caracteristica desse movimento uma certa obliteracdo dos
conteudos e a énfase sobre os métodos, considerados “ativos”, fundados sobre
0 interesse e a escolha auténoma do aluno.

Evidente a necessidade de renovacéo, adequacao do ensino para o século XXI,
e da funcdo da escola de transformacéo da sociedade. E, conforme a teoria de Karl
Marx, a histéria da humanidade é a histéria da luta de classes, em que a base
econdmica (infraestrutura) determina a organizagdo social, politica e cultural
(superestrutura).
Portanto, nesta pesquisa, a dialética foi usada, pois € um método de pesquisa
e um guia condutor para a atividade humana. Sua dialética materialista ndo se estende
apenas ao conhecimento das leis do movimento da histéria humana, mas, igualmente,
ao conhecimento da historia da natureza.
E neste sentido, a filésofa bulgara Agnes Heller traz para reflexdo na obra O
Cotidiano e a Historia o seguinte:
A teoria segundo a qual os homens fazem sua propria histéria, mas em
condicdes previamente dadas, contém as teses fundamentadas da
concepgao marxista da historia: por um lado, a tese da imanéncia, e, por
outro, a da objetividade. A primeira vista, o principio da imanéncia implica no
fato da teleologia, ao passo que o principio da objetividade implica naquele
da causalidade; os homens aspiram a certos fins, mas estes estdo
determinados pelas circunstancias, as quais, de resto, modificam tais
esforcos e aspiracdes, produzindo desse modo resultados que divergem dos
fins inicialmente colocados, etc. Mas essa distingdo seria verdadeira t&o-
somente se circunstancia e homem fossem entidades separadas. Todavia,
essas circunstancias determinadas, nas quais os homens formulam
finalidades, sdo as relagdes e situagbes humanas mediatizadas pelas coisas.
N&o se deve jamais entender a circunstancia como totalidade de objetos
mortos, nem mesmo de meios de producdo; a circunstancia é a unidade de
forcas produtivas, estrutura social e formas de pensamento, ou seja, um

complexo que contém inUmeras posi¢cdes teleoldgicas, a resultante objetiva
de tais posices teleolégicas (Heller, 1985, p. 1-2).

Heller afirma que os homens fazem sua prépria histéria e a histéria, conforme
Heller, ndo nos ensina coisa alguma, é aprendendo com a histéria todos os dias que
nés nos ensinamos, na escola, como uma das instituicdes mais importantes, sem falar
das finalidades que precisamos ter presentes em nossas vidas, por isso a importancia
das posicdes teleoldgicas que os homens devem buscar. Por isso, Paro (2005)
também reflete sobre esta sociedade da qual fizemos parte e a superagéo das classes
nesta sociedade:

No atual contexto da sociedade capitalista em que vivemos, a transformacgéo
social precisa ser entendida num sentido que extrapola o ambito das meras
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reformas, de iniciativa da classe que detém o poder, e que visam tdo somente
acomodar a seus interesses 0s antagonismos emergentes na sociedade. Em
seu sentido radical, a transformagéo social deve estar comprometida com a
propria superagdo da maneira como se encontra a sociedade organizada.
N&o, portanto, a mera atenuagdo ou escamoteacdo dos antagonismos, mas
a eliminag&o de suas causas, ou seja, a superacao das classes sociais (Paro,
2005, p. 82).

Esta superagdo das classes sociais, a luta de classes presentes desde a pré-
histéria como modo de producéo asiatico, deve ser superada. A escola existe para o
aprendizado e para superacdo das dificuldades dos estudantes, por isso que a
superacao das diferencas deve ser uma premissa na escola e nos planejamentos de
todas as disciplinas e em todos os projetos desenvolvidos dentro da escola. Mas,
obviamente, que para esta superag¢do acontecer, precisamos estudar a histéria da
humanidade e a propria luta de classes. Por isso, a dialética é tdo importante em um
estudo cujo foco sdo os estudantes. Gil (2008, p. 33) explica sobre a dialética,
entendimento essencial nesta pesquisa, como:

A dialética fornece as bases para uma interpretagdo dindmica e totalizante da
realidade, ja que estabelece que os fatos sociais ndo podem ser entendidos
guando considerados isoladamente, abstraidos de suas influéncias politicas,
econdmicas, culturais etc. Por outro lado, como a dialética privilegia as
mudancas qualitativas, opde-se naturalmente a qualquer modo de pensar em
gue a ordem quantitativa se torne norma. Assim, as pesquisas
fundamentadas no método dialético distinguem-se bastante das pesquisas

desenvolvidas segundo a oOtica positivista, que enfatiza os procedimentos
guantitativos.

O método de pesquisa centrado no positivismo, muito usado por intelectuais no
inicio do século XX, foi um método que ja exerceu sua funcdo; a escola naquele
momento foi extremamente tradicional e positivista. Hoje buscamos uma escola com
outra visdo, por isso a dialogicidade é tao importante nesta escola que busca a
democracia e a participacao. Gil também enfatiza o materialismo histérico no sentido
da dimenséo histérica dos processos sociais:

Quando, pois, um pesquisador adota o quadro de referéncia do materialismo
historico, passa a enfatizar a dimensao histérica dos processos sociais. A
partir da identificacdo do modo de producdo em determinada sociedade e de

sua relacdo com as superestruturas (politicas, juridicas etc.) é que ele
procede a interpretacdo. (Gil, 2008, p. 41-42).

Esta € uma pesquisa social, com estudos da realidade social, envolvendo
assuntos sobre o homem, em sua totalidade e seus relacionamentos com institui¢es,

neste caso da pesquisa proposta a instituicdo: Escola, e Gil (2008, p. 47) esclarece:
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As pesquisas descritivas sdo, juntamente com as exploratérias, as que
habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados com a
atuacgdo pratica. Sdo também as mais solicitadas por organizagées como
instituicGes educacionais, empresas comerciais e partidos politicos.

A luz do exposto, a caracterizacdo desta investigacdo como qualitativa, de
natureza social e fundamentada no Materialismo Historico-Dialético, revela-se
coerente com os objetivos propostos e com a complexidade do fendbmeno investigado
no contexto escolar. A opcdo pela entrevista semiestruturada, operacionalizada por
meio da Roda de Conversa, possibilitou uma aproximacao dialégica com o0s sujeitos
da pesquisa, respeitando os principios éticos, a alteridade e a historicidade das
relacdes sociais que constituem o cotidiano escolar.

Tal escolha metodolégica permitiu apreender a realidade em sua totalidade
dindmica, considerando as contradi¢cdes, mediacdes e determinacdes historicas que
atravessam as praticas educativas. Assim, o percurso metodoldgico adotado néo se
se configura como um posicionamento tedrico-politico do pesquisador, comprometido
com a compreensdo critica da realidade educacional e com a perspectiva de

transformacao social mediada pela educacéo.

3.2 Local e participantes da pesquisa

O local para a realizacdo da pesquisa foi a Escola Estadual de Ensino Médio
Professora Maria Rocha, escola publica estadual, localizada na rua Conde de Porto
Alegre, n.° 795, no centro da cidade de Santa Maria, no Rio Grande do Sul.

A escola possui 1.100 estudantes matriculados no ano de 2025, ano da
realizacdo da pesquisa. Estes dados foram retirados do Sistema Integrado da
Secretaria Estadual de Educac¢éo do Estado do Rio Grande do Sul.

A instituicdo possui cinco etapas de ensino: Ensino Médio em Tempo Integral
com 12 turmas integrais, contando com 300 estudantes, Ensino Médio noturno com
80 estudantes matriculados, Ensino Médio Gaucho com 5 turmas de terceiros anos,
totalizando 100 estudantes, Técnico em Informéatica integrado ao Ensino Médio, com
10 turmas e 190 estudantes, cursos de pés-médio em Contabilidade, Informéatica e
Secretariado com 430 estudantes.

Com a autorizacdo assinada pela direcdo da escola e assinada pelos pais ou
responsaveis dos estudantes, foi realizada uma Roda de Conversa com o0s integrantes

do Grémio Estudantil da escola.
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Em um horério apds as aulas, na sala de reunides da escola, foi realizada a
Roda de Conversa, ela foi gravada com o celular da pesquisadora.

Os patrticipantes desta pesquisa foram 8 (oito) estudantes que integram a atual
gestdo do Grémio Estudantil da Escola Estadual de Ensino Médio Professora Maria
Rocha, eleitos democraticamente no pleito realizado em 2024. Esses estudantes
ocupam 0s seguintes cargos: Presidente, Vice-Presidente, Primeiro Tesoureiro,
Segundo Tesoureiro, Secretario de Saude e Meio Ambiente, Primeiro Secretario de
Esportes e Lazer, Segundo Secretario de Esportes e Lazer, Secretaria Social,
Primeiro Secretario Geral, Segundo Secretéario, Secretaria de Comunicacdo Social e
Secretéaria Cultural. Os integrantes do Grémio séo oriundos de diferentes modalidades
de ensino da instituicao, incluindo o Ensino Médio Gaucho (diurno e noturno), o Ensino
Médio em Tempo Integral, o Técnico em Informatica integrado ao Ensino Médio e o
curso técnico subsequente em Contabilidade.

A selecdo dos participantes foi realizada de forma intencional, considerando
exclusivamente os estudantes que fazem parte do Grémio Estudantil. Os critérios de
inclusdo compreendem: estar regularmente matriculado na escola; ocupar um dos
cargos da gestdo do Grémio Estudantil vigente; e ter disponibilidade para participar
da Roda de Conversa. No caso de menores de idade, foi exigida a apresentacdo do
Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE), acompanhado da autorizacéo dos
pais ou responsaveis legais. Foram excluidos da pesquisa estudantes que nao
puderam comparecer no momento da coleta de dados ou que ndo concordaram com
os termos de participacdo, manifestados formalmente por meio do TCLE (Apéndices
A e B) ou TALE (Apéndice C).

O processo de recrutamento foi realizado por meio de convite enviado aos
estudantes via e-mail, com coépia a direcdo da escola, informando os objetivos da
pesquisa, 0s procedimentos previstos e 0s documentos necessarios para o0
consentimento ou assentimento. A participacdo foi voluntaria e devidamente
autorizada pela gestdo da escola, em conformidade com as normas éticas
estabelecidas pela Resolugdo CNS n.° 510/2016.
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3.3 Procedimentos para a utilizacdo de dados

A pesquisa aqui apresentada utilizou varias leituras com diferentes autores. As
obras foram sobre a histéria da EPT, histéria da Educacéo Brasileira, gestao escolar,
juventude, metodologia e técnicas de pesquisa, entre outras.

Usamos também as legislacbes sobre a educacdo brasileira, gestdo
democratica do ensino publico, Grémio Estudantil, Constituicdo Federal. A proposta
da entrevista foi uma entrevista semiestruturada com os estudantes que fazem parte
do Grémio Estudantil da Escola Estadual de Ensino Médio Professora Maria Rocha
em uma Roda de Conversa (Apéndice D) no espaco escolar.

As questdes foram feitas de maneira informal, pois se trata de uma “[...] técnica
em que o investigador se apresenta frente ao investigado e Ihe formula perguntas,
com o objetivo de obtencdo dos dados que interessam a investigacao” (Gil, 2008, p.
109) e as respostas foram gravadas pelo celular da pesquisadora e organizadas
posteriormente.

Esta € uma pesquisa-acdo devido ao envolvimento da pesquisadora na
instituicdo, conforme Michel Thiollent (2011, p. 20):

Entre as diversas definicdes possiveis, daremos a seguinte: a pesquisa-acao
€ um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada
em estreita associacdo com uma ac¢ao ou com a resolu¢do de um problema
coletivo e no qual os pesquisadores e 0s participantes representativos da

situacdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou
participativo.

Portanto, como professora desta escola, ja faz 10 anos e atualmente diretora
da mesma, o interesse é de que a escola tenha crescimento, que 0s jovens
protagonistas também exercam seu protagonismo, que suas acdes sejam impactantes

na instituicdo. Seguindo esta proposic¢ao:

Para que ndo haja ambiguidade, uma pesquisa pode ser qualificada de
pesquisa-acdo quando houver realmente uma acdo por parte das pessoas ou
grupos implicados no problema sob observacdo. Além disso, é preciso que a
acdo seja uma acao nao trivial, o que quer dizer uma acao probleméatica
merecendo investigacdo para ser elaborada e conduzida (Thiollent, 2011,
p. 21).

E ainda:

Em geral, a ideia de pesquisa-a¢cdo encontra um contexto favoravel quando os
pesquisadores ndo querem limitar suas investigacdes aos aspectos
académicos e burocraticos da maioria das pesquisas convencionais. Querem
pesquisas nas quais as pessoas implicadas tenham algo a “dizer” e a “fazer”.
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N&o se trata de simples levantamento de dados ou de relatérios a serem
arquivados. Com a pesquisa-acao os pesquisadores pretendem desempenhar
um papel ativo na prépria realidade dos fatos observados (Thiollent, 2011,

p. 22).
Neste entendimento, a pesquisa-acdo € uma proposta metodologica que
oferece elementos para a conducdo da pesquisa social, ndo € apenas uma
observacéo, ou a retirada de dados, h4 uma possibilidade de melhorias no espacgo

através da aplicacdo desta proposta.

3.4 Procedimentos para analise de dados

Os dados produzidos por meio da Roda de Conversa constituem o corpus da
pesquisa e serdo trabalhados a luz da Analise do Discurso (AD), possibilitando a
compreensao dos sentidos, das posi¢cdes assumidas pelos sujeitos e das relacées de
poder e historicidade que atravessam seus enunciados.

Nessa direcdo, a AD permite que a andlise dos dados seja elaborada de forma
processual, a partir da escuta atenta e da interpretacdo das falas dos estudantes
participantes da Roda de Conversa, considerando os sentidos produzidos nas
condicdes historicas, sociais e institucionais em que os discursos emergem.

A adocéo da AD possibilita, especialmente no contexto desta pesquisa, uma
compreensao ampliada do lugar ocupado pelos estudantes na escola, de suas
trajetdrias de vida, de suas lutas cotidianas para permanecer na instituicao e de seus
sentimentos em relacdo a participacdo no Grémio Estudantil, instancia representativa
e fundamental para o exercicio da democracia no espacgo escolar.

Desse modo, o procedimento de andalise ndo se restringiu apenas ao que foi
verbalizado durante a Roda de Conversa, mas abarcou também as préticas, os
planejamentos e as acoes efetivamente desenvolvidas pelos estudantes no cotidiano
da escola. Trata-se, portanto, de uma pesquisa participante e, simultaneamente, de
uma pesquisa-ac¢ao, considerando o envolvimento direto da pesquisadora com a
instituicdo investigada e o compromisso com o fortalecimento da gestdo democratica
e participativa nas escolas publicas.

Segundo Orlandi (2013), a AD constitui uma teoria que possui método e objeto
proprios, sendo o discurso o seu objeto central. Tal compreensao justifica a escolha
da AD como referencial para a analise dos dados deste estudo, uma vez que se busca

analisar os discursos dos estudantes, compreendendo seus sentidos, contradigoes e
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silenciamentos, bem como o lugar de fala que ocupam no interior da instituicdo
escolar.

Para Orlandi (2013), a AD opera a partir de categorias fundamentais, como
lugar e posicdo dos sujeitos. Enquanto a nocdo de lugar refere-se aos espacos
ocupados pelos sujeitos empiricos em uma sociedade marcada por relacbes
hierarquizadas, a categoria posicdo diz respeito as projecdes e identificacbes
construidas pelos sujeitos em determinados momentos historicos e discursivos. Nesse
sentido, ao analisar os discursos dos estudantes, questiona-se se estes se percebem
e se colocam como sujeitos centrais da escola, protagonistas de suas acbes e
decisbes, ou se ainda reproduzem posi¢Oes historicamente subalternizadas. Tal
reflexdo dialoga com Paro (2005, p. 149), ao afirmar que:

[...] a escola se pauta por relacdes que dizem respeito a forma pela qual os
homens tomam consciéncia da propria realidade concreta,
descaracterizando-se, portanto, toda vez que ela deixa de fundar-se nessas

relacbes para pautar-se por relacdes préprias do nivel econdbmico da
sociedade (Paro, 2005, p. 149).

Por esse viés, Orlandi (2013) destaca que o sujeito, ao utilizar a linguagem,
jamais é inocente ou neutro. Falar implica tomar partido, posicionar-se e identificar-se
com determinadas formac@es discursivas. Tal compreensao reforca a ideia de que
tanto a pesquisadora quanto os estudantes participantes da pesquisa carregam
histérias, experiéncias, valores e expectativas que atravessam e constituem seus
discursos. Assim, os enunciados produzidos durante a pesquisa ndo podem ser
compreendidos como neutros, mas como expressdes de trajetérias de vida, de sonhos
e de projetos. Nesse sentido, Heller (1993, p. 378) ja afirmava:

Além disso, a utopia da teoria da historia, a qual promete que as prioridades
ao satisfazer as necessidades decorrem de um discurso racional, é outra vez

o “amanhd@” que é também hoje. Tal promessa acarreta a seguinte norma
ética: sempre que o ator ou atriz do presente (do “hoje”) participar na
satisfacdo das necessidades de alguém, deve envolver-se numa discussao
racional sobre prioridades que aguardam atendimento, dentre as quais se

incluem as necessidades dele ou dela.

Essa utopia, compreendida como horizonte ético e politico, deve estar presente
no trabalho educativo e, consequentemente, na atuagao da escola como espaco de
formacdo humana integral. Incentivar os estudantes a sonharem, elaborarem projetos

de vida e participarem ativamente das decisGes escolares constitui uma dimenséo
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fundamental do processo educativo, uma vez que a escola integra e atravessa
significativamente a vida desses sujeitos.

Deste modo, a Andlise do Discurso e o Materialismo Histérico-Dialético, ao
considerar os discursos em sua historicidade e em suas determinacdes sociais,
configuram-se como procedimentos adequados para compreender as praticas, 0s
sentidos e as possibilidades de transformagéo construidas no interior da escola bem
como colabora para uma interpretacdo da realidade escolar que queremos
compreender, caracterizando-se pelo movimento do pensamento através da

materialidade histérica dos homens em sociedade.

3.5 Procedimentos éticos

A participacao de seres humanos em pesquisas precisa ter respaldos legais e
éticos em sua forma e realizacao. Ressalta-se que o projeto de pesquisa foi submetido
a apreciacdo e devidamente aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do
Instituto Federal Farroupilha (IFFar), garantindo o cumprimento integral das
exigéncias éticas estabelecidas para pesquisas que envolvem seres humanos. O
Certificado de Apresentacéo para Apreciacdo Etica (CAAE) esta registrado sob o
ndamero 87999725.0.0000.5574, conforme apresentado no Apéndice E. Precisamos
também entender nesta pesquisa o papel da escola, que, segundo Paro (2005, p.
155):

[...] € importante observar que o papel da escola na divulgacao da nova visdo
de mundo ndo precisa restringir-se ao ambito das atividades de ensino-
aprendizado. Essa concepc¢éo deve permear todas as atividades da escola e
€ de particular importancia na atividade administrativa. Obviamente, uma
gestdo de escolas estruturada em bases democréticas, fundada na
participagdo da comunidade, ter4 maiores facilidades de conseguir a adeséo
de parcelas significativas dos pais de alunos, para atividades culturais que
visem a reflexdo mais profunda dos problemas educacionais de seus filhos,

e gque Ihes propiciem, ao mesmo tempo, a apreenséo de uma concepcao de
mundo mais elaborada e critica.

7

Considerando que nosso publico-alvo € composto por estudantes, na sua
maioria menores de idade, para participacdo na pesquisa foi exigida a assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TALE). Para participantes maiores de
idade, o consentimento foi formalizado conforme o Apéndice A, enquanto, para
menores, foi necessaria a autorizacdo de seus pais ou responsaveis, conforme o

Apéndice B.
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Posteriormente, estes estudantes deram o seu assentimento de participacéo
por meio do Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE) — Apéndice C. Por
meio dos termos, foi feito o compromisso em garantir o sigilo e a privacidade dos
participantes, assim como sera assegurado que a utilizacdo dos dados e resultados
da pesquisa serdo apenas para contribuir com o conhecimento cientifico, para a
gestdo da escola e para desenvolver ainda mais o protagonismo juvenil.

Todos os participantes receberam os devidos esclarecimentos sobre o
desenvolvimento e participacdo na pesquisa. Apenas apos estes esclarecimentos e
da assinatura do TCLE e/ou TALE, foi organizada a Roda de Conversa.

Todas as informacdes foram tratadas com rigorosa confidencialidade. A
pesquisadora comprometeu-se a adotar todas as medidas necessarias para garantir
a privacidade dos participantes, incluindo o armazenamento seguro dos dados. Os
dados obtidos nesta pesquisa foram utilizados exclusivamente para os fins deste
estudo. Além disso, a pesquisadora assinou o Termo de Confidencialidade dos Dados
(Apéndice F), garantindo o cumprimento dos aspectos éticos relacionados a protecao

e sigilo das informacoes.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A medida que os dias passam, vamos compreendendo o cotidiano escolar,
esse espaco de relacdes interpessoais, econdmicas e politicas, marcado pela
diversidade e pela pluralidade. Nesse ambiente, manifestam-se diferentes dimensdes
da experiéncia humana: alegrias e tristezas, aprendizagens e trocas de saberes,
debates e siléncios, expressfes artisticas e culturais, gestos de afeto e de
convivéncia. Entre conteudos e avaliacdes, o0 que se evidencia é a presenca constante
da vida em sua complexidade e dinamismo.

Viver neste mundo sendo professora, e atualmente gestora, € um compromisso
digno e desafiador. Todos os dias ganhamos ou perdemos forcas, aprendemos com
erros e acertos, pois a vida cotidiana e a nossa profissdo nos cobram, muitas vezes
nos sufocam, e nos adoecem, mas também nos dao forcas para sermos melhores e
aprendermos com nossa profissao.

Baseada nisso, estamos a cada dia buscando conhecer mais 0S Nnossos
estudantes, frutos dos objetivos principais deste trabalho. E eles nos ensinam e a cada
ano se modificam, como estudantes e membros de uma sociedade.

Esta parte do estudo é o corpus da pesquisa, conforme 0s objetivos deste
trabalho, que é aprofundar a compreensédo sobre o papel do Grémio Estudantil na
promocado da gestdo democratica e do protagonismo juvenil na Escola Estadual de
Ensino Médio Professora Maria Rocha. O objetivo geral da pesquisa foi analisar 0s
efeitos da criacdo, do processo eleitoral e da atuacdo do Grémio Estudantil de uma
escola publica estadual como pratica educativa sobre a cultura escolar, o
desenvolvimento do protagonismo juvenil e a gestdo democrética e participativa da
instituicao.

E para isso foi desenvolvida uma Roda de Conversa com os estudantes do
Grémio Estudantil da referida escola, realizada na sala de reunides da escola, um
espaco escolhido pelos estudantes. Neste local sdo realizadas reunibes de
professores, reunides com os lideres de turmas e com o proprio Grémio Estudantil,
um espaco acolhedor, silencioso, o qual os estudantes ja estdo acostumados.

Iniciamos a Roda de Conversa explicando que a pesquisa faz parte do trabalho
final para o Mestrado em Educagéo Profissional e Tecnoldgica do Instituto Federal
Farroupilha, intitulado “Protagonismo juvenil e praticas educativas: o papel do Grémio

Estudantil na gestdo democratica e participativa de uma escola publica estadual’.
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Recolhemos os documentos assinados: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(para os estudantes maiores de idade e para 0s pais ou responsaveis pelos
estudantes menores de idade) e o Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (para
0s estudantes menores de idade). Explicamos 0s objetivos, a metodologia e o porqué
da participagéo deles, bem como a importancia do aceite para a participacdo e o
retorno que eles terdo com a entrega da pesquisa finalizada, e o acesso ao produto
educacional.

Também salientamos que se trata de uma pesquisa qualitativa, que estamos
utilizando a metodologia da Roda de Conversa, e que seus nomes ndo serao
divulgados, mas sim a andlise feita por meio das respostas deles. Ficou acertado com
0 grupo que as respostas serdo identificadas com o uso dos termos: Estudante 1,
Estudante 2, Estudante 3, Estudante 4, Estudante 5, Estudante 6, Estudante 7 e
Estudante 8, e as respostas diretas dos estudantes serdo destacadas no texto em
italico.

Sao 12 estudantes integrantes do Grémio Estudantil da escola, estes estudam
em todas as etapas de ensino da mesma: Ensino Médio Gaucho, Ensino Médio em
Tempo Integral, Técnico em Informatica integrado ao Ensino Médio, Ensino Médio
Noturno e péds-médio (Técnico em Contabilidade). Mas a grande maioria dos
integrantes, 08 estudantes, séo do Técnico em Informatica integrado ao Ensino Médio.

Participaram da roda de conversa 8 estudantes, com um horario pré-agendado.
Todas as questdes e as respostas foram gravadas pelo celular da pesquisadora. E
naturalmente as questdes eram feitas e as respostas eram dadas espontaneamente,
sem muita organizagéo no sentido de quem ia falar, mas sim conforme a vontade de
cada um, e assim a conversa foi se desenvolvendo.

Uma das questdes iniciais que vamos refletir €: por que varios estudantes que
compdem este grupo sédo do curso Técnico em Informatica integrado ao Ensino Médio
da escola, mas para isso precisamos conhecer este curso, que foi implementado em
2014 na referida escola.

S&o 11 anos deste curso na escola estudada, desenvolvido por meio da
participacéo de professores na construcao do regimento dele. Foi com o governo do
presidente Lula a revogacdo do Decreto n.° 2.208/97, que regulamenta a educacao
profissional no Brasil, estabelecendo diretrizes para cursos técnicos e sua relagdo com
a Educacéo Basica e o Ensino Superior, mas com o Decreto n.° 5.154, de 23 de julho

de 2004, cujo conteudo foi incorporado a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
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Brasileira por meio da Lei n.° 11.741/2008 para redimensionar, institucionalizar e
integrar a Educacao Profissional Técnica de nivel médio, a Educacdo de Jovens e
Adultos e a EPT. Essa lei foi promulgada em 16 de julho de 2008 e introduziu
mudancas importantes na legislacéo para a area da EPT.

O curso Técnico em Informatica integrado ao Ensino Médio da escola faz parte
da EPT do Estado do Rio Grande do Sul, administrado pela Superintendéncia de
Educacao Profissional, SUEPRO/RS e Secretaria de Educacédo do Estado do Rio
Grande do Sul. Percebe-se que o curso ja tem um reconhecimento da sociedade, pois
ja formou vérias turmas de estudantes. A procura para estudar neste curso € grande,
em que estudantes precisam ser submetidos a um processo seletivo com sorteio
(conforme site da Secretaria de Educacéo do Estado do Rio Grande do Sul). A escola
oferta 100 vagas para o0s primeiros anos. Atualmente possui 190 estudantes no curso.

No curso desenvolvem-se disciplinas da Formacédo Geral Basica estruturadas
pelos conhecimentos e habilidades nas areas de linguagens e codigos, ciéncias
humanas, matematica e ciéncias da natureza. Ele abrange nos trés anos de curso as
disciplinas de Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira, Biologia, Arte, Educacao
Fisica, Matematica, Quimica e Geografia. Ja o nucleo Tecnolégico compreende as
disciplinas que tratam dos conhecimentos e habilidades inerentes a educacao técnica
e disciplinas especificas em informatica, conforme o Regimento dos Cursos Técnicos
e do Catalogo Nacional de Cursos, seguindo a Matriz Curricular dele. S&o varias
disciplinas de informatica desenvolvidas ao longo destes anos, como Algoritmos,
Programacdo Web, Sistemas Aplicativos, Redes, Montagem e manutencéao,
Introducdo a informatica, além do TCC (Trabalho Final do Curso), em que 0s
estudantes, além da pesquisa escrita, apresentam temas oralmente de relevancia na
sociedade e propdem solucdes inovadoras para 0os mais diversos problemas, como a
criacao de aplicativos, sites, etc.

Os estudantes do curso Técnico em Informatica integrado ao Ensino Médio da
Escola Estadual de Ensino Médio Professora Maria Rocha permanecem praticamente
sete horas na escola, cumprindo rigorosamente a legislacéo, sendo considerado um
Ensino Integral, com atividades tedricas e praticas, 0 que pode ser cansativo para
muitos ou produtivo e desenvolvendo a sensacao de pertencimento para outros.

Partindo da proposi¢éo do pertencimento em relagdo a escola, acreditamos que
este seria um dos pontos da participacdo destes estudantes no Grémio Estudantil da

escola. Pois, vivenciando o dia a dia na escola, os estudantes percebem os beneficios
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e os problemas do cotidiano escolar, e talvez por isso o interesse em participar de
uma instancia de representacdo escolar. Acreditamos também que o estudante do
Técnico em Informéatica integrado ao Ensino Médio tem um perfil que possibilita
desenvolver o protagonismo, ja que ele escolhe estudar em um curso técnico, o que
de certa forma é considerado mais dificil devido as disciplinas técnicas, além de
passar por um processo seletivo, 0 que demonstra que realmente existe o interesse
na etapa de ensino.

No ambito da Roda de Conversa, a primeira pergunta concentrou-se nha
percepcdo dos estudantes acerca de seu papel enquanto representantes de seus
pares no contexto de sua participacado no Grémio Estudantil da escola.

O Estudante 1 considera que “sou um representante”, ele também afirma que
“com o passar dos anos ficou mais fraca a participagdo dos estudantes no Grémio
Estudantil da escola, os estudantes ndo tém tempo de pensar em Grémio, eles
pensam no Grémio para a organizacao de festas, e que se ndo fazem, sédo criticados”.
Para ele, “o0 Grémio serve para fazer muito mais coisas do que festas”. Analisa
também o fato de ndo se interessarem muito pelo Grémio Estudantil, que
isso acontece “devido a chegada dos estudantes novos”, afirma que “no antigo Grémio
0s estudantes eram mais presentes, mais ativos, iam mais na sala do Grémio
Estudantil’, reitera que se sente um representante, mas acredita que eles (os
estudantes) ndo estédo tdo empolgados com o Grémio Estudantil da escola. Acredita
gue a localizacéo da sala (que mudou este ano) também é um fator, que neste ano
estd em outro local da escola.

A Estudante 2 acredita que “eles estdo menos empolgados com o Grémio do
que antigamente”. O estudante 3 afirma que “objetivamente ha uma crise de
representatividade, devido as atitudes e as acdes que o Grémio Estudantil toma, que
ndo ha uma conexdo muito grande com os estudantes, porque o Grémio atual é
composto pela maioria dos estudantes do terceiro ano”. O estudante 3 afirma que ele
mesmo nao conhece muitos estudantes dos primeiros e segundo anos, e por nao criar
esta conexao, a representatividade é impessoal. Sobre isso, Machado (2010, p. 83)
afirma que:

A educacéo basica tem o importante papel de fazer com que o aluno adquira
os conhecimentos de base relativos a cultura, a sociedade, as ciéncias, as
ideias, que sao indispensaveis a cada um, qualquer que seja sua profissédo.

Ela fornece os fundamentos para uma concepcéo cientifica da vida e contribui
para desenvolver as faculdades cognitivas e as capacidades do individuo.
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Contribui, ainda, para a autoaprendizagem continua e critica; para o
desenvolvimento da sua criatividade, do seu espirito de inovacdo e suas
disposicOes a versatilidade que os atuais processos produtivos requerem.

Neste sentido, ja iniciamos observando a analise que estes trés estudantes
(Estudante 1, Estudante 2, Estudante 3) fazem em relacdo a participacao dos outros
estudantes, observam criticamente a falta de participacdo de alguns e explicam os

motivos. E assim, conforme Sim&es (2010, p. 106):

Alguns jovens inclinam-se a negar a realidade por meio de projecfes
utdpicas, e outros se sentem perdidos em relacdo as escolhas que precisam
fazer e as decisdes em relagdo ao trabalho. Dentro do que idealizam como
saida, encontram obstaculos e muitos se desencantam. Outros ainda
acreditam na escola e na sua proposta de insercdo social, e alguns a
concretizam. Esse processo estabelece o jogo da vida, ora de encontros,
ora de desencontros, seguindo de um lugar para o outro, refazendo sonhos
e projetos.

Esses séo os estudantes deste Grémio Estudantil, analisam os problemas, mas
enfrentam os mesmos, ndo desistem, ndo se desencantam, e seguem em seus
propésitos.

Outra questdo que foi trabalhada é se eles consideram efetivas suas
participacbes no Grémio Estudantil da escola quando sugerem a direcdo projetos,
melhorias, festas, jogos, palestras para desenvolver na escola?

O Estudante 1 afirma que é ouvido, mas que “muitas acfes sao limitadas, as
vezes devido ao tempo, que o prazo é curto para a organizacdo das atividades”, que
percebe que a gestdo tem muitos compromissos, falta tempo em geral porque eles
estdo organizando coisas do terceiro ano, mas quando realizam acdes, estas sdo
sempre lembradas pelos estudantes, mesmo que néo seja a melhor festa que teve,
elas sdo sempre lembradas. As palestras sdo desenvolvidas também, como por
exemplo “a palestra sobre o meio ambiente, em que os estudantes participaram na
pratica. O que impossibilita é a questdo das aulas que sao pela manha e tarde”.

O Estudante 4, responsavel pelo setor de esportes e suplente do Grémio
Estudantil, diz que percebeu que os estudantes, em geral, da escola, o interesse pelos
jogos escolares. Lembrou que “no ano passado as atividades foram mais
participativas, inclusive os jogos do noturno” (jogos de futsal, com objetivo de
integracao entre os estudantes do Ensino Médio noturno e pos-médio da escola).
Trazemos aqui algumas reflexdes sobre a importancia dos estudantes suplentes para
compor a chapa do Grémio Estudantil e, por isso, precisamos organizar as chapas

gue vao concorrer ao Grémio da escola sempre com estudantes suplentes. Até porque
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alguns estudantes podem ser transferidos por diferentes questdes e ali precisamos
reorganizar sempre o grupo.

Outra questdo que nos chama a atengédo € em relagédo aos esportes: por que
0s estudantes ndo estdo tdo interessados na participacdo de jogos esportivos?
Lembrando que é de importancia para o desenvolvimento integral dos estudantes as
atividades esportivas. O esporte, além de contribuir para o desenvolvimento de
valores como disciplina, lideranca, respeito, trabalho em equipe, combate o
sedentarismo, prevencdo de doencas e oportuniza o desenvolvimento de atividades
inclusivas.

Neste sentido, acreditamos que as Secretarias de Educacdo do Estado ou o
Ministério dos Esportes ndo oportunizam mais apoio financeiro e de Recursos
Humanos para as escolas. Também, mesmo com tantas oportunidades, falta
conhecimento para os gestores sobre as leis de incentivo ao esporte. Um exemplo
disso é a Lein.° 11.438/06, Lei de Incentivo ao Esporte (LIE), como é mais conhecida.
Esta lei permite que recursos provenientes de rendncia fiscal sejam aplicados em
projetos das diversas manifestacées desportivas e paradesportivas distribuidos por
todo o territério nacional.

Hoje, algumas escolas sequer conseguem participar dos Jogos Escolares do
Rio Grande do Sul (JERGS) por falta de treinadores esportivos nas escolas e apoio
financeiro para pagamento de transporte para os atletas irem para as competi¢cdes,
apesar de ser dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e ndo formais.

O esporte escolar é o esporte praticado na escola no ambito da Educacédo
Basica e Superior, seja como contetdo curricular da Educacdo Fisica ou como
atividade extracurricular conforme a Lei n.° 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Brasileira, e deve atender ao Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola.
Portanto, precisamos de uma politica de financiamento dos esportes, que inclua a
construcdo de quadras poliesportivas cobertas ou ginasios de esportes para as
escolas.

A escola estudada neste projeto ndo possui quadra esportiva coberta e nem
ginasio. As atividades esportivas sao realizadas na quadra da escola, que esta bem
precaria, ou no ginasio da cidade, quando a escola consegue o0 empréstimo do espaco
com a Secretaria de Esportes do municipio.

Ja o Estudante 1 colocou que acredita que “é algo cultural, que ndo é culpa do

Grémio Estudantil a falta de participacdo nos esportes, 0os estudantes néo estdo téo
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interessados no coletivo”. Analisa que os estudantes antes eram aqueles que estavam
vivendo uma pandemia, que estavam sedentos para o convivio, muitos vieram direto
para o Ensino Médio sem aulas, agora é diferente.

O estudante esta se referindo a pandemia do Covid-19, que, segundo o
Ministério da Saude, € uma infeccéo respiratéria aguda causada pelo coronavirus
SARS-CoV-2, potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribui¢cao
global. O SARS-CoV-2 é um beta coronavirus descoberto em amostras de lavado
bronco alveolar obtidas de pacientes com pneumonia de causa desconhecida na
cidade de Wuhan, provincia de Hubei, China, em dezembro de 2019. Segundo o site
da Fiocruz, no dia 26 de fevereiro de 2025, completaram-se 5 anos do primeiro caso
de Covid-19 confirmado no Brasil. Um fator determinante para a queda no nimero de
mortes por Covid-19 em todo o mundo foi a vacina¢édo. No Brasil, a primeira dose da
vacina foi aplicada em janeiro de 2021 e, segundo o Ministério da Saude do Brasil, ao
longo desses cinco anos, mais de 201 milhdes de brasileiros tomaram alguma dose
da vacina contra a Covid-19 (Brasil, 2025).

Nas escolas, a pandemia foi sentida de forma severa: o cancelamento das
aulas, as aulas programadas, as aulas remotas realizadas via videoconferéncia, 0os
professores se reinventando com o uso da internet, um momento nunca visto na
histéria da educacdo. E os estudantes passando por dificuldades nas perdas
familiares, nas financas, no convivio, e principalmente no aprendizado.

Esta interpretacao do Estudante 1 nos chama a atencado, o quanto a pandemia
afetou diretamente a vida de nossos estudantes, como marcou suas historias de
vida. Passamos por este periodo, as escolas sobreviveram conforme conseguiram e
hoje o que temos sao resultados da pandemia, principalmente no que diz respeito a
aprendizagens de muitos estudantes. Estamos ainda tentando reparar este periodo
em que os estudantes ficaram longe das escolas, apesar dos trabalhos remotos e das
aulas a distancia.

A terceira questdo para a roda de conversa foi em relagdo as expectativas
anteriores ao processo eleitoral de escolha do Grémio Estudantil. O Estudante 1
afirma que “a maioria das expectativas foram alcangadas, mas o que mais desmotiva
é o fato de os alunos néao estarem tdo motivados, que as vezes pesa”. O Estudante 5
ja diz que:

[...] nem todas as metas que haviamos colocado os estudantes aproveitaram,
como por exemplo a compra de poltronas, que no decorrer do ano acabaram
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estragando. Entendemos que esta € uma funcdo do Grémio Estudantil
também, gerir recursos financeiros préprios, conforme o Regimento do
Grémio Estudantil da escola. (Estudante 5).

O Grémio Estudantil nas escolas contribui para a formacdo de estudantes
participativos e criticos, que conseguem ter um olhar critico dentro do espaco do qual
fazem parte. Esta visdo deveria estar em todas as escolas, ndo no sentido de resolver
todos os problemas que existem na sociedade ou na escola, mas sim na questao da
centralidade, ndo € o professor, ou o0 gestor, ou o estudante a figura central na escola,
mas sim, todos sédo importantes nesta instituicao, todos os olhares séo pedagdgicos.

Quando os estudantes do Grémio Estudantil guerem melhorar o espaco escolar
e o conforto de seus pares (exemplo da compra das poltronas para a escola), é
pedagogico, porque eles sabem a necessidade dos estudantes, eles estdo ali juntos
de seus pares. Quando organizam palestras para reflexdo sobre questbes ambientais,
€ pedagdgico, pois estdo procurando discutir problemas necesséarios da sociedade.
Quando propdem uma confraternizacdo comemorativa do "Dia do Estudante" por
exemplo, € porque precisam descontrair, se divertir, um momento de trocas e de
desenvolver relacdes interpessoais e ndo é uma simples confraternizacdo, porque
tudo tem planejamento da equipe, trabalho em conjunto com a gestédo da escola, com
a coordenacao pedagdgica, professores e com os estudantes.

O Grémio Estudantil da Escola Estadual de Ensino Médio Professora Maria
Rocha, que esta na gestdo durante o ano de 2025, foi escolhido por um processo
eleitoral organizado no ano de 2023. Em que participaram do processo eleitoral duas
chapas de estudantes. Foram professores da escola que fizeram toda a conducgéao
dele, com a organizacdo da comissao eleitoral, prazos de inscricbes das chapas, 0s
cargos que compdem o Grémio Estudantil da escola, os debates no decorrer da
campanha eleitoral, o plano de acao e o processo de votacdo, bem como o escrutinio
das urnas. J4 a posse deste Grémio foi a cargo da direcdo da escola. Também
foi definido no regimento o tempo para a administracdo deste Grémio escolar, que
neste caso do estudo é de 2 anos de atuacgao.

A chapa mais votada tinha como presidente um estudante do Ensino Médio em
Tempo Integral, mas, por necessidades econémicas, ja que nao podia permanecer de
forma integral na escola (informacao obtida no Servigo de Orientagdo Educacional
(SOE) da escola), o estudante pediu transferéncia da escola para poder se dedicar

aos estagios remunerados concomitantes aos estudos. Com isso, 0 presidente do
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Grémio Estudantil é atualmente o estudante que era vice-presidente, estudante do
Técnico em Informatica integrado ao Ensino Médio, frequentando o terceiro ano deste
curso.

A pergunta seguinte foi referente ao tempo em que participaram do Grémio
Estudantil, se aconteceram mudancas em relagdo ao seu desenvolvimento pessoal,
com mais responsabilidade, uma melhor visdo da escola, mais criticidade.

O Estudante 1 diz que “com certeza”, o Ensino Médio mudou seu pensamento,
gue quando saem do Ensino Fundamental ndo sdo tdo criticos. Que ja na equipe
anterior do Grémio ele pensava nos direitos dos estudantes (sua hamorada na época
fazia parte do Grémio Estudantil). No texto de Marise Ramos, sobre o Ensino Médio,

acreditamos que se alinha com a colocacédo do Estudante 1:

Com isso, colocamos a discussdo sobre as finalidades do ensino médio ou,
ainda, sobre o que Ihe confere sentido: sujeitos e conhecimentos. Sujeitos
gue tém uma vida, uma histéria e uma cultura. Que tém necessidades
diferenciadas, mas conquistaram direitos universais. Conhecimentos que sao
construidos socialmente ao longo da histéria, constituindo o patriménio da
humanidade, cujo acesso, portanto, todos tém direito. E preciso, ent&o,
construir um projeto de ensino médio que supere a dualidade entre formacao
especifica e formagédo geral e desloque o foco de seus objetivos do mercado
de trabalho para a pessoa humana. Assim, sua identidade como Ultima etapa
da educacéo bésica deve ser definida mediante um projeto que, conquanto
seja unitdrio em seus principios e objetivos, desenvolva possibilidades
formativas que contemplem as multiplas necessidades socioculturais e
econdmicas dos sujeitos que o constituem - adolescentes, jovens e adultos -
, reconhecendo-os ndo como cidaddos e trabalhadores de um futuro
indefinido, mas como sujeitos de direito no momento em que cursam o ensino
médio (Ramos, 2010, p. 48).

Nés acreditamos na utopia de nossos estudantes e, conforme a fala do
Estudante 1, “a maioria dos obijetivos foi alcancada, estd sendo uma baita de uma
experiéncia, mesmo tendo horas que pesa ser do Grémio Estudantil, para a aula,
cursinho, mas as expectativas foram alcancadas”, diz que queria ter feito mais, mas
as metas foram cumpridas. O Estudante 1 afirma, em sua fala, que ndo sé o Grémio

Estudantil, mas o Ensino Médio € um moldador de pensamento:

Quando saimos do Ensino Fundamental, ndo temos um pensamento critico,
estamos vendo s6 a Educacgédo Béasica. No Ensino Médio, temos contato com
pessoas mais velhas, como os do terceiro ano, e comec¢a a mudar sua
opinido, tanto politica quanto na vida. Isso foi um divisor de aguas, eu mudei
muito 0 pensamento do primeiro ano até agora e o Grémio também me
ajudou. Estar no Grémio faz vocé pensar sobre tudo, até o direito dos
estudantes, porque vocé esta defendendo os seus ideais. Quando vocé
faz palestras sobre algum tema, vocé esta defendendo aquele tema e os dos
discentes. Toda a atividade que fizemos, nés participamos, mesmo fazendo
um post, por exemplo, faz vocé refletir muito sobre a vida, como a vida
funciona. Te faz ter mais responsabilidade sobre as coisas, tu comanda uma
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equipe, precisa de responsabilidade, nos horarios também, de ajudar todo
mundo, nas festas tem que estar la presente, isso € um compromisso que tu
gera (Estudante 1).

O Estudante 6 diz que agora aprendeu a ter mais responsabilidade:

[...] porque quando estava no Ensino Fundamental era lider de turma, s6 que
naquela época, era so por ser, s6 que quando vocé entra no Ensino Médio e
esta no Grémio Estudantil, vocé percebe que nédo é s6 um cargo, que vocé
tem que realmente fazer as coisas, € uma coisa que ensina muito (Estudante
6).

J& o Estudante 7 coloca que “foi bom para aprender a olhar os dois lados,
porque muitos reclamam do Grémio, mas muitas coisas ndo dao para fazer, muito da
ideia de reclamar é porgue os estudantes nem sabem o que o Grémio faz, as vezes
vao atrds da opinido de outra pessoa”. O Estudante 1 diz que “é dificil propor coisas
novas, por problemas de estrutura, dinheiro, leis, a questdo das aulas, muitas vezes

atrapalha”. J& o Estudante 6 afirma que:

[...] estes problemas podem distanciar os estudantes do Grémio, porque 0s
préprios estudantes ndo entendem o lado do Grémio, que se tenta conseguir
as coisas, mas tem momentos que ndo tem como. As liderangas as vezes
parecem que querem competir com o Grémio (Estudante 6).

E, ainda, o Estudante 1 diz que pode ter esta rivalidade, porque os estudantes
estao no “poder”, entre aspas.

A pergunta a seguir é sobre os aprendizados que levam para a vida, e 0
Estudante 2 afirma que “o0 Grémio pode mostrar para os estudantes que pode ser bom
estar na escola”. O Estudante 1 dizz “um dos aprendizados que levo é o
posicionamento, ndo deixar as coisas acontecerem, mas me posicionar”, e o
Estudante 4 afirma: “muito importante a democracia”.

E aqui vamos debater a questdo que envolve a gestdo democratica e
participativa nas escolas. E importante lembrar que praticas ndo democraticas,
individualistas ainda acontecem nas escolas, pois muitas vezes a consciéncia social
coletiva ndo esta presente ou é dificil de acontecer em uma determinada instituicéo
escolar. Pois ser democratico néo é facil. Segundo Luck (2011, p. 113):

A escola publica recebe muitas interferéncias externas, que vao desde a
determinacdo de como deve organizar uma chamada escolar, quais
campanhas deve realizar, que projetos deve promover, até como deve avaliar
os alunos. Portarias e resolucdes secretariais e hormas de departamento e
de diferentes setores frequentemente desestabilizam a pratica pedagoégica

escolar por introduzirem, intempestivamente, do ponto de vista da
regularidade da escola, novas demandas.
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Com isso, a organizagédo de um Grémio Estudantil se torna para as diregdes
das escolas um trabalho a mais, uma demanda desnecessaria.

Para melhorar a gestdo escolar, entendemos que implementar um Grémio
Estudantil e ajudar a manté-lo ativo nas escolas enriquece ainda mais as praticas
democréticas nas escolas, bem como a gestdo escolar, pois conforme Machado
(2010, p. 88) que:

Numa perspectiva sécio-histérica, o sujeito situado na realidade que vive é o
ponto de partida para o desenvolvimento da capacidade de contextualizar
informacdes, conhecimentos, saberes e técnicas. O objetivo visado é o de
despertar, influenciar e canalizar o desenvolvimento das potencialidades que

ele, sujeito, traz dentro de si, tendo em vista fazer com que ele seja agente
de transformacoes.

E qual gestor, qual educador, qual familia e qual estudante ndo deseja ser um
agente de transformacao da sociedade? Pois, para Machado (2010, p. 88):

Para tanto, é necessério conhecer os interesses, necessidades e demandas

do aluno: incorporar tais aspiragdes e expectativas a atividade pedagdgica;

desenvolver suas capacidades de pensar, sentir e agir; valorizar a

compreensdo dos determinantes sociais, econdmicos e politicos da realidade
em que vive e a discussdo de alternativas para a construc¢éo da vida.

Por isso, a importancia desta instancia escolar e do incentivo a participacédo dos
estudantes, pois a escola ndo se resume a sala de aula, as a¢des desenvolvidas sao
em todos os espacos, dentro e fora da sala de aula, os processos educativos sao
amplos e dinamicos. As ideias surgem em cima de debates, rodas de conversas,
escutas, problemas vivenciados, recreios compartilhados, em todos os momentos. O
Grémio estudantil e a participacdo dos estudantes no mesmo representam:

[...] uma grande oportunidade para viabilizar o conceito de escola aberta e
integrada a realidade e oferece temas que constituem desafios, que merecem
investimento de tempo e esforco cognitivo; temas relacionados a
necessidades reais e com grande potencial de enriquecimento das propostas
pedagégicas, dentre as quais se destacam as que se destacam as que se

voltam para a integracdo do ensino médio e do ensino técnico de nivel médio.
(Machado, 2010, p. 90).

E assim refletimos sobre os estudantes do Técnico em Informatica integrado
ao Ensino Médio da escola, participantes do Grémio Estudantil, e os estudantes em
geral da escola, que refletem a escola sob seus olhares. Nao séo isolados, sao
atuantes e querem escutar seus pares. Legitimam suas a¢fGes dentro do Grémio
Estudantil baseados na vontade de participar e contribuir com a escola em que

estudam.
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Ser uma escola que atua conectada com a sociedade, com estudantes
interagindo, pode proporcionar um crescimento nos resultados de avaliacdes
externas, nas aprovacfes do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), vestibulares,
na preparacao destes jovens para o mundo do trabalho, para a vida pés Ensino Médio,
uma escola preparada e que prepara a viver a vida do século XXI, uma escola ativa,
com uma comunidade escolar e estudantes satisfeitos.

Sobre os aprendizados que levam para a vida, o Estudante 2 fala em empatia,
pensar nos outros, nos superiores, lembra que “quando era crianga sempre tinha
medo da diretora, hoje em dia ja entendo mais o lado das pessoas que estdo na
gestao, entendo que é dificil”.

Nesta resposta, como professora, mas principalmente como gestora (da minha
experiéncia do magistério de 23 anos), foram 13 anos na direcdo de escola. Fui
diretora por 9 anos em uma escola anterior e atualmente estou ha 4 anos na direcao
desta escola pesquisada, lembrei dos meus diretores enquanto estudante. Sera que
eu tinha medo da diretora, ou esta figura era tdo distante que ndo conseguiamos
dialogar com ela? Lembrando que estudei no Ensino Fundamental nos anos 70 (época
da ditadura militar) e no Ensino Médio (periodo de abertura politica e implantacéo da
Constituicao de 1988). A visdo do estudante é que ele ja entende o lado das pessoas,
e entendemos que € uma perspectiva positiva, mudando esta visdo da gestao escolar.
O Estudante 1 diz que agora entende como a escola funciona de verdade:

[...] muda o pensamento, tenho amigos que dizem que a escola ndo serve
para nada, que s6 aprende coisa inutil, mas ndo é assim, entender isso € um
formador de carater para tua vida mesmo. Tu entendes de um lado e entende

0 porqué de néo estar acontecendo, e tu ficas ali. Se os alunos procurassem
mais o Grémio, poderiamos dar esta visdo para eles (Estudante 1).

Sobre esta questdo, Machado (2010, p. 84) ja afirma que:

A educacdo basica exerce papel fundamental no desenvolvimento da
curiosidade e do interesse do aluno pelos problemas contextuais e internos a
producdo das ciéncias, da cultura e das artes, favorecendo, assim, a
assimilacdo e o aprendizado dos processos investigativos, analiticos e
tecnoldgicos.

O Estudante 2 afirma que “agora da para entender as pessoas que falam que
a escola é tua segunda casa, que aqui a gente consegue ser”. J4 o Estudante 7 diz
que “se os estudantes conversassem mais com o Grémio, eles podiam mudar esta
ideia”. O Estudante 1 diz que “no convivio com pessoas diferentes, algumas estdo ali

cansadas e estressadas, € mais dificil, que na sala de aula tu podes te isolar, no



54

Grémio néo, tu tens que estar ali ativo”. O Estudante 2 diz que “vocé aprende a
socializar”, e o Estudante 1 diz “é uma experiéncia interessante”. O Estudante 3

afirma que, no que diz respeito a questéo:

[...] € que quando tu analisa a comunidade, tu vé um ambiente muito
heterogéneo, tu vai nas turmas e tu vé ambientes diferentes, pessoas
diferentes, que muitas ndo tém uma conexdo, mas quando foi feita a Festa
Junina, por exemplo, tu v& um ambiente completamente diferente disso,
homogéneo, que ja h4 uma conex&o, pois era um ambiente diferente. E o que
aprendi foi este tipo de conexdo, de unidade que a gente cria, cabe a nos
manter, porque n&o vai surgir do nada. Que o Grémio serve justamente para
fazer este intermédio de relagdes, de diferentes turmas, mas agora a escola,
pelas etapas que possui (Integrado, Integral, Ensino Médio Gaucho) tem
abismos muito maiores, sem falar do pds-médio, inclusive as vezes eles néao
querem estar participando e a dificuldade esta ai, criar as conexdes. Por
exemplo, no campeonato da Fifa tinha gente de todas as turmas, integrado,
Ensino Médio Galcho, integral, bem interessante porque neste momento
houve uma integracédo. Porque o que percebo que engaja o pessoal ndo séo
os padrBes, mas qualquer projeto diferente (Estudante 3).

Nesta questdo percebemos a capacidade adquirida destes estudantes de
contextualizar, conforme Machado (2010, p. 87): “A capacidade de contextualizar
requer conhecimentos, mas ndo se confunde com eles. Envolve um processo de
construcdo de conhecimentos, situado histérica e socialmente, que provém e se
desenvolve em intima relagdo com a pratica social”.

Esta é uma das questdes de grande relevancia nesta roda de conversa: se 0s
estudantes se consideram protagonistas? O Estudante 1 diz que se considera:

[...] porque muitas vezes os professores dizem: vocé é o presidente do Grémio
Estudantil, tem que dar o exemplo, tu és do Grémio, tem que dar um jeito. Ser
referenciado por alguém que resolve os problemas, tendo um cargo moral, isso

€ uma sensacao que me faz a diferenca, e eu ndo consigo viver sem fazer a
diferenca, eu quero viver fazendo a diferenca no lugar que estou (Estudante 1).

O Estudante 6 diz que incentiva muito estar no Grémio, que “as pessoas te
reconhecem por estar no Grémio, por estar fazendo alguma coisa. Os comentarios
ruins também fazem querer trabalhar mais, porque ndo somos sé o0 Grémio, Somos 0
Grémio da escola, que a gente pode ajudar”. Todos afirmam que sdo protagonistas.
E entdo entendemos que participar como integrante de um Grémio Estudantil vai além
da participagao estudantil, conforme Heller (1981, p. 19):

Essa assimilacdo, esse “amadurecimento” para a cotidianidade, comecga
sempre por “grupos” (em nossos dias, de modo geral, na familia, na escola,
em pequenas comunidades). E esses grupos face-to-face estabelecem uma
mediagdo entre o individuo e o costume, as normas e a ética de outras

integracbes maiores. O homem aprende no grupo o0s elementos da
cotidianidade (por exemplo, o que deve levantar e agir por sua conta; ou 0
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modo de cumprimentar, ou ainda como comportar-se em determinadas
situacdes, etc.); mas ndo ingressa nas fileiras dos adultos, nem as normas
assimiladas ganham “valor”, a ndo ser quando essas comunicam realmente
ao individuo os valores das integragdes maiores, quando o individuo - saindo
do grupo (por exemplo, da familia) € capaz de se manter autonomamente no
mundo das integragGes maiores, de orientar-se em situacfes que ja ndo
possuem a dimensdo do grupo humano comunitario, de mover-se no
ambiente da sociedade em geral, e além disso, de mover por sua vez esse
mesmo ambiente.

Estar em um grupo colabora para o estudante desenvolver uma percepc¢éo das
situacdes, das rela¢des sociais, econémicas e politicas de uma forma critica, um olhar
atento a sociedade da qual ele faz parte e que s6 vai estar cada vez mais sendo
manipulada ou ndo, dependendo dele, o olhar reflexivo. Nestas relaces, o grupo se
fortalece e se ajuda, mesmo estando organizado em cargos como o Grémio
Estudantil, sendo alguns mais participativos, mais atuantes, conforme sua
individualidade. Henz (2007, p. 165) afirma:

E assim, aos poucos, as nossas escolas vdo se transformando em
comunidades de aprendizagem do humano, onde professores(as) e
alunos(as) possam ir aprendendo sempre a n0os assumirmos como sujeitos
de n6és mesmos(as) e do mundo que estamos nos humanizando. “Tomando
nas maos” - dialégica e criticamente - os conhecimentos, 0os sentimentos, 0s
valores, as técnicas, as habilidades e os sonhos, coerentes com os projetos
pessoais e politico-sociais construidos e aprendidos através de processos
educacionais onde todos podemos “dizer a nossa palavra” e “ser mais”.

Conforme analisamos, nossos estudantes, além de observar a realidade da
qual fazem parte, tomaram pelas maos um desejo de mudanca e de protagonismo,
ndo sdo meros coadjuvantes na escola. Fizeram e fazem diferenca no Grémio
Estudantil da escola, mas néo so6 por isso, mas também por esta vontade de fazer
algo a mais, para eles e para os outros.

Se ndés, como educadores, ndo acreditarmos em nossos estudantes, ndo
alimentamos nossa vida com a vivacidade, o entusiasmo, o desejo de fazer algo pelo
outro, 0 que serad gue nossos estudantes estdo nos ensinando, o que sera da
educacao?

Aqui, nestes discursos nesta Roda de Conversa realizada com o Grémio
Estudantil, percebemos o quanto existe um amadurecimento destes jovens, ndo sé
perante o Ensino Médio, mas também referente a sociedade da qual fazem parte.
Provavelmente serdo no futuro seres humanos melhores, com empatia e quem sabe

grandes lideres
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Estudante se posicionar, falar, ter consciéncia de classe, se preocupar com
seus pares, ver além, estudar e fazer mais do que ir & escola para “assistir aula”, seria
provavelmente um sonho algum tempo atras, talvez até o mais otimista tedrico da
educacdo nao acreditasse que é possivel, e aqui quero deixar claro que nao é
demagogia, € uma andlise baseada em pesquisa.

Entendemos que existem dentro da instituicdo escolar relagdes de poder,
hierarquia, impactos positivos e negativos destas relacdes, mas como qualquer
instituicdo, estas relagbes fazem parte da histéria. Gadotti, na obra “Concepgao
dialética da educagao”, nos faz refletir sobre a pedagogia dialética, esta que nos move
e Nnos orienta:

[...] sustenta que a formagdo do homem se da pela elevacdo da consciéncia
coletiva realizada concretamente no processo de trabalho (interagéo) que cria
o proprio homem. A educacéo identifica-se com o processo de hominizacao.
A educacdo é o que se pode fazer do homem de amanha. Nao é uma
atualizacao de uma esséncia do passado nem a persegui¢céo dramética de
uma perfeicdo individual impossivel, permanente, sempre a meio caminho da
humanidade. Enquanto a pedagogia da esséncia é extremamente
determinista, mecéanica, e a concep¢do existencialista é voluntarista
pessimista, a pedagogia dialética da educagdo é social, cientifica, uma

pedagogia voltada para a construgdo do homem coletivo, voltado para o
futuro (Gadotti, 1990, p. 149).

A concepcao dialética esta centrada no homem, ndo somente no professor, e
nem sé no estudante, mas o homem como ser histérico, por isso a importancia do
pensamento destes jovens como seres histéricos e participantes do mundo que fazem
parte.

A pedagogia dialética desenvolvida junto as escolas deve ser pensada como
uma proposta de transformacdo da sociedade, de se desenvolver a percepcao de
classes e de luta pelos direitos. Rubem Alves nos conta:

Participei da banca que examinou uma tese de doutoramento cujo tema eram
os livros em que, nas escolas, sdo registradas as reunifes de diretores e
professores. A candidata se dera o trabalho de examinar tais reunides para
saber o que falavam diretores e professores. As coisas registradas eram as
coisas importantes que mereciam ser guardadas para a posteridade. Nos
livros estavam registradas discussGes sobre leis, portarias, relatorios,

assuntos administrativos e burocraticos, eventos, festas. Mas nao havia
registros de coisas relativas aos alunos (Alves, 2015, p. 69).

Realmente, Alves fez uma colocacdo que muitos que estdo dentro e fora da
escola gostariam de dizer, porque infelizmente para alguns o melhor periodo de estar
na escola é o periodo de férias, que ndo tem estudantes. Que triste, mas sim,

escutamos as vezes este tipo de fala. Ou, em alguns momentos, escutamos so
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problemas e queixas dos estudantes, principalmente nos intervalos ou nas salas de

professores.

Os alunos: aqueles para os quais as escolas foram criadas, para os quais
diretores e professores existem: ausentes. N&o, ndo era bem assim: os
alunos estavam presentes quando se constituiam em perturbac8es da ordem
administrativa. Os alunos, meninos e meninas, alegres, brincalhdes, curiosos,
guerendo aprender, alunos como companheiros dessa brincadeira que se
chama ensinar e aprender - sobre tais alunos, o siléncio era total. Essa
auséncia do aluno - ndo do aluno a quem o discurso administrativo das
escolas se refere como “o perfil dos nossos alunos”, nem esse nem aquele,
todos, aluno abstrato - ndo esse, mas aquele aluno de rosto inconfundivel e
nome Unico: esse aluno de carne e 0sso que é a razdo de ser das escolas.
Ah! E importante nunca se esquecer disso: alunos ndo sdo unidades
biopsicoldgicas méveis sobre as quais se devem gravar os mesmos saberes,
nao importando que sejam meninos nas praias do nordeste, nas montanhas
de Minas, as margens do Amazonas, ou nas favelas do Rio. Os alunos séo
criancas de carne e 0sso que sofrem, riem, gostam de brincar, tém o direito
de ter alegrias no presente e ndo vao a escola para serem transformadas em
unidades produtivas no futuro. E é essa auséncia desse aluno de carne e
0SSO0 que esta progressivamente marcando 0s universos que giram em torno
da escola (Alves, 2015, p. 69-70).

Os estudantes algumas vezes sdo esquecidos em pesquisas, nas formacdes
escolares, nos programas dos governos, para os professores e para as familias. Mas
aqui, nesta pesquisa, o estudante € protagonista e é lembrado, e conforme Alves
(2015, p. 710): “Eu sonho com o dia em que os professores, em suas conversas,
falardo menos sobre programas e pesquisas e terdo mais prazer em falar sobre os
seus alunos.”

Percebemos também, no desenvolver deste trabalho, que uma importante
questdo que nao foi aprofundada aqui e que deve ser desenvolvida posteriormente é
o debate sobre o protagonismo juvenil negro. Acreditamos na importancia do tema, e
gue este deve ser desenvolvido com leituras académicas e com a utilizacdo de dados
mais especificos, pois entre os 12 integrantes do Grémio Estudantil da escola somente
uma estudante se autodeclara negra.

Mesmo com avang¢os no ponto de vista, a Lei n.° 10.639, de 09 de janeiro de
2003, a Lei n.° 11.645, de 10 de marco de 2008, e a Lei n.° 12.711/13 s&o 0 nosso
ponto de partida para uma analise dos avancos em relacdo as politicas publicas de
equidade racial.

A Lei n.° 10.639, de 09 de janeiro de 2003, é a lei que tornou obrigatoério o
ensino de historia e cultura afro-brasileira nos sistemas educacionais do pais. A

legislacdo € considerada um marco da mobilizacdo por direitos da populacdo negra



58

no ambito das politicas educacionais do Brasil. A norma proporcionou avangos
significativos, como o langcamento da Politica Nacional de Equidade, Educacgéo para
as Relaces Etnico-Raciais e Educacdo Escolar Quilombola pelo Ministério da
Educacao em 2024.

Ja a Lei n.° 11.645, de 10 de marc¢o de 2008, altera a Lei n.° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, modificada pela Lei n.° 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que
estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, para incluir no curriculo
oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena”. No art. 1°, a redac&o do artigo 26-A da Lei n.° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, passa a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 26-A. Nos
estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino médio, publicos e privados,
torna-se obrigatério o estudo da histéria e cultura afro-brasileira e indigena.” (Brasil,
1996).

A Lein.? 12.711 de 29 de agosto de 2012 é conhecida como Lei de Cotas, no
entanto, a Lei n.° 14.945, de 31 de julho de 2024, publicada recentemente, traz
modificacdes para o programa de cotas nas instituicdes federais de Ensino Superior
e Técnico, visando ampliar o acesso de estudantes pretos, pardos, indigenas,
quilombolas e pessoas com deficiéncia, além daqueles que cursaram todo o Ensino
Médio em escolas publicas.

O Decreto n.° 12.536, que regulamenta a Lei n.° 15.142, de 3 de junho de 2025.
A norma estabelece regras detalhadas para a reserva de 30% das vagas em
concursos publicos e processos seletivos simplificados no ambito da administracédo
publica federal para pessoas pretas ou pardas, indigenas e quilombolas. Foi publicada
também a Instrucdo Normativa conjunta MGI/MIR/MPI n.° 261, elaborada pelo
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos, com os ministérios da
Igualdade Racial e dos Povos Indigenas, que disciplina a aplicacdo da reserva de
vagas e dispde sobre a classificacdo em caso de inclusdo em multiplas hipoteses de
reserva de vagas.

Entendemos que todas as legislagbes sédo importantes na luta pelos direitos de
pessoas negras, indigenas e quilombolas, mas essas leis precisam estar dentro das
nossas escolas, sendo divulgadas e amplamente utilizadas por nossos estudantes. E
agui esta mais uma pauta para a discussao da gestao.

Porque precisamos aplicar uma lei, entender esta lei, porque existe uma

invisibilidade das pessoas negras; por isso, € urgente uma educacéao para as relacdes
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étnico-raciais. A Educacido para as Relagbes Etnico-Raciais (ERER) ndo apenas
contextualiza o conhecimento, mas desnaturaliza as desigualdades historicas,
valoriza os saberes e culturas afro-brasileiras, configura o curriculo com base em
diversidade e representatividade.

E segundo o artigo: Juventude e participagcdo: O Grémio estudantil como
espaco educativo dos autores Francisco André Silva Martins e Juarez Tarcisio Dayrell,
publicado na revista Educacédo & Realidade, a participacao estudantil em um Grémio

vai além das questdes objetivas da escola, existem também as questdes subjetivas:

Diante disso, entre as varias oportunidades e caminhos que se apresentam aos jovens
em sua vivéncia, a opgado pela participacdo no movimento estudantil € mais uma das
quais ele pode optar, inclusive momentaneamente, de acordo com seu interesse.
Outras tensdes podem perpassar suas questdes subjetivas e também mobiliza-lo para
atuar em outras vertentes. Devemos perceber que esse jovem pode nao ser estudante,
exclusivamente. Dentre as outras tensdes vividas, podem estar o trabalho, a raga, a
sexualidade, a falta de uma moradia, a inexisténcia de uma area de lazer no bairro, as
dificuldades de acesso a universidade, e tantas outras coisas. O que se apresenta
como questdo premente é exatamente a articulacdo do interesse subjetivo com as
demandas coletivas (Martins, Dayrel, 2013, p. 1272).

Conforme Djamila Ribeiro na obra Pequeno Manual Antirracista:

E importante ter em mente que, para pensar solugdes para uma realidade,
devemos tira-la da invisibilidade. Portanto, frases como “eu n&o vejo cor” nao
ajudam. O problema ndo é a cor, mas seu uso como justificativa para
segregar e oprimir. Vejam cores, somos diversos e ndo ha nada de errado
nisso — se vivemos relagbes raciais, € preciso falar sobre negritude e
também sobre branquitude. (Ribeiro, 2019, p. 15).

Por muitas questbes, a importancia do tema para pesquisas futuras €
que precisamos trabalhar com o jovem negro protagonista na escola, participando do
Grémio Estudantil, bem como de conselhos participativos ou liderancas de turmas.
Esta reflexdo no livro O Pacto da branquitude de Cida Bento contribui para refletirmos
conforme este paragrafo:

Ao mesmo tempo, a escola ndo era um dos ambientes mais acolhedores para
criangas como nés. Por anos, me senti invisivel na sala de aula, como se néao
fizesse parte daquele lugar. Para além de qualquer questéo para os colegas,
como foi o caso do meu filho Daniel, meus professores foram os principais
responsaveis pela minha sensagédo de ndo pertencimento. E, embora nédo
falasse muito de racismo e discriminagdo em minha casa, a consciéncia racial

se manifestava, por exemplo, quando minha mée pedia para que meus
irmaos nunca saissem para a rua sem documentos (Bento, 2022, p. 5).

Entre as leituras realizadas sobre o tema, o texto “Rap e o movimento negro
educador: juventude negra no protagonismo da Lei 10.639/03” nos aponta algumas

possibilidades para a promoc¢éo desta lei, uma delas seria a inser¢do de experiéncias
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do Rap e do movimento hip hop na escola, as estratégias podem ser com o estudo
das letras das musicas e a trajetoria de alguns rappers.

Participar de um Grémio Estudantil contribui para este olhar sobre seus pares
de uma outra perspectiva, e assim promove acdes ha escola. Desenvolvendo acdes
para combater o racismo, 0s preconceitos, as intolerancias, e assim o Grémio pode
produzir campanhas e acbes de conscientizacdo, oficinas de artes, danca, entre
outras.

Dentro da formacéao geral basica, o fortalecimento da ERER pode se dar por
meio de estudo sobre movimentos sociais, racismo, geografia da desigualdade social
(area de humanas), andlise de representacdo da negritude, utilizacdo de dados
estatisticos sobre aprovacdo ou reprovacdo de jovens negros, desconstrucdo da
categoria biologica de “raga”, abordando as implicagdes sociais e historicas.

Assim, contribuimos para o fortalecimento do pensamento critico e de
cidadania dos nossos jovens, melhora do ambiente escolar, enriquecimento curricular
e preparacao para o futuro.

Entendemos que no futuro também devemos aprofundar questbes
relacionadas a educacéo inclusiva de jovens, direito amparado por leis como a Lei
Brasileira de Incluséo (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, Lei n.° 13.146/2015) e a
Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva, de
2008. Precisamos educar para a igualdade, e conforme Evangelista (2005, p. 35)
reflete:

A transformacéo social comeca na educacéo. E cada escola, cada sala
de aula, cada conversa é uma semente. Educar para a igualdade é
construir uma geracdo que enxergue o mundo com os olhos mais

justos, que ndo aceite a violéncia como destino, que compreenda que
dignidade é inegociavel.

E neste debate precisamos ampliar a participacdo feminina nesta instancia,
com ag0Oes para a propria eleicdo do Grémio Estudantil. Neste sentido:
A educacdo tem o poder de ressignificar trajetérias, de romper
siléncios, de ampliar horizontes. Quando uma menina escuta, desde
cedo, que tem valor, que pode dizer ndo, que pode ocupar espacos de

decisdo, que nado precisa agradar para ser amada, ela cresce com
outra postura diante da vida. (Evangelista, 2025, p. 35).

E, refletindo sobre os aprendizados, os desafios deste trabalho e o futuro, uso

as palavras de Agnes Heller quando ela afirma:
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Somos produto de uma sociedade, mas, concomitantemente, néo
somos produtos dela. Nés a reproduzimos, mas ndo fazemos s6 isto.
A historicidade é histdrica e, ao reproduzirmos uma sociedade, nos a
afirmamos enquanto histéria. Porém, esta sociedade em que vivemos,
lutamos, criamos, pensamos, sofremos e que nos gratifica, € apenas
um momento de eternidade. Assim € o nosso mundo [...]. (Heller, 1981,
p. 56).

Neste sentido, a escola é reflexo de uma sociedade e a escuta dos estudantes
se faz muito necessaria e, como podemos comprovar pelo trabalho desenvolvido, é
uma escuta importante, enriquecedora, de aprendizagens, pois nosso estudante tem
um olhar que nés, professores e gestores, muitas vezes nao temos ou perdemos no
decorrer dos anos e da carreira no magistério. Ele acredita, ele luta, ele sonha, ele

pensa e que melhorar o mundo sim, e ndo € s teoria.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

No ambito do Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT), do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) - Campus Jaguari, da linha de
pesquisa de Praticas Educativas em Educacédo Profissional Tecnologica (EPT) o
produto educacional representa a materializacdo dos resultados desta pesquisa.

O produto educacional desenvolvido consiste em uma cartilha intitulada “Como
montar um Grémio Estudantil?”, apresentada no Apéndice G, cujo objetivo é orientar
e subsidiar a implementacéo de Grémios Estudantis em escolas publicas estaduais.

Por meio desta cartilha, acreditamos contribuir para a construgdo de uma
instancia que pode ser um exemplo de gestdo democratica e participativa, e com isso
teremos criado uma maneira pratica e tangivel, para, por meio desta pesquisa,
desenvolver acdes de gestdo democratica e participativa no meio educacional.

A proposta da personagem na cartilha, a professora Maria Rocha, € de ajudar
a organizar um Grémio Estudantil nas escolas, a utilizacdo da Lei n.° 7.398, de 04 de
novembro de 1985, conhecida como a lei do Grémio Livre, lei esta que garante a livre
organizacdo dos estudantes secundaristas dentro das instituicbes de ensino. Na
cartilha foi mostrado todo o processo de implementacdo: formacdo da comissao
eleitoral, discussdes em torno da formagéo de chapas, a eleicdo em si, e 0 exemplo
de projetos que um Grémio Estudantil pode desenvolver na escola como pratica

educativa.

5.1 Construcao do produto educacional

Usamos a foto da professora Maria Rocha, Figura 1, retirada do livro Chuva de
Estrelas, obra que conta a histéria da escola e da professora. Também usamos um
quadro que esta exposto na entrada da escola com a pintura da professora Maria
Rocha, para trazer as caracteristicas da aparéncia original da professora e assim criar

a personagem.
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Figura 1 — Foto da professora Maria Rocha

Fonte: acervo da autora (2025).

A Cartilha Digital € um documento para publicacdo cujo objetivo é educar,
informar e orientar o espectador que vai ler a cartilha.

O produto produzido para este mestrado contém:

a) Estrutura: a cartilha vai ensinar como organizar um Grémio Estudantil. E
composta pela personagem professora Maria Rocha, Figura 2, explicando a
organizagdo estudantil. A plataforma utilizada para fazer a cartilha foi a plataforma
Canva?. As cores predominantes séo o azul-escuro e azul-claro, amarelo e vermelho,
além das escritas em preto. As cores que foram usadas sédo baseadas nas cores da
bandeira da escola pesquisada, além das cores do quadro pintado que a escola possui

da professora Maria Rocha.

Figura 2 — Imagens da professora Maria Rocha

IR

v v v

Fonte: acervo da autora (2025).

2 O Canva é uma plataforma online de design gréafico gratuita e intuitiva que permite a qualquer pessoa
criar facilmente contetdo visual profissional
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b) Linguagem: a linguagem € formal, pois a cartilha esta organizada para a
leitura de professores, diretores, estudantes e publico em geral. A proposta € que nao
fosse muito longa, e nem téo superficial. O documento contém as devidas citacoes,
contudo evitando o excesso dessas. As citacdes foram usadas conforme a norma da
Associacédo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) 6023.

c) Visual: a personagem principal é a professora Maria Rocha explicando como
as escolas podem organizar um Grémio Estudantil.

d) Comunicacdo imagética: o texto e as imagens dialogam entre si. O
documento contém as devidas citagées (como, por exemplo, as leis).

e) Fidedignidade das informacBes: as informacBes dispostas séao
referenciadas e creditaveis, com uma revisdo do roteiro e da ortografia.

f) Concluséo: a plataforma para divulgar a cartilha serd o EQUCAPES?, também
faremos uma divulgacéao para as direcoes e vice-direcdes das escolas estaduais da
82 Coordenadoria Regional de Educacao, 99 escolas, além da comunidade escolar da
Escola Estadual Professora Maria Rocha.

A cartilha foi apresentada aos estudantes do Grémio Estudantil que
participaram da Roda de Conversa. Eles relataram que ela € bem didatica, com uma
leitura simples e de rapido entendimento. Também salientaram as cores, que
perceberam que sdo as cores da bandeira da escola e do logo, e a imagem da
Professora Maria Rocha, que eles gostaram bastante, pois nunca tinham pensado que
ela poderia ser uma personagem. Sugeriram que a personagem professora Maria
Rocha poderia ser usada, com a devida autorizagdo, nos trabalhos, banners e
divulgacado da escola. Os estudantes agradeceram a participacéo e afirmam que se

sentiram valorizados por serem escutados.

3 O Portal EQUCAPES é um portal digital e repositério de acesso aberto que oferece milhares de objetos
de aprendizagem (textos, videoaulas, livros didaticos, imagens, etc.) para estudantes e professores da
educacdo basica, superior e pos-graduagao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao chegar ao final desta trajetdria investigativa, marcada por leituras, reflexdes
e aprendizagens diversas, torna-se necessario retomar alguns aspectos fundamentais
construidos a partir dos objetivos propostos neste trabalho. As consideracgées finais
buscam sintetizar os principais achados da pesquisa e refletir sobre suas
contribuicdes para o contexto escolar investigado.

O objetivo geral da pesquisa consistiu em analisar os efeitos da criacdo, do
processo eleitoral e da atuag¢édo do Grémio Estudantil de uma escola publica estadual
como prética educativa sobre a cultura escolar, o desenvolvimento do protagonismo
juvenil e a gestdo democratica e participativa da instituicdo. Os resultados evidenciam
gue a organizacdo de um Grémio Estudantil contribui significativamente para a
formacao de jovens protagonistas e para o fortalecimento de praticas de gestdo mais
participativas. Esse entendimento fundamenta-se, sobretudo, nas falas dos
estudantes participantes da Roda de Conversa, que demonstraram capacidade de
argumentacao, posicionamento critico, leitura da realidade escolar e reconhecimento
de si como sujeitos protagonistas.

No que se refere a gestao escolar, a pesquisa evidencia que a perspectiva
democratica e participativa se fortalece quando ha reconhecimento da importancia do
Grémio Estudantil enquanto instancia legitima de representacéo discente. Observa-
se, contudo, que as demandas cotidianas da direcdo escolar nem sempre permitem
um investimento mais sistematico no acompanhamento e no fortalecimento dessa
instancia, o que aponta para a necessidade de reorganizacao de praticas e prioridades
no ambito da gestéao.

Quanto ao objetivo especifico de examinar o processo de criacdo e a estrutura
organizacional do Grémio Estudantil na Escola Estadual de Ensino Médio Professora
Maria Rocha, incluindo os fundamentos e as etapas envolvidas na sua
implementagdo, os dados revelam que, embora a organizacdo do Grémio seja
amplamente discutida no plano tedrico, sua efetivacdo prética apresenta desafios
significativos. O processo eleitoral, em especial, exige planejamento cuidadoso,
mobilizacdo dos estudantes, organizacdo de chapas, elaboracdo de propostas,
realizacdo de debates e conducéo transparente da eleicdo. Para que isso ocorra de
forma adequada, torna-se indispensavel o envolvimento de uma equipe de

professores comprometidos com a conducdo desse processo.
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7

A pesquisa indica ainda que ndo é recomendavel que a direcdo da escola
conduza diretamente o processo eleitoral do Grémio Estudantil. Tal condugéao pode
gerar desconfortos ou interpretacdes equivocadas por parte dos estudantes, incluindo
a percepcdo de favorecimento a determinadas chapas. O papel da direcdo, nesse
contexto, deve ser o de apoiar, acompanhar e garantir as condi¢cdes institucionais para
que o processo ocorra de forma autbnoma, democratica e transparente.

No que diz respeito ao objetivo especifico de analisar o processo eleitoral do
Grémio Estudantil, ressaltou-se a importancia de uma organizacdo rigorosa e
previamente estabelecida. A constituicdo de uma comisséao eleitoral, a definicdo clara
de critérios, o registro formal das etapas, a organizacdo do calendério eleitoral, bem
como a producdo de atas e documentos oficiais, mostraram-se fundamentais para
assegurar a lisura e a legitimidade do processo. Todas essas orientacdes encontram-
se sistematizadas no produto educacional desenvolvido no ambito desta pesquisa.

A andlise da Roda de Conversa também permitiu compreender que as
iniciativas e projetos promovidos pelo Grémio Estudantil exercem impacto relevante
na cultura escolar e no desenvolvimento do protagonismo juvenil. As falas dos
estudantes indicam que o Grémio se configura como uma instancia fundamental de
participacao, didlogo e construcéo coletiva no espaco escolar.

O ultimo objetivo especifico buscou explorar a influéncia do Grémio Estudantil
na promocao da gestdo democrética e participativa da instituicdo, considerando as
percepcdes de estudantes, professores e gestores. Nesse ponto, faz-se necessario
um posicionamento mais pessoal enquanto gestora escolar. A organizagao do Grémio
Estudantil sempre foi compreendida como essencial desde o inicio da atuag¢édo na
direcéo de escola estadual, ainda em 2007, mesmo antes de uma formacéao especifica
em gestdo. Essa compreensédo foi construida a partir da formagdo académica em
Historia, da vivéncia em universidade publica, da participacdo em instancias
estudantis e da propria trajetoria pessoal enquanto estudante.

Entretanto, ao longo dos anos, persistia a duvida sobre os reais efeitos do
Grémio Estudantil na formacdo dos estudantes. Os resultados desta dissertacao
respondem de forma clara a essa inquietacdo: o Grémio Estudantil promove uma
gestdo em que os estudantes ocupam o lugar central da escola. Nem a direcéo, nem
os professores, nem os funcionarios ou os 6rgaos administrativos séo o foco principal,
mas sim os estudantes. Eles sdo os protagonistas, e todas as a¢fes pedagogicas e

de gestdo devem ser planejadas em funcao deles, independentemente da modalidade
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de ensino ou da natureza da instituicdo. A gestdo democratica e participativa é,
portanto, aguela que escuta todos, especialmente os estudantes, sujeitos centrais do
processo educativo.

Ao longo da pesquisa, emergiu ainda a necessidade de aprofundar debates
relacionados a diversidade e a inclusdo no ambito do Grémio Estudantil. Questdes
como cotas raciais mostraram-se relevantes e apontam para a possibilidade de
implantacéo de vagas reservadas em futuros editais eleitorais, assim como a incluséao
de pessoas com deficiéncia. Também se identificou a necessidade de ampliar as
discussobes sobre participacao feminina e questdes de género no espaco escolar.

Conclui-se, portanto, que a implantacéo e o fortalecimento do Grémio Estudantil
nas escolas publicas e privadas contribuem de maneira significativa para a formacgéao
de estudantes protagonistas e para a efetivacdo de uma gestdo democratica e
participativa. Trata-se de uma pratica que dialoga com a comunidade escolar, prioriza
acOes coletivas, valoriza a escuta, delega responsabilidades e fortalece o processo
educativo. Em dltima instancia, representa a concretizacdo dos principios

constitucionais da educacéao brasileira no cotidiano da escola.
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Apéndice A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para os

participantes da pesquisa maiores de idade

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
PARA PARTICIPANTES DA PESQUISA MAIORES DE IDADE

PESQUISA: Protagonismo juvenil e praticas educativas: o papel do Grémio Estudantil

na gestdo democratica e participativa de uma escola publica estadual

PESQUISADOR RESPONSAVEL: Isa Cristina Barbosa Pereira

ORIENTADOR: Mauricio Ramos Lutz

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada
“Protagonismo juvenil e praticas educativas: o papel do Grémio Estudantil na
gestdo democrética e participativa de uma escola publica estadual”, vinculada
ao Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnolégica em Rede
Nacional (ProfEPT). Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFar), sob o nimero
do Certificado de Apresentacdo para Apreciacdo Etica (CAAE)
87999725.0.0000.5574.

Este termo foi elaborado em duas vias, sendo uma delas para o pesquisador e
outra para vocé. Ambas serdo assinadas antes de qualquer coleta de dados.

Antes de concordar em participar desta pesquisa, € muito importante que vocé
compreenda as informacdes e instrucdes contidas neste documento. O pesquisador
respondera a todas as suas davidas antes que vocé decida participar.

Caso deseje entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) para
esclarecer algo sobre a participagdo em pesquisas cientificas, envie mensagens para:
cep@iffarroupilha.edu.br .

O Comité de Etica na Pesquisa (CEP) é um 6rgéo colegiado interdisciplinar,
independente e com relevancia publica. Sua existéncia visa a protecéo dos interesses
dos participantes da pesquisa, garantindo sua integridade, valores, direitos e deveres,

e contribuindo para o desenvolvimento da pesquisa em conformidade com padrdes
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éticos estabelecidos nas diversas areas do conhecimento, e em consonancia com 0s
principios basicos do Instituto Federal Farroupilha.

OBJETIVO DO ESTUDO: Analisar os efeitos da criacao, do processo eleitoral
e da atuacdo do Grémio Estudantil de uma escola publica estadual como pratica
educativa sobre a cultura escolar, o desenvolvimento do protagonismo juvenil e a
gestdo democratica e participativa da instituicao.

ENVOLVIMENTO NA PESQUISA: A sua participacdo consistirdA em uma
entrevista (Roda de Conversa), com duracao estimada de 60 minutos. A participacéo
€ voluntéria e vocé podera desistir a qualquer momento, sem qualquer prejuizo. Sua
colaboracéo € fundamental para o sucesso da pesquisa.

SOBRE A ENTREVISTA: A entrevista (Roda de Conversa) coletara
informacdes basicas sobre vocé, como idade, género e curso em que estuda, além de
suas opinides sobre as percepcdes sobre o processo eleitoral do Grémio Estudantil,
investigando os métodos de eleicdo, a participacdo dos estudantes e os critérios
estabelecidos para a selecdo dos representantes. Seus relatos serdo tratados com
confidencialidade e usados exclusivamente para fins de pesquisa. A participacao é
voluntaria e vocé pode desistir da participar da Roda de Conversa a qualquer
momento, sem nenhum prejuizo. A Roda de Conversa seré gravada apenas em audio,
sem captacao de imagem. Em respeito aos seus direitos previstos na Resolucédo CNS
n® 510, de 7 de abril de 2016, vocé podera optar liviemente quanto a autorizacao da
gravacao da sua voz e sua utilizacdo em contextos académicos. Assinale uma das
opc¢Oes abaixo:

() Autorizo a gravacdo da minha voz para os fins descritos.

() Nao autorizo a gravacao da minha voz.

Sua escolha é voluntaria e ndo afetara sua participacdo na pesquisa.

RISCOS E DESCONFORTOS: A participagdo nesta pesquisa ndo apresenta
riscos significativos a sua saude ou bem-estar. No entanto, € possivel que vocé sinta
algum desconforto ao interagir com algumas perguntas na entrevista (Roda de
Conversa), caso elas despertem alguma emocdo. Os riscos inerentes a sua
participacdo sdo minimos, tais como cansag¢o ou mesmo aborrecimento ao responder
as perguntas. Ademais, ndo se pretende causar quaisquer danos as dimensoes fisica,
psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou espiritual dos participantes. Caso vocé
apresente algum problema, ao responder as perguntas, podera entrar em contato com

0 pesquisador, que Ihe encaminhara a um profissional competente ou a uma unidade
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do Sistema Unico de Saude. Além disso, vocé também podera ser direcionado ao
profissional de saude de sua preferéncia, conforme garantido pelos direitos previstos
na Resolucédo n° 510/2016. Ainda, caso de acordo com as diretrizes estabelecidas
pela Resolucdo n° 466, de dezembro de 2012 do Conselho Nacional de Saude, o
participante tem direito a indenizacdo em caso de dano, entendido como qualquer
agravo imediato ou posterior, direto ou indireto, a sua integridade fisica, psiquica,
saude, honra, imagem ou privacidade, ilicitamente produzida por caracteristicas ou
resultados do processo de pesquisa. Os procedimentos adotados seguem
rigorosamente a Resolucdo n° 466, de dezembro de 2012 do Conselho Nacional de
Saude, que regulamenta pesquisas com seres humanos no Brasil.

CONFIDENCIALIDADE: Todas as informacdes coletadas seréo tratadas com
confidencialidade. No entanto, considerando o niumero de entrevistados que atuam no
Grémio Estudantil de uma escola publica estadual, € importante informar que pode
haver limitagbes na garantia de pleno anonimato. Ainda assim, o pesquisador
compromete-se a adotar todas as medidas possiveis para proteger a privacidade dos
participantes, incluindo o armazenamento seguro dos dados. Os dados serdo
armazenados fisicamente em um armario trancado na residéncia do pesquisador e
digitalmente em um HD externo protegido. O pesquisador sera responsavel pela
gestdo segura dos dados por cinco anos ap0s a conclusdo do estudo. ApGs esse
periodo, os dados serdo descartados de maneira segura. Os dados coletados nesta
pesquisa serdo usados exclusivamente para fins deste estudo. Os resultados serao
apresentados de forma geral, sem identificar individualmente os participantes. O
pesquisador compromete-se a seguir rigorosamente as diretrizes da Resolu¢cado n°
466/2012 do Conselho Nacional de Saude, preservando ao maximo a privacidade, a
intimidade e os dados pessoais dos participantes.

BENEFICIOS: Os beneficios desta pesquisa sio classificados como Beneficios
Indiretos. Ao participar desta pesquisa, vocé tera a oportunidade de refletir sobre seu
papel dentro da instituicdo e sobre o impacto de suas a¢des no ambiente educacional.
Além disso, essa experiéncia permitird aos estudantes compreender melhor como
suas vozes e iniciativas contribuem para a dindmica escolar, promovendo um espaco
mais participativo e enriquecedor. Essa troca de ideias ndo apenas fortalecera a
compreensao sobre como sua voz e iniciativa influencia a dinamica escolar, mas

também incentivara a valorizacdo do engajamento estudantil e o fortalecimento de
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uma cultura de pertencimento e responsabilidade dentro da instituicdo, promovendo
um ambiente mais participativo e democratico.

PAGAMENTO: Vocé nédo terd nenhum tipo de despesa por participar deste
estudo, bem como nao recebera nenhum tipo de pagamento por sua participacdo. A
sua participacdo nao Ihe acarretara prejuizo financeiro, nem sera remunerada.

ACESSO AOS RESULTADOS: Vocé tera o direito de acessar os resultados
da pesquisa quando esta for concluida. As respostas serdo armazenadas pelo
pesquisador e, apos a analise dos dados, nenhuma informacao que possa identifica-
lo(a) sera mantida.

Vocé tera acesso ao registro do seu consentimento em participar da pesquisa,
sempre que solicitado.

O pesquisador, que acompanhard todos os procedimentos investigativos,

podera ser contatado a qualquer momento.

Contatos dos pesquisadores:

Pesquisador: Isa Cristina Barbosa Pereira
Endereco: XXXXXXXXXXXXXXX

E-mail: XXXXX. XXXXX @ XXXXXX. XXX. XX
Telefone: (XX) X XXXX XXXX

Orientador: Mauricio Ramos Lutz
Endereco: XXXXXXXXXXXXXXX

E-mail: XXXXX. XXXXX @ XXXXXX. XXX. XX
Telefone: (XX) X XXXX XXXX

Contatos do Comité de Etica na Pesquisa do IFFar:

Endereco: Alameda Santiago do Chile, 195 - Nossa Sra. das Dores — Santa Maria —
RS

E-mail: cep@iffar.edu.br

Telefone: (55) 3218 9800

CONEP - Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa - SRTV 701, Via W 5 Norte,
lote D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte CEP: 70719-040, Brasilia — DF

Fone: (61) 3315 — 5878/ 5879 — e-mail: conep@saude.gov.br
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Declaro que li e compreendi este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
e concordo voluntariamente em participar desta pesquisa, comprometendo-me a

fornecer informacdes precisas e verdadeiras.

A participagéo na pesquisa seré formalizada com a assinatura abaixo, no local

e data indicados.

Este documento foi elaborado em duas vias, sendo uma coOpia para o

participante e outra para o pesquisador responsavel.

Nome do participante

Assinatura do participante

Local e data

Assinatura do pesquisador responsavel
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Apéndice B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para pais ou

responséaveis legais

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
PARA PAIS OU RESPONSAVEIS LEGAIS

PESQUISA: Protagonismo juvenil e praticas educativas: o papel do Grémio Estudantil

na gestdo democratica e participativa de uma escola publica estadual

PESQUISADOR RESPONSAVEL: Isa Cristina Barbosa Pereira

ORIENTADOR: Mauricio Ramos Lutz

O estudante esta sendo

convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “Protagonismo juvenil e praticas
educativas: o papel do Grémio Estudantil na gestdo democratica e participativa
de uma escola publica estadual”, vinculada ao Programa de Pds-Graduagdo em
Educacéo Profissional e Tecnologica em Rede Nacional (ProfEPT). Esta pesquisa foi
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal de Educac&o, Ciéncia
e Tecnologia Farroupilha (IFFar), sob o numero do Certificado de Apresentacao para
Apreciacdo Etica (CAAE) 87999725.0.0000.5574.

Este termo foi elaborado em duas vias, sendo uma delas para o pesquisador e
outra para vocé. Ambas serdo assinadas antes de qualquer coleta de dados.

Antes de concordar em participar desta pesquisa, € muito importante que vocé
compreenda as informacdes e instrucdes contidas neste documento. O pesquisador
respondera a todas as suas duvidas antes que vocé decida participar.

Caso deseje entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) para
esclarecer algo sobre a participagdo em pesquisas cientificas, envie mensagens para:
cep@iffarroupilha.edu.br .

O Comité de Etica na Pesquisa (CEP) é um 6rgéo colegiado interdisciplinar,
independente e com relevancia publica. Sua existéncia visa a protecao dos interesses
dos participantes da pesquisa, garantindo sua integridade, valores, direitos e deveres,

e contribuindo para o desenvolvimento da pesquisa em conformidade com padrbes
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éticos estabelecidos nas diversas areas do conhecimento, e em consonancia com 0s
principios basicos do Instituto Federal Farroupilha.

OBJETIVO DO ESTUDO: Analisar os efeitos da criacao, do processo eleitoral
e da atuacdo do Grémio Estudantil de uma escola publica estadual como pratica
educativa sobre a cultura escolar, o desenvolvimento do protagonismo juvenil e a
gestdo democratica e participativa da instituicao.

ENVOLVIMENTO NA PESQUISA: A participacdo do estudante consistird em
uma entrevista (Roda de Conversa), com duracdo estimada de 60 minutos. A
participacdo € voluntéria e o estudante podera desistir a qualquer momento, sem
qualquer prejuizo. A colaboracdo do discente é fundamental para o sucesso da
pesquisa.

SOBRE A ENTREVISTA: A entrevista (Roda de Conversa) coletara
informacdes basicas sobre o estudante, como idade, género e curso em que estuda,
além de suas opinibes sobre as percepcdes sobre o processo eleitoral do Grémio
Estudantil, investigando os métodos de eleicdo, a participacdo dos estudantes e os
critérios estabelecidos para a selecdo dos representantes. Seus relatos serdo tratados
com confidencialidade e usados exclusivamente para fins de pesquisa. A participacao
€ voluntaria e o estudante pode desistir da participar da Roda de Conversa a qualquer
momento, sem nenhum prejuizo. A Roda de Conversa seré gravada apenas em audio,
sem captacao de imagem. Em respeito aos seus direitos previstos na Resolucdo CNS
n® 510, de 7 de abril de 2016, vocé podera optar livremente quanto a autorizacdo da
gravacao da sua voz e sua utilizagcdo em contextos académicos. Assinale uma das
opc¢Oes abaixo:

() Autorizo a gravacdo da minha voz para os fins descritos.

() Nao autorizo a gravacao da minha voz.

Sua escolha é voluntaria e ndo afetara sua participagao na pesquisa.”

RISCOS E DESCONFORTOS: A participacdo nesta pesquisa ndo apresenta
riscos significativos a saude ou bem-estar do estudante. No entanto, é possivel que
ele sinta algum desconforto ao interagir com algumas perguntas na entrevista (Roda
de Conversa), caso elas despertem alguma emocdo. Os riscos inerentes a
participacdo do discente sdo minimos, tais como cansago ou mesmo aborrecimento
ao responder as perguntas. Ademais, ndo se pretende causar quaisquer danos as
dimensdes fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou espiritual dos

participantes. Caso ele apresente algum problema, ao responder as perguntas,
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podera entrar em contato com o pesquisador, que Ihe encaminhara a um profissional
competente ou a uma unidade do Sistema Unico de Salide. Além disso, vocé também
podera ser direcionado ao profissional de saude de sua preferéncia, conforme
garantido pelos direitos previstos na Resolucdo n® 510/2016. Ainda, caso de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo n°® 466, de dezembro de 2012 do
Conselho Nacional de Saude, o participante tem direito a indenizacdo em caso de
dano, entendido como qualquer agravo imediato ou posterior, direto ou indireto, a sua
integridade fisica, psiquica, saude, honra, imagem ou privacidade, ilicitamente
produzida por caracteristicas ou resultados do processo de pesquisa. Os
procedimentos adotados seguem rigorosamente a Resolucao n°® 466, de dezembro de
2012 do Conselho Nacional de Saude, que regulamenta pesquisas com seres
humanos no Brasil.

CONFIDENCIALIDADE: Todas as informacdes coletadas seréo tratadas com
confidencialidade. No entanto, considerando o nimero de entrevistados que atuam no
Grémio Estudantil de uma escola publica estadual, € importante informar que pode
haver limitagbes na garantia de pleno anonimato. Ainda assim, o pesquisador
compromete-se a adotar todas as medidas possiveis para proteger a privacidade dos
participantes, incluindo o armazenamento seguro dos dados. Os dados serdo
armazenados fisicamente em um armario trancado na residéncia do pesquisador e
digitalmente em um HD externo protegido. O pesquisador sera responsavel pela
gestdo segura dos dados por cinco anos apos a conclusdo do estudo. Apds esse
periodo, os dados serdo descartados de maneira segura. Os dados coletados nesta
pesquisa serdo usados exclusivamente para fins deste estudo. Os resultados serao
apresentados de forma geral, sem identificar individualmente os participantes. O
pesquisador compromete-se a seguir rigorosamente as diretrizes da Resolucdo n°
466/2012 do Conselho Nacional de Saude, preservando ao maximo a privacidade, a
intimidade e os dados pessoais dos participantes.

BENEFICIOS: Os beneficios desta pesquisa séo classificados como Beneficios
Indiretos. Ao participar desta pesquisa, o estudante tera a oportunidade de refletir
sobre seu papel dentro da instituicdo e sobre o impacto de suas a¢cées no ambiente
educacional. Aléem disso, essa experiéncia permitira aos estudantes compreender
melhor como suas vozes e iniciativas contribuem para a dinadmica escolar,
promovendo um espacgo mais participativo e enriquecedor. Essa troca de ideias nao

apenas fortalecera a compreensdo sobre como sua voz e iniciativa influencia a
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dindmica escolar, mas também incentivara a valorizacao do engajamento estudantil e
o fortalecimento de uma cultura de pertencimento e responsabilidade dentro da
instituicdo, promovendo um ambiente mais participativo e democratico.

PAGAMENTO: O estudante nao tera nenhum tipo de despesa por participar
deste estudo, bem como ndo receberd nenhum tipo de pagamento por sua
participacdo. A sua participacdo ndo lhe acarretara prejuizo financeiro, nem seréa
remunerada.

ACESSO AOS RESULTADOS: Os pais ou responsaveis legais e o estudante
terd o direito de acessar os resultados da pesquisa quando esta for concluida. As
respostas serdo armazenadas pelo pesquisador e, ap6s a andlise dos dados,
nenhuma informacao que possa identifica-lo(a) sera mantida.

Os pais ou responsaveis legais tera acesso ao registro do seu consentimento
em participar da pesquisa, sempre que solicitado.

O pesquisador, que acompanhard todos os procedimentos investigativos,

podera ser contatado a qualquer momento.

Contatos dos pesquisadores:

Pesquisador: Isa Cristina Barbosa Pereira
Enderego: XXXXXXXXXXXXXXX

E-mail: XXXXX. XXXXX @ XXXXXX. XXX. XX
Telefone: (XX) X XXXX XXXX

Orientador: Mauricio Ramos Lutz
Endereco: XXXXXXXXXXXXXXX

E-mail: XXXXX. XXXXX @ XXXXXX. XXX. XX
Telefone: (XX) X XXXX XXXX

Contatos do Comité de Etica na Pesquisa do IFFar:

Endereco: Alameda Santiago do Chile, 195 - Nossa Sra. das Dores — Santa Maria —
RS

E-mail: cep@iffar.edu.br

Telefone: (55) 3218 9800

CONEP - Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa - SRTV 701, Via W 5 Norte,
lote D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte CEP: 70719-040, Brasilia — DF
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Fone: (61) 3315 — 5878 / 5879 — e-mail: conep@saude.gov.br

Declaro que li e compreendi este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,

e concordo voluntariamente em deixar o estudante

participar desta pesquisa, comprometendo-me a fornecer

informagdes precisas e verdadeiras.

A participacdo na pesquisa sera formalizada com a assinatura abaixo, no local

e data indicados.

Este documento foi elaborado em duas vias, sendo uma coépia para o

participante e outra para o pesquisador responsavel.

Nome do participante

Assinatura do participante

Local e data

Assinatura do pesquisador responsavel
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Apéndice C — Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE) para
participantes menores de idade

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TALE)
PARA PARTICIPANTES MENORES DE IDADE

PESQUISA: Protagonismo juvenil e praticas educativas: o papel do Grémio Estudantil

na gestdo democratica e participativa de uma escola publica estadual

PESQUISADOR RESPONSAVEL: Isa Cristina Barbosa Pereira

ORIENTADOR: Mauricio Ramos Lutz

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada
“Protagonismo juvenil e praticas educativas: o papel do Grémio Estudantil na
gestdo democrética e participativa de uma escola publica estadual”, vinculada
ao Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnolégica em Rede
Nacional (ProfEPT). Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFar), sob o nimero
do Certificado de Apresentacdo para Apreciacdo Etica (CAAE)
87999725.0.0000.5574.

Este Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE) foi elaborado em duas
vias, sendo uma delas para o pesquisador e outra para vocé. Ambas seréo assinadas
antes de qualquer coleta de dados.

Antes de concordar em participar desta pesquisa, € muito importante que vocé
compreenda as informacdes e instru¢cdes contidas neste documento. O pesquisador
respondera a todas as suas duvidas antes que vocé decida participar.

Caso deseje entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) para
esclarecer algo sobre a participagdo em pesquisas cientificas, envie mensagens para:
cep@iffarroupilha.edu.br .

O Comité de Etica na Pesquisa (CEP) é um 6rgéo colegiado interdisciplinar,
independente e com relevancia publica. Sua existéncia visa a protecdo dos interesses
dos participantes da pesquisa, garantindo sua integridade, valores, direitos e deveres,

e contribuindo para o desenvolvimento da pesquisa em conformidade com padrdes
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éticos estabelecidos nas diversas areas do conhecimento, e em consonancia com 0s
principios basicos do Instituto Federal Farroupilha.

OBJETIVO DO ESTUDO: Analisar os efeitos da criacao, do processo eleitoral
e da atuacdo do Grémio Estudantil de uma escola publica estadual como pratica
educativa sobre a cultura escolar, o desenvolvimento do protagonismo juvenil e a
gestdo democratica e participativa da instituicao.

ENVOLVIMENTO NA PESQUISA: A sua participacéo consistira em uma roda
de conversa, com duracédo estimada de 60 minutos. A participacao é voluntaria e vocé
podera desistir a qualqguer momento, sem qualquer prejuizo. Sua colaboracao é
fundamental para o sucesso da pesquisa.

SOBRE A ENTREVISTA: A entrevista (Roda de Conversa) coletara
informacdes basicas sobre vocé, como idade, género e curso em que estuda, além de
suas opinides sobre as percepcdes sobre o processo eleitoral do Grémio Estudantil,
investigando os métodos de eleicdo, a participacdo dos estudantes e os critérios
estabelecidos para a selecdo dos representantes. Seus relatos seréo tratados com
confidencialidade e usados exclusivamente para fins de pesquisa. A participacao é
voluntaria e vocé pode desistir da participar da Roda de Conversa a qualquer
momento, sem nenhum prejuizo. A Roda de Conversa serd gravada apenas em audio,
sem captacdo de imagem. Em respeito aos seus direitos previstos na Resolucdo CNS n° 510,
de 7 de abril de 2016, vocé podera optar livremente quanto a autorizagcdo da gravacao da sua
voz e sua utilizagcdo em contextos académicos. Assinale uma das opcdes abaixo:

() Autorizo a gravacdo da minha voz para os fins descritos.

() N&o autorizo a gravacao da minha voz.

Sua escolha € voluntaria e ndo afetara sua participagcéo na pesquisa.

RISCOS E DESCONFORTOS: A participacdo nesta pesquisa ndo apresenta
riscos significativos a sua salde ou bem-estar. No entanto, € possivel que vocé sinta
algum desconforto ao interagir com algumas perguntas na entrevista (Roda de
Conversa), caso elas despertem alguma emocdo. Os riscos inerentes a sua
participacdo sdo minimos, tais como cansa¢o ou mesmo aborrecimento ao responder
as perguntas. Ademais, ndo se pretende causar quaisquer danos as dimensoes fisica,
psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou espiritual dos participantes. Caso vocé
apresente algum problema, ao responder as perguntas, podera entrar em contato com
0 pesquisador, que Ihe encaminhara a um profissional competente ou a uma unidade

do Sistema Unico de Saude. Além disso, vocé também podera ser direcionado ao
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profissional de saude de sua preferéncia, conforme garantido pelos direitos previstos
na Resolugdo n® 510/2016. Ainda, caso de acordo com as diretrizes estabelecidas
pela Resolucdo n° 466, de dezembro de 2012 do Conselho Nacional de Saude, o
participante tem direito a indenizacdo em caso de dano, entendido como qualquer
agravo imediato ou posterior, direto ou indireto, a sua integridade fisica, psiquica,
saude, honra, imagem ou privacidade, ilicitamente produzida por caracteristicas ou
resultados do processo de pesquisa. Os procedimentos adotados seguem
rigorosamente a Resolucdo n° 466, de dezembro de 2012 do Conselho Nacional de
Saude, que regulamenta pesquisas com seres humanos no Brasil.

CONFIDENCIALIDADE: Todas as informacdes coletadas seréo tratadas com
confidencialidade. No entanto, considerando o nimero de entrevistados que atuam no
Grémio Estudantil de uma escola publica estadual, é importante informar que pode
haver limitagbes na garantia de pleno anonimato. Ainda assim, o pesquisador
compromete-se a adotar todas as medidas possiveis para proteger a privacidade dos
participantes, incluindo o armazenamento seguro dos dados. Os dados serdo
armazenados fisicamente em um armario trancado na residéncia do pesquisador e
digitalmente em um HD externo protegido. O pesquisador sera responsavel pela
gestdo segura dos dados por cinco anos ap0s a conclusdo do estudo. ApGs esse
periodo, os dados serdo descartados de maneira segura. Os dados coletados nesta
pesquisa serdo usados exclusivamente para fins deste estudo. Os resultados serao
apresentados de forma geral, sem identificar individualmente os participantes. O
pesquisador compromete-se a seguir rigorosamente as diretrizes da Resolugcado n°
466/2012 do Conselho Nacional de Saude, preservando ao maximo a privacidade, a
intimidade e os dados pessoais dos participantes.

BENEFICIOS: Os beneficios desta pesquisa séo classificados como Beneficios
Indiretos. Ao participar desta pesquisa, vocé tera a oportunidade de refletir sobre seu
papel dentro da instituicéo e sobre o impacto de suas a¢ées no ambiente educacional.
Além disso, essa experiéncia permitird aos estudantes compreender melhor como
suas vozes e iniciativas contribuem para a dindmica escolar, promovendo um espaco
mais participativo e enriquecedor. Essa troca de ideias ndo apenas fortalecera a
compreensao sobre como sua voz e iniciativa influencia a dinamica escolar, mas
também incentivara a valorizacdo do engajamento estudantil e o fortalecimento de
uma cultura de pertencimento e responsabilidade dentro da instituicdo, promovendo

um ambiente mais participativo e democratico.
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PAGAMENTO: Vocé nédo tera nenhum tipo de despesa por participar deste
estudo, bem como né&o recebera nenhum tipo de pagamento por sua participagédo. A
sua participacao nao Ihe acarretara prejuizo financeiro, nem sera remunerada.

ACESSO AOS RESULTADOS: Vocé tera o direito de acessar os resultados
da pesquisa quando esta for concluida. As respostas serdo armazenadas pelo
pesquisador e, ap6s a andlise dos dados, nenhuma informacao que possa identifica-
lo(a) serd mantida.

Vocé terd acesso ao registro do seu assentimento em participar da pesquisa,
sempre que solicitado.

O pesquisador, que acompanhard todos os procedimentos investigativos,
podera ser contatado a qualquer momento.

Diante disso, eu, , apos

a leitura desse documento, estou suficientemente informado(a), ficando claro que
posso retirar este assentimento a qualquer momento sem penalidades ou perda de
qualquer beneficio.

Estou ciente também dos objetivos da pesquisa, dos procedimentos aos quais
serei submetido(a), dos possiveis danos ou riscos dele provenientes e da garantia de
confidencialidade, bem como de esclarecimentos sempre que desejar.

Assim, de espontanea vontade, expresso minha concordancia em participar

deste estudo.

Assinatura do(a) estudante
Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o assentimento livre e

esclarecido do(a) estudante para participar deste estudo.

Contatos dos pesquisadores:
Pesquisador: Isa Cristina Barbosa Pereira
Enderego: XXXXXXXXXXXXXXX

E-mail: XXXXX. XXXXX @ XXXXXX. XXX. XX
Telefone: (XX) X XXXX XXXX

Orientador: Mauricio Ramos Lutz
Enderego: XXxXXXXXXXXXXXXX
E-mail: XXXXX. XXXXX@ XXXXXX. XXX, XX
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Telefone: (XX) X XXXX XXXX

Contatos do Comité de Etica na Pesquisa do IFFar:

Endereco: Alameda Santiago do Chile, 195 - Nossa Sra. das Dores — Santa Maria —
RS

E-mail: cep@iffar.edu.br

Telefone: (55) 3218 9800

CONEP - Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa - SRTV 701, Via W 5 Norte,

lote D - Edificio PO 700, 3° andar — Asa Norte CEP: 70719-040, Brasilia — DF
Fone: (61) 3315 — 5878 / 5879 — e-mail: conep@saude.gov.br

Declaro que li e compreendi este Termo de Assentimento Livre e Esclarecido,
e concordo voluntariamente em participar desta pesquisa, comprometendo-me a

fornecer informacodes precisas e verdadeiras.

A participacado na pesquisa sera formalizada com a assinatura abaixo, no local

e data indicados.

Este documento foi elaborado em duas vias, sendo uma coépia para o

participante e outra para o pesquisador responsavel.

Nome do participante

Assinatura do participante

Local e data

Assinatura do pesquisador responsavel
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Apéndice D - Entrevista (Roda de Conversa) - O Grémio Estudantil como

pratica educativa: impactos na gestdo democratica e no protagonismo juvenil

Entendemos que a organizacdo de um Grémio Estudantil na escola de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica, bem como nas escolas de Ensino Fundamental
e Médio do Brasil € uma pratica educativa, vista como uma acao planejada pela gestéo
escolar para desenvolver na escola uma gestdo democratica e participativa. Diante
disso as percepcdes sobre o processo eleitoral de escolha dos integrantes do Grémio
Estudantil, a implementacdo de um Grémio Estudantil nas escolas, a participacdo dos
estudantes de todas as modalidades de ensino da escola em um colegiado
colaborando na administracdo escolar amplia a pratica educativa escolar. Portanto,
ente projeto, que estd sendo desenvolvido no Mestrado Profissional em Educacao
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), do Instituto Federal Farroupilha — Campus
Jaguari visa: analisar os efeitos da criacdo, do processo eleitoral e da atuacao do
Grémio Estudantil de uma escola publica estadual como préatica educativa sobre a
cultura escolar, o desenvolvimento do protagonismo juvenil e a gestdo democratica e

participativa da instituic&o.

1) Dados de identificagéo:

a) Nome do entrevistado:

b) Género: ( ) Feminino ( ) Masculino ( ) outro

c) ldade: anos

d) Raca/Cor:

( ) Preta ( ) Parda ( ) Indigena
() Quilombola ( ) Amarela ( ) Branca

e) Curso em que esta matriculado: (se necessario marcar mais de uma opgao):
( ) Ensino Técnico em Informatica integrado ao Ensino Médio

() Técnico em Informatica (p6s-médio)

( ) Técnico em Contabilidade (p6s-médio)

() Técnico em Secretariado (p6s-médio)
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( ) Ensino Médio em Tempo Integral
( ) Ensino Médio Gaucho Diurno

( ) Ensino Médio Gaucho Noturno

2) Perguntas para promover uma Roda de Conversa com o0s estudantes na
escola:
a) Vocé se considera um representante dos seus colegas ao participar do Grémio

Estudantil? Por qué?

b) Vocé acredita que sua participacdo no Grémio Estudantil tem impacto real na
escola, especialmente ao sugerir projetos, melhorias, eventos e palestras? Justifique

sua resposta.

c) Suas expectativas antes do processo eleitoral do Grémio Estudantil foram atendidas

apos a eleicdo? Explique.

d) Desde que entrou no Grémio Estudantil, percebeu mudancas no seu
desenvolvimento pessoal, como mais responsabilidade, viséo critica ou envolvimento

com a escola?

e) Que aprendizados vocé leva para a vida apdés sua experiéncia no Grémio

Estudantil?

f) Como vocé percebe a participacdo dos demais estudantes nas atividades propostas

pelo Grémio Estudantil? O que poderia ser feito para incentivar uma maior adesao?

g) Quais foram os principais desafios que vocé enfrentou ao atuar no Grémio

Estudantil e como lidou com eles?

h) Vocé acredita que o Grémio Estudantil contribui para a constru¢cdo de uma gestao

mais democratica e participativa na escola? Por qué?

i) Se pudesse mudar algo no funcionamento do Grémio Estudantil, o que seria e por

qué?
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j) Como sua participagdo no Grémio Estudantil influenciou sua visédo sobre lideranca

e trabalho em equipe?

k) Vocé se considera um protagonista na sua escola? Por qué?



Apéndice E - Parecer consubstanciado do CEP

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E C Emﬁm
TECNOLOGIA FARROUPILHA - ¥ asil
IFFAR

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Protagonismo juvenil e praticas educativas: o papel do Grémio Estudantil na gestéo
democratica e participativa de uma escola puablica estadual

Pesquisador: ISA CRISTINA BARBOSA PEREIRA

Area Temaitica:

Versao: 2

CAAE: 87999725.0.0000.5574

Instituigdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 7.578.827

Apresentacao do Projeto:

Esta € uma pesquisa vinculada ao Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e Tecnol6gica
(ProfEPT), do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) - Campus Jaguari. Seu objetivo principal é analisar os
efeitos da cria¢éo, do processo eleitoral e da atuagdo do Grémio Estudantil em uma escola publica estadual
como pratica educativa, no que se refere a cultura escolar, ao desenvolvimento do protagonismo juvenil e a
gestao democratica e participativa da instituicdo. Para isso, sera adotada uma abordagem qualitativa, com a

realizacdo de um estudo de caso, utilizando como procedimento uma entrevista semiestruturada gravadas.

A técnica empregada sera uma Roda de Conversa, na qual estudantes do Grémio Estudantil seréo
convidados a participar, totalizando 12 alunos de diferentes modalidades de ensino da escola. O desfecho
do estudo sera a producgdo de uma Cartilha Digital, cuja protagonista sera a professora Maria Rocha, que
apresentara aos estudantes o funcionamento do Grémio Estudantil de uma escola publica estadual. Na
Cartilha, serdo oferecidas orientagbes sobre a

organizagdo estudantil, esclarecimentos acerca dos Grémios Estudantis e da Lei N° 7.398, de 4 de
novembro de 1985, conhecida como Lei do Grémio Livre.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo geral

Enderego: Alameda Santiago do Chile, 195

Bairro: Nossa Sra. das Dores CEP: 97.050-685
UF: RS Municipio: SANTA MARIA
Telefone: (55)3218-9800 E-mail: cep@iffarroupilha.edu.br

Pagina 01 de 06
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA FARROUPILHA -
IFFAR

Continuagao do Parecer: 7.578.827

Analisar os efeitos da criagdo, do processo eleitoral e da atuagéo do Grémio Estudantil de uma escola
publica estadual como pratica educativa sobre a cultura escolar, o desenvolvimento do protagonismo juvenil
e a gestdo democratica e participativa da instituigéo.

Obijetivo Secundario:

a) Examinar o processo de criaga@o e a estrutura organizacional do Grémio Estudantil na EEEM Professora
Maria Rocha, incluindo os fundamentos e as etapas envolvidas na sua implementacao;

b) Analisar o processo eleitoral do Grémio Estudantil, investigando os métodos de eleigéo, a participagao
dos estudantes e os critérios estabelecidos para a selegéo dos representantes;

c) Avaliar as iniciativas e projetos promovidos pelo Grémio Estudantil e seu impacto na cultura escolar, bem
como o efeito sobre o desenvolvimento do protagonismo juvenil entre os estudantes;

d) Explorar a influéncia do Grémio Estudantil na promogdo da gestdo democrética e participativa na
instituicao, incluindo a analise das percepc¢des de estudantes, professores e gestores sobre sua eficacia e
os desafios enfrentados.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos

No caso deste estudo, o risco € minimo, sendo o principal fator de risco esta relacionado ao possivel
desconforto durante as entrevistas (Roda de Conversa). Para mitigar esse impacto, serdo garantidos o
anonimato dos participantes e a adogao de um tratamento respeitoso e sensivel as suas necessidades.
Além disso, a identificagao, avaliacdo e minimizacdo desses riscos sdo etapas fundamentais, assegurando
que os direitos dos envolvidos sejam preservados e que a pesquisa ocorra dentro dos mais altos padroes
éticos.Caso ocorra qualquer dano relacionado a pesquisa, o pesquisador sera responsavel por fornecer toda
a assisténcia necessaria, com apoio imediato e continuo, inclusive por meio de encaminhamento a
profissional competente ou a uma unidade do Sistema Unico de Satde (SUS). Além disso, o participante
também podera ser encaminhado ao profissional de salde de sua preferéncia, conforme previsto na
Resolucéo n® 510/2016. O pesquisador assume total responsabilidade pela integridade e bem-estar dos
participantes, reafirmando seu compromisso com a ética e os principios que regem a pesquisa com seres
humanos.

Beneficios

Enderego: Alameda Santiago do Chile, 195

Bairro: Nossa Sra. das Dores CEP: 97.050-685
UF: RS Municipio: SANTA MARIA
Telefone: (55)3218-9800 E-mail: cep@iffarroupilha.edu.br
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Os beneficios desta pesquisa sao classificados como Beneficios Indiretos. Ao participar desta pesquisa,
vocé tera a oportunidade de refletir sobre seu papel dentro da instituicdo e sobre o impacto de suas agoes
no ambiente educacional.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
Protocolo Original em 2* vers3o.
Numero de Participantes: 12.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatéria:
TCLE e TALE: apresentados.
Autorizagéo Institucional: assinada pela dieretora da EEEM Maria Rocha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:

O parecer 7.564.575 indicou 4 6bices éticos, para os quais analisamos as alteractes realizadas no
protocolo:

1) TCLE/ TALE. Considerando os direitos dos participantes, dispostos na Resolugao CNS n° 510 de 2016.
Deve informar aos participantes da pesquisa que as entrevistas serdo gravadas e qual o tipo de registro
audio ou audiovisual.

RESPOSTA:Foi incluida a seguinte informac¢ao no TCLE/TALE: "Em respeito aos seus direitos previstos na
Resolugao CNS n° 510, de 7 de abril de 2016, vocé podera optar livremente quanto a autorizagdo da
gravacdo da sua voz e sua utilizagdo em contextos académicos. Assinale uma das opgdes abaixo:

( ) Autorizo a gravagdo da minha voz para os fins descritos.

() Nao autorizo a gravagdo da minha voz.

Sua escolha € voluntaria e ndo afetara sua participagéo na pesquisa.;,

PENDENCIA SANADA.

2) RISCOS. A assisténcia em saude fornecida aos participantes da pesquisa refere- se ao Sistema Unico de
Saudde. No entanto o participante deve ser encaminhado ao profisisoal da salide de sua preferéncia.

RESPOSTA: Foi incluida a informagdo no TCLE/TALE:" Caso vocé apresente algum problema, ao

Enderego: Alameda Santiago do Chile, 195

Bairro: Nossa Sra. das Dores CEP: 97.050-685
UF: RS Municipio: SANTA MARIA
Telefone: (55)3218-9800 E-mail: cep@iffarroupilha.edu.br
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responder as perguntas, podera entrar em contato com o pesquisador, que lhe encaminhara a um
profissional competente ou a uma unidade do Sistema Unico de Satde. Além disso, vocé também podera
ser direcionado ao profissional de saiude de sua preferéncia, conforme garantido pelos direitos previstos na
Resolugdo n® 510/2016."

PENDENCIA SANADA.

3) PROCESSO DE RECRUTAMENTO: N&o é explicitada a forma de escolha dos participantes.

RESPOSTA: O processo de recrutamento sera realizado por meio de convite enviado aos estudantes via e-
mail, com copia a dire¢ao da escola, informando os objetivos da pesquisa, os procedimentos previstos e os
documentos necessarios para o consentimento ou assentimento. A participagao sera voluntaria e
devidamente autorizada pela gestao da escola, em conformidade com as normas éticas estabelecidas pela
Resolugdo CNS n°® 510/2016.

PENDENCIA SANADA

4) BENEFICIOS: os beneficios aos participantes da pesquisa devem classificados como Beneficios Diretos
ou Beneficios Indiretos.

RESPOSTA: Os beneficios desta pesquisa sédo classificados como Beneficios Indiretos. Ao participar desta
pesquisa, vocé tera a oportunidade de refletir sobre seu papel dentro da instituicdo e sobre o impacto de
suas agdes no ambiente educacional.

PENDENCIA SANADA

Consideracoes Finais a critério do CEP:
O CEP acata o parecer do(a) relator(a).

Orientagbes importantes, conforme a Norma Operacional CNS n® 001/2013:

1)Alteracbes no projeto aprovado, devem ser apresentadas ao CEP na forma de

Enderego: Alameda Santiago do Chile, 195
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Emenda ou Extens&o. Havendo modificagtes importantes de objetivos e métodos, deve ser apresentado
novo protocolo de pesquisa.

2) Ao final da pesquisa cabe ao (4) pesquisador(a) responsavel a apresentacgéo do relatério
final ao CEP, no formato de Notificagdo. Na pagina do CEP no portal do IFFAR constam
orientagdes e modelo para a apresentacgdo do relatdrio.

Obs: Orientagbes sobre a submissao de emendas, extensoes ou notificagbes estao disponiveis no Manual

do Pesquisador da Plataforma Brasil. Um material informativo adicional esta disponivel na pagina do CEP
IFFar: https://www.iffarroupilha.edu.br/comit%C3%AA-de-%C3%Agtica-em-pesquisa-2

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacbes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 13/05/2025 Aceito
do Projeto ROJETO_2523658.pdf 17:56:43
Outros carta_resposta.pdf 13/05/2025 |Mauricio Ramos Lutz| Aceito
17:55:49

TCLE / Termos de |TCLE_2.pdf 13/05/2025 |Mauricio Ramos Lutz| Aceito

Assentimento / 17:22:38

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de | TCLE_1.pdf 13/05/2025 |Mauricio Ramos Lutz| Aceito

Assentimento / 17:22:19

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de |TALE.pdf 13/05/2025 |Mauricio Ramos Lutz| Aceito

Assentimento / 17:21:18

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / |Projeto.pdf 13/05/2025 |Mauricio Ramos Lutz| Aceito

Brochura 17:20:29

Investigador

Qutros Lista_de_checagem.pdf 15/04/2025 |Mauricio Ramos Lutz| Aceito
18:22:53

QOutros Carta_de_apresentacao.pdf 15/04/2025 |Mauricio Ramos Lutz| Aceito
18:21:20

Enderego: Alameda Santiago do Chile, 195
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Pégina 05 de 06



INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E

@G

TECNOLOGIA FARROUPILHA -
IFFAR
Continuagao do Parecer: 7.578.827
Orgamento Orcamento.pdf 15/04/2025 |Mauricio Ramos Lutz| Aceito
18:20:57
Cronograma Cronograma.pdf 15/04/2025 [Mauricio Ramos Lutz| Aceito
18:20:48
Folha de Rosto folhaDeRosto.pdf 25/03/2025 |Mauricio Ramos Lutz| Aceito
07:39:23
Qutros Autorizacao_da_Escola_MR.pdf 24/03/2025 |Mauricio Ramos Lutz| Aceito
17:10:49
Qutros Entrevista.pdf 24/03/2025 |Mauricio Ramos Lutz| Aceito
17:09:30
Qutros TC.pdf 24/03/2025 |Mauricio Ramos Lutz| Aceito
17:08:55

Situacao do Parecer:

Aprovado
Necessita Apreciacao da CONEP:
Nao
SANTA MARIA, 19 de Maio de 2025
Assinado por:
Talitha Comaru
(Coordenador(a))
Enderego: Alameda Santiago do Chile, 195
Bairro: Nossa Sra. das Dores CEP: 97.050-685
UF: RS Municipio: SANTA MARIA
Telefone: (55)3218-9800 E-mail: cep®@iffarroupilha.edu.br
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Apéndice F — Termo de Confidencialidade
TERMO DE CONFIDENCIALIDADE DOS DADOS

Pesquisa: Protagonismo juvenil e préticas educativas: o papel do Grémio Estudantil

na gestao democréatica e participativa de uma escola publica estadual

Pesquisador responsavel: Isa Cristina Barbosa Pereira

Instituic&o: Instituto Federal Farroupilha (IFFar)

Telefone para contato: (XX) X XXXX XXXX

Local da coletade dados: Escola Estadual de Ensino Médio Professora Maria Rocha
— Santa Maria — RS

Orientador: Mauricio Ramos Lutz

Os responsaveis pela presente pesquisa se comprometem a preservar a
confidencialidade dos dados dos participantes envolvidos no trabalho, que serdo
coletados por meio de entrevista (Roda de Conversa), conforme roteiro de
questionamentos, na Instituicdo de ensino supracitada, no periodo estabelecido pelo
cronograma.

Informam, ainda, que estas informagBes serdo utlizadas, Unica e
exclusivamente, no decorrer da execucdo do presente projeto e que elas somente
serdo divulgadas de forma andénima, bem como constituirdo um banco de dados que
ficard sob a guarda pesquisadora do projeto, por um periodo de cinco anos. Apos este

periodo os dados serdo destruidos.

O projeto de pesquisa foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) em
XX/XX/2025, com o numero do Certificado de Apresentacdo para Apreciacdo Etica
(CAAE) 87999725.0.0000.5574

Santa Maria, XX de XXXXXXX de 2025.

Assinatura do pesquisador responsavel



Apéndice G — Produto Educacional

Cartilha ‘sas
FRbnEr )
Marla Rocha

o]

’
S
_—

Como montar um Grémio Estudantil?

Orgs.:
Isa Cristina Barbosa Pereira
Mauricio Ramos Lutz
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Organizadores Projeto grafico e diagramacao 1% edicdo - Setembro de 2025
Isa Cristina Barbosa Pereira Isa Cristina Barbosa Pereira 2° edicdo - Dezembro de 2025
Mauricio Ramos Lutz Mauricio Ramos Lutz 3% edicdo - Margo de 2025
Jaguari/RS

Imagens e icones

FICHA CATALOGRAFICA Acervo pessoal dos autores; Canva

Educacdo; Imagens geradas por

DADOS INTERNACIONAIS DE CATALOGAGAO NA PUBLICAGAO (CIP) Inteligéncia Artificial (Canva Al).

P436¢c Pereira, Isa Cristina Barbosa. Dil’EitOS Autorais

Como montar um grémio estudantil? / Isa Cristina Barbosa
Pereira, Mauricio Ramos Lutz (Orgs.). — Jaguari, RS, 2025. P .
Esta obra esta licenciada sob a

230 il
Produto educacional da dissertagao — Protagonismo juvenil e Llcenga Creative Commons.

praticas educativas: o papel do Grémio Estudantil na gestao
democratica e participativa de uma escola publica estadual
(Mestrado em Educacéo Profissional e Tecnoldgica) — Programa

de Pds-Graduagao em Educagao Profissional e Tecnolégica,
Instituto Federal Farroupilha, Campus Jaguari, 2025.

1. Grémio estudantil. 2. Protagonismo juvenil. 3. Participagao ; S : ; : .
estudantil. 4. Movimento estudantil. 5. Gestao escolar I permltlda d cépla, dlstrlbwgéo,
democratica. |. Lutz, Mauricio Ramos. |l. Titulo. exibigéo e criagéo de obras

fOU 318.5:331.100.81) derivadas, desde que seja dada a
Bibliotecéario responsavel: Josef de Aquino Peruck — CRB 10/002653/0 devida atribuigéo de autoria e que
ndo haja utilizacdo para fins
comerciais.

CARTILHA MARIA ROCHA - 02
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Ola! Sou a profa
Maria Rocha!

Estou aqui para acompanha-los nesta cartilha
que tem como objetivo principal ajuda-los a
implementar a Lei n® 7.398, de 04 de novembro
de 1985, conhecida como Lei do Grémio Livre.

Para implementar esta lei precisamos
que o gestor escolar e a comunidade

escolar percebam a importancia do
protagonismo juvenil em sua escola.

Obs.: ao longo do texto, optamos pelo uso do género

masculino como forma de generalizacao, compreendendo,
contudo, que as referéncias se estendem a todos os géneros.

CARTILHA MARIA ROCHA - 03



Este protagonismo
inicia a partir do
inicio do século XX
com a organizacao
das entidades
estudantis.

CARTILHA MARIA ROCHA - 04
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Orientamos que, para organizarmos
o Grémio Estudantil na escola, o

primeiro passo vai ser a mobilizacdo
da comunidade escolar em torno
desta instancia tdo importante.
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* O Grémio Estudantil deve
funcionar na escola conforme
seu estatuto;

Devem ser respeitadas as
decisoes de suas assembleias,
reunioes de diretoria, conselhos
de representantes de turmas;

A diretoria deve se reunir
ordinariamente conforme seu
estatuto, e extraordinariamente

sempre que existirem questoes

importantes e imediatas a serem
discutidas.
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Para relembrar:

Lutas do movimento estudantil no Brasil

Movimento das Movimento Contra a reforma do
Diretas Ja “Caras Pintadas” ensino médio
1983-1984 1992 2017

1988 2015-2016
Participacao no processo de Ocupacao das escolas
construcao da Constituicao

brasileira

CARTILHA MARIA ROCHA - 06




OCLAE

Organizacao
Continental
Latino-americana
e Caribenha dos
Estudantes

Representacoes do
movimento estudantil

UJE

Uniao dos Jovens
e Estudantes do
Brasil

Unido Brasileira
dos Estudantes
Secundaristas

UNE

UMES Uniao Nacional
de Estudantes
Unido Municipal
dos Estudantes

Secundaristas

CARTILHA MARIA ROCHA - 07
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Em qualquer escola do Brasil, independente da rede
(particular ou publica), todos estudantes tém o direito de
se organizar dentro da escola.

A organizacao estudantil € um
direito conquistado com muita
luta dos estudantes!

CARTILHA MARIA ROCHA - 08
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A voz dos estudantes: por que participar?

Quem melhor que os préoprios estudantes para falar sobre a experiéncia no Grémio? Veja o que eles
contam:

"Quando saimos do Ensino Fundamental, ndo temos um pensamento critico, estamos
vendo s6 a Educacdo Basica. No Ensino Médio, temos contato com pessoas mais
velhas, como os do terceiro ano, e comeca a mudar sua opinido, tanto politica quanto
na vida. Isso foi um divisor de dguas, eu mudei muito o pensamento do primeiro ano
até agora e o Grémio também me ajudou. Estar no Grémio faz vocé pensar sobre tudo,
até o direito dos estudantes, porque vocé esta defendendo os seus ideais. Quando
vocé faz palestras sobre algum tema, vocé esta defendendo aquele tema e os dos
discentes. Toda a atividade que fizemos, nds participamos, mesmo fazendo um post,
por exemplo, faz vocé refletir muito sobre a vida, como a vida funciona. Te faz ter mais
responsabilidade sobre as coisas..." — Estudante 1

"[...] porque quando estava no Ensino Fundamental era lider de turma, so que naquela
época, era sO por ser, s6 que quando vocé entra no Ensino Médio e esta no Grémio
Estudantil, vocé percebe que ndo é sé um cargo, que vocé tem que realmente fazer as
coisas, € uma coisa que ensina muito" — Estudante 6

CARTILHA MARIA ROCHA - 09




Etapas
importantes
para formar

0 Grémio

Estudantil
na escola

CARTILHA MARIA ROCHA - 10
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— Mobilizacao

¢ Interesse da comunidade e da
Gestao Escolar em implementar
um Grémio Estudantil na escola;

¢ Interesse dos estudantes em
implementar um Grémio
Estudantil;

¢ Mobilizacao e reunides para

coordenar o processo eleitoral.

Comissao Pro-Grémio

e A comissao eleitoral sera constituida

2

Assembleia Geral

a partir de reunioes organizadas pela
Gestdo Escolar com os professores, e
apos a constituicao da mesma esta
comissao convoca todos estudantes
para participar da Assembleia Geral
(esta convocacao sera feita por meio
de cartazes, panfletos, comunicados
nas redes sociais, etc), informando a
data, local e a pauta da Assembleia
Geral;

Nesta assembleia decide-se a data
da eleicdo, o periodo da campanha
eleitoral, o estatuto do Grémio
Estudantil.

CARTILHA MARIA ROCHA - 11

109



3 ll

Comissao eleitoral

Campanha eleitoral

Os estudantes organizados em
chapas inscritas no processo eleitoral
devem divulgar suas propostas. Esta
disponibilizar formularios para divulgacao pode ser nas salas de

as inscrigoes, organizar debates aula acompanhadas por um membro
e a eleicdao em si, bem como o da comissao eleitoral;

escrutinio das urnas; ¢ A campanha, conforme organizados
anteriormente, pode ter panfletos,
cartazes, divulgacao nas redes
sociais, debates, etc.

e A comissao eleitoral deve redigir
o edital (as regras do processo
eleitoral), divulgar o mesmo,

CARTILHA MARIA ROCHA - 12
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> 6

Eleicao do Grémio Posse do Grémio
Estudantil Estudantil
* A comissdo eleitoral é * A Gestao Escolar e a comissao
responsavel pela eleicao, eleitoral organizam a posse do
preparacao das urnas, as listas Grémio Estudantil eleito;
dos estudantes votantes, o * Sendo empossada, a diretoria do
escrutinio, a divulgacdo final do Grémio Estudantil inicia a gestdo

resultado, as atas da eleicao. do mesmo, conforme estatuto
construido anteriormente;

¢ E importante comunicar as
entidades estudantis a eleicao
deste Grémio e seus componentes.

CARTILHA MARIA ROCHA - 13
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Sugestao de
cargos ¢ funcoes
de um Grémio
Estudantil

CARTILHA MARIA ROCHA - 14

Presidente

Tem como uma das principais funcoes
presidir as reunides e as assembleias
ordindrias e extraordindrias. E o
representante do Grémio Estudantil
junto aos érgaos colegiados da escola
e outras entidades representativas.

Vice-presidente

E o auxiliar do presidente no exercicio
de suas funcoes, também pode
substituir o presidente nos casos de
auséncia, impedimento ou vacancia do
cargo.

Secretario Geral

Tem a funcao de publicar os avisos e
convocacoes de reunioes, divulgar
editais e expedir convites, lavrar as atas

das reunides da diretoria e assembleias,

manter em dia os arquivos da entidade.

112



Primeiro Secretario
Tem a funcdo auxiliar o secretario geral

em suas tarefas, substituir este em
auséncia ou vacancia do cargo.

Tesoureiro Geral

E responsavel pelos bens do Grémio
Estudantil, manter em dia toda a
escrituracao do movimento financeiro.

Primeiro Tesoureiro

Auxilia o tesoureiro geral, deve assumir
nos casos de impedimento ou vacancia
do cargo.

Diretor Social

Responsavel pela organizacao das festas

promovidas pelo Grémio Estudantil.

113

Diretor de Comunicacao

Responsavel pela comunicacao da diretoria com os
estudantes e do Grémio Estudantil com a comunidade,
deve manter os membros do Grémio Estudantil
informados dos fatos de interesse dos estudantes.

Diretor de Esporte ¢ Lazer

Tem a funcao de coordenar e orientar as atividades
esportivas dos estudantes, incentivar a pratica dos
esportes, organizar campeonatos internos e externos.

Diretor de Cultura

Tem a funcao de promover a realizacao de atividades
artisticas, exposicoes, concursos, palestras e outras
atividades de natureza cultural, manter relacoes com
entidades de natureza cultural.

Suplentes

Conforme a organizacdo de cada Grémio Estudantil
sugere-se uma lista de estudantes suplentes e suas
respectivas funcoes.

CARTILHA MARIA ROCHA - 15
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Sobre as atas

Ata € o registro do ato ou atividade do Grémio Estudantil
qgue deve ser registrado, tanto para tirar duvidas de um
processo ou uma reuniao, como para divulgar o que aconteceu
ou para que mais pessoas tenham acesso a uma reuniao
restrita. O Grémio € uma entidade de interesse coletivo dos
estudantes, sendo assim, todos devem ter acesso as atas e
registros do Grémio Estudantil.

O Grémio Estudantil devera registrar suas atas em um Livro
de Atas. Neste livro, as letras serdo escritas de forma legivel.
Sempre em caneta preta. Nao deverao ser deixados espacos,
margens ou abreviacoes. Nomes e numeros deverao sempre
ser escritos por extenso e as assinaturas colhidas logo que
encerrada a ata que registrou um ato, atividade ou uma
reuniao.

Em caso de duvida, consulte um professor, Direcao da escola,
Circulo de Pais e Mestres, o Conselho Escolar ou a propria
UGES. Preserve o Livro de Atas do Grémio Estudantil. Nele,
estara estampada a histdria do Grémio Estudantil da Escola.
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Modelo de Atas
Ata de funda¢ao do Grémio Estudantil

Nos s domésde _______ do ano dedoismil ____ as horas, os estudantes da Escola

reunidos em Assembleia Geral, sob a coordenagao de (nome do estudante

escolhido para coordenar a Assembleia), ddo por abertos os trabalhos da Assembleia Geral dos alunos e colocam em
discussdo a pauta Unica da Assembleia: a fundac3o da entidade representativa dos estudantes, o Grémio Estudantil.

Aprovou-se o nome do Grémio e ficou decidido que, todo ano, as préximas Diretorias do Grémio comemorarao este dia como
data de fundacao.

Aprovadas as questbes mencionadas acima, passou-se a aprovacao do Estatuto do Grémio Estudantil que rege a entidade.

A seguir, iniciou-se a discussdo para a eleic3o da primeira Diretoria do Grémio Estudantil, que sera eleita na disputa de
chapa(s) em urna.

Por fim, declarou-se fundado o Grémio Estudantil, 6rgdo representativo dos estudantes da Escola.

Nada mais havendo para tratar no momento, encerrou-se a Assembleia Geral e a presente Ata. Para fins de direito, segue a
presente Ata devidamente assinada.

Representante da Comissdo Pré-Grémio que coordenou a Assembleia Geral.

CARTILHA MARIA ROCHA - 17
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Modelo de Atas
Ata de Eleicao e Posse da Diretoria do Grémio Estudantil

Aos do més do ano de dois mil e na Escola realizou-se as

, conforme determinava o edital de convocacgdo desta eleicdo e o Regimento

eleicbes da Diretoria do Grémio Estudantil

Eleitoral. Para o pleito, foram escritas as seguintes chapas: chapa um chapa dois
. A votacdo iniciou-seas _____ horas e encerrou-seas ______ horas do turno
Durante o pleito registrou os seguintes fatos (ou nao) e a Comissao Eleitoral tomou as seguintes deliberacgbes:

da chapa dois.

A fiscalizacdo de cada chapa foi desempenhada pelos seguintes alunos:

Imediatamente encerrada a eleicdo, iniciou-se a apuracao dos votos, definindo-se os seguintes resultados: chapaum _________ (n° de

votos por extenso) votos, chapadois _______ votos (n° de votos por extenso), _____ (n° de votos por extenso) nulos _______

Drances it

Desta forma, o Presidente da Comissao Eleitoral promulgou o resultado proclamando assim o resultado a chapa _____, intitulada
(nome da chapa) vencedora deste pleito. Portanto, a nova Diretoria do Grémio Estudantil

Presidente___ “Secretario Geralim 5 2o s

O Presidente da Comissao Eleitoral imediatamente deu posse a nova Diretoria do Grémio Estudantit . . Sem mais nada a

constar nesta ata, lavro esta que vai assinado por mim, Presidente da Comissdo Eleitoral e pelos demais
presentes:

(assina o0 nome o presidente da comissao e todos os presentes, um ao lado do outro)

CARTILHA MARIA ROCHA - 18
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Algumas leis sobre o Grémio
Estudantil e a participa¢ao
protagonista de estudantes

Lei n° 6.680, de 16 de agosto de 1979 - Relacoes entre o corpo
discente e a instituicao de ensino superior;

Lei n° 7.398, de 04 de novembro de 1985 - Lei do Grémio Livre;
Constituicao Federal de 1988;

Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 - Estatuto da Crianca e do
Adolescente;

Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional;

Lei n° 10.639, de 09 de janeiro de 2003 - Inclui no curriculo
escolar o ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana;
Lei n® 11.645, de 10 de marco de 2008 - Inclui no curriculo
escolar obrigatdrio a Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena.
Lein®12.711, de 29 de agosto de 2012 - Lei de Cotas;

Lei n® 12.852, de 05 de agosto de 2013 - Estatuto da Juventude;
Lei n® 12.933, de 26 de dezembro de 2013 - Lei da meia-entrada.
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Leis recentes: atualiza¢oes importantes

A legislacao sobre participacao estudantil continua
evoluindo! Confira duas leis recentes que fortalecem a
gestdo democratica nas escolas:

(Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional),
reforcando a instituicdo de conselhos escolares e foruns
de conselhos, garantindo espacos mais estruturados
para a participacao da comunidade escolar.

\ \ e Lein®14.644, 2 de agosto de 2023 - Atualizou a LDB

Lei n° 16.088, 10 de janeiro de 2024 (Rio Grande do Sul)
- E a norma atual que dispoe sobre a gestao democratica
nas escolas publicas estaduais do RS, focando na
~ \/ participacao da comunidade, transparéncia e autonomia
escolar. Ela estabelece o conselho escolar, eleicao de
diretores e a gestao conjunta entre professores, alunos,
pais e funcionarios, com foco na autonomia
administrativa, financeira e pedagdgica.

S
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Tramitam no Congresso Nacional dois
projetos de leis relacionados a
participacao estudantil

Projeto de Lei - PL n° 80 de 2014 no Senado federal e
o PL n° 1.224 de 2015 na Cémara dos Deputados.

e OPLN°80de 2014 busca alterar a Lein® 7.398, de 4 de
novembro de 1985, para fomentar a criacao de entidades
representativas dos estudantes;

e OPLN®1.224 de 2015 trata da organizacao e atuagao dos

Grémios Estudantis nos estabelecimentos de ensino
fundamental e médio publicas e privadas e acrescenta
dispositivo a Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990.
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e O Grémio Estudantil ndo pode
ser um espaco autoritario e sim
de didlogo e escuta;

N3o & uma organizacao apenas
para organizar festas e eventos
recreativos, mas tambeém de
debates sobre questoes sociais,
econdmicas, politicas;

E importante que os estudantes
tenham conhecimentos sobre as
leis e combatam quaisquer
formas de preconceito,
discriminacao, racismo.
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