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INTRODUGAO

O agronegocio desempenha papel fundamental no desenvolvimento
econdmico e social do Brasil, sendo responsavel por parcela significativa da geragao
de renda, emprego e abastecimento alimentar. Nesse contexto, a gestao eficiente dos
custos de producao torna-se indispensavel para a sustentabilidade das propriedades
rurais, especialmente aquelas de base familiar, que enfrentam oscilagdes de precos,
custos elevados de insumos e variagdes climaticas. O controle econémico-financeiro
permite ao produtor avaliar a viabilidade das atividades desenvolvidas, identificar
gargalos produtivos e subsidiar a tomada de decisdo no planejamento agricola. O
presente relatorio de estagio supervisionado foi desenvolvido no @mbito do curso de
Tecnologia em Gestao do Agronegécio do Instituto Federal Farroupilha — Campus
Santo Augusto, tendo como objetivo principal aplicar, na pratica, os conhecimentos
tedricos adquiridos ao longo do curso.

O estagio foi realizado na empresa Legidao Agricola LTDA, possibilitando o
acompanhamento de atividades técnicas e administrativas relacionadas a produgao
agropecuaria. Como objeto de estudo, foi selecionada uma propriedade rural com
atuacao nas atividades de produgéo de soja, trigo e bovinocultura de leite. A partir do
levantamento detalhado de dados produtivos e financeiros, procedeu-se a apuragao
dos custos de producado, receitas e resultados econémicos de cada atividade,
incluindo custos operacionais, depreciacdo de maquinas e implementos, além da
analise comparativa entre areas proéprias e arrendadas. Dessa forma, o trabalho busca
contribuir para a compreensao da importancia da gestdo de custos como ferramenta

essencial para a eficiéncia econdmica e sustentabilidade da propriedade rural.
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1 SOBRE A EMPRESA

A empresa Legidao Agricola LTDA (Leagro) foi fundada em junho de 2023 e
pertence a proprietaria Verénica Ottonelli. Esta localizada na Avenida Ipiranga, n°
1819, Centro, no municipio de Chiapetta, Rio Grande do Sul (Figura 1). A organizagao
tem como objetivo a comercializagdo de produtos voltados ao setor agropecuario,
abrangendo nutricdo animal, medicamentos veterinarios, nutricao foliar, fertilizantes
quimicos, fertilizantes organominerais, corretivos de solo e lubrificantes para motores.

Além da comercializacdo desses produtos, a empresa presta suporte técnico
aos produtores rurais, oferecendo assisténcia especializada apds a efetivagao das
compras, contribuindo para o uso adequado dos insumos adquiridos e para a melhoria
do desempenho produtivo no meio rural.

Atualmente, a empresa conta com um quadro funcional composto por quatro
colaboradores, sendo dois alocados no setor administrativo (escritorio) e dois atuando
na assisténcia técnica em campo, prestando atendimento direto aos produtores rurais.

No momento, a Legido Agricola LTDA atende aproximadamente 150
produtores rurais que realizam compras de forma recorrente e, consequentemente,

recebem acompanhamento e assisténcia técnica continua.

Figura 1: Frente da Empresa Leagro

Fonte: Autor
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO ESTAGIO

As atividades desenvolvidas ao longo do estagio compreenderam visitas
técnicas a produtores rurais de diferentes realidades produtivas e portes econémicos.
A partir dessas visitas, optou-se pela sele¢gdo de uma propriedade rural de pequeno
porte para a realizagao do estudo, a qual desenvolve as atividades de bovinocultura
de leite, cultivo de trigo e soja, com énfase na analise dos custos de producgao.

A propriedade rural foi escolhida com base no critério de adquirir
aproximadamente 95% dos insumos utilizados junto a empresa concedente do
estagio, o que possibilitou o acesso aos relatorios de compras e ao histérico de
aquisicao de insumos. Ressalta-se que tais informagdes foram disponibilizadas
mediante autorizagdo formal do produtor rural selecionado, garantindo a confiabilidade
e a fidedignidade dos dados analisados.

O periodo de estagio mostrou-se de fundamental importancia para a coleta de
dados e para a compreensao do funcionamento da propriedade rural, permitindo o
entendimento da organizagdo produtiva, bem como a identificacdo dos principais
desafios enfrentados no cotidiano das atividades agricolas e pecuarias.

O foco principal do trabalho consistiu no levantamento e na analise dos custos
de producgao da soja, do trigo e da bovinocultura de leite, contemplando os gastos com
insumos, a depreciagdo de maquinarios e equipamentos, 0s custos com
arrendamento de terras, além de todos os demais custos envolvidos, visando a
apuracdo do resultado econbmico final de cada atividade desenvolvida na

propriedade.

3 SOBRE A PROPRIEDADE

A propriedade rural analisada esta localizada no municipio de Santo Augusto,
no estado do Rio Grande do Sul, caracterizando-se como uma unidade de produgao
agropecuaria de base familiar. O estabelecimento passou por processo de sucessao
familiar ha aproximadamente 30 anos, quando foi transferido dos pais para o atual
gestor da propriedade.

No periodo da sucessdo, a area total explorada correspondia a
aproximadamente 12,8 hectares, nos quais ja eram desenvolvidas as atividades de
bovinocultura de leite e o cultivo de soja e trigo, configurando um sistema produtivo
diversificado. Tais atividades mantiveram-se ao longo do tempo como as principais

fontes de geragao de renda da unidade produtiva.
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Cerca de 20 anos apés a sucessao familiar, o produtor iniciou um processo de
expansao da area explorada, por meio da aquisicdo de novas areas de terra.
Atualmente, a propriedade sob gestdo compreende uma éarea total de 58 hectares,
dos quais 12 hectares sao explorados via arrendamento, destinados a producéo de
soja e trigo.

Além da producédo prépria, a unidade produtiva também realiza prestagao de
servigos agricolas a terceiros, atividade que contribui para a composi¢cao da renda da
propriedade e para a diluicdo dos custos fixos. Dentre os servicos prestados,
destacam-se as operacdes de colheita, realizadas em aproximadamente 60 hectares,
a semeadura de soja e trigo, executada em cerca de 30 hectares, e a pulverizagao de
defensivos agricolas (herbicidas, inseticidas e fungicidas), também realizada em uma
area aproximada de 30 hectares.

A méao de obra empregada na propriedade € predominantemente familiar,
sendo as atividades agricolas conduzidas pelo produtor rural em conjunto com seu
filho, enquanto as atividades relacionadas a bovinocultura leiteira, especialmente a

ordenha, contam com o apoio da esposa do produtor.

il

Figura 2: Localizagdo da propriedade rural no municipio de Santo Augusto/RS
Fonte: Google Earth (2026).

4 IMPORTANCIA DA GESTAO DE CUSTOS EM UMA PROPRIEDADE DE
AGRICULTURA FAMILIAR
A agricultura familiar constitui um segmento expressivo da estrutura agraria
brasileira e desempenha papel relevante tanto na produgao de alimentos quanto na
geragao de renda e emprego no meio rural. Segundo dados do Censo Agropecuario

do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), cerca de 84% dos
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estabelecimentos agropecuarios no Brasil sdo conduzidos por agricultores familiares,
0 que evidencia a representatividade desse segmento no contexto nacional.

Em termos de participagdo na produgao de itens estratégicos, a agricultura
familiar contribui significativamente para diversos produtos que compdéem a
alimentagao basica da populagdo. Dados oficiais indicam que esse segmento foi
responsavel por aproximadamente 58% da producao de leite no Brasil, demonstrando
sua importancia na cadeia da pecuaria leiteira, e que também participa das producdes
de trigo (21%) e soja (16%), culturas amplamente cultivadas no territorio nacional.
Esses percentuais, embora variem conforme a fonte e o ano de referéncia, mostram
que mesmo em culturas tecnicamente intensivas como a soja, a agricultura familiar
tem participacao relevante em termos de numero de estabelecimentos e produgcao
local.

A diversificacdo produtiva, caracterizada pela combinacdo de atividades
agricolas (como soja e trigo) e pecuarias (como bovinocultura leiteira), exige dos
agricultores gestao adequada e estratégica dos recursos disponiveis. Neste contexto,
a gestao de custos emerge como ferramenta indispensavel para a sustentabilidade
econdmica das propriedades familiares. A gestdo de custos envolve o registro, a
classificagao e a analise dos gastos de producgao, permitindo ao produtor compreender
a estrutura de custos de cada atividade, identificar oportunidades de reducao de

despesas e tomar decisdes informadas sobre planejamento e investimentos

5 DEPRECIAGAO DE MAQUINARIOS AGRICOLAS

A depreciag¢ao do maquinario agricola constitui um dos principais componentes
dos custos da produgéo agropecuaria, sendo indispensavel para a correta apuragéo
do custo de producgao e para a analise da rentabilidade das atividades desenvolvidas
na propriedade rural. Esse procedimento contabil permite reconhecer, ao longo do
tempo, a perda de valor dos bens do ativo imobilizado decorrente do uso continuo, do
desgaste fisico e da obsolescéncia tecnoldgica.

De acordo com Marion (2018), a depreciagao deve ser apropriada de forma
sistematica e racional durante a vida util dos bens, possibilitando que o custo real do
capital investido em maquinas e equipamentos seja corretamente incorporado aos
resultados da atividade produtiva. Nesse sentido, a correta mensuracao da

depreciagdo contribui para uma gestdo mais eficiente dos recursos, evitando a
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subestimacdo dos custos e proporcionando maior confiabilidade as analises
econdmicas da propriedade.

No contexto da gestdo de custos na agricultura, o método linear de
depreciacdo, associado a estimativa do valor residual técnico, € amplamente
recomendado pela literatura por sua simplicidade operacional e facil aplicagao pratica,
especialmente em propriedades rurais e sistemas de agricultura familiar (CREPALDI,
2020). Esse método permite distribuir o valor depreciavel do bem de forma uniforme
ao longo de sua vida util, assegurando maior transparéncia na composi¢ao dos custos
fixos anuais.

A inclusdo da depreciacdo do maquinario agricola nos custos de producéao é

fundamental para refletir o custo real da atividade agropecuaria. Conforme destaca a
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB, 2023), a ndo consideragéo desse
componente pode levar a distorgbes na analise econdmica, comprometendo o
planejamento financeiro e a tomada de decisdes por parte do produtor rural.
Dessa forma, a depreciagdo anual dos equipamentos agricolas foi incorporada aos
custos de producgao da propriedade e, posteriormente, rateada de acordo com a area
efetivamente utilizada em cada atividade produtiva, procedimento amplamente
recomendado pela literatura especializada em economia e contabilidade rural
(MARION, 2018; CREPALDI, 2020).

A Tabela 1 apresenta a depreciagdo anual do maquinario agricola utilizado na
propriedade rural conforme figura 3, contemplando os principais equipamentos
empregados nas atividades produtivas desenvolvidas. Os valores de depreciacao
foram obtidos a partir do valor de aquisicao, do valor residual técnico estimado e da
vida utii de cada bem, resultando no calculo do valor depreciavel anual
correspondente.

O rateio da depreciacao foi realizado considerando a area total efetivamente
trabalhada pelos maquinarios ao longo do ano, incluindo tanto as areas proprias da
propriedade quanto aquelas destinadas a prestacdo de servigos a terceiros.
Posteriormente, os valores depreciados foram distribuidos entre as culturas de soja,
trigo e silagem, de forma proporcional ao niumero de hectares atendidos por cada
atividade.

Observa-se que os tratores e a colheitadeira concentram os maiores valores de
depreciacao anual, em razao do elevado valor de aquisicdo e da intensa utilizagao no

sistema produtivo da propriedade. Em contrapartida, equipamentos de menor porte,
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como o guincho para big bag e o distribuidor de fertilizantes, apresentam menor
participacao no total da depreciagédo, embora também componham os custos fixos da
atividade agricola.

A apresentacao detalhada da depreciagao por equipamento e por atividade
produtiva possibilita uma visdo mais precisa da estrutura de custos da propriedade,
contribuindo para o controle econdmico, o planejamento financeiro e a avaliagdo da
viabilidade das atividades agricolas desenvolvidas.

Tabela 1: Depreciacdo de maquinario por atividade e por hectare

DEPRECIAGAO DE MAQUINARIOS POR ATIVIDADE E POR HECTARE
Silagem/|
Valor de %Técnico Valor Valor Vida Depreciag8o | TOTAL |Soja/|Trige/| pastagem| Valor/ HA Silagem(RS)
Bem Aquisico(RS) VR Residual(RS) | Deprecidvel |Util(anos)| Anual (RS) HA | HA | HA HA DEP Soja(RS) DEP| Trig(RS) DEP DEP
Trator Massey Ferguson 4275 —
2015 RS ©95.000,00 25| RS 23.750,00 | RS 71.250,00 10| RS 7.125.00 160 | 81| &8 11| RS 44,53 | RS 3.607,03 | RS 3.028,13 | RS 489,84
Trator Massey Ferguson 7180 —
2014 RS 330.000,00 25| RS 82.500,00 | RS 247.500,00 10| RS 24.750,00 160 | 81| &8 9 | RS 154,69 | RS 12.529,69 | RS 10.518,75 | RS 1.392,19
deira de invernc 190 linhas | RS 19.000,00 20| RS 3.800,00 | RS 15.200,00 10| RS 1.520,00 70 &8 2| RS 21,71 | RS - |rRs 1.47657 | Rs 43,43
Semeadeira de Ver&o 7 linhas KF
— 2015 RS 28.000,00 20| RS 5.600,00 | RS 22.400,00 10| RS 2.240,00 90| 81 9 |RS 24,89 | RS 2.016,00 | RS - |rs 22400
Pulverizador Gauruss 600 litros —|
2017 RS 22.000,00 20| RS 4.400,00 | RS 17.600,00 8| RS 2.200,00 158 | 81| &8 11| RS 1392 |RS 1.127,85 |RS 946,84 | RS 153,16
Colheitadeira John Deere 16 pés —|
1993 RS 130.000,00 20| RS 26.000,00 | RS 104.000,00 10| RS 10.400,00 179 | 81| 98 RS 58,10 | RS 4.706,15 | RS 5693,85 | RS -
Guincho Big Bag 2000 kg RS 21.000,00 10| Rs 2.100,00 | RS 18.900,00 15| RS 1.260,00 158 | 81| &8 11|Rs 797 |RS 64595 |RS 542,28 | RS 87,72
Distribuidor de Fertilizante RS 5.000,00 10| RS 500,00 | RS 4.500,00 8l rs 562,50 77 68 9 |RS 7,31 (RS - RS 496,75 | RS 65,75
Fonte: Autor
: " .
L = >
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Figura 3: Maquinarios depreciados na propriedade
Fonte: Autor
5.1 Corregao de solo e apropriagao do custo da calagem
A corregao da acidez do solo por meio da aplicagao de calcario dolomitico é

uma pratica fundamental para a produgao agricola, uma vez que promove a elevagao
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do pH, a neutralizagdo do aluminio téxico e o fornecimento de calcio e magnésio as
plantas. De acordo com a literatura agrondmica, a calagem apresenta efeito residual,
cujos beneficios se estendem por varios anos, ndo se restringindo a uma unica safra
agricola.

Em razao desse efeito prolongado, o custo da corregéo do solo ndo deve ser
apropriado integralmente em um unico periodo produtivo. Conforme o principio da
competéncia, os custos devem ser reconhecidos nos periodos em que contribuem
para a geragdo de beneficios econdmicos. Dessa forma, o gasto com calcario &
classificado como um custo plurianual ou investimento em melhoria do solo.

Na propriedade analisada, foi aplicada a dose de 3,2 t/ha de calcario dolomitico,
ao custo de R$ 155,00 por tonelada, valor que ja contempla os custos operacionais
de aplicagdo, como diesel e uso de maquinas. O custo total da calagem correspondeu
a R$ 496,00 por hectare. Considerando um efeito residual estimado de quatro anos,
procedeu-se a amortizagdo anual do custo, resultando em R$ 124,00 por hectare ao

ano.

Posteriormente, o custo anual amortizado foi rateado entre as culturas de
milho/silagem, trigo e soja, proporcionalmente a area ocupada por cada atividade.
Esse procedimento assegura uma mensuragao mais adequada do custo de
producgao, evitando distor¢cées nos resultados econdmicos de uma unica safra.
Ressalta-se que o solo nao é depreciavel; entretanto, as melhorias nele
incorporadas, como a corre¢ao da acidez, sdo passiveis de amortizagédo. Na figura 4
temos uma analise de solo da propriedade mostrando sua realidade de solo.

Tabela 2: Amortizagdo anual do custo de calagem

AMORTIZACAO ANUAL DO CUSTO DE CALAGEM
DOSE APLICADA (TON) 3,2
PRECO DO CALCARIO C/ CUSTOS OPERACIO| R$ 155,00
CUSTO TOTAL DE CALAGEM/ HA RS 496,00
VIDA UTIL ESTIMADA 4
|CUSTO ANUAL AMORTIZADO/ HA RS 124,00

Fonte: Autor

Tabela 3: Rateio de custo anual da calagem por cultura
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AREA CUSTO ANAL/ | CUSTO SAFRA
CULTURA (HA) HA RATEADO
MILHO/SILAGEM 9| RS 124,00 | RS 1.116,00
TRIGO 35| RS 124,00 | RS 4.340,00
SOJA 48| RS 124,00 | RS 5.952,00

Fonte: Autor
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Figura 4: Analise de solo da propriedade

Fonte: Autor

6 CUSTOS DA ATIVIDADE DE BOVINOCULTURA LEITEIRA

Foi realizado um levantamento detalhado dos custos da atividade de
bovinocultura leiteira desenvolvida na propriedade rural ao longo do ano de 2025.
Foram considerados os gastos relacionados a alimentag&o do rebanho, as despesas
mensais operacionais — que englobam medicamentos veterinarios, detergentes
utilizados na ordenha, energia elétrica, diesel e inseminagao artificial —, bem como

os custos com depreciagdo do maquinario agricola empregado na produgédo de
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silagem e na implantagcao e manejo das pastagens. O rebanho leiteiro da propriedade
€ composto por 17 vacas em lactacdo. Ressalta-se que, conforme as Tabelas
apresentadas, os custos contemplam integralmente a depreciagdo dos maquinarios
utilizados na producéo de silagem e manejo das pastagens, bem como a amortizagao
anual da calagem, garantindo coeréncia entre os dados quantitativos e a analise
econdmica desenvolvida.

6.1 Custo Com Silagem/ Pastagem

O custo total para a produgdo da silagem de milho na safra foi de R$ 16.420,00,
conforme apresentado na Tabela 4. Adicionalmente, a produgao de silagem de milho
na safrinha apresentou custo total de R$ 10.692,70, conforme demonstrado na Tabela
5. Dessa forma, o custo total com silagem ao longo do periodo analisado totalizou R$
27.112,70, evidenciando a expressiva participagcdo desse volumoso na composi¢ao
dos custos de alimentagao do rebanho leiteiro.

A quantidade total de silagem produzida mostrou-se suficiente para suprir a
demanda alimentar dos animais por aproximadamente um ano de produgéo leiteira.
Esse volumoso € armazenado em dois silos, com volume compativel com a
capacidade de armazenamento da propriedade, sendo utilizado de forma continua ao
longo do ciclo produtivo.

Complementarmente a silagem, a propriedade adota o uso de pastagens de
verdo e de inverno como estratégia de diversificagdo alimentar, com o objetivo de
reduzir a dependéncia exclusiva de volumosos conservados, melhorar o
aproveitamento da area e contribuir para a redugdo dos custos totais com
alimentagao. Ao longo do ano, sado implantadas duas pastagens, uma no periodo de
inverno e outra no periodo de verao.

Os custos relacionados a implantagdo e manutengdo das pastagens estao
apresentados na Tabela 6, contemplando insumos como sementes (aveia e capim
sudao), fertilizantes, ureia, fio para cerca elétrica, eletrificador elétrico e diesel. O custo
total da pastagem de inverno implantada com aveia foi de R$ 1.701,25, enquanto a
pastagem de verdo implantada com capim suddo apresentou custo total de R$
1.205,25, evidenciando variagdes nos custos conforme a espécie forrageira utilizada
e 0 manejo adotado.

Dessa forma, a analise conjunta dos custos com silagem (safra e safrinha) e
com pastagens permite ao produtor compreender de maneira mais precisa a estrutura

de gastos da atividade leiteira, subsidiando a tomada de decisdo quanto ao
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planejamento alimentar do rebanho e a busca por maior efici€ncia econdmica na
produgao de leite.

Tabela 4: Custos de producdo da silagem safra na propriedade rural

CUSTO SILAGEM SAFRA

INSUNMO QUANTI |UND VALOR UND VALOR TOTAL

SEMENTE DE MILHO 6| 5C RS 450,00 | RS 2.700,00
FERTILIZANTE 08.16.24 2|BEG RS 2.800,00 | RS 5.600,00
UREIA 40.00.00 2|BEG RS  2.660,00 | RS 5.320,00
LONA 8X50 50|M RS 17,00 | RS 850,00
DIESEL 300(L RS 595 | RS 1.785,00
ALUGUEL Carreta Agricola Basculante RS 165,00
TOTAL RS 16.420,00

Fonte: Autor

Tabela 5: Custo de produgcdo da silagem safrinha na propriedade rural

INSUMO QUANT |UND VALOR UND VALOR TOTAL
SEMENTE DE MILHO 5,5(5C RS 571,40 | RS 3.142,70
FERTILIZANTE 05.10.10 ORGANOMINERAL 1|BEG RS  2.620,00 | RS 2.620,00
UREIA 40.00.00 1|BEG RS  2.600,00 | RS 2.600,00
DIESEL 300|L RS 5,80 | RS 1.740,00
ALUGUEL CARRETA AGRICOLA BASCULANTE RS 165,00
LONA 8M LARGURA 25|M RS 17,00 | RS 425,00
TOTAL RS 10.692,70

Fonte: Autor

Tabela 6: Custos com pastagem de inverno e verao na propriedade rural

CUSTO COM PASTAGEM DE INVERNO

INSUMOS QUANT |UND VALOR UND VALOR TORAL
FIO CERCA ELETRICA 4|unD RS 78,00 | RS 312,00
ELETRIFICADOR ELETRICO 1|UND RS 180,00 | RS 180,00
SEMENTE AVEIA 100|KG RS 3,00 | RS 300,00
FERTILIZANTE a|sc RS 135,00 | RS 540,00
UREIA 2[sc RS 140,00 | RS 280,00
DIESEL 15|L RS 5,95 | RS 89,25
TOTAL RS 1.701,25

CUSTO COM PASTAGEM DE VERAD

INSUMO QUANT |UND VALOR UND VALOR TOTAL
SEMENTE CAPIM SUDAO 80|KG RS 3,50 | RS 280,00
FERTILIZANTE alsc RS 135,00 | RS 540,00
UREIA 1[sc RS 140,00 | RS 140,00
FIO CERCA ELETRICA 2|UND RS 78,00 | RS 156,00
DIESEL 15|L RS 5,95 | RS 89,25
TOTAL RS 1.205,25

Fonte: Autor

6.2 Despesas mensais para a produgao de leite na propriedade
As despesas mensais da atividade de bovinocultura leiteira abrangem os

gastos recorrentes necessarios para a manutengdo do rebanho e para a
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operacionalizagao do sistema produtivo. Essas despesas incluem medicamentos
veterinarios, produtos de higiene e limpeza utilizados na ordenha, d6leo lubrificante,
energia elétrica, inseminacéo artificial e alimentagdo concentrada (ragcéo), conforme
apresentado na Tabela 7.

De acordo com a Tabela 7, o custo mensal total da atividade leiteira é de R$
5.436,74, evidenciando a relevancia do controle sistematico dessas despesas para a
sustentabilidade econémica da producdo. Observa-se que a alimentagao concentrada
representa o principal componente do custo mensal, totalizando R$ 4.282,74,
correspondendo a maior parcela das despesas operacionais da atividade. Esse
resultado demonstra que a alimentagdo exerce impacto direto sobre o custo de
producao do leite, reforcando a importancia do planejamento nutricional e da adog¢ao
de estratégias que visem a otimizagao do uso de concentrados.

Os demais custos mensais referem-se, principalmente, as despesas com
sanidade e higiene do rebanho, energia elétrica e inseminacao artificial, itens
essenciais para a manutencido da produtividade e da qualidade do leite produzido.
Ainda que apresentem menor participagao individual no custo total, esses gastos sédo
indispensaveis para o adequado funcionamento da atividade e devem ser
considerados na gestdo econémica da propriedade.

Tabela 7: Custos mensais na atividade leiteira

| DESPESAS MENSAIS

INSUMO QUANT |UND  [VALORUND  |VALORTOTAL

LUVA 1[cx RS 20,00 | RS 20,00
CEF 50 1{FRASCO [ RS 65,00 | RS 65,00
TERRAMICINA MAIS 2|FRASCO [ RS 30,00 | RS 60,00
MERCEPTON 2[FRASCO [ RS 30,00 | RS 60,00
D-500 2[FRASCO [ RS 30,00 | RS 60,00
DETERGENTE NEUTRO 1[sL RS 20,00 | RS 20,00
DETERCENTE ACIDO 1[sL RS 65,00 | RS 65,00
POS- DIPPING 1[sL RS 120,00 | RS 120,00
GLEO ORDENHA 2[L RS 15,00 | RS 30,00
DIESEL 20[L RS 5,95 | RS 119,00
CALCIO 1[FRASCO [ RS 35,00 | RS 35,00
GLICOSE 50% 1{FRASCO [ RS 35,00 | RS 35,00
MATA BICHEIRA 1[FRASCO [ RS 15,00 | RS 15,00
SARCOLIN 1[FRASCO [ RS 40,00 | RS 40,00
RACAO 22 % 2266/KG RS 1,89 | RS 228274
INSEMINACAO 2[unD RS 30,00 | RS 60,00
ENERGIA ELETRICA RS 350,00
TOTAL RS 5.436,74

Fonte: Autor

6.3 Despesas totais anual na atividade leiteira
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Os custos totais anuais da atividade leiteira foram consolidados conforme
apresentado na Tabela 8. Observa-se que o maior componente dos custos anuais
corresponde a alimentagdo do rebanho, totalizando R$ 98.832,17, evidenciando a
elevada participagao desse item na estrutura de custos da producao leiteira.

Tabela 8: Custo total anual

CUSTOS TOTAL ANUAL

TIPO DE CUSTO VALOR ANUAL
ALIMENTACAD RS 81.412,08
ENERGIA ELETRICA RS 4.200,00
MEDICAMENTOS/ DETERGEN| RS 8.928,00
INSEMINAGAD RS 720,00
DEPRECIACAD MAQUINARIO| RS 2.456,09
CUSTO CALAGEM RS 1.116,00
TOTAL RS 98.832,17

Fonte: Autor

Com base no Gréafico |, verifica-se que aproximadamente 82% do custo total de
producdo é proveniente da alimentagao, seguida pelos custos com medicamentos e
detergentes, que representam cerca de 9% do total, refletindo as despesas
relacionadas a sanidade e a higiene do sistema produtivo. A energia elétrica
corresponde a aproximadamente 4% dos custos totais, estando associada ao
funcionamento de equipamentos utilizados no manejo diario da propriedade.

A depreciagdo do maquinario agricola representa cerca de 3% do custo total,
indicando a participacao dos bens de capital na estrutura de custos ao longo do tempo.
Custo com calagem representam 1% e por fim, os gastos com inseminacao artificial
correspondem a aproximadamente 1% do custo total de producdo, percentual
reduzido em funcdo da realizacdo desse procedimento pelo préprio filho do

proprietario, sem a necessidade de contratacao de servicos terceirizados.

Grafico |: Custos Total Anual
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Fonte: Autor
6.4 Producao de leite mensal e preg¢o pago pelo litro no ano de 2025

O grafico Il apresentado demonstra a relagao entre a produ¢cado mensal de leite
(em litros) e o preco pago ao produtor (R$/litro) ao longo do ano. Observa-se que, nos
primeiros meses do ano (janeiro a abril), o preco do litro do leite manteve-se em
patamares mais elevados, variando entre R$ 2,34 e R$ 2,40, coincidindo com um
periodo de producao relativamente estavel, com volumes mensais superiores a 5.000
litros.

A partir do més de maio, nota-se o inicio de uma tendéncia de queda gradual
no preco do leite, que se intensifica no segundo semestre do ano. Entre janeiro e
dezembro, o valor pago ao produtor reduziu-se de R$ 2,34 para R$ 1,82 por litro, o
que representa uma queda acumulada de aproximadamente 22,2% no precgo do leite
ao longo do periodo analisado. Essa retragdo € visualmente evidenciada pela linha
vermelha descendente no grafico, indicando perda significativa de receita por litro
produzido.

No que se refere a produgdo, observa-se que, mesmo com oscilagdes, 0s
volumes permaneceram relativamente elevados até agosto, quando se registra o
maior pico produtivo do ano, com cerca de 5.599 litros. No entanto, a partir de

setembro ocorre uma reducdo mais acentuada da producdo, atingindo o menor



25

volume em outubro (3.926 litros), periodo que coincide com pregos mais baixos,
proximos a R$ 2,00 por litro.

Essa combinacédo de queda no preco do leite e redugao do volume produzido
impacta diretamente a rentabilidade da atividade leiteira, especialmente em
propriedades de agricultura familiar, nas quais os custos fixos e variaveis permanecem
elevados. Mesmo mantendo niveis produtivos razoaveis em parte do ano, a redugao
do precgo pago ao produtor compromete a margem econémica da atividade, reforgando
a importancia da gestdo de custos, do planejamento alimentar e do controle das
despesas operacionais para a sustentabilidade do sistema produtivo.

De forma geral, o grafico evidencia que o ano analisado foi marcado por um
cenario desfavoravel ao produtor de leite, caracterizado por uma expressiva
desvalorizagao do preco do litro, sem que houvesse uma compensacao proporcional
por aumento continuo da producao, o que refor¢ca a vulnerabilidade econémica da

cadeia leiteira frente as oscilagbes de mercado.

Grafico Il: Produgdo mensal de leite e prego pago por litro
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Fonte: Autor

6.5 Receita Liquida anual e mensal

A atividade leiteira analisada apresentou receita bruta anual de R$ 128.142,48.
Os custos totais anuais somaram R$ 98.832,17, correspondendo a aproximadamente
77,2% da receita bruta. Dessa forma, a receita liquida anual foi de R$ 29.310,31, o
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que equivale a uma receita liquida mensal média de R$ 2.442,53, conforme
apresentado na Tabela 9.

Esses resultados indicam margens financeiras relativamente estreitas, reforcando a
importancia do controle rigoroso dos custos de producdo, especialmente daqueles
relacionados a alimentacéo do rebanho, que representam a maior parcela dos gastos
da atividade leiteira. Esse percentual de custos, em termos relativos a receita,
encontra-se em patamares compativeis com estudos econdémicos sobre a
bovinocultura de leite no Brasil, os quais indicam que os custos de producéo
geralmente constituem uma parcela significativa da receita total, em fungcdo dos
dispéndios com alimentagdo, mao de obra, insumos e servigos necessarios a
producao de leite (FREITAS et al., 2022; SILVA et al., 2022).

Tabela 9: Lucro mensal/ anual

WALDR

RECEITABRUTA RS 128.142 438
RECEITA LIQUIDA ANUAL R$ 29.310,31
RECEITA LIQUIDA MENSAL RS 2.442 53

Figura 5: Milho silagem

Fonte: Autor
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Figura 6: Bovinos leiteiros na propriedade
Fonte: Autor
7 CUSTOS COM TRIGO NA PROPRIEDADE SAFRA 2025

Na safra de 2025, a propriedade rural cultivou um total de 35 hectares de trigo,
dos quais 23 hectares correspondem a areas proprias € 12 hectares a areas
arrendadas. Para a analise econ6mica da cultura, foi realizado um levantamento
detalhado de todos os custos envolvidos no processo produtivo do trigo.

Foram considerados os gastos com insumos necessarios a implantagao,
conducdo e colheita da lavoura, incluindo sementes, fertilizantes, defensivos
agricolas, diesel utilizado nas operag¢des mecanizadas e demais insumos diretamente
relacionados a producdo. Além disso, incorporaram-se aos custos os valores
referentes a depreciacdo do maquinario agricola, a amortizacao da calagem, as pecas
utilizadas na manutencgao dos equipamentos, bem como a mao de obra especializada
de mecéanico empregada nas manutengdes dos maquinarios ao longo do ciclo
produtivo.

Ainclusao desses elementos permite uma apuragédo mais precisa do custo total
da cultura do trigo, refletindo de forma adequada tanto os custos variaveis quanto os
custos fixos associados a atividade. Essa abordagem possibilita uma analise
econdmica mais consistente, contribuindo para o planejamento produtivo, a avaliagao
da rentabilidade da cultura e a tomada de decis&o por parte do produtor rural.

7.1 Custos Produgéo de Trigo Area Propria
A Tabela 10 apresenta os custos de produg¢ao do trigo por hectare na area

propria da propriedade rural, referentes a safra de 2025. O custo total apurado foi de
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R$ 2.731,46 por hectare, contemplando todos os dispéndios necessarios para a
implantagéo, conducgao e colheita da cultura, incluindo custos variaveis e custos fixos
apropriados ao sistema produtivo.

Os fertilizantes constituem o principal componente do custo, totalizando R$
1.126,29 por hectare, seguidos pelos gastos com diesel, no valor de R$ 228,90 por
hectare, relacionados as operagbes mecanizadas. Os custos com defensivos
agricolas (herbicidas, fungicidas, inseticidas, adjuvantes e nutricdo foliar) também
apresentam participacao relevante, com destaque para os herbicidas, que totalizaram
R$ 297,16 por hectare.

Entre os custos fixos, a depreciagdo do maquinario agricola correspondeu a R$
333,13 por hectare, enquanto os gastos com manutengéo de maquinas (pe¢as e méao
de obra) somaram R$ 106,03 por hectare. O custo com calagem, amortizado em R$
124,00 por hectare ao ano, e o frete, no valor de R$ 55,71 por hectare, também foram
considerados na composigao do custo total.

O custo de producéo equivale a 42,02 sacas de trigo por hectare, indicador
relevante para a analise da viabilidade econémica da cultura, uma vez que permite
comparar o custo de produgdo com o preco recebido pelo produtor, considerando

exclusivamente a area propria da propriedade.

Tabela 10: Custos trigo/ ha

GRUPO VALOR HA
ADIUVANTE R5 10,72
DEPRECIACAO RS 333,13
DIESEL RS 22890
FERTILIZANTE RS 1.126,29
FRETE RS 5571
FUNGICIDA RS 112,84
HERBICIDA RS 29716
INSETSIDA RS 5611
MANUTENCAD MO RS 6357
NUTRICAO FOLHAR RS 1657
SEMENTE RS 264,00
CALAGEM RS 12400
PECAS MANUTENCAD RS 4246
TOTAL RS 2.731,46
TOTAL EM SACAS RS 42,02

Fonte: Autor
O Gréfico Il apresenta a distribuicdo percentual dos custos de producéo do

trigo por hectare, referentes a area propria da propriedade rural. Observa-se que o
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fertilizante representa o principal componente do custo total, correspondendo a
aproximadamente 41%, evidenciando sua elevada participagao na estrutura de gastos
da cultura e sua importancia para a obteng¢ao de produtividade satisfatoria.

Em seguida, destaca-se a depreciagdo do maquinario agricola, responsavel por

cerca de 12% do custo total, refletindo a relevancia dos investimentos em bens de
capital e sua apropriagdo ao longo da vida util dos equipamentos utilizados na
atividade. Os gastos com sementes representam aproximadamente 10%, enquanto o
diesel corresponde a cerca de 8%, estando diretamente relacionados as operacdes
mecanizadas realizadas durante o ciclo produtivo.
Os defensivos agricolas, que englobam herbicidas, fungicidas e inseticidas, somam
conjuntamente parcela significativa dos custos, reforcando a importancia do manejo
fitossanitario para a manutencdo da produtividade e da sanidade da lavoura. Os
demais itens, como calagem, frete, manutengcdo de maquinas, nutricdo foliar,
adjuvantes e pecas de manutengao, apresentam participagdes individuais menores,
porém essenciais para o adequado funcionamento do sistema produtivo.

De forma geral, o grafico evidencia que os custos de produgdo do trigo
concentram-se majoritariamente em insumos diretamente ligados a fertilidade do solo,
a mecanizagao e a protecao da cultura, destacando a necessidade de planejamento

técnico e econdmico para a otimizacado dos recursos empregados na atividade.

Gréfico lll: Custos trigo/ ha
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Fonte: Autor
7.2 Custos Producdo de Trigo Area Arrendada

A Tabela 11 apresenta o detalhamento dos custos por hectare da area
arrendada para a cultura do trigo, totalizando R$ 4.102,46 por hectare, com uma
produtividade estimada de 63,11 sacas. Observa-se que o item de maior impacto no
custo total é o arrendamento da terra, no valor de R$ 1.495,00/ha, representando a
maior parcela do dispéndio produtivo. Em seguida, destacam-se os gastos com
fertilizantes (R$ 1.126,29/ha), evidenciando a importancia da adubagéo no sistema
produtivo do trigo.

Outros custos relevantes incluem depreciagdo de maquinas e equipamentos
(R$ 333,13/ha), herbicidas (R$ 297,16/ha), sementes (R$ 264,00/ha) e diesel (R$
228,90/ha), os quais refletem a necessidade de mecanizagdo e manejo quimico
adequado da cultura. Ja os demais itens, como fungicidas, inseticidas, frete,
manutencdo de maquinas, mao de obra e adjuvantes, apresentam menor participagao
individual no custo total, porém s&o essenciais para garantir a eficiéncia e a sanidade
da lavoura.

O Grafico IV ilustra de forma percentual a composicdo desses custos,
facilitando a visualizagdo da participacao de cada item. Nota-se que o arrendamento
corresponde a maior fatia do grafico, seguido pelos fertilizantes, que juntos
representam mais da metade do custo total de produgao. Os custos com defensivos
agricolas e operagdes mecanizadas aparecem de forma intermediaria, enquanto os
demais componentes apresentam participagéo reduzida, inferior a 5% cada.

De modo geral, a analise conjunta da Tabela 11 e do Grafico IV evidencia que
os custos fixos e 0s insumos essenciais, especialmente arrendamento e fertilizagao,
sdo determinantes na formagao do custo de produgdo do trigo em area arrendada,
destacando a importancia de um planejamento eficiente para garantir a viabilidade

econdmica da atividade.

Tabela 11: Custos Trigo Area Arrendada
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GRUPO VALOR HA

ADIUVANTE RS 10,72
DEPRECIACAD RS 333,13
DIESEL RS 228,80
FERTILIZANTE RS 1.126,20
FRETE RS 55,71
FUNGICIDA RS 112,84
HERBICIDA RS 297,16
INSETSIDA RS 56,11
MANUTENCAD MO RS 63,57
NUTRICAD FOLHAR RS 16,57
SEMENTE RS 264,00
ARRENDO RS 1.495 00
PECAS MANUTENCAD RS 42 46
TOTAL RS 4.102,46
TOTAL SACAS RS 63,11

Fonte: Autor

Gréfico IV: Custos Area Arrendada Trigo

CUSTO AREA ARRENDADA TRIGO
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3%
7% .

1% * ARRENDO
0% 29% \—
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Fonte: Autor

7.3 Receitas Obtidas Através da Produtividade do Trigo

Os resultados da safra de trigo 2025 evidenciam desempenho produtivo abaixo
do esperado e impacto econdmico negativo. Conforme os dados apresentados, a
producdo total foi de 1.300 sacas, comercializadas ao pregco médio de R$ 65,00 por

saca, o que resultou em uma receita bruta de R$ 84.500,00.
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Entretanto, os custos totais de produgdo atingiram R$ 113.543,52, valor
significativamente superior a receita obtida com a comercializagdo do grdo. Dessa
forma, o resultado econémico final da safra foi uma receita liquida negativa de R$
29.043,52, caracterizando prejuizo financeiro para a atividade.

Os numeros demonstram que a produtividade alcangada nao foi suficiente para
cobrir os custos operacionais e fixos envolvidos na produgado, tornando a safra
economicamente inviavel nas condi¢des observadas. Esse resultado reforca a
dependéncia direta entre produtividade e rentabilidade, evidenciando que, mesmo
com preg¢o de venda compativel com o mercado, a baixa produgdo comprometeu o
resultado final da safra conforme mostram as tabelas a seguir.

Tabela 12: Produgéo Obtida Safra 2025 Trigo/ HA

SACAS VALOR TOTAL
T300] RS 55,00 | RS B84.500,00

Fonte: Autor

Tabela 13: Receita Liquida

CUSTOS RS 113.543 52
RECEITA BRUTA RS 84 500,00
RECEITA LIOQUIDA

Fonte: Autor
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Figura 7: Cultura do trigo

Fonte: Autor

8 CUSTOS COM SOJA NA PROPRIEDADE SAFRA 2024/2025

Os custos de produgcdo da soja na safra 2024/2025 foram levantados
considerando as areas propria e arrendada da propriedade, contemplando todos os
gastos necessarios para a implantagao, conducgao e colheita da cultura. A apuragéo
inclui despesas com insumos, operagdes agricolas, uso de maquinas, manutencgao,
mao de obra e demais custos operacionais, refletindo a realidade produtiva da lavoura.
A sistematizacdo desses custos permite compreender a estrutura de gastos da
atividade, auxiliando na anadlise da eficiéncia econémica e no planejamento da
producao de soja ha propriedade.
8.1 Custos Soja Safra 2024/2025 em Area Prépria da Propriedade

A Tabela 14 apresenta os custos de producdo da soja na safra 2024/2025
referentes a area propria da propriedade, expressos em valor por hectare. Observa-
se que os principais gastos se concentram nos insumos agricolas, como fertilizantes,
sementes com royalties e defensivos, além dos custos operacionais associados ao
uso de maquinas, incluindo diesel, depreciacdo e manutengdo. O conjunto desses
dispéndios resulta no custo total por hectare da lavoura, permitindo a determinacgao
do custo por saca produzida e fornecendo subsidios para a analise da eficiéncia
econdmica da produgéo de soja na area prépria da propriedade.
Tabela 14: Custos Soja Safra 2024/2025/ HA



CUSTOS SOJA SAFRA 2024/2025/ HA

GRUPO VALOR
ADJUVANTE/ OLEOM | RS 27,08
INOCULANTE RS 4,00
DIESEL RS 221,93
FERTILIZANTE RS 676,46
FUNGICIDA RS 253,16
HERBICIDA RS 186,11
INSETSIDA RS 54,81
NUTRICAO FOLHAR RS 95,67
SEMENTE C/ ROYALTIES | RS 509,25
DEPRECIACAQ RS 304,11
FRETE RS 78,13
MANUTENCAO MO RS 46,35
CUSTO CALAGEM RS 124,00
PECAS MANUTENCAO | RS 42,46
TOTAL HA RS 2.623,52
CUSTO HA/SC RS 20,18

Fonte: Autor
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O Grafico V evidencia que os fertilizantes representam a maior parcela dos

custos de producao da soja na safra 2024/2025, correspondendo a 26% do total. Em

seguida, destacam-se os gastos com sementes com royalties, que somam 19%, e o

diesel, responsavel por 11% dos custos. Os fungicidas também apresentam

participagado significativa, com 10%, seguidos pela depreciagdo de maquinas e

implementos, que representa 8%, e pelos herbicidas, com 7%. Esses itens

concentram a maior parte do custo total da lavoura, demonstrando o peso dos insumos

e do uso de maquinas na producao de soja da propriedade.

Grafico V: Custos Soja Safra 2024/2025
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CUSTOS SOJA SAFRA 2024/2025
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Fonte: Autor
8.2 Custos Soja Safra 2024/2025 em Area Arrendada

A Tabela 15 apresenta a composi¢ao dos custos de produgao da soja na safra
2024/2025 referentes a area arrendada, expressos em valor por hectare. Observa-se
que, além dos custos com insumos e operagdes agricolas semelhantes aos da area
prépria, a producado em area arrendada incorpora despesas especificas, como o custo
do arrendamento e a aplicagcédo de calcario em linha. Esses gastos adicionais elevam
o custo total por hectare, evidenciando a importancia de considerar a forma de uso da
terra na analise econémica da atividade.
Tabela 15: Custos Soja Safra 2024/2025 Area Arrendada/ HA
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CUSTOS SOJA SAFRA 2024/2025 AREA ARRENDADA/ HA
GRUPD VALOR

ADJUVANTE/ OLEOM | RS 27,08
INOCULANTE RS 4,00
DIESEL RS 221,93
FERTILIZANTE RS 676,46
FUNGICIDA RS 253,16
HERBICIDA RS 186,11
INSETSIDA RS 54,81
NUTRICAO FOLHAR RS 95,67
SEMENTE C/ ROYALTIES | RS 509,25
DEPRECIACAO RS 304,11
FRETE RS 78,13
MANUTENCAO MO RS 46,35
CALCIO LINHA RS 166,66
ARRENDO RS 1.495,00
PECAS MANUTENCAO | RS 42,46

Fonte: Autor

O Grafico VI demonstra a participagao percentual de cada item no custo total
da produgéao de soja em area arrendada. Destaca-se o arrendamento, que representa
a maior parcela dos custos, concentrando aproximadamente 36% do total. Em
seguida, sobressaem os gastos com fertilizantes, com cerca de 16%, e com diesel,
que corresponde a aproximadamente 12%. Os demais custos, como sementes com
royalties, defensivos agricolas, depreciacdo e manutengao, apresentam participagdes
menores, porém relevantes para a viabilidade produtiva da lavoura.

Grafico VI: Custo/ ha Area Arrendada Soja

CUSTO/ HA AREA ARRENDADA SOJA

1% 1.% 0%
] * ADJUVANTE/ OLEO M

= INOCULANTE
= DIESEL
= FERTILIZANTE

Q * FUNGICIDA

500 * HERBICIDA

1% * INSETSIDA
2% * NUTRICAO FOLHAR
* SEMENTE C/ ROYALTIES

Fonte: Autor
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A Tabela 16 sintetiza os custos finais da producao de soja na area arrendada,
considerando o custo por hectare e o custo total da area cultivada. Os valores
evidenciam que o custo de producédo por hectare é significativamente impactado pelo
arrendamento da terra, refletindo diretamente no custo por saca produzida. Esses
resultados reforcam a necessidade de uma gestao criteriosa dos custos em areas
arrendadas, a fim de garantir a sustentabilidade econémica da producéo de soja na
propriedade.

Tabela 16: Custo de Produgao - Area Arrendada

CUSTO PRGDU(;EG AREA ARRENDADA
CALCIO LINHA RS 1.400,00
ARRENDO HECTARE RS 1.495,00
CUSTO HECTARE RS 2.506,61
CUSTO TOTAL 12HA RS 49.419,32
CUSTO HECTARE RS 5.401,61
CUSTO SACAS HA 41,6

Fonte: Autor
8.3 Receitas Obtidas Através da Produtividade da Soja

A Tabela 16 sintetiza os custos finais da producéo de soja na area arrendada,
considerando o custo por hectare e o custo total da area cultivada. Os valores
evidenciam que o custo de producéao por hectare é significativamente impactado pelo
arrendamento da terra, refletindo diretamente no custo por saca produzida. Esses
resultados reforgam a necessidade de uma gestéo criteriosa dos custos em areas
arrendadas, a fim de garantir a sustentabilidade econémica da produgéo de soja na
propriedade.
Tabela 17: Receita Liquida - Soja

RECEITA LIQUIDA
CUSTO RS 142.220,93
RECEITA BRUTA | RS 325.000,00
RS 182.779,07

Fonte: Autor
Tabela 18: Produtividade - Soja
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PRODUTIVIDADE
SACAS VALOR TOTAL
2.500 | RS 130,00 | RS 325.000,00

Fonte: Autor

O custo de produgéo da soja por hectare apresenta diferenga expressiva entre
a area propria e a area arrendada na safra 2024/2025. Na area proépria, o custo total
foi de R$ 2.623,52 por hectare, englobando despesas com insumos, operagdes
mecanizadas, manutencgao, depreciagao e calagem. Ja na area arrendada, o custo
atingiu R$ 5.401,61 por hectare, valor significativamente superior, influenciado
principalmente pelo custo do arrendamento da terra e pela inclusdo do calcario em
linha, além dos demais custos produtivos semelhantes aos da area propria.
Comparativamente, o custo por hectare da area arrendada é 105,9% maior em relagéo
a area propria, evidenciando o impacto econémico do arrendamento sobre a estrutura
de custos da producao de soja e reforgando a importancia de uma analise criteriosa

na tomada de decisdo quanto ao uso de areas arrendadas.

Figura 8: Cultura da soja na propriedade

Fonte: Autor

9 RECEITAS OBTIDAS NA PROPRIEDADE COM A PRODUGAO LEITEIRA, TRIGO
E SOJA
O fechamento do ano agricola da propriedade evidencia o desempenho

econdmico das trés principais atividades produtivas: soja, trigo e producéo leiteira. A
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soja apresentou resultado positivo, com receita liquida de R$ 182.779,07,
confirmando-se como a principal atividade geradora de renda da propriedade no
periodo analisado. Em contrapartida, a cultura do trigo apresentou resultado negativo,
com prejuizo de R$ 29.043,52, reflexo dos elevados custos de producgdo frente a
receita obtida. Ja a producao leiteira, demonstrou resultado positivo, com receita
liquida anual de R$ 29.310,31, contribuindo de forma constante para o equilibrio
financeiro da propriedade ao longo do ano.

Ao distribuir os resultados de cada atividade ao longo dos 12 meses do ano,
observa-se que a soja gera um lucro médio mensal aproximado de R$ 15.231,59,
enquanto o trigo representa uma perda média mensal de —R$ 2.420,29, evidenciando
seu impacto negativo no resultado global. A atividade leiteira, por sua vez, apresenta
lucro médio mensal de R$ 2.442,53, caracterizando-se como uma fonte de renda
recorrente e estavel ao longo do ano agricola.

Considerando receitas obtidas na propriedade com as atividades de soja, trigo
e leite, o resultado final do ano agricola € positivo, totalizando uma receita liquida
anual consolidada de R$ 183.045,86. Quando distribuido mensalmente, esse valor
corresponde a um lucro médio mensal total de aproximadamente R$ 15.253,82,
demonstrando que, apesar do prejuizo gerado pelo trigo, a soja e a produgao leiteira
foram determinantes para a sustentabilidade econémica da propriedade no periodo
analisado.

Tabela 19: Receitas liquidas obtidas com as atividades

ANAUL MENSAL

SOJA RS 182.779,07| R$15.231,59
TRIGO |-R$  29.043,52 |-R$ 2.420,29
LEITE | RS  29.310,31 R$ 2.442 53
TOTAL | RS  183.045,86 RS 15.253,83

Fonte: Autor

10 CONCLUSAO
A matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) € uma
ferramenta estratégica amplamente utilizada para analise do ambiente interno e

externo das organizagdes, auxiliando na identificagdo de fatores que influenciam o
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desempenho e a tomada de decisdo. Segundo Kotler e Keller (2012), a analise SWOT
permite avaliar forgas e fraquezas internas, bem como oportunidades e ameacas
externas, proporcionando base estruturada para o planejamento estratégico. De forma
complementar, Oliveira (2018) destaca que essa ferramenta contribui para a
formulacao de estratégias mais assertivas, ao relacionar capacidades internas com as
condigcbes do ambiente competitivo. Assim, a matriz SWOT constitui instrumento
relevante para propriedades rurais, pois possibilita compreender aspectos produtivos,
financeiros e mercadoldgicos que impactam diretamente a sustentabilidade do
negocio.

Na matriz SWOT apresentada (Figura 9), observa-se que, entre as forgas,
destacam-se a diversificagdo produtiva (soja, trigo e leite), a receita anual positiva
consolidada (R$ 183.045,86), a prestagdo de servigos agricolas e o uso predominante
de mao de obra familiar, fatores que contribuem para diluicao de custos e estabilidade
financeira. Como fraquezas, evidenciam-se a alta dependéncia de insumos, a margem
estreita na atividade leiteira e o prejuizo obtido na cultura do trigo na safra analisada.
No ambiente externo, as oportunidades concentram-se na possibilidade de melhorar
a eficiéncia no uso de fertilizantes, otimizar a formulagdo alimentar do rebanho e
expandir a prestacao de servigos para diluicdo de custos fixos. Por outro lado, as
ameacgas incluem a oscilagdo no pregco do leite (queda de 22,2% no periodo
analisado), a volatilidade dos precos dos graos, os riscos climaticos e o aumento no
custo dos insumos agricolas. Dessa forma, a matriz evidencia que, apesar dos
desafios externos e das fragilidades internas, a propriedade apresenta potencial

estratégico relevante, especialmente pela diversificacdo das atividades e pela gestao

de custos adotada.

O estagio supervisionado realizado na empresa Legidao Agricola LTDA
proporcionou vivéncia pratica em rotinas de atendimento ao produtor rural e,
principalmente, na aplicagédo de ferramentas de gestdo de custos para apoiar a
tomada de decisdo no meio agropecuario. A partir das visitas técnicas e da escolha
de uma propriedade rural de base familiar, com atividades diversificadas
(bovinocultura de leite, trigo e soja), foi possivel coletar dados de compras e operagdes
e organizar informagdes econémicas relevantes, integrando custos variaveis, custos
operacionais e custos fixos apropriados ao sistema produtivo, com destaque para a

depreciacdo de maquinas e a amortizagao da calagem.
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Os resultados evidenciaram comportamentos distintos entre as atividades
analisadas. A soja apresentou desempenho econémico positivo e se consolidou como
a principal fonte de geragédo de resultado no periodo avaliado. Em contrapartida, o
trigo apresentou resultado econémico negativo, indicando que, nas condigbes de
produtividade e pregos observadas, a cultura ndo cobriu os custos totais de producgao,
especialmente quando considerados os dispéndios com fertilizagdo, mecanizagao e
arrendamento. Na atividade leiteira, verificou-se a relevancia do controle sistematico
das despesas mensais e do planejamento alimentar, pois a alimentagéo concentra a
maior parcela da estrutura de custos, e as oscilagdes de preco do leite ao longo do

ano impactam diretamente a margem da atividade.

De forma geral, o estudo refor¢ca que a gestao de custos € indispensavel para
propriedades de agricultura familiar, pois permite identificar os itens de maior peso na
composi¢cao do custo, avaliar a viabilidade econémica por atividade e comparar
alternativas produtivas, como o uso de areas proprias e arrendadas. Recomenda-se
a manutencao de registros padronizados de entradas e saidas, a atualizagdo anual
de depreciagao e amortizagdes, a analise de cenarios de prego e produtividade antes
do planejamento de safra e a avaliagao criteriosa do arrendamento, considerando seu
impacto direto sobre o custo por hectare. Conclui-se, portanto, que a adocido de
praticas de gestdo e controle econémico contribui para elevar a eficiéncia produtiva,
reduzir riscos e fortalecer a sustentabilidade financeira da propriedade ao longo dos

anos agricolas.



AMEACAS T

Oscilagdo no preco do leite (queda de 22,2%)
Volatilidade de precos de graos

Riscos climaticos que afetam produtividade
Aumento no custo de insumos agricolas
Dependéncia de mercado externo para soja

Figura 9: Matriz SWOT

Fonte: Autor
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