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RESUMO

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia s&o instituicdes de
ensino técnico pluricurriculares e multicampi, que visam formar sujeitos ndo s6
para o mundo do trabalho, mas também para a cidadania, para a vida e atuacao
em sociedade. Recebem anualmente uma diversidade de sujeitos, adolescentes e
adultos, que convivem e estdo inseridos em diversos espacos dentro destas
instituicbes, as quais necessitam se organizar por meio de regras de
funcionamento e convivéncia para que possam abrigar a diversidade de opinides,
vivéncias e conhecimentos socializados em seus espacos de formagdo. Como em
qgualquer espaco social, dentro destas instituicoes, existem casos de conflitos e
também de indisciplina envolvendo tanto adolescentes quanto adultos. Em
determinados casos, considerando-se a natureza e a gravidade dos conflitos,
abre-se um Processo Administrativo Disciplinar conduzido por uma Comisséo
Disciplinar. A Comissao Disciplinar é geralmente composta por representantes dos
diferentes segmentos das instituicbes e tem como funcdo apurar e analisar 0s
fatos apresentados no decorrer do processo. Para dar conta dos processos
instaurados, dada a natureza desses, a Comissdo Disciplinar necessita lancar
mao de diferentes saberes que auxiliam na conducdo e na tomada de decisGes
visando a um trabalho mais efetivo e adequado. Dentre estes saberes, estao
aqueles relacionados as questdes técnicas e legais, no entanto, haja vistas a
diversidade de formacao dos componentes das Comissdes Disciplinares acredita-
se que eles necessitem de formacdo e de orientacbes especificas no que
concerne as questdes técnicas e legais. Neste sentido € que se constitui esta
pesquisa de mestrado no ambito do Programa de pos-graduacdo em Educacao
Profissional e Tecnolégica — ProfEPT, tendo como tema “A Comissao Disciplinar
discente do Instituto Federal Farroupilha”. O objetivo geral da pesquisa é
“Proporcionar espacos de formagao permanente para as comissdes disciplinares
discentes do Instituto Federal Farroupilha (IFFar) com vistas a qualificacdo do
Processo Disciplinar Discente” com uma abordagem educativa enquanto
instituicdo de ensino. Para dar conta do objetivo proposto como procedimento
metodologico foi utilizada uma pesquisa-acdo com abordagem exploratéria
estruturada em etapas, a partir do caminho investigativo orientado pela pesquisa
gualitativa, com amplo levantamento bibliografico e documental e mapeamento
das percepcdes e das praticas dos membros das comissées disciplinares do IFFar
sobre o trabalho desenvolvido dentro destes espacos. Como resultados da
pesquisa tem-se que a maioria dos pesquisados considera importante ter estes
espacos de formacdo permanentes que proporcionem a troca de ideias e a
construcéo de saberes. Conclui-se que € preciso pensar a formacdo dos membros
a partir de um conjunto de saberes que 0s capacite a atuagcdo numa perspectiva
educativa, pois relacionado a isso tudo, esta o trabalho pedagoégico norteador das
comissdes, para que o aluno tenha uma educacao cidadd com consciéncia de
seus atos e de suas consequéncias, pois a escola cabe também o papel de formar
cidaddos. Como produto educacional constituiu-se um “Guia de Orientacdo para a
Formacéo das Comiss@es Disciplinares Discentes do IFFar”, construido a partir de
uma Formacao Presencial para as Comissdes Disciplinares Discentes do IFFar e
de um conjunto de perguntas/dividas recorrentes aos processos disciplinares
discentes.

Palavras-chave: Adolescente. Conflitos. Comissdo Disciplinar Discente.
Formacgéo.



ABSTRACT

The Federal Institutes of Education, Science, and Technology are multi-curricular
and multicampus technical education institutions that aim to train individuals not
only for the job market, but also for citizenship, for life, and acting in society. They
annually receive a diversity of adolescents and adults who live and are inserted
within their different spaces. These institutions need to organize themselves
through rules of functioning and coexistence so that they can shelter the diversity
of opinions, experiences, and knowledge that are socialized in their training
spaces. As in any social space, there are cases of conflict and indiscipline
involving both adolescents and adults at these institutions. Considering the nature
and severity of the conflicts, in certain cases, a Disciplinary Administrative
Proceeding is initiated to be conducted by a Disciplinary Committee. The
Disciplinary Committee is usually composed of representatives from different
segments of the institution. Its function is to investigate and analyze the facts
presented during the proceeding. To account for the proceedings and their nature,
the Disciplinary Committee needs to make use of different knowledge that assist in
conducting and making decisions aiming at a more effective and adequate work.
Some of this knowledge is related to technical and legal issues. However,
considering the diversity of education of the Disciplinary Committee members, it is
believed that they need training and specific guidelines concerning technical and
legal issues. In this sense, this master's research is constituted within the scope of
the post-graduate program in Professional and Technological Education - ProfEPT,
with the theme “The Disciplinary Committee of the Federal Institute Farroupilha”.
The general objective of the research is "to provide spaces of permanent formation
for the student disciplinary committees of the Federal Institute Farroupilha (IFFar)
to qualify the Student Disciplinary Proceeding” with an educational approach at an
educational institution. As a methodological procedure, an action-research with an
exploratory approach structured in stages was used to address the proposed
objective. It was based on the investigative path guided by qualitative research with
a wide bibliographic and documentary survey. It mapped the perceptions and
practices of the members of the disciplinary committees at IFFar on the work
developed within these spaces. As a result, it was found that the majority of the
surveyed subjects consider it important to have permanent training that provides
the exchange of ideas and the construction of knowledge. We conclude that it is
necessary to think about the training of members based on a set of knowledge that
enables them to act from an educational perspective. Related to all of this, there is
the pedagogical work guiding the committees so that the student has a citizen
education with the awareness of their acts and their consequences because the
school also has the role of forming citizens. As an educational product, an
“Orientation Guide for the formation of Student Disciplinary Committees at IFFar”
was built. It was based on a Face-to-face Training for the Student Disciplinary
Committees at IFFar and a set of recurring questions and doubts on student
disciplinary proceedings.

Keywords: Adolescent. Conflicts. Student Disciplinary Committee. Formation.
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INTRODUCAO

A fim de contextualizar para melhor compreender esta pesquisa faz-se
necessario inicialmente situar quem é a autora da mesma, sua formacéao e local de
trabalho. A mesma é servidora do Instituto Federal Farroupilha desde 2017,
técnica-administrativa em educacdo, bacharel em Direito, licenciada pelo
Programa Especial de Graduacédo de Formacao de Professores para a Educacédo
Profissional (PEG) e integrante da Comissao disciplinar discente, completando em
2020, dez anos na Rede Federal como um todo. Portanto, o local de fala da autora
delimita as escolhas tedrico-metodoldgicas realizadas no decorrer da pesquisa.

O Instituto Federal Farroupilha (IFFar) possui uma estrutura pluricurricular e
multicampi e oferta cursos técnicos em trés modalidades de ensino: integrado,
concomitante e subsequente, como se vera no item 1.1.1, além de cursos de
Formacéo Inicial e Continuada (FIC), cursos superiores e de pés-graduacéo, tendo
como publico prioritario os alunos do ensino medio integrado, sendo este; um dos
objetivos dos Institutos Federais. Por ofertar varias modalidades de ensino, atraem
alunos de varias idades e localidades da regidao e fora dela, proporcionando uma
grande diversidade de sujeitos e comportamentos na instituicao.

Dentre as bases conceituais para o funcionamento dos Institutos Federais
de Educacédo encontra-se o curriculo integrado, que para além de propiciar que o
aluno do ensino médio integrado permaneca em tempo integral na escola, também
requer uma formacao que articule ensino, pesquisa e extensao perpassada pela
prética profissional.

Moura (2007, p.23) afirma que o “curriculo integrado deve possibilitar ao
estudante a compreensdo do contexto no qual estd inserido, para que possa
intervir nele, em funcao dos interesses coletivos”.

Ciavatta (2005, p.2-3) complementa ao expor que,

como formacdo humana, o que se busca € garantir ao adolescente, ao
jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma formac@o completa para a
leitura do mundo e para a atuacdo como cidadéo pertencente a um pais,
integrado dignamente a sua sociedade politica.

Portanto, o ensino integrado é o ensino inteiro, unitario, ndo fragmentado,

onde os diferentes tipos de ciéncias relacionam-se entre si proporcionando ao
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educando uma educacgdo plena no processo ensino-aprendizagem (SILVA e
CHAVES, 2019, né&o paginado).

No ensino integrado, a maioria dos jovens encontra-se na fase da
adolescéncia e muitos; estédo distantes do convivio familiar tendo pela primeira vez
autonomia sobre sua vida pessoal e estudantil.

A adolescéncia € uma fase de formacdo em varios aspectos, sendo
considerado um periodo “confuso” e delicado para os sujeitos, pois passam por
um aglomerado de sensagdes e sentimentos. E um momento de mutagdo e
construcdo de identidades em que a necessidade de pertencimento e
reconhecimento, como se vera mais adiante, se faz presente. Porém, as reacdes
dos alunos, muitas vezes vistas como indisciplinadas, na verdade quer dizer algo
a mais.

Mas o que disciplina/indisciplina tem a ver com 0 ensino integrado?
Entende-se que o ensino integrado se relaciona a associa¢cdo de conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos, culturais e também as questdes disciplinares dos alunos,
principalmente no sentido de formar profissionais, cidadaos, pessoas preparadas
para atuar em sociedade. Assim, o comportamento disciplinar, também faz parte
do processo educativo de ensino-aprendizagem.

Com essa visédo, Oliveira (2009) defende uma concepc¢ao de educacdo que
objetiva formar um cidaddo que cumpra seus deveres e que lute pelos seus
direitos, tendo consciéncia da realidade social em que vive reconhecendo que é
transformado por ela e que pode contribuir para transforma-la.

A fim de evitar conflitos e buscar uma convivéncia pacifica e organizada
entre os alunos e os demais personagens do processo educativo, frente a nova
fase de adaptacdo do adolescente a uma vida autbnoma, com diferentes
responsabilidades e com liberdade para escolhas, foi criado o Regulamento de
convivéncia dos estudantes no IFFar. Dentre outros, destaca-se o de n° 66/2018,
aprovado pelo Conselho Superior (CONSUP), e que cria também o Manual para
Instauracdo e o Acompanhamento de Processos Disciplinar Discente, estando em
vigéncia até entao.

De forma geral, o Regulamento de Convivéncia dos Estudantes (anexo C),
informa que em casos de falta disciplinar grave cometida por seus alunos, abre-se

um Processo Administrativo Disciplinar Discente (PADD). Este tem por objetivo
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analisar e comprovar a existéncia dos fatos, de seus autores e o grau de
responsabilidade da falta disciplinar.

O Processo Disciplinar Discente € “[...] uma ferramenta utilizada para se
apurar a responsabilidade dos estudantes em decorréncia de faltas disciplinares
praticadas na vida académica, [...]” (INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA -
MANUAL, 2018, ndo paginado).

O PADD é conduzido por uma Comissdao Disciplinar Discente (CDD), que é
composta por servidores e um estudante maior de 18 anos que devera ouvir as
partes envolvidas garantindo ao discente o direito ao contraditério e a ampla
defesa.

Considerando-se a natureza dos processos disciplinares desenvolvidos,
assim como a diversidade de sujeitos que compde a Comissdo Disciplinar
Discente, percebe-se que o trabalho da mesma torna-se complexo a medida que
em muitas situacbes apresentadas ndo existem receitas ou orientacdes pré-
estabelecidas gerando também conflitos e dificuldades na tomada de decisbes por
parte dos membros das Comissdes.

O regulamento supracitado parece ter melhorado (em relacdo aos
anteriores) quanto ao cumprimento de prazos e padronizacdes de procedimentos
a serem adotados pela comisséo disciplinar e aos documentos no que se refere a
aspectos juridicos. Mesmo assim, entende-se que diante dos inUmeros conflitos
gue podem existir, este Regulamento ainda ndo parece ser suficiente para dirimir
as possiveis duvidas das comissfes disciplinares do IFFar e propor um trabalho
dentro dos principios da Administracdo Publica, que serdo explicitados ao longo
do trabalho.

Diante desse contexto, ressalta-se que o interesse pelo tema “A comisséo
disciplinar discente do Instituto Federal Farroupilha” se deu a partir da vivéncia
profissional da pesquisadora como servidora e membro da comissao disciplinar.
Participou da comisséao disciplinar em outro Instituto Federal e agora € membro da
comissao do IFFar no campus no qual trabalha.

Em suas duas experiéncias nas comissfes disciplinares, a pesquisadora
sentiu a necessidade de aprofundar conhecimentos que pudessem ampliar o rol
de possibilidades de atuacdo bem como a tomada de decisbes frente aos

processos desenvolvidos no ambito das Comissdes Disciplinares.
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Presume que esta necessidade ndo € s6 sua, mas também dos demais
integrantes das Comissdes Disciplinares, pois ao analisar a conduta dos alunos
bem como os processos disciplinares surgem receios ao tratar, na maioria das
vezes, com processos envolvendo sujeitos em desenvolvimento e em realizar o
trabalho de forma correta, j& que a propria Constituicdo Federal (CF) em seu artigo
(art.) 227 caput, expressa 0 cuidado com a crianga e com o adolescente, ao
afirmar que é dever da familia, sociedade e Estado assegurar a eles alguns
direitos como vida, saude, educacao, etc., e coloca-los a salvo de toda forma de
negligéncia, discriminagéo, violéncia, entre outros.

Neste sentido, como integrante da comissao disciplinar sentiu a
necessidade de efetivar uma formacao que permitisse uma melhor atuacéo nestes
espacos, estendendo a possibilidade de formacdo a todos os membros das
Comissbes Disciplinares do Instituto Federal Farroupilha, por meio de uma
pesquisa de mestrado profissional e a constituicdo de um produto educacional.

Nesta perspectiva, esta proposta de pesquisa elenca como probleméatica
compreender que conhecimentos sdo necessarios para a realizagdo de um
trabalho mais efetivo e adequado as comissdes disciplinares discentes no IFFar?

E, neste contexto, o objetivo geral foi pautado da seguinte forma:
Proporcionar espacos de formacdo permanente para as comissodes disciplinares
discentes do IFFar com vistas a qualificacdo do Processo Disciplinar Discente.

Como objetivos especificos, tém-se: 1) Analisar os regramentos presentes
no Estatuto da Crianca e do Adolescente sobre as medidas socioeducativas
fazendo uma analise comparativa ao Regulamento Disciplinar Discente do IFFar;
2)Identificar como ocorre a escolha dos membros das Comissdes Disciplinares
Discentes do IFFar e se essas escolhas interferem, de algum modo, no trabalho
da comissédo; 3) Detectar as possiveis duvidas e necessidades das Comissdes
Disciplinares do IFFar em relacdo a conhecimentos e procedimentos a adotar na
apuracao dos fatos e a conducdo dos Processos Disciplinares Discentes; 4)
Elaborar propostas de formacédo para os membros das Comissfes Disciplinares
Discentes do IFFar formando uma rede dialogica de saberes formativos.

A presente pesquisa esta situada a partir da Linha de pesquisa: Praticas
Educativas em Educacéao Profissional e Tecnoldgica (EPT), sendo que o estudo foi

estruturado conforme descrito a seguir.
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A Introducao se prop6e a justificar o tema abordado, a problemética, além
situar o objetivo geral e especificos.

No capitulo 01, dividido em subcapitulos, encontra-se a fundamentagéo
tedrica. Nela ser4d apresentada a Educacdo Profissional e Tecnolégica e a
proposta dos Institutos Federais de Educacdo na atualidade bem como as
concepcdes de ensino médio integrado. Para isto, baseia-se em autores como
Frigotto (2012), Ramos (2008), Ciavatta (2005; 2012), Moura (2007), Saviani
(2007) entre outros que contribuem com a ideia de ensino integrado.

Na contextualizacdo da pesquisa e de seu objeto especifico, tem-se o
resgate do estado do conhecimento, apontando alguns autores que ja estudaram
0 assunto indisciplina. J& na conceituacdo de indisciplina ttm-se 0s ensinamentos
de Foucault (2007) apontando os corpos “ddceis e adestrados”, a vigilancia e a
punigcdo que aconteciam em outra época o0 que faz refletir sobre as sancdes
aplicadas na contemporaneidade.

Na indisciplina que busca por Reconhecimento tém-se os ensinamentos de
Axel Honneth (2003), Calligaris (2000) e Salmaso (2016) identificando a
necessidade dos sujeitos serem reconhecidos.

Em um contexto geral, apontam-se as causas e responsabilidades da
indisciplina escolar, o papel e desafios da escola e a fase da adolescéncia, sendo
este um periodo, para os adolescentes, repleto de sentimentos, duvidas, caréncias
entre outros.

Mais adiante se tem a contextualizagdo do Processo Administrativo
Disciplinar Discente, a Comissao Disciplinar, principios e responsabilidades do
servidor. Os saberes Pedagogicos, Humanisticos, Experienciais e Juridicos/Legais
entendidos como necessarios ao trabalho da Comisséo Disciplinar.

Ha4 também, algumas consideracbes sobre o estatuto da crianca e do
adolescente e o Conselho Tutelar. Aléem de tudo isso, como uma alternativa ao
PADD tem-se as praticas restaurativas, sendo a mediacdo de conflitos e os
circulos de paz as mais utilizadas.

No capitulo 02, no Delineamento Metodolégico apresenta-se o estudo
realizado como uma pesquisa qualitativa baseada em uma pesquisa-acdo com
abordagem exploratoria. Além disso, descreve-se como foi realizada a coleta e o

tratamento de dados e os sujeitos envolvidos.

19



No capitulo 03, chega-se a analise dos resultados, explanando sobre a
pesquisa, o perfil dos pesquisados, o levantamento de dados, conhecimentos,
praticas e necessidades dos pesquisados até se chegar ao produto educacional,
este dividido em dois subprodutos, qual seja: Formacao Presencial e Guia. Sera
relatado todo o caminho percorrido até se chegar a formacdo proposta e a
avaliacao realizada pelos participantes. Na sequéncia, tem-se a complementagao
gue se deu com a constituicdo do Guia para as comissoes disciplinares.

Finalmente apresentam-se as Consideracdes Finais desta pesquisa, as

Referéncias utilizadas e os Apéndices ao trabalho.
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1. FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1 A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA E A PROPOSTA DOS
INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO NA ATUALIDADE

A Educacéao Profissional e Tecnoldgica (EPT) passou por varias mudancas
até chegar ao sentido que se quer dar hoje, ou seja, a integralidade, a
omnilateralidade e o principio educativo.

De acordo com Moura (2007) até o século XIX a educacdo brasileira foi
marcada pela dualidade. De um lado os operarios e os filhos de operérios, de
outro, a elite e os filhos da elite. Para os primeiros uma educagao bracal,
mecanica, a for¢a de trabalho pura; para os segundos; uma educacéo intelectual
forte, uma educacdo para os dirigentes, uma educacdo propedéutica, para
continuacao dos estudos em nivel superior.

Como manifesta Moura (2007, p.05), “a educagdo cumpria a fungdo de
contribuir para a reproducéo das classes sociais ja que aos filhos das elites estava
assegurada a escola das ciéncias, letras e artes e aos demais lhe era negado o
acesso’.

Nessa conjuntura, pode-se dizer que a EPT hoje, integrada as distintas
formas de educacao, de trabalho, de ciéncia e tecnologias tém como propdésito
preparar 0s sujeitos para o exercicio de profissdes adquirindo competéncias
profissionais (técnica, intelectual e comportamental) que contribuam com a
insercao desses sujeitos no mundo do trabalho.

Portanto, o que se verifica € que a instrucdo/qualificacdo passa a ter
espaco, pois € preciso qualificar o trabalhador para atender as diferentes
demandas produtivas. Desta forma, vé-se o sujeito com plenas condi¢cdes de ser
operario ou dirigente, de fazer sua propria leitura do mundo que o cerca, de ser
criativo, de criticar, de fazer escolhas entre outros, ndo ficando restrito a saber ler,
escrever e contar sem ter o conhecimento do todo como outrora.

A EPT como um todo tem o compromisso de propiciar o desenvolvimento
integral dos sujeitos. Nesse sentido, Araujo e Frigotto (2018, p.251) tomam a ideia

de integracao

como um principio pedagdégico orientador de préaticas formativas focadas
na necessidade de ampliar nas pessoas (criangas, jovens e adultos) sua
capacidade de compreensdo de sua realidade especifica e da relagao
desta com a totalidade social.
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Além disso, a EPT é uma politica publica que em sua concepcéo,

[...] orienta os processos de formacdo com base nas premissas da
integracdo e da articulagdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e
conhecimentos especificos e do desenvolvimento da capacidade de
investigacdo cientifica como dimensdes essenciais a manutencdo da
autonomia e dos saberes necessarios ao permanente exercicio da
laboralidade, que se traduzem nas ac¢des de ensino, pesquisa e extensao
(BRASIL, 2010, p.06).

Para tanto, a EPT oferece cursos de qualificacdo profissional técnica e
tecnologica, licenciaturas, poés-graduacdo integrando e articulando diferentes
niveis e modalidades de ensino ao trabalho, ciéncia e tecnologia.

Ademais, na EPT a “educacdo nao ocorre apenas nos espacos de
educacédo formal. Ela resulta das experiéncias vivenciadas em todos 0s espacos
da sociedade pela agdo do conjunto das organizagbes em geral’.
(PACHECO,2011, p.08).

A verticalizacdo do ensino € vista pela oferta de diferentes niveis e
modalidades de educacdo, inclusive na oferta da educacdo continuada,
promovendo com isso a inter-relacdo de saberes. Pacheco (2011, p.14) entende
que:

A organizacdo pedagogica verticalizada, da educacdo basica a superior
[...] permite que os docentes atuem em diferentes niveis de ensino e que
os discentes compartihem espagos de aprendizagem, incluindo os
laboratérios, possibilitando o delineamento de trajetérias de formagéo que
podem ir do curso técnico ao doutorado.

Os docentes, muitos com mestrado e doutorado, atuam com os alunos do
ensino médio integrado, com os alunos do Programa Nacional de Integracdo da
Educacao Profissional com a Educacédo Béasica na Modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos (PROEJA) e também junto aos cursos de graduacdo e poés-
graduacéo, com isso percebe-se a elevada qualificacdo dos profissionais atuando
na educacdo basica. O trabalho realizado por estes profissionais junto ao
desenvolvimento e dedicacdo do educando propiciam projetos, pesquisa e
trabalhos de extenséo lindos e benéficos a toda comunidade.

Além do mais, o discente tem a oportunidade de cursar o ensino médio,

graduacédo e pos-graduacdo nos Institutos Federais (IFs) localizados no interior
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dos Estados e com isso, construir sua vida académica e profissional em
instituicbes publicas, gratuitas e com muita qualidade de ensino.

Tais instituicbes também possuem uma excelente infraestrutura em que:

Os espacos constituidos — no tocante as instalagdes fisicas dos
ambientes de aprendizagem, como salas de aula convencionais,
laboratérios, biblioteca, salas especializadas com equipamentos
tecnoldgicos adequados, as tecnologias da informagédo e da comunicacao
e outros recursos tecnoldgicos — sao fatores facilitadores para um
trabalho educativo de qualidade, de acesso de todos (BRASIL, 2010,
p.27).

Portanto, pode-se dizer que a ideia de Educacao profissional esta
fundamentada em grandes filésofos, na qual Ramos L. (2010) em seus estudos
cita os ensinamentos de Karl Marx e Friedrich Engels que contribuiram para a
reformulacdo de teorias educacionais baseadas no principio democratico
educativo. Cita, também, Antonio Gramsci que defendia ndo um ensino qualquer e
sim um ensino politécnico, sem diferencas de classes que transformam a escola
como uma agéncia dos interesses da burguesia. Defende uma educacdo baseada
no principio da escola unitaria para todos, independentemente de sua classe
social e assim, fiel a escola democrética.

A autora menciona que Gramsci considera toda e qualquer atividade
humana como atividade intelectual, como tendo um aspecto intelectual, paralelo
ao fisico “[...] Nao existe trabalho puramente fisico [...] em qualquer trabalho fisico,
mesmo no mecanico e degradado, existe um minimo de qualificacédo técnica, isto
€, um minimo de atividade intelectual criadora”. (GRAMSCI, 1989, p.7 apud
RAMOS L., 2010, p.39).

Neste sentido, entende-se a educacdo como sendo a ferramenta
necessaria para se atingir o nivel intelectual proposto por Gramsci, bem como a
nao separacdo entre pensar e fazer. Pois, elevar o trabalho intelectual e
desvalorizar o manual é desvalorizar a forca de trabalho produzida pelo
trabalhador, € ao mesmo tempo, elevar a dominacao intelectual realizada pela
classe dominante sobre os trabalhadores e assim, fragmentar a classe
trabalhadora com a separacéo intelectual da execucao.

Outro aspecto importante é que Gramsci reconhece a necessidade de
incorporar a ciéncia ao conhecimento escolar. Ele desenvolveu uma concepcao de

escola organizada nos principios de trabalho, ciéncia e tecnologia (p.43). Para ele
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a escola unitaria segue o principio da politecnia de todo os cursos de nivel médio,
com um curriculo propiciador de uma formacao geral sélida e de uma preparacéo
“lato sensu” para o trabalho (p.44).

Essa politecnia pode ser entendida como o saber cientifico das diferentes
técnicas e ciéncias que sado utilizadas no processo produtivo, inclusive, como um
processo educativo na medida em que propicie as criancas e adolescentes se
inserir nesse processo produtivo como uma forma de aprendizagem técnica-
cientifica.

Ramos L. (2010, p.45) expressa em seu entendimento que a escola unitéria
de Gramsci

devera emergir o cidaddo completo, participante, governante ou
governado, mas consciente de sua funcdo e importancia no ambito da
sociedade, dos direitos e deveres da cidadania, menos competitivo, mais
produtivo, tendo seus talentos valorizados e compreendidos.

Portanto, essa escola unitaria pretende o fim da dualidade, o fim da divisao
entre trabalho bracgal e intelectual. Pretende formar trabalhadores com plenas
condicbes de producdo e administracdo sendo, para isso, necessaria uma
educacédo completa, integrando trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia.

Hodiernamente o ensino técnico tem como premissa basica uma educacao
integrada, como supracitado, articulando trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, em
gue a integracdo das diferentes ciéncias dara ao educando, seja ele de origem
rica ou pobre, uma formacgéo plena, omnilateral onde o sujeito saiba pensar, se
posicionar criticamente e fazer suas escolhas, inclusive tendo a oportunidade de
seguir seus estudos em nivel superior.

Mas isso, so6 foi possivel a partir da consolidacédo das escolas técnicas, em
1994, com a Lei Federal n°® 8.984 que instituiu no pais o Sistema Nacional de
Educacdo Tecnologica. Assim, em 1999, as Escolas Técnicas Federais foram
transformadas em Centros Federais de Educacdo Tecnoldégica (CEFETS). Dentro
de um recorte temporal foi a partir de 2004 que a Rede Federal de Educacao
Tecnoldgica (CEFETs, Escolas Agrotécnicas Federais, Escolas vinculadas as
Universidades Federais) ganha autonomia para criacdo e implantacdo de cursos
conforme consta na concepcao e diretrizes da Educacéao Profissional (2010).

Em 2008, com a Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, institui-se a

Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criando os
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Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. O artigo 2° dessa lei

conceitua os Institutos Federais como

instituicbes de educacao superior, basica e profissional, pluricurriculares
e multicampi, especializados na oferta de educacdo profissional e
tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas
praticas pedagdgicas.

Neste sentido Pacheco (2011, p.30) destaca que os Institutos Federais

(IFs), em sua concepcao,

reiinem trabalho-ciéncia-tecnologia-cultura na busca de solucdes para os
problemas de seu tempo, aspectos que, necessariamente, devem estar
em movimento e articulados ao dinamismo histérico das sociedades. As
novas formas de relagcdo entre conhecimento, producdo e relacBes
sociais demandam o dominio integrado de conhecimentos cientificos,
tecnolégicos e soécio-histéricos. A ciéncia deve estar a servico do ser
humano e a comunicacdo da producdo do seu conhecimento é premissa
basica para o progresso.

Contribuem com essa ideia, Ortigara e Ganzeli (2013, p.258) destacando

gue os Institutos Federais

que reuniram diferentes unidades de ensino profissional em uma mesma
instituicdo, trouxeram um novo desafio para a formacdo integral do
educando, na medida em que reuniu educac@o propedéutica, ensino
profissional e ensino superior, assumindo, desse modo, uma estrutura
inovadora para a formacéo do cidadao.

Com isso os Institutos federais surgiram com a proposta de término da
dualidade de ensino propiciando condi¢des de igualdade a todos os sujeitos.

Os Institutos Federais como politica publica

estabelece-se no compromisso de pensar o todo como aspecto que
funda a igualdade na diversidade (social, econémica, geogréafica e
cultural) e ainda estar articulada a outras politicas (de trabalho e renda,
de desenvolvimento setorial, ambiental, social e mesmo educacional,
dentre outras). (BRASIL, 2010, p.19).

Essa politica publica abrange a todos os sujeitos, seja rico ou pobre, branco
ou negro, enfim, propicia igualdade de condi¢cdes e acesso a escolarizacdo a
todos, “inclusive para os que a ele nao tiveram acesso na idade propria” conforme

o0 art. 42, inciso |, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB).



Assim, a expansdo da Rede Federal propunha a criacdo de unidades em
cidades em que o Ministério da Educagdo (MEC) considerava como polo de
desenvolvimento regional. A reorganizacdo local da Rede favoreceria 0
atendimento as demandas educativas nos seus aspectos histéricos, culturais,
sociais e econdomicos (ORTIGARA e GANZELI, 2013).

Esses polos foram localizados em cidades do interior, onde a oportunidade
de educacdo completa (ensino médio integrado, ensino superior, PROEJA, pos-
graduacgéo, etc.) nunca pensou em chegar. Para se ter acesso a esse tipo de
educacdo era necessario mudar de cidade, hoje; o sujeito pode permanecer em
sua cidade, o que propicia a aquisicio do saber necessario para o

desenvolvimento local e regional como preceitua a lei.

O que esta posto para os Institutos Federais é a formacgéo de cidadaos
como agentes politicos capazes de ultrapassar obstaculos, pensar e agir
em favor de transformacdes politicas, econdbmicas e sociais
imprescindiveis para a construcdo de um outro mundo possivel. A
referéncia fundamental para a educacédo profissional e tecnologica é o
homem e, por isso, o trabalho, como categoria estruturante do ser social,
é seu elemento constituinte. E, pois, uma formac&o que se da no decorrer
da vida humana, por meio das experiéncias e conhecimentos, ao longo
das relacfes sociais e produtivas (PACHECO, 2011, p.29).

Como visto o IF se constitui como espaco que contribui para o

desenvolvimento regional e local. E esse compromisso

estad associada a conduta articulada ao contexto em que esta instalada;
ao relacionamento do trabalho desenvolvido; & vocagéo produtiva de seu
l6cus; a busca de maior insercdo da méo de obra qualificada neste
mesmo espaco; a elevacdo do padrdo do fazer de matriz local com o
incremento de novos saberes, aspectos que deverdo estar
consubstanciados no  monitoramento  permanente  do  perfil
socioecondmico-politico-cultural de sua regido de abrangéncia (BRASIL,
2010, p.23).

Dentre os Institutos Federais espalhados pelo interior do Brasil, temos o
Instituto Federal Farroupilha (do qual a pesquisadora faz parte) situado no Rio
Grande do Sul, foi criado “mediante integracdo do Centro Federal de Educacéao
Tecnoldgica de Sao Vicente do Sul e da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete”
conforme preceitua o art. 5°, inciso XXX da Lei n°® 11.892/2008 que institui a Rede

Federal.
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Atualmente o IFFar é composto pela Reitoria como 06rgdo executivo,
localizada em Santa Maria, e por 11 campi, além do Campus Avancado de
Uruguaiana, Polos de Educacéao a Distancia (EaD) e Centros de Referéncia.

Como o IFFar possui uma estrutura multicampi abrangendo territorialmente
a porcdo centro oeste e noroeste do Rio Grande do Sul. Parte dos alunos esta
matriculado no ensino médio Integrado, como prevé a Lei 11.892/2008. Mas o que
seria 0 ensino médio integrado? Isso sera explicitado no capitulo a seguir.

Diante de tudo que ja foi mencionado, ambiente com infraestrutura
adequada, ensino integrado e verticalizado, profissionais qualificados e
capacitados os alunos dos IFs, contam ainda com uma equipe de servidores
multiprofissionais, que atendem na Coordenacao de Assisténcia Estudantil (CAE).
Tal equipe € composta por nutricionista, psicologo, odontdlogo, médico,
enfermeiro, assistente social, assistente de alunos entre outros que trabalham no
acolhimento desses estudantes, dando apoio e propiciando condi¢cbes de
permanéncia e éxito durante sua jornada académica dentro da instituicéo.

Nota-se que toda essa organizacdo do ambiente escolar se torna o
diferencial da instituicdo que € publica e gratuita, e com isso atraindo a atencéo
dos moradores da regido que criam expectativas de um futuro melhor buscando
na educacéao a qualificacdo necessaria para se inserir no mundo do trabalho.

Portanto, cabe aos Institutos Federais formar o sujeito dentro dessa
perspectiva da omnilateralidade, do trabalho como principio educativo propiciando
uma formacdo integral e integrada articulando trabalho, ciéncia, cultura e

tecnologia.

1.1.1 Ensino médio integrado

Nessa conjuntura, dentro dos IFs, surgem 0s cursos técnicos com trés
modalidades de ensino: integrado, concomitante e subsequente. O concomitante,
em que a formacao técnica ocorre ao mesmo tempo em que a formagao no ensino
meédio, porém em estabelecimentos de ensino distintos, em que um
estabelecimento oferta a formacdo técnica e o outro; o ensino médio. No
subsequente a pessoa que concluiu o ensino médio, tem a oportunidade de
escolher um curso técnico (pds-médio) de seu interesse em que |lhe sera ofertado

toda a parte tecnoldgica do curso escolhido o habilitando como técnico.
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A integrada é a modalidade em que o ensino médio e 0 ensino técnico séo
ofertados juntos, nos trés anos do ensino medio e, ao final o discente, além da
formacdo de nivel médio, terd a formacdo técnica no curso escolhido, por
exemplo, técnico em informética, agropecuaria, mecéanica. Essa formacdo o
habilitard tanto para seguir seus estudos no ensino superior ou para iniciar a
trabalhar como técnico.

Por ensino integrado, Ciavatta (2005, p.02) entende a formacao integrada
ou ensino médio integrado ao ensino técnico, uma educacao geral onde a
educacéao profissional ndo fique separada.

Nesta mesma perspectiva, Ramos (2008, ndo paginado) entende que “a
integracdo exige que a relacdo entre conhecimentos gerais e especificos seja
construida continuamente ao longo da formacdo, sob os eixos do trabalho, da
ciéncia e da cultura”. Ela entende ainda, ser possivel a integracdo de
conhecimentos gerais e especificos no ensino meédio, abarcando a educacéo
basica e a profissional tornando-as pessoas capazes de compreender a realidade
e produzir a vida.

Assim, Frigotto (2012) entende que a educacao basica (ensino fundamental
e médio) tem funcéo central na construcdo de uma nacdo em ambito cultural,
social, politica e econbmica sendo condi¢cdo para uma relacdo soberana e nao
subalterna e colonizada. E também um direito subjetivo de todos e o espaco social
de organizacdo, producdo e apropriacdo dos conhecimentos produzidos pela
humanidade.

A educacdo basica de nivel médio oferta a educacao profissional de forma

integrada, em que o ensino integrado é

uma proposicao pedagogica que se compromete com a utopia de uma
formacéo inteira, que ndo se satisfaz com a socializacdo de fragmentos
da cultura sistematizada e que compreende como direito de todos o
acesso a um processo formativo, inclusive escolar, que promova o
desenvolvimento de suas amplas faculdades fisicas e intelectuais
(ARAUJO e FRIGOTTO,2018,p.249).

Portanto o ensino integrado tem o compromisso de romper com a barreira

da fragmentacéao, propiciando ao aluno uma formacéo inteira e para todos.
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Com essa mesma leitura, o ensino técnico na modalidade integrada, mas
com formacao integral, ou seja, o ensino integrado na concepgédo de Ramos L.
(2010,p.66) é a

concepcao de formacdo humana que preconiza a integracdo de todas as
dimensfes da vida — o trabalho, a ciéncia e a cultura — no processo
formativo. Tal concepgéo pode orientar tanto a educacdo geral quanto a
profissional, independentemente da forma como s&o ofertadas. O
horizonte da formacdo, nessa perspectiva, € a formacao politécnica e
omnilateral dos trabalhadores e teria como propésito fundamental
proporcionar-lhes a compreenséo das relacdes sociais de producéo e do
processo histérico e contraditério de desenvolvimento das forgas
produtivas. Sob essa concepcdo afirma-se o trabalho como principio
educativo,[...].

Nessa perspectiva defende-se um ensino integrando o trabalho, com as
varias ciéncias, culturas e tecnologias de modo que 0s seres consigam se
compreender engquanto sujeitos e compreender 0 que acontece a sua volta. Ele
busca a evolugdo humana em termos cultural, politico, cientifico, tecnologico, do
ser, da criticidade e da emaciacdo humana entre outros tantos aspectos que o
levem a uma verdadeira preparacao para o mundo do trabalho.

A formacdo integrada sugere tornar integro, inteiro o ser humano que foi
dividido pela divisdo social do trabalho entre o executar e pensar, planejar. Trata-
se de superar o trabalho em seu aspecto operacional, simplificado, escoimado dos
conhecimentos da sua esséncia cientifica-tecnoldégica e na sua apropriacao
histérico-social. Assim, o que se busca é garantir ao sujeito uma formacao
humana, uma formacéo completa para a leitura do mundo e para atuacdo como
cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente a sua sociedade politica
(CIAVATTA, 2005).

No ensino integrado o foco ndo é a transmissdo de conhecimentos do
professor aos alunos como acontece no modelo tradicional, e sim; a construcao do
conhecimento dos alunos junto com os docentes tendo como ponto de partida a
pratica, seguida da teoria e também dos conhecimentos adquiridos fora da
instituicdo escolar porque ndo é s6 na escola que se produz conhecimentos.

Araujo e Frigotto (2015, p.63) ainda entendem o ensino integrado como

um projeto que traz um conteldo politico-pedagogico engajado,
comprometido com o desenvolvimento de ac¢des formativas integradoras
(em oposicdo as praticas fragmentadoras do saber), capazes de
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promover a autonomia e ampliar os horizontes (a liberdade) dos sujeitos
das praticas pedagdgicas, professores e alunos, principalmente.

Portanto, a formacdo completa se darA com a integracdo dos
conhecimentos e das diferentes ciéncias, se dard com a juncdo da teoria e prética
e com a interdisciplinaridade.

Para Ramos (2008) a escola unitaria entende a educacao como direito de
todos. Uma educacdo de qualidade que possibilite a apropriagdo dos
conhecimentos até entdo construidos pela humanidade. Nao uma educacédo dual
com trabalho manual aos menos favorecidos ao lado de uma educacdo de
gualidade para o outro grupo (elite), “uma educagao unitaria pressupde que todos
tenham acesso aos conhecimentos, a cultura e as mediacfes necessarias para
trabalhar e para produzir a existéncia e a riqueza social” (ndo paginado).

Como se observa, a autora descreve 0 que seria uma escola unitaria em
sua concepcao e nessa acepgao complementa ao dizer que “uma educagao dessa

natureza precisa ser politécnica” (ndo paginado) assim compreendida como

uma educacdo que, ao propiciar aos sujeitos 0 acesso aos
conhecimentos e a cultura construidos pela humanidade, propicie a
realizacdo de escolhas e a constru¢cdo de caminhos para a producdo da
vida. Esse caminho € o trabalho. O trabalho no seu sentido mais amplo,
como realizacdo e producdo humana, mas também o trabalho como
praxis econémica. Com isto apresentamos os dois pilares conceptuais de
uma educacdo integrada: um tipo de escola que ndo seja dual, ao
contrario, seja unitaria, garantindo a todos o direito ao conhecimento; e
uma educacao politécnica, que possibilita 0 acesso a cultura, a ciéncia,
ao trabalho, por meio de uma educagdo béasica e profissional. E
importante destacar que politecnia ndo significa o que se poderia sugerir
a sua etimologia, a saber, o ensino de muitas técnicas. Politecnia
significa uma educacdo que possibilita a compreensdo dos principios
cientifico-tecnolégicos e histéricos da producdo moderna, de modo a
orientar os estudantes a realizagcdo de multiplas escolhas (RAMOS, 2008,
nao paginado).

Portanto a autora menciona que pela educacdo basica e profissional se
chegard a uma educacéao integrada unitaria (ndo dual) para todos e politécnica se
referindo ao acesso a cultura, ciéncia e ao trabalho.

Nessa mesma perspectiva, Frigotto (2012) defende [...] a educacédo basica
unitaria, politécnica e; ndo dualista; defende a educacdo que articule cultura,
conhecimento, tecnologia e trabalho como direito de todos (grifo do autor) e

condi¢cao da cidadania e da democracia efetiva. E complementa ao sustentar que:
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A concepcgdo de ensino médio politécnico ou tecnolégico [...] é a que
pode responder a este horizonte de formacdo humana. Trata-se de
desenvolver os fundamentos das diferentes ciéncias que facultem aos
jovens a capacidade analitica tanto dos processos técnicos que
engendram o sistema produtivo quanto das rela¢gdes sociais que regulam
a gquem e a quantos se destina a riqueza produzida (FRIGOTTO, 2012, p.
74).

E desenvolver os fundamentos das diferentes ciéncias de modo que o
sujeito, na construcdo do conhecimento possa entender todo o processo do
sistema produtivo e ainda; entender o porqué e para quem se destina. E saber que
o trabalho que ele esté realizando vai ser importante para alguém e que néo esta
produzindo s6 visando ao capitalismo.

No texto de Marise Ramos (2008), “Concepgdes do ensino médio integrado”
ela aborda e explicita trés sentidos da integragcdo, como veremos a segulir.

. 1° sentido — formag&o omnilateral;

Como formacdo omnilateral, entende-se uma concep¢do de formacao
humana, com base na integracdo de todas as dimensdes da vida no processo
formativo, pois implica a integracdo das dimensfes fundamentais da vida que
estruturam a pratica social. Essas dimensdes séo o trabalho, a ciéncia e a cultura.

O trabalho compreendido como realizacdo humana inerente ao ser (sentido
ontologico) e como pratica econdmica (sentido historico associado ao respectivo
modo de producéo); a ciéncia compreendida como os conhecimentos produzidos
pela humanidade que possibilita o contraditério avanco produtivo; e a cultura, que
corresponde aos valores éticos e estéticos que orientam as normas de conduta de
uma sociedade.

Portanto, trabalho e ciéncia formam uma unidade, uma vez que o ser
humano foi produzindo conhecimentos a medida que foi interagindo com a
realidade, com natureza, e se apropriando. A cultura, valores e normas que nos
orientam e nos conformam como um grupo social precisa estar integrada aos
processos formativos, pois 0s grupos sociais compartilham valores éticos, morais,
simbdlicos que organizam a sua acao e a producao estética, artistica, etc.

Compreender a relacdo indissociavel entre trabalho, ciéncia e cultura
significa compreender o trabalho como principio educativo, o que nao se confunde
com o “aprender fazendo”, nem é sinbnimo de formar para o exercicio do trabalho.

. 2° sentido — a indissociabilidade entre educacéo profissional e

educacéao basica;

31



Esse segundo sentido se refere ao ensino médio de forma integrada
(educacao bésica associada a educacao profissional) onde a autora entende que
deve haver a integracdo de conhecimentos gerais e especificos; construcdo do
conhecimento pela mediacdo do trabalho, da ciéncia e da cultura; utopia de
superar a dominacéo dos trabalhadores e construir a emancipacao — formacéo de
dirigentes.

Sob esses principios, é importante compreender que 0 ensino meédio é a
etapa da educacao basica em que a relacao entre ciéncia e praticas produtivas se
evidencia; e é a etapa biopsicolégica e social de seus estudantes em que ocorre o
planejamento e a necessidade de inser¢gdo no mundo do trabalho, no mundo
adulto. Disto decorre o compromisso com a necessidade dos jovens e adultos de
terem a formacéao profissional mediada pelo conhecimento.

. 3° sentido — a integracdo de conhecimentos gerais e especificos
como totalidade.

Essa terceira integracdo se refere a formacéao curricular onde as disciplinas
escolares sao responsaveis por permitir apreender 0s conhecimentos ja
construidos em sua especificidade conceitual e historica; ou seja, como as
determinacdes mais particulares dos fendmenos que, relacionadas entre si,
permitem compreendé-los. A interdisciplinaridade, como método, €é a
reconstituicdo da totalidade pela relacdo entre os conceitos originados a partir de
distintos recortes da realidade; isto €, dos diversos campos da ciéncia
representados em disciplinas. Isto tem como objetivo possibilitar a compreensao
do significado dos conceitos, das razfes e dos métodos pelos quais se pode
conhecer o real e apropria-lo em seu potencial para o ser humano.

Assim, com este terceiro sentido, a autora entende que deve haver a
integracdo entre os conhecimentos gerais (por exemplo, portugués, matematica,
ciéncias, geografia, etc.) com os conhecimentos especificos (por exemplo,
eletrbnica, elétrica, contabilidade, etc.) dentro da organizacédo curricular, e assim
teria a interdisciplinaridade em que as diferentes areas conversam entre si de
modo a passar o conhecimento geral, o todo para o aluno, a esséncia de cada
ciéncia aliando teoria e préatica. N&o seria o conhecimento fragmentado, mas o
geral, absoluto. Seria por exemplo, explicar ao aluno como a eletricidade chega
até nossas casas, para isso ele precisa entender da teoria e da pratica, do

conhecimento da quimica, da fisica, e da tecnologia como um todo.
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Assim, a autora afirma que

um conceito especifico, por sua vez, configura-se pela apropriacdo de um
conceito geral com finalidades restritas a objetos, problemas ou situagfes
de interesse produtivo. A tecnologia, nesses termos, pode ser
compreendida como a ciéncia apropriada com fins produtivos. Por isto,
no curriculo integrado nenhum conhecimento é s6 geral, posto que
estrutura objetivos de producdo, nem somente especifico, pois nenhum
conceito  apropriado  produtivamente pode ser formulado ou
compreendido desarticuladamente da ciéncia béasica (ndo paginado).

E nesse sentido que se defende a articulagdo de conhecimentos, pois na
construcédo do conhecimento realizada pelo aluno, ele necessita do conhecimento
amplo (geral e especifico) das disciplinas englobando as diferentes ciéncias,
culturas e tecnologias na pratica profissional.

Com esse conhecimento amplo realizado na pratica ele vai ter o
conhecimento do todo para entender o processo produtivo, como se deu no
exemplo acima. Caso contrario, sera um conhecimento restrito, como supracitado
pela autora, e aplicado a problemas pontuais.

Entende-se dessa forma, que em situacdes-problemas amplos, o aluno néo
tera condicdes de resolver, pois lhe faltara o conhecimento, que se deu de forma
restrita.

Araujo e Frigotto (2015, p. 68) entendem que na perspectiva da integracéo

a utilidade dos conteldos passa a ser concebida ndo na perspectiva
imediata do mercado, mas tendo como referéncia a utilidade social, ou
seja, 0os conteudos sdo selecionados e organizados na medida de sua
possibilidade de promover comportamentos que promovam o ser humano
e instrumentalizem o reconhecimento da esséncia da sociedade e a sua
transformacé@o. Procura-se, com isto, formar o individuo em suas
mdltiplas capacidades: de trabalhar, de viver coletivamente e agir
autonomamente sobre a realidade, contribuindo para a construcdo de
uma sociabilidade de fraternidade e de justica social.

E ainda, desenvolver conteidos, temas, propostas nas quais os alunos se
sintam atraidos e tenham interesse em aprender, em estudar em saber por que
sera importante para ele. E dar sentido a algo que hoje, no modelo tradicional,
estd perdido, pois os alunos se veem obrigados a estudar conteldos nos quais
ndo lhe causam nenhum interesse.

Neste sentido observa-se que o aluno s6 vai se desenvolver em suas

multiplas capacidades se elas forem estimuladas, e o conteddo, a forma de
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construir o conhecimento é fundamental para a compreensao desse processo de
emancipacao humana e de insercdo no mundo do trabalho (ndo no mercado de
trabalho).

Neste ponto de vista, Araujo e Frigotto (2015) indicam alguns principios que
podem ser orientadores para a organizacdo de um curriculo integrado como: a
contextualizacéo, a interdisciplinaridade e o compromisso com a transformacgéo
social.

Nesse sentido os autores acima explicam que a contextualizacao
pressupde a articulagdo dos conteudos com a realidade social e com 0s projetos
politicos dos trabalhadores e organizacfes sociais.

A interdisciplinaridade como sendo a exploracdo das potencialidades de
cada ciéncia, compreendendo seus limites além dos principios da diversidade e
criatividade.

O compromisso com a transformagédo social subordina os conteudos
formativos aos objetivos de transformacdo social, visando a producdo da
emancipacao.

Corréa (2012) entende que as atividades educativas na escola ndo podem
ser reduzidas a transmissdo de conhecimento, competéncias e habilidades e sim,
gue para a formacédo do trabalhador e as relacdes sociais de producdo a escola
deve desenvolver nesses sujeitos uma composicdo de seres humanos e sociais
reunindo formas de viver, sentir e pensar. Aléem disso, a autora aborda outra
guestao, que seja a de considerar que existem outras instancias na sociedade nas
gquais se processam as relacdes sociais nas dimensfes educativas e
socializadoras que também formam o individuo.

Essas outras instancias podem ser entendidas como a educacéo informal
em que a educacdo abrange a aprendizagem no contexto social dos sujeitos
estabelecidas pelas relacdes sociais. E a aprendizagem realizada ao longo da
vida, que acontece com as diferentes formas de experiéncias, comportamentos,
culturas e valores relacionados a vivéncia com a familia, amigos, clube,
comunidade em geral, além dos meios de comunicacdo que estdo imbricados
nestes espacos.

Quanto ao trabalho, Gramsci (1991 apud RAMOS L., 2010, p.73) entende 0

trabalho como uma categoria que, por ser ontoldgica, nos permite compreender a
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producdo material, cientifica e cultural do homem como resposta as suas
necessidades, num processo social, historico e contraditorio.

Saviani (2007, p.154) expressa que “o ato de agir sobre a natureza
transformando-a em funcéo das necessidades humanas é o que conhecemos com
o nome de trabalho. Podemos, pois, dizer que a esséncia do homem é o trabalho”.

Ele entende que esse agir do homem sobre a natureza para produzir suas
necessidades humanas ndo nasce com ele, mas que no decorrer de sua vida ele
aprende a ser homem e a produzir sua existéncia e essa produc¢do do homem é
conhecido como um processo educativo. “A producdo da existéncia implica o
desenvolvimento de formas e conteldos cuja validade é estabelecida pela
experiéncia, que configura um verdadeiro processo de aprendizagem” (p.154).

Logo, para Saviani (2007) os fundamentos histérico-ontologicos da relagéo

trabalho-educacéo significa dizer que:

Fundamentos histéricos porque referidos a um processo produzido e
desenvolvido ao longo do tempo pela acdo dos préprios homens.
Fundamentos ontolégicos porque o produto dessa acdo, o resultado
desse processo, € o proprio ser dos homens (p.155).

Assim, pode-se dizer que o trabalho compreende ndo s6 a qualificacéo
manual, mas também a qualificacdo intelectual. Trabalho manual e intelectual é
indissociavel, pois a menor atividade realizada pelo sujeito implica em pensar,
planejar, organizar o como fazer.

Ciavatta (2012) apoiada nos ensinamentos de Marx menciona que a
distincao de trabalho como principio educativo pode ser feita ao enfocar o trabalho
como atividade criadora que anima e enobrece o homem, ou como atividade
histérica podendo ser aviltante, penosa ou alienante de si mesmo, dos outros e
dos produtos de seu trabalho em forma de mercadoria.

Assim, entende-se que ele é considerado como principio educativo a partir
do momento em que o sujeito o compreende em todos 0s seus sentidos, qual seja,
econdmico, histérico, social, cultural entre outros. Além disso, quando ele o
entende como atividade criadora, que enobrece o homem, que tem sentido e que
0 seu agir sobre a natureza é importante e transformador.

Nesse sentido, Ramos (2008) diz que compreender a relacao indissociavel
entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura significa compreender o trabalho como

principio educativo. Considerar o trabalho como principio educativo é dizer que o

35



ser humano é produtor de sua realidade e, por isso, se apropria dela e pode
transforma-la. Significa dizer que nés somos sujeitos de nossa historia e de nossa
realidade. E resume dizendo que o trabalho € a primeira media¢do entre 0 homem
e a realidade material e social.

Entende-se que o homem ao ter contato com a natureza, a transforma para
atender aos seus interesses, as suas necessidades basicas e essa transformacéo
é considerada trabalho e pode ser entendida como principio educativo.

Kuenzer e Grabowsk (2016, p.24) manifestam que a

categoria principio educativo do trabalho, que supde a compreensdo dos
processos de formagdo humana, [...] constitui, uma das categorias de
conteddo centrais que constitui 0 campo epistemoldgico da educacédo a
partir da dialética marxista. O principio educativo define os processos de
formacao dos intelectuais que irdo desempenhar as diferentes fun¢des no
sistema social e produtivo, e sua apreensdo s6 sera possivel a partir do
estudo das bases materiais que lhe ddo origem. E a partir dele que se
desdobram as categorias que irdo compor o campo especifico da
educacédo profissional, e que permitem apreender os diferentes projetos
de formacdo em um dado regime de acumulacdo, com vistas a
acumulacéo do capital.

Quando o autor menciona a base material, entende-se que € o0
conhecimento do todo, ndo fragmentado, o conhecimento da base cientifica e
tecnoldgica, o ensino propedéutico que forma os dirigentes. Esse ensino que vai
permitir a compreensao dos diferentes projetos de formacao dentro da sociedade
capitalista.

Assim, Pinto (1993, p.30) entende que a “educagao é o processo pelo qual
o homem adquire sua esséncia (real, social, ndo metafisica). E o processo
constitutivo do ser humano”. Portanto, pode-se dizer que a construcdo do ser
humano envolve o aspecto moral e critico como um todo. Nesse sentido, Pinto
(1993, p.31) complementa ao dizer que a “educacgao é transmissao integrada da
cultura em todos os seus aspectos, [...]". Novamente, observa-se que a educacao
busca contemplar todos os aspectos moral e intelectual do ser humano.

Araujo e Frigotto (2015, p.64) entendem o ensino integrado (ndo apenas o
ensino médio integrado) como uma formacdo humana em geral. Para ele a
integracdo € um principio pedagoégico orientador de praticas formativas focadas na
necessidade de desenvolver nas pessoas (criangas, jovens e adultos) a ampliacao
de sua capacidade de compreensdo de sua realidade especifica e da relacdo

desta como a totalidade social.
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Ao falar da compreensdo da realidade especifica, remete-nos a
compreensao da realidade social hoje, pois, 0 que se vé é um grande contingente
de pessoal sendo explorado pelo mercado, perdendo direitos trabalhistas que
foram adquiridos ao longo dos anos, sem contar com 0 enorme contingente de
desempregados espalhados pelo pais, sendo submetidos a empregos informais,
fazendo “bicos” e mesmo assim, sem conseguir receber o minimo necessario para
manutencao basica prépria e de sua familia.

Ou ainda, tendo que manter dois empregos formais ou informais para
complementar a renda da familia, o que recai novamente na exploracao, pois esse
trabalhador ndo tem descanso, ndo tem lazer, ndo tem folga, esta subordinado ao
mundo capitalista.

Outra questdo que tem ocorrido com frequéncia € que o0s estudantes
conseguem se formar em nivel superior, logo em seguida ingressam na pos-
graduacao em nivel de especializagéo, mestrado e doutorado, a maioria das vezes
com bolsa de estudos durante todo esse periodo, e apds esses longos anos
dedicados a sua qualificacédo profissional se deparam com o mundo do trabalho,
ou seria mercado de trabalho?

Deles, assim como de muitos jovens ingressantes tardiamente no mundo do
trabalho € exigido experiéncia, mas como? Se estes passam a vida estudando, se
gualificando na esperanca de uma boa posicdo no mundo do trabalho e ndo tem
experiéncia. E quando tém, ndo conseguem comprovar, pois foi adquirida pelo
meio informal.

Infelizmente, a grande maioria, ndo consegue trabalho em sua area de
formagdo e acabam tendo que se submeter a aceitar “0 que aparece”, muitas
vezes em nivel inferior a sua qualificacédo, pois precisam manter seu sustento.

O exposto acima pode ser observado na reportagem de Gerbelli (2019) feita
ao site de noticias G1 em gue conta que um levantamento realizado pelo iDados, com
base nos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad) Continua,
mostra que o “Brasil tem 18,3 milhdes de pessoas que terminaram a faculdade para 14,5
milhdes de ocupagdes com exigéncia de curso de Ensino Superior”. Com isso é possivel

observar que ha “pessoas que estdo em vagas de menor qualificacdo, ou desocupadas”.
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Alguns, cansados dessa realidade e em busca de uma nova oportunidade,
voltam a estudar, e buscam nos concursos e nos cursos técnicos uma nova
oportunidade. H& também, quem mude para outro ramo de atividade
completamente diferente e que possam trabalhar de forma autbnoma como
cabeleireira, barbeiro, manicure, confeccdo de doces e salgados entre tantos
outros. Isso pode ser visto na referida pesquisa que aponta que o Brasil tem 12, 4
milhdes de desempregados, e que a alternativa encontrada por eles foi trabalhar por
conta propria, e na informalidade (GERBELLI, 2019).

Mas voltando a exploragéo, hoje em dia é tanta modernidade que agora ela
é feita de forma virtual, ou seja, por e-mail e mais recentemente por whatsApp.
Onde quer que o trabalhador esteja ndo importando o dia e nem a hora, ele esta
sujeito a receber mensagens com demandas a realizar.

Sem falar no trabalho intermitente, onde a prestacdo de servico
subordinado ndo é continua sendo determinado em horas, dias e meses, 0 que
para o empregado ndo ha nenhuma seguranca, ou seja, hoje ele trabalha e
amanha nao, pois o pagamento dele € por dia trabalhado o que ndo gera direitos,
ha também o teletrabalho que é a prestacao de servicos fora das dependéncias do
empregador, com a utilizacdo de tecnologias de informacdo e de comunicacéo
gue, por sua natureza, ndo se constituam como trabalho externo.

Por fim, séo tantas as formas de exploracdo do trabalhador, criadas sempre
em beneficio do empresario e do sistema capitalista. Contudo, se espera que pelo
ensino integrado o sujeito consiga abranger a compreensao cientifica, politica,
cultural e social na qual esta inserido, podendo propor e realizar mudancas de
forma a atingir a coletividade social. O sujeito pode até estar dentro do sistema
alienado e exploratorio do capitalismo, mas vai conseguir perceber isso, sera a
sua desalienacdo, porém vai caber a ele sujeitar-se ou ndo ao sistema, o que vai
depender das suas condi¢fes e capacidade para isso.

Nessa logica, busca-se através da educacdo um sujeito preparado, um
técnico preparado, ndo s6 com a parte técnica, ndo sé com o ensino médio, mas
preparado como cidaddo, como ser-humano, como individuo integrante de uma
sociedade que nos impde direitos, deveres, mas também muitas e muitas
obrigacdes. Busca-se um cidaddo consciente de seus atos, que consiga captar o

gue acontece a sua volta, percebendo a realidade em que esta inserido, seja
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como homem, como técnico, como profissional, e, além disso, procura-se formar
pessoas, técnicos, cidaddos preparados humanamente.

E nessa perspectiva conceitual que o presente estudo tem seu fundamento.
A partir do momento em que a escola como um todo, tem o dever de formar n&o
apenas profissionais para o0 mundo do trabalho, mas formar cidadaos, pessoas
humanamente preparadas para agir dentro e fora dos muros escolares. Sujeitos
gue vao enfrentar os varios desafios trazidos pela vida e que vao se defrontar com
as multiplas escolhas, sejam as mais dificeis ou as mais faceis que lhes serdo
ofertadas para “subir na vida” e que o caminho escolhido vai depender de sua
vontade, de seu carater e de seus principios construidos ao longo de sua

formacédo enquanto ser humano e cidadao.
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1.2 CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA E DO OBJETO ESPECIFICO DE
PESQUISA DA DISSERTACAO

O mundo contemporaneo é marcado por varias mudancas de ordem
econbmica, social, ética, politica, cultural e educacional. Neste sentido, entende-se
gue o processo educacional de ensino-aprendizagem se faz importante e que
deve alcancar a todos o0s sujeitos da sociedade global.

Neste sentido a presente pesquisa baseia-se no dever da escola de formar
nao apenas profissionais para o0 mundo do trabalho, mas formar cidad&os,
pessoas humanamente preparadas para agir com principios, ética, respeito,
dignidade, entre outros, dentro e fora dos muros escolares.

Entende-se que € importante pensar sobre essas questdes de ordem moral
gue envolve o sujeito, pois se percebe que a base construtiva do ser se da no seio
familiar e com a educacéo, seja ela formal ou informal.

Infelizmente, nos dias atuais, se verifica varios episédios de violéncia
envolvendo jovens seja por meio da imprensa, por meio dos veiculos de
comunicacdo em geral, ou por meio de pesquisas cientificas que abordam esta
tematica. Tais episodios, muitas vezes, envolvem alunos, professores e
funcionarios de escolas. Diante disso, cabe destacar a preocupacdo em tratar
esse tema e deixar claro que a questao disciplinar dos alunos, aqui abordada, se
refere a duas situacdes distintas e que precisam de muita atencdo e cuidado ao
ser analisada.

A primeira situacao refere-se ao aluno que tido como indisciplinado muitas
vezes na verdade n&o o €. E sim uma forma de manifestar seu descontentamento,
suas frustracdes, suas dificuldades que envolvem varios aspectos como contexto
familiar, social, econdmico e escolar em que vive. E a forma encontrada de pedir
ajuda, mesmo que de maneira “torta”. Neste caso, a fase adolescente em que se
encontra, é vista como um momento de maturacdo e conturbacdo de ideias,
sentimentos e vontades, em que ele, na busca de ser percebido, ouvido e
reconhecido, como se vera adiante, comete atitudes vistas como indisciplinadas,
gue muitas vezes, prejudicam a si mesmo.

Neste caso, o0 mais indicado seria seguir o Regulamento dos estudantes em
seu artigo 22 que remete primeiramente ao dialogo e a mediac¢do de conflitos e

assim, evita-se um PADD.
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Mas caso o fato ocorrido seja considerado grave (de acordo com o
regulamento de convivéncia) e assim, seja encaminhado como PADD, cabe a
comissdo disciplinar, de natureza administrativa, ter esse entendimento, e a
sensibilidade para conduzir o processo de forma educativa e ndo punitiva. Cabe a
orientacao e a reflexdo da comissao junto ao aluno infrator.

Por outro lado, diga-se numa segunda situacdo, tem-se o0 aluno que
realmente comete atos indisciplinados a colegas, professores, funcionarios e
servidores como o desrespeito, a agressao fisica e verbal, e até algum ato
considerado pela lei como crime. Neste caso, muitas vezes a mediagdo e a
orientacdo verbal ndo sao suficientes. Nesta situacdo, cabe a comissédo disciplinar
discente seguir as orientagbes constantes no Regulamento de convivéncia e
manual, estabelecendo medidas disciplinares, porém, cabe salientar que tais
medidas devem sempre primar o lado educativo da sancdo. Porém, ha de se
destacar também, que situagbes consideradas crime pelo codigo penal, fogem a
comissdo, nado tendo esta o que fazer a ndo ser encaminhar as autoridades
competentes.

Para ambos os casos se entende que deve haver a apuracéo dos fatos, até
se chegar ao resultado final que pode ser ou ndo o estabelecimento de medida
disciplinar. E essa medida disciplinar deve sempre ser educativa, pois para as
medidas mais severas tém-se o poder judiciario.

Para tanto, a comissao disciplinar precisa ser capacitada em varios
aspectos para lidar com tais situacOes e realizar um trabalho com seriedade e
transparéncia. Capacitacdo técnica e operacional quanto ao manual e a
legislacdo, capacitacdo humana, capacitacdo meditativa e capacitacdo das
diretrizes da instituicdo e do ensino integrado como um todo.

Entende-se também, que regras, sejam institucionais ou ndo, fazem parte
da vida de todo o cidaddo e sdo primordiais para a convivéncia em sociedade.
N&do ha como fugir delas e do ordenamento juridico como um todo. Portanto,
independentemente da situacdo os alunos devem obedecer as regras
estabelecidas pela instituicao.

Diante deste contexto, o PADD é uma ferramenta utilizada pelas instituicées
federais de ensino, mais especificamente, pelo Instituto Federal Farroupilha para
estabelecer, aos alunos que cometem faltas disciplinares consideradas graves,

medidas disciplinares conforme consta no Regulamento de Convivéncia dos
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Estudantes do IFFar. Além disso, 0 processo deve estar de acordo com o que
consta no Manual para Instauracdo e o Acompanhamento de Processos
Disciplinar Discente.

Diante deste contexto, salienta-se que a sociedade em geral passa por
transformacdes, em que as situagdes cotidianas, bem como as pessoas, mudam
os problemas também se modificam, por vezes se intensificam. Portanto, se fazem
importantes a preparacao e atualizacdo quanto a leis, procedimentos e demais
saberes inerentes ao processo educativo, pois a qualificacdo através de debates,
de troca de experiéncias entre os colegas, entre os profissionais da area e por
meio de cursos e especializacdes de forma permanente permitem habilitar os
membros para atuar com mais propriedade na apuracdo de conflitos e na
aplicacado de medidas disciplinares com cunho pedagadgico.

Aléem disso, é importante salientar que todos 0s campi possuem uma
Coordenacédo de Assisténcia Estudantil composta por equipe multiprofissional que
vinculada a Direcéo de Ensino, zela pelo acesso, permanéncia e éxito dos alunos
no espago escolar.

Desta forma a Assisténcia Estudantil € responsavel pela busca de todos os
meios necessarios para o bem estar do aluno na instituicdo, para um bom
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem e; também, pela questdo
disciplinar do aluno. Assim, quando a CAE recebe alguma demanda de
indisciplina, considerada infracdo disciplinar grave, € ela que encaminha para a
comissao disciplinar para que tome as medidas disciplinares cabiveis na apuracéo
dos fatos.

Quanto as medidas disciplinares, Furtado e Lima (2010, p.201) entendem
gue é preciso [...] a aplicacdo de medidas disciplinares visando o ensinamento
pedagdgico ao aluno.

Assim, entende-se que os estudantes, dessas instituicdes, buscam nao sé
uma qualificacdo profissional, mas uma formacé&o critica, humana e social, para
gue tenha condi¢des plenas de desenvolver-se como cidaddo em uma sociedade
globalizada e em constante transformacdo. Portanto, entende-se que o Unico
caminho para a busca dessa formagao plena é pela educacéo, pois a “educacgao
€, nesse sentido, o processo de criacao, producdo, socializacdo e reapropriacdo
da cultura e do conhecimento produzidos pela humanidade por meio de seu
trabalho” (BRASIL, 2007, p.31).
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E essa educacdo plena também € entendida como educacdo para a
cidadania, para a vida para além dos muros da Instituicdo. Portanto, o agir da
comissdo disciplinar discente ndo tem como intuito punir o aluno, mas fazé-lo
pensar e repensar diante de suas atitudes, de prepara-lo para o mundo que
encontrara 14 fora e entender que, como adolescente e adulto, devera assumir
seus erros e principalmente responder por eles. Desta forma a comisséo estara
contribuindo com o processo formativo do sujeito.

O papel da escola neste sentido € mostrar ao aluno que, la fora, ele sera
responsabilizado, ainda mais, por suas atitudes e proporcionar a ele um momento
para refletir sobre sua conduta, sobre seus erros, repara-los quando possivel, e
assim ter um pouquinho de consciéncia do mundo que o espera ao atingir a
maioridade. Pois, [...] a escola € uma segunda chance educativa que os alunos
tém antes de irem para o meio social, onde as regras sdo baseadas na lei, e assim
mais severas que os procedimentos escolares (TIBA, 2006).

Nesse contexto, a escola, os professores e demais profissionais da
educacdo tornam-se essenciais no processo ensino-aprendizagem dos jovens e
adultos, ao acolher e possibilitar caminhos para a constru¢do do conhecimento,
nao so conteudista, mas também como cidadados, como sujeitos vindos de varios
lugares, com realidades e educacdes distintas.

Cabe aqui salientar que nos casos considerados graves o Processo
Disciplinar Discente faz parte; e que uma comissdo de servidores deve executar
essa tarefa ja que o PADD integra a politica educacional da instituicdo como um
todo, entdo o que se busca é a forma correta de fazer, com observancia aos
preceitos legais e principios constitucionais e administrativos, para que nao se
tenha consequéncias para o aluno, para os servidores e para a Administracdo
Plblica em geral. Porém, a comisséo tem autonomia para conduzir o processo de
forma educativa, de estabelecer medidas disciplinares aos sujeitos, caso
necessario, com uma abordagem pedagogica de forma a contribuir com a
construcdo do conhecimento que vai da escola para o0 mundo.

Contudo, entende- se que o Processo Discente como esta hoje no
Regulamento e no manual, € punitivo, mas caso haja discordancia sobre o modo
administrativo disciplinar formal e burocratico que a comissdo deve seguir entao
se sugere mudancas no Regulamento dos alunos. O trabalho da comissdo é

seguir o Regulamento e as demais leis que normatizam o processo ja que é
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obrigacéo do servidor fazer o que manda a lei. Porém, o que deve predominar € o
olhar pedagdgico como norteador do trabalho da comisséo, é o sentido educativo
gue cada medida vai propiciar ao educando e o aprendizado que disso resultara.

1.2.1 A indisciplina escolar: um resgate do estado do conhecimento

A pesquisa de Estado da Arte foi realizada nos repositérios da Scientific
Electronic Library Online (SciELO) e da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), da area educacional, inicialmente com o
periodo de 2008 a 2018 periodo este, compreendido entre a criacdo dos Institutos
Federais e seus dez anos de atuacdo. Foram usadas as seguintes palavras-chave
na busca: indisciplina, conflitos, comissao disciplinar discente. Porém, como foram
encontrados poucos artigos, e estes se referiam apenas a*s questbes de
indisciplina, buscou-se ampliar o periodo para 2007 e apos para 2006, mas
mesmo assim no total foram nove artigos encontrados e todos abordando a
indisciplina do aluno em ambiente escolar. Nenhum artigo foi encontrado falando
sobre comissdes disciplinares nem sobre capacitacdo para as comissdes. Assim,
0s artigos encontrados estdo em anexo ao projeto de pesquisa.

Estudando os artigos, pode-se dizer que Rodrigues, Gomes e Marques?
(2017) numa pesquisa sobre a gestdo da indisciplina em sala de aula expressam
gue a mesma € um fator presente no ambito educacional com causas complexas e
gue requer um trabalho em conjunto de todos os atores educacionais. Os
resultados da pesquisa apontam que a maior parte dos professores investigados
nao solicita auxilio para tratar de questbes de indisciplina, pois eles mesmos
resolvem em sala de aula, e para os docentes que solicitam ajuda, tem apoio na
coordenacdo Pedagdgica, a Coordenacdo de Assisténcia ao Estudante e as
Auxiliares Educacionais.

O texto de Castro e Rodrigues?(2016) Ié criticamente as abordagens
pedagodgicas brasileiras a respeito da disciplina e da indisciplina escolar

fundamentando-se em estudos contemporaneos que discutem as transformacdes

!Como os docentes de cursos técnico integrados compartilham a gestdo da indisciplina.
Disponivel em: http://wwwz2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/3301. Acesso em:
01.set.2018.
’Disciplina e Indisciplina Escolar em tempos de sociedade excitada. Disponivel em:
https://www.metodista.br/revistas/revistas-unimep/index.php/impulso/article/view/2607. Acesso em:
05 set.2018.
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da percepcdo humana decorrentes do desenvolvimento da cultura midiética.
Apresenta as abordagens de disciplina e indisciplina escolar realizadas nos
Programas de Pdés-Graduagdo em Educacéo no Brasil (2009 a 2013), discorre a
respeito do pensamento de Adorno e Tiurcke em relagdo as modificacdes culturais
no desenvolvimento do capitalismo e suas manifestacdes acerca da percepcao
humana. E, com base no pensamento desses filésofos, problematiza os estudos
pedagdgicos especialmente por ndo discutirem a disciplina e a indisciplina dentro
de uma relacao dialética com as transformacdes sociais e perceptivas ocorridas e
em curso na cultura contemporanea.

Ferreira, Santos e Rosso?® (2016) analisam os comentarios de professores
em redes sociais, sobre a tematica da indisciplina escolar, que demonstram as
suas inquietacdes frente aos problemas disciplinares da escola e a necessidade
de discuti-los, abordando os problemas disciplinares encontrados no cotidiano
docente, em sala de aula; as causas extraescolares para indisciplina; e as acoes
coercitivas para reprimir a indisciplina. H4 uma representacéo social dominante
pautada em atitudes defensivas, compreensao heterbnoma e explicacdo exogena
ao ambiente escolar e pedagogico, e outra minoritaria, de natureza relacional, que
leva em consideracao a interacdo dos fatores que a produzem. Assim, 0s autores
mencionam que “para enfrentar a indisciplina € preciso melhores condicdes de
trabalho e investimentos, é preciso a participacdo da escola e da familia e a
escola, ao professor cabe integrar e dialogar com eles no contexto pedagogico, na
docéncia”.

Rodrigues e Marques* (2015) entendem que a Indisciplina, presente em
instituicbes publicas e privadas, faz parte do cotidiano do professor e da instituicao
de ensino e que o comportamento indisciplinado interfere no processo ensino-
aprendizagem. Portanto, na pesquisa realizada pelos autores, verificou-se que o0s
registros de atendimento escolar nos quais se encontram anotados 0s casos de
alunos do Ensino Médio que agiram de modo indisciplinado sédo utilizados como
documentos meramente descritores de eventos de discentes considerados

indisciplinados, ndo conduzindo os estudantes, seus familiares e a propria

3 Representacao social da indisciplina escolar. Disponivel em:

http://www.scielo.br/pdf/ptp/v32n1/1806-3446-ptp-32-01-00199.pdf. Acesso em: 08.set.2018.
* A Indisciplina e os Registros de Atendimento Escolar de Alunos do Ensino Médio: uma
revisédo bibliografica. Disponivel em:
http://veredas.favip.edu.br/ojs/index.php/veredasl/article/view/210. Acesso em: 22.0ut.2018.
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instituicéo escolar a um processo de reflexdo sobre o fato acontecido, seus atores,
suas causas e consequéncias.

Oliveira®(2009) discute o conceito de disciplina e indisciplina, defendendo
uma postura democrética por parte do professor e participativa por parte do aluno.
Aborda alguns fatores psicossociais e pedagoégicos que interferem no
comportamento da crianga e que acabam culminando em indisciplina na sala de
aula e na escola; ao mesmo tempo, apresenta algumas propostas de prevencao e
controle da indisciplina.

Defende a ideia de que n&o se pode esperar que a solucao, a iniciativa seja
sempre dos 6rgaos publicos educacionais e sim que € preciso, criar estratégias
para intervir nos problemas que se manifestam na escola e que prejudicam o
processo de ensino-aprendizagem.

Entende que a melhor estratégia para amenizar a indisciplina escolar € um
Projeto Politico-Pedagogico compartilhado, com profissionais comprometidos com
a qualidade da educacéao e que trabalhem junto e assim, sejam capazes de prever
e prevenir os problemas corriqueiros da escola.

Garcia® (2006) aborda algumas relagdes entre indisciplina, incivilidade e
cidadania na escola. Explora a no¢cédo de indisciplina como um modo de ruptura
nas relacdes pedagodgicas, também aborda o conceito de cidadania, explorando
alguns dos seus significados no cenario educacional e analisa a possibilidade das
incivilidades estarem a comunicar algo ao projeto educacional, civilizatorio das
escolas recorrendo a nocao de reconhecimento, Como promissor para avancar as
nocdes de cidadania, respeito, civilidade, educacéao e disciplina nas escolas.

Aguino’ (2011) aborda as condutas do alunado tidas como indisciplinadas,
situando-as, em didlogo com a conceituacdo foucaultiana, no interior de um
guadro sécio histérico e institucional atravessado por demandas multiformes de
governamento dos sujeitos escolares. Faz um levantamento da producéo

académica brasileira sobre a tematica disciplinar nas ultimas trés décadas, bem

> Fatores Psico-Sociais e Pedagdgicos da Indisciplina:da Infancia & Adolescéncia. Disponivel
em: http://periodicos.unb.br/index.php/linhascriticas/article/view/3550/3234. Acesso em: 18
out.2018.

® Indisciplina, Incivilidade e Cidadania na escola. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/etd/article/view/1112.Acesso em: 28 out.2018.

'Da (contra)normatividade do cotidiano escolar: Problematizando discursos sobre a
indisciplina discente. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/cp/v41n143/a07v41n143.pdf.
Acesso em: 23 out.2018.
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como problematiza os nortes tedrico-metodoldgicos da investigacdo voltada ao
ambito (contra)normativo do cotidiano escolar. Faz também, uma investigacao
baseada nos registros das ocorréncias disciplinares de uma escola publica na
cidade de S&o Paulo, no ensino médio (2003-2007) e aponta que as queixas
disciplinares partem tanto dos docentes e demais profissionais em relacdo aos
alunos ou vice-versa, ou seja, dos alunos em relagdo ao comportamento dos
professores considerados injustos ou despropositados.

Fleuri® (2008) aborda em seu texto, o entendimento de acordo com a éptica
da complexidade (Gregory Bateson) e na perspectiva pedagégica de Paulo Freire
e de Céléstin Freinet — como trabalhar com as manifestacées de rebeldia, na
direcdo de uma pratica educativa emancipatoria, dialégica e democratica.

O autor entende que as praticas de transgressédo podem constituir as bases
para processos educativos que superem as relacbes de saber-poder disciplinar,
na medida em que forem assumidas coletivamente e ativamente. Mas para que
isso ocorra € preciso desvencilha-la do carater de delinquéncia que lhe é
impingido pelo sistema examinatorio de vigilancia e sancéo.

Vasconcelos e Bellotto® (2010) procuraram identificar as significacdes que
os alunos do ensino fundamental e médio atribuem diante de um conflito
envolvendo a indisciplina em contexto escolar. O referencial teGrico-metodoldgico
utilizado foi a Teoria dos Modelos Organizadores do Pensamento que Sao
representacdes mentais elaboradas sobre uma determinada situacdo, compostos
pelos elementos destacados pelo sujeito, os significados atribuidos a esses
elementos e as implicacbes estabelecidas entre os elementos e os significados.
Concluem, portanto, que os alunos reprovam os atos de indisciplina, que tem a
intencdo de punir o autor de ato indisciplinado bem como entendem importante a
tentativa de desenvolver acBes no sentido de se evitar a indisciplina. Assim,
verificou-se que € possivel intervir junto aos alunos para debater a questdo da

indisciplina no contexto escolar.

8Rebeldia e democracia na escola. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v13n39/05.pdf.
Acesso em: 06 nov.2018.

°Indisciplina no contexto escolar: um estudo das significagdes abstraidas por estudantes
brasileiros do ensino fundamental e médio. Disponivel em:
https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/view/3493/3264. Acesso em: 28 out.2018.
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Como visto, todos os textos abordam de uma forma ou de outra os atos de
indisciplina no contexto escolar, entretanto, as discussdes estdo num outro ambito
e em momento algum mencionam estudos relacionados a regimentos ou
comissdes disciplinares como elementos necessérios a discussdo sobre a
tematica indisciplina no contexto escolar.

Neste sentido, entende-se importante o debate sobre regimentos escolares
bem como comissdes disciplinares visto que, na grande maioria, tais regimentos
sdo punitivos e € preciso dar outro enfoque, pois, na pratica o sistema penal
brasileiro € punitivo e a ressocializacdo ndo ocorre, ou seja, ndo funciona. E
preciso dar o enfoque educativo, com isso propiciando o trabalho também
educativo da comissao permitindo ao educando a reflexdo, a autonomia e
criticidade e assim, produzindo conhecimentos acerca de seus atos. Permitindo-se
colocar no lugar do outro (empatia), de forma a sensibilizar-se e educar-se como
caminhos a uma educacéo plena.

Contudo, no ambito da instituicdo escolar federal, as instituicbes adotam
suas regras de convivéncia e quando ha a transgressao a essas regras, em casos
graves, abre-se um Processo Administrativo Disciplinar, onde sdo nomeadas
servidores para fazer parte da comissao e apurar 0 caso sempre respeitando o
contraditorio e a ampla defesa do estudante. Assim, o trabalho da comissdo é
relevante para que se apure o0 caso, para garantir os direitos dos envolvidos e para
gue seja realizado um trabalho com lisura dentro dos principios éticos.

Portanto, a formacdo para os membros participantes dessas comissoes se
faz necessaria para que os procedimentos adotados por eles sejam padronizados,
sempre dentro dos preceitos legais da administracéo publica e principalmente com
cunho pedagogico levando o aluno a refletir sobre seus atos e assim, procurando
a prevencao e nado reincidéncia.

Deve-se considerar que tal padronizacdo se refere aos procedimentos
formais e administrativos que devem ser adotados pela comissdo bem como
alguns encaminhamentos praticos que nao estao expressos no manual, mas que
podem ser adotados por todos os campi, se for necessario, sempre respeitando as
especificidades e particularidades de cada campus-situacao.

Ressalta-se também que a funcdo da comissdo nesse caso, embora adote
padronizagbes, ndo deve ser punitiva, porém, o Manual como esta hoje, € punitivo.

Assim, sugere-se que as comissdes adotem medidas flexibilizadas, educativas
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gue levem o estudante a reflexdo sobre sua conduta, a sensibilizacdo, a mediagéao
e com isso consigam a producdo do conhecimento e desta forma a comisséo
contribuira com a fun¢éo formativa do educando.

Para tal é preciso que a cada nova constituicdo de comisséo seja realizada
a formagao para que os novos membros entendam o procedimento todo e como
conduzir 0 processo.

Ressalta-se que tal formacdo!® ou capacitagdo!!, como ja mencionado, néo
deve ficar atrelada & formagc&o juridica e procedimental do processo. E necessaria
também a formacao sobre as diretrizes da instituicdo, principalmente no que se
refere a EPT e ao ensino integrado e integral dos sujeitos. A formacdo em
mediacdo, em resolucdo de conflitos, em cultura de paz, enfim, a formacéao
humana da comissédo para conduzir ndo s6 o processo formal, mas também as
medidas educativas a serem adotadas, que devem considerar o contexto de vida e
educacional do educando.

Assim, entende-se que as tematicas supracitadas fazem parte dos varios
saberes necessarios e vistos como importantes para o trabalho da comisséo
disciplinar numa perspectiva pedagogico-educativa.

Considera-se também que essa formacéo seria um momento de conhecer
0s membros das comissdes de todos os campi e assim estabelecer um canal de
comunicacéao entre eles, permitindo a socializacédo de ideias e opinides.

Acredita-se que a formacao/capacitacdo € um meio eficaz de se conseguir

minimizar os erros (vicios/defeitos e nulidades) nos autos, embora o Processo

10 Formacéo: Conjunto de conhecimentos e/ou instrugdes sobre um assunto especifico [...J;
FORMACAO. In: DICIO, Dicionario Online de Portugués. Porto: 7Graus, 2019. Disponivel em:
https://www.dicio.com.br/formacao/. Acesso em: 25 out. 2019.

11 Capacitacdo: Preparacdo, ensino, conhecimento dados a alguém para gque essa pessoa
desenvolva alguma atividade especializada [...]. CAPACITACAO. In: DICIO, Dicionéario Online de
Portugués. Porto: 7Graus, 2019. Disponivel em: https://www.dicio.com.br/capacitacao/. Acesso em:
25 out. 2019. Contudo a definicdo de capacitacdo € entendida como: processo permanente e
deliberado de aprendizagem, que utiliza a¢cdes de aperfeicoamento e qualificacdo, com o propdsito
de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio do desenvolvimento
de competéncias individuais, conforme Decreto 5.825/2006, artigo 3°, inciso Il e que eventos de
capacitacao sao definidos como sendo cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico,
grupos formais de estudos, intercAmbios, estagios, seminérios e congressos, que contribuam para
o desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional. (PDI 2014-208, p. 199)

Portanto os termos formacdo e/ou capacitacdo serdo aqui utilizados no sentido de instrucao,
aquisicdo de conhecimentos, de competéncias adquiridos por meio de palestras, seminarios,
cursos, etc. presenciais ou a distancia contribuindo para o desenvolvimento do servidor e da
Administracdo como um todo. Também foi utilizado o termo Formacao Presencial, se referindo ao
nome do Evento.
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Administrativo seja guiado, também pelo principio do formalismo moderado o que
da espaco para a ado¢do de formas simples no decorrer do processo, mas que
ndo pode ser confundido com a falta de procedimentos, conforme se vera mais
adiante.

Portanto, a formag&o é um meio de adquirir conhecimentos e seguir alguns
procedimentos formais necessérios, conforme consta no manual, e que sua falta
faz perder todo o trabalho da comissdo desmotivando seus integrantes, pois, 0S
membros das comissdes, cada um tem sua funcdo dentro da instituicio e
participar de comissdes € um trabalho a mais, que necessita de tempo, estudo e
dedicacao, pois ha casos que precisam de varios encontros e debates entre os
membros, para que sejam resolvidos.

Mais uma vez ressalta-se que o Regulamento é punitivo, os procedimentos
séo formais e devem ser seguidos e trabalhados da maneira mais correta possivel
para evitar complicacdes maiores na conducédo errbnea do mesmo. O que nao
impede de ao final, a comissdo observar que nao houve falta disciplinar ou se
houve, dar um encaminhamento educativo e ndo estritamente punitivo ao sujeito,
pois se 0 estudante cometeu falta disciplinar este € o momento que ele tem de
refletir, de rever sua postura, ainda que Ihe sejam aplicadas medidas disciplinares
cabiveis, ja que faz parte do Regulamento institucional e o papel da comisséo é
adotar as medidas disciplinares que nele consta.

Para isso, entende-se que é fundamental capacitar os membros das
comissdes para garantir a lisura do trabalho de todos bem como evidenciar que o
trabalho da comissdo € confiavel e esta de acordo com o0s principios
constitucionais da Administracdo Publica.

Além disso, ratifica-se a ideia de que a formacdo ndo deve envolver
somente aspectos de cunho juridicos, pois no contexto, se esta trabalhando para o
aluno, para a formacéo integral dele, na qual as socializacdes de ideias abordando
guestdes disciplinares, culturais, sociais, humanas e pedagogicas também fazem
parte do processo ensino-aprendizagem e da educacdo como um todo. Pensando
nisso, entende-se que o Regulamento também deve prever essa abordagem

integral dos sujeitos com suas multiplas dimensdes formativa.

1.2.2 Conceituando (in) disciplina
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A disciplina/indisciplina € um tema presente no cotidiano escolar, pois se
relaciona a conflitos que muitas vezes levam a violéncia envolvendo professores,
alunos, gestores e demais profissionais da educacéo.

Taille, Justo e Pedro-Silva (2013,p.77) afirmam que:

Quanto a conceituagdo de indisciplina e, por consequéncia de disciplina,
definimo-la como toda agdo moral executada pelo sujeito e que esta em
desacordo com as leis impostas ou construidas coletivamente, tendo o
indisciplinado consciéncia ou ndo deste processo de elaboracéo.

Parrat-Dayan (2015,p.18) diz que “o conceito de indisciplina esta associado
ao conceito de disciplina. Disciplina significa regra de conduta comum a uma
coletividade para manter a boa ordem e obediéncia a regra” e complementa ao
dizer que a “disciplina esta relacionada com a existéncia de regras, e o de
indisciplina, a desobediéncia a essas regras”.

E que “A disciplina aparece como um conjunto de regras e obriga¢des de
um determinado grupo social e vem acompanhado de san¢cfes nos casos em que
as regras e/ou obrigagdes forem desrespeitadas” (p.20).

Portanto, observa-se que o sujeito é tido como disciplinado quando segue
as regras prée-estabelecidas por um grupo social e indisciplinado quando age de
forma contraria a tais regras. Contudo, cabe destacar que as regras mundialmente
criadas ndo contam com a participacdo dos envolvidos. Neste caso, cita-se 0
préprio Regulamento de convivéncia dos estudantes do IFFar, em que estes nao
foram chamados a discutir e opinar sobre.

Seguindo o contexto, pode-se mencionar que “a disciplina € um dos pilares
do crescimento civiizado do homem, e consequentemente, um valor social
importante” (TIBA, 2006, p.117).

Porém, o que se observa atualmente é que no corre-corre e com tantas
tarefas diarias, os pais que trabalham fora, as vezes em cidades vizinhas, alguns
estudam, outros trabalham em mais de um lugar, o que frequentemente ocorre
para complementar a renda familiar, enfim, acabam por nédo ter tempo para os
filhos, e para suprir essa falta dos pais, estes acabam se tornando menos
autoritarios e mais permissivos 0 que muitas vezes acarreta na auséncia de
limites. Neste sentido, verifica-se que este pode ser um comeco das causas

indisciplinares.
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Mas as causas mais comuns da indisciplina estao relacionadas a auséncia
de valores, ao uso de drogas, a falta de dinheiro, ao desemprego, a pobreza, a
violéncia doméstica, ao abuso sexual, as mas condi¢des de ensino-aprendizagem,
ao relacionamento professor-aluno, a capacidade de adaptacdo do aluno as
regras e ao ambiente escolar, a falta de motivacdo do aluno, etc. E pode-se dizer
que tudo isto esta relacionado a necessidade de reconhecimento dos sujeitos que
sera visto mais adiante.

Parrat-Dayan (2015, p.55) diz ainda que “a causa da indisciplina pode ser
atribuida ao fato de normas, referéncias, maneiras de ser e costumes possuirem
aspectos diferentes de uma cultura para outra [...]. Mas tudo isso, parece estar
intimamente relacionado a ética, a moral e aos valores de cada individuo.

Para Jean Piaget (1973 apud TAILLE, JUSTO e PEDRO-SILVA, 2013,
p.75) “a moral diz respeito a um conjunto de regras e valores que tém por funcéo
regular as relagdes entre as pessoas numa dada sociedade”. E essa moral, se
refere aos principios e valores que cada individuo constroi ao longo de sua vida
como a honestidade, respeito, amor, compreensdo, bondade, etc. S8o esses

valores que conduzem a uma boa e pacifica relacéo social.

1.2.2.1 (In) disciplina em Foucault

Historicamente foram construidos alguns conceitos sobre disciplina e
indisciplina que foram sendo modificados com o passar dos anos, aqui sera
apresentado brevemente, os conceitos estudados pelo filosofo francés Michel
Foucault que se dedicou a reflexdo sobre poder, conhecimento e disciplina. Seus
ensinamentos refletem o comportamento em instituicbes como a escola, o
hospital, a fabrica e os presidios.

Em seus estudos ele descreve o “corpo como objeto e alvo de poder, pois
ao corpo se manipula, modela, treina, obedece, responde, se torna habil ou cujas
forcas se multiplicam” (2007, p.117).

Com tais ensinamentos observa-se que antigamente o modelo de punicao e
condenacdo dos presos se dava pela execucdo em praca publica, representando
o sofrimento, a violéncia, a dor. Com o passar do tempo esse tipo de puni¢ao foi
causando repulsa na populacdo o que fez se chegar a um novo modelo punitivo

em gque nao se tocava no corpo dos condenados, embora muitas vezes houvesse
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episodios de sofrimento corporal (ndo aos olhos vistos da populagcédo) como fome,
frio, masmorra, entre outros.

Portanto, entende-se com o fragmento citado, que quando o sujeito sofre
uma violéncia fisica é o corpo que sofre, por meio da dor. E para ndo sofrer dor, as
pessoas acabam sendo manipuladas, treinadas e tornam-se obedientes para nao
passar pela violéncia fisica. Essa violéncia passou a ser mascarada e, da violéncia
corporal, passou-se a violéncia emocional assim, dando passagem ao poder
disciplinar. Por isso entende-se que o corpo é tido como objeto de controle
disciplinar.

Assim, o autor entende que a sociedade é constituida pelo poder disciplinar,
poder este que organiza 0os ambientes, que determina, que regulamenta o modo
de agir das pessoas que domina o0 sujeito, para que estes se tornem manipulaveis
(déceis), mansos e esse poder € praticado pelas normas.

Ele chama de décil o corpo que é manipulavel. “E décil um corpo que pode
ser submetido, que pode ser utilizado, que pode ser transformado e aperfeicoado”
(2007, p.118). Expressa que controlar o corpo € exercer sobre ele uma coercao, o
objeto do controle; é a coacdo que se faz sobre as forcas, sendo uma coercao
ininterrupta, constante [...] (2007).

Neste sentido, observa-se que a docilizacdo dos corpos, no ambiente
escolar, pode ser percebida pelo olhar de reprovacdo do professor e demais
educadores, pela exigéncia de uma boa conduta do aluno, pela privacdo da
palavra e da expressdo entre outros. Mas, tais gestos ndao condiz com o mundo
atual, com a sociedade em que vivemos, assim € preciso rever esse conceito de
docilizacao.

Ao continuar os estudos em Foucault, percebe-se que da execucdo em
praca publica, passa-se para o confinamento, ou seja, privacdo de liberdade e de
direitos. Desta forma, o individuo passa a ser punido, mas sem violéncia fisica sob
seu corpo. Passa-se para o poder e controle disciplinar que era exercido por meio
da vigilancia constante sob o condenado, pelas normas, pelo emocional. Nas
prisées os condenados eram vigiados e tinham varias tarefas a serem cumpridas.
O tempo era totalmente preenchido para que a mente dos condenados ficasse
ocupada, oportunizando assim gue ndo pensassem em atitudes de resisténcia,

rebeldia. Caso alguém descumprisse alguma regra/norma, sofria punicdes severas
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(fisicas e psicoldgicas) o que fazia com que os condenados tivessem medo,
constituindo assim uma forma de adestramento.

Porém essa forma de poder disciplinar se expandiu para outras instituicdes
além dos presidios, como a escola, o hospital e a fabrica, conforme menciona o
autor.

Assim, disciplina se tornou no decorrer dos sécs. XVIl e XVIII um meio de
dominacdo. E se referindo a instituicdo escolar, ele menciona que existem
métodos, meios, para disciplinar os alunos, esses métodos “permitem o controle
minucioso das operagcdes do corpo, que realizam a sujeicdo constante de suas
forcas e lhes impdem uma relacdo de docilidade-utilidade, sdo o que podemos
chamar as disciplinas” (FOUCAULT, 2007, p.118).

Uma forma de ressaltar a disciplina, por meio do comportamento corporal,
no ambiente escolar, € a fila, € o ficar em pé enfileirado, o sentar enfileirado dos
alunos “sob o olhar do mestre” (FOUCAULT, 2007, p.125), ou seja, sob o olhar e
vigilancia do professor que desse modo tem o controle de tudo e de todos. Essa
vigilancia se da a todo o momento seja dentro ou fora da sala de aula, o que
facilita a manipulacdo dos alunos, garantindo a obediéncia dos mesmos, além
disso, é evidente o poder hierarquico do professor em relacdo aos alunos.

Esse poder hierarquico nos dias atuais € bem visivel por meio da avaliacao
(notas). Os alunos sentem medo do professor, medo de sofrer represalia, que
muitas vezes sera evidenciada pela nota, e, portanto, acabam sofrendo calados
sobre 0 modo de agir do professor, sobre suas palavras de ironia, deboche,
indiferenca ocasionando muitas vezes o adoecimento mental. Porque sim, isso
acontece muito nas instituicdes escolares. Entretanto, entende-se que o aluno
deve respeito ao professor, mas este também deve respeito ao aluno.

Continuando os apontamentos de Foucault, é a presséo sobre o tempo, que
faz com que o aluno ocupe todo o seu tempo a favor da disciplina, do estudo, sem
se distrair, pois “procura-se garantir a qualidade do tempo empregado: controle
ininterrupto, pressao dos fiscais, anulacdo de tudo que possa perturbar e distrair;
trata-se de constituir um tempo integralmente util [...]" (FOUCAULT, 2007, p.128).

Neste contexto, a indisciplina pode ser considerada como tudo que for
contrario ao que era chamado de disciplina ao passo que o poder disciplinar € um
poder que tem como fungdo maior “adestrar’; ou sem davida adestrar para retirar

e se apropriar ainda mais e melhor (FOUCAULT, 2007).
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Esse adestramento, por meio do comportamento, do poder disciplinar quer
formar sujeitos “bonzinhos”, obedientes, submissos e sem personalidade prépria,
transformando-os em “robozinhos” que s6 cumprem tarefas e aceitam tudo, sem
pensar e sem nada contestar.

O autor, em sua obra, compara 0 ambiente escolar a prisdo devido ao
poder disciplinar e de vigilancia incessante sob o aluno, a posi¢ao hierarquica do
mestre e a disposic¢ao fisica do ambiente. Muros altos, portdes sem vista para o
lado de fora, classes lado a lado, enfileiradas o que reflete na falta de dialogo
entre os alunos.

Além disso, compara a escola ao panoptismo, em que o0 pandptico era uma
penitenciaria, dita como ideal, pois ela tinha a forma de uma anel, em que as
pessoas ficavam fechadas em celas incomunicaveis e ao centro, em uma torre,
ficava quem os observava em todos 0s seus gestos (embora ndo tivessem a
certeza que estavam sendo observados). A comparagdo com a escola se da no
sentido da organizacéo arquitetdnica da escola, em que a sala da direcdo permitia
essa observacao do todo em relagdo aos alunos, essa vigia constante, ndo s6 em
relacéo aos alunos, mas aos professores também.

Por tudo isso, pode-se dizer que “o sucesso do poder disciplinar se deve
sem duvida ao uso de instrumentos simples: o olhar hierarquico, a sancao
normalizadora e sua combinacdo num procedimento que |he é especifico, o
exame” (FOUCAULT, 2007, p.143). Mas todo esse poder disciplinar esta
associado a uma sancdo, a uma puni¢cdo. O chamado castigo disciplinar tinha
como funcéo reduzir os desvios, devendo ser corretivo (FOUCAULT, 2007, p.150).

Assim, Foucault expressa que:

Na esséncia de todos os sistemas disciplinares, funciona um pequeno
mecanismo penal. E beneficiado por uma espécie de privilégio de justica,
com suas leis proprias, seus delitos especificados, suas formas
particulares de sancdo, suas instancias de julgamento. As disciplinas
estabelecem uma “infra-penalidade”; quadriculam um espaco deixado
vazio pelas leis; qualificam e reprimem um conjunto de comportamentos
gue escapava aos grandes sistemas de castigo por sua relativa
indiferenca (FOUCAULT, 2007, p.149).

A punicdo seguia um sistema chamado gratificacdo-sancdo em que se
evitava castigar e sim gratificar/recompensar onde o desejo de ser recompensado

deveria ser maior do que o castigo. Esse sistema permitia a qualificacdo dos
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comportamentos e desempenhos em polo positivo e negativo em que “todo o
comportamento cai no campo das boas e das mas notas, dos bons e dos maus
pontos” (FOUCAULT, 2007, p.151).

Neste sentido, observa-se alguns comportamentos das instituicoes
escolares que acabam por estimular a chamada gratificacdo-sancdo bem como
descreve Foucault.

Seja por meio de premiacdo aos melhores alunos, em termos de
comportamento, notas, disponibilidade nas atividades, seja por meio de
comentarios dos proéprios professores em relacdo ao aluno x ou a turma vy, entre
outros. Isso é uma maneira de comparar e classificar os alunos e as turmas em
“boa” ou “ruim” e de certa forma, promover a competicdo entre os alunos, mas nao
de maneira saudavel, o que pode gerar muitos conflitos e rivalidade entre os
discentes e com isso causar um problema para a instituicao.

Foucault explica que os privilégios serviam para os aprendizes se isentarem

das peniténcias que lhes eram impostas. De forma clara, ele exemplifica:

Um escolar, por exemplo, terd por castigo quatro ou cinco perguntas do
catecismo para copiar; ele podera se libertar dessa peniténcia mediante
alguns pontos de privilégios; o mestre anotara o numero para cada
pergunta... Valendo os privilégios um nimero determinado de pontos, o
mestre tem também outros de menor valor, que servirdo como que de
troco para os primeiros (FOUCAULT, 2007, p.151).

Com isso Foucault identifica que pela disciplina surge o poder da norma,
sendo a regulamentacdo um importante instrumento de poder. E complementa ao

mencionar que:

Castigar e recompensar [..]. Funcionamento penal da ordenacdo e
carédter ordinal da sancéo. A disciplina recompensa unicamente pelo jogo
das promocdes que permitem hierarquias e lugares; pune rebaixando e
degradando. O proprio sistema de classificacdo vale como recompensa
ou puni¢édo (FOUCAULT, 2007, p.151).

Neste contexto descrito por Foucault, se observa também a presenca da
teoria de aprendizagem, Comportamentalista ou Behaviorista, estudada
principalmente por Pavlov, Watson e Skinner, por meio dos comportamentos
observaveis e controlaveis. Pois, como Foucault descreve, a todo instante os

sujeitos estdo sendo observados, vigiados e tendo seus comportamentos
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controlados justamente por essa observacdo toda exercidos sobre eles, séo
sujeitos que agem como maquinas fazendo o que a instituicdo escolar deseja.

Desta forma, Moreira (1999, p.14) entende que:

A tdnica da visdo de mundo behaviorista estd nos comportamentos
observaveis e mensuraveis do sujeito, i.e., nas respostas que ele da aos
estimulos externos. Esta também naquilo que acontece apds a emissao
das respostas, ou seja, ha consequéncia.

Como citado, o comportamentalismo esta intimamente ligado a influéncia de
fatores externos, como o ambiente. Assim, [...] “0 comportamentalismo parte do
principio de que as a¢des e habilidades dos individuos sédo determinadas por suas
relacbes com o meio em que se encontram” (FONTANA E CRUZ, 1997, p.24).

Assim, entende-se que o0s elementos presentes no ambiente podem ser
estimulos para se controlar o comportamento humano, e que tal comportamento
pode ser modificado dependendo do estimulo empregado.

Portanto a ideia comportamentalista entende que como o comportamento é
controlado pelas consequéncias, se a consequéncia for boa (estimulo, reforco
positivo) tende a aumentar a frequéncia com que ocorre tal conduta, e se for
ruim/desagradavel, a frequéncia da resposta tende a diminuir (MOREIRA, 1999).

Deste modo, entende-se que a punicdo, a sancdo, 0 castigo seriam
consequéncias negativas que tendem a reduzir a possibilidade de ocorréncia e
repeticio de comportamentos (negativos), ou seja, essa punicdo seria uma
consequéncia a comportamentos ndo desejaveis. Neste sentido, Goulart (2015)
menciona que o uso da punicdo, sob forma de censura ou acusacao, é uma forma
de controle.

Na verdade, o comportamento dos individuos que estdo de acordo com o
gue foi estabelecido como adequado e desejavel para a convivéncia em sociedade
se seguido a risca pelos sujeitos, estara dentro de uma questdo moral, social e
ética aceita pela sociedade. Logo quem age com comportamento diverso do que
foi estabelecido como adequado e desejavel estara agindo contra as normas e
como resposta (consequéncia) terd a sancao. Portanto, pode-se dizer que norma
€ sinbnimo de poder, pois a norma determina o agir dos sujeitos.

Como expressa Foucault (2007, p.149) “o que pertence a penalidade

disciplinar é a inobservancia, tudo o que esta inadequado a regra, tudo o que se
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afasta dela, os desvios”. E “o castigo disciplinar tem fungéo de reduzir os desvios.
Deve, portanto, ser essencialmente corretivo” (p.150).

Fazendo uma breve analise entre os estudos realizados por Foucault e os
defensores do Behaviorismo, pode-se dizer que desde a antiguidade o
comportamentalismo era muito forte, pois os aprendizes tinham que seguir
estritamente o que fora determinado, sempre sob o olhar e vigilancia do mestre,
nao podiam fazer absolutamente nada que contrariasse as regras determinadas
pelo orfanato escola, era o adestramento dos sujeitos que se dava pelas pessoas
e pelo ambiente em que viviam, os aprendizes se comportavam como maquinas,
ndo questionavam, ndo pensavam, soO faziam o que Ihes era determinado.

Quanto a disciplina, ela revela questées implicitas que sao contrarias ao

poder governante, pois

[...] a disciplina fixa: ela imobiliza ou regulamenta os movimentos; resolve
as confusdes, as aglomeracdes compactas sobre as circulacdes incertas,
as repartigdes calculadas. Ela deve também dominar todas as forgas que
se formam a partir da propria constituicdo de uma multiplicidade
organizada; deve neutralizar os efeitos de contrapoder que dela nascem
e que formam resisténcia ao poder que quer domina-las: agitacdes,
revoltas, organizacdes espontaneas, conluios- tudo o que pode se
originar das conjunc¢@es horizontais (FOUCAULT, 2007, p.181).

Deste modo, todo o comportamento disciplinar contrario estava associado a
uma sancdo, que deveria ser corretiva. Eles seguiam o sistema gratificacdo-
sancdo em que se usava da recompensa para qualificar comportamentos se
evitando castigar, pois como ja mencionado por Foucault, “o desejo de ser
recompensado deveria ser maior do que o castigo” onde a recompensa seguia um
sistema hierarquico de lugares.

Na sociedade contemporanea, a disciplina também tem seu poder e se
utiliza das normas como mecanismo para uma convivéncia harmoniosa e pacifica
em sociedade. Consequentemente, o comportamento contrario a tais normas
demanda uma sancao.

Porém, vale lembrar que na sociedade atual, ndo cabe o adestramento dos
corpos, como antigamente. O que se quer hoje, € a autonomia dos sujeitos,
pessoas conscientes, com liberdade de expressdo e que seja capaz de

transformar o0 meio em que vive.
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Contudo, o sistema escolar, também usa do poder disciplinar normativo
para controlar seus educandos. Percebem-se as regras expostas em seus
regulamentos. H& regra para tudo, para uso do refeitério, para o uso dos
laboratérios, para o uso do patrimbénio publico entre muitas outras. E o nao
atendimento a tais regras tem como consequéncia ao educando uma sangéo, que
na maioria das vezes segue 0 sistema punitivo, embora se discuta que ele deve
ser educativo.

Deste modo, percebe-se que a disciplina faz parte de toda a vivéncia, seja
na escola ou em outros espacos sociais, pois as leis regulamentam a vida em
sociedade e sdo necessarias para seu bom funcionamento. Espera-se por meio
delas, que se tenha respeito entre as pessoas para viverem socialmente.

Mas, observa-se que a relacéo disciplinar de poder ja passou por mudancas
devido as transformacgbes tecnoldgicas, econdmicas e sociais pela qual a
sociedade tem passado. Vive-se outro tempo. O aluno de antigamente,
comportadinho, obediente, calado, vigiado, adestrado n&do existe mais, tem-se
outros alunos.

O aluno de hoje, precisa ser autbnomo, pensante, questionador, critico e
assim tendo plenas condi¢cdes de produzir conhecimento e fazer suas escolhas.
Ele precisa de liberdade assistida e ndo vigiada. Ele deseja ser visto, ser ouvido,
respeitado. Ele pode ser operario ou dirigente. Contudo, as normas sempre farao
parte de sua caminhada como cidadao e o respeito a elas, necessario.

Portanto, espera-se que a escola de hoje continue com o poder disciplinar,
mas nao severo como antigamente, ndo devendo ser punitivo em seus atos e sim
educativo, pois se entende que este é o caminho para o educando repensar suas
atitudes e delas tirar o aprendizado esperado que sera levado para sua caminhada
como cidadado independente, autbnomo, critico e como sujeito de direito e

obrigacdes que vive em sociedade.
1.2.2.2 (In) disciplina: na busca por reconhecimento
A Teoria do Reconhecimento, do filésofo e sociélogo alemédo Axel Honneth

fundamentada em autores como George Mead e Georg Hegel explica que o

sujeito é constituido pelo reconhecimento. Em sua teoria ele menciona que ha a
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distingdo de trés formas de reconhecimento reciproco: da dedicacéo
emotiva, como a conhecemos das relagcbes amorosas e das amizades,
sdo diferenciados o reconhecimento juridico e o assentimento solidario
como modos separados de reconhecimento (HONNETH, 2003, p.157).

Desta forma, “os individuos somente podem constituir as suas identidades
se puderem ser reconhecidos intersubjetivamente” (CENCI 2013, p.324). Assim,
esse reconhecimento se da em relagdo ao amor, ao direito e a solidariedade.
Cenci (2013, p.326) explica que o

reconhecimento afetivo possibilita ao individuo adquirir confianca em si
mesmo, o reconhecimento juridico confere-lhe o status de ser
reconhecido como membro da sociedade protegido por determinados
direitos e o reconhecimento social propicia-lhe aprender a compreender-
se como sujeito que possui determinadas habilidades e talentos valiosos
para a sociedade.

Nesta mesma linha de reflexdo acerca do reconhecimento tém-se o0s
ensinamentos de Calligaris (2000) que aduz que as crian¢cas ao longo de um
periodo aproximado de 12 anos se integram a nossa cultura e entre outras coisas
aprendem que para chegar a felicidade e ao reconhecimento pela comunidade
precisam se destacar em 02 campos: nas relacbes amorosas/sexuais e o poder
(poténcia) no campo produtivo, financeiro e social. E resume isso ao dizer que é
necessario ser “desejavel e invejavel”.

Calligaris (2000), explica que a fase da adolescéncia € um periodo de
moratoria para a juventude, no sentido de que ele é adulto fisicamente, mas
impedido de entrar na sociedade dos adultos. A moratéria, segundo ele, € um
tempo de maturacdo pela qual o adolescente passa recheado de sentimentos e
emocdes, passando por um isolamento por ndo pertencer a sociedade dos
adultos, pois ndo pode fazer o que quer ja que deve cumprir as regras pré-
estabelecidas pela sociedade, ele € instruido e treinado pelos pais, midia, escola e
nado é reconhecido como adulto.

Seguindo nesta perspectiva, tém-se as reflexdes de Salmaso (2016), no
gual expressa que todo ser humano necessita de reconhecimento, seja em
relacdo a familia, comunidade ou no nosso proprio intimo. Essa necessidade por
reconhecimento se da porque o0 ser humano necessita ocupar um espaco, um
lugar na sociedade que o faca reconhecer a si mesmo com alguma finalidade no

mundo e para o mundo. E esse reconhecimento é mais latente nos jovens que
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estdo em formacdo, em desenvolvimento e tém a ansia de serem reconhecidos
como “alguém”, querendo afirmagdo no mundo adulto e buscando motivagéo e
objetivo para sua vida.

Portanto, entende-se que uma estrutura familiar baseada no carinho,
respeito e amor sdo muito importantes em todas as fases da vida, mas é na
adolescéncia que essa relacdo precisa estar mais solida, devido as
transformacdes pelas quais os adolescentes passam.

E na familia, seja na figura dos pais ou de outrem, que o adolescente
encontra seu porto seguro. Ele sabe que se algo der errado, € com essa familia
que ele vai poder contar. Ndo que a familia va concordar com seus erros
passando a mao na cabeca do adolescente. Mas no sentido dele ter onde se
apoiar, de buscar protecdo, auxilio, seguranca e repensar sobre suas atitudes.
Assim, entende-se que o adolescente vai se construindo enquanto sujeito e
obtendo autoconfianga, respeito e o reconhecimento que tanto almeja.

Ja a auséncia do reconhecimento pode ser reconhecida “primeiramente
pelos maus tratos corporais na infancia”, pela “exclusdo dos direitos ou ao precario
acesso a justica, o que afeta o autorrespeito moral do individuo” ou “quando o
modo de vida ou autorrealizacéo do sujeito ndo desfruta de valor social, dentro do
arcaboucgo das caracteristicas culturais de status de uma determinada sociedade”
(FUHRMANN, 2013, p.87).

Consequentemente, quando h&a a auséncia de reconhecimento por meio do
amor, do direito e da solidariedade, surge o sentimento de desrespeito e injustica,
pois [...] “as reagdes negativas que acompanham no plano psiquico a experiéncia
de desrespeito podem representar de maneira exata a base motivacional afetiva
na qual esta ancorada a luta por reconhecimento” (HONNETH, 2003, p.219-220).

Dito de outro modo, os sentimentos e pensamentos negativos do
desrespeito aos valores ja citados como importantes para ele, se transformam em
motivacdo para lutar pelo seu reconhecimento. Assim, tais sentimentos levam o
sujeito a se mobilizar, a agir a fazer algo para ser reconhecido levando assim, aos
conflitos sociais.

Esses conflitos sociais sé@o tidos como indisciplinados, pois eles séo
traduzidos em forma de desrespeitos as normas de convivéncia social ou ainda
em situacdes mais graves como os atos de violéncia fisica e verbal entre tantos

outros.
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Porém, esses conflitos levam a sentimentos como da emancipacdo, da
autorrealizagdo por parte do adolescente que neste momento se sente
reconhecido no meio em que atua ou que esta inserido, pois conseguiu voltar a
atencao toda para ele, por isso o sentimento de emancipacao e autorrealizacéo.

Portanto, esses conflitos sdo entendidos como luta por reconhecimento que

na verdade acabam por estimular as mudancgas sociais.

A luta por reconhecimento expressa a necessidade de o sujeito fazer-se
reconhecido cada vez em novas dimensGes de sua propria pessoa e
implica um tipo de conflito que somente pode ser solucionado por meio
da ampliacdo do reconhecimento para niveis superiores (CENCI, 2013,
p.325).

Como Cenci (2013) menciona, o conflito “pode ser solucionado pela
ampliacdo do reconhecimento”, o que faz pensar que o adolescente, o aluno tido
como indisciplinado se for amado, ouvido, respeitado, compreendido no seio de
sua familia, da comunidade, da escola sera reconhecido como sujeito e tendo a
garantia de seus direitos, portanto ndo necessitando mais entrar na luta por meio
dos conflitos sociais em busca desse reconhecimento. Claro que a fase
adolescéncia ja carrega consigo uma miscelanea de sentimentos, emocoes,
rebeldias naturais, o que faz parecer que tudo o que o adolescente faz, pensa ou
fala atinge uma dimensdo ampliada. Justamente, por isso ser natural desta fase,
deve ser compreendido pelos mais velhos por mais dificil que seja.

Neste cenario, 0s tais reconhecimentos levam a mudancas sociais, ou seja,
a transformacdes do seu modo de agir, pensar, do seu cotidiano, na sua cultura,
no seu modo de ver e reagir aos obstaculos da vida. Mas quando ha o desrespeito
aos valores tidos como importantes a ele como, por exemplo, a exclusdo do
mundo adulto, a excluséo dos direitos, quando o modo de vida ou autorrealizacéo
do sujeito ndo desfruta de valor social, dentro das caracteristicas culturais de
status da sociedade, isso se converte em luta pelo reconhecimento, ocasionado
pela violacdo das condicdes intersubjetivas da autoconfianca, do autorrespeito e
da autoestima (CENCI, 2013).

Como o desrespeito a intersubjetividade humana leva o sujeito a lutar pelo
seu reconhecimento. Honneth entende que “o que leva a conflitos morais na
esfera do mundo da vida é a infracdo de normas pressupostas como validas que

se traduzem em sentimentos morais de injustica” (CENCI, 2013, p.333-334).
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Desta forma, Calligaris (2000) sustenta mais uma vez o que ja fora
mencionado, ou seja, 0s adolescentes na busca por reconhecimento, quando se
julgam competitivos e ndo reconhecidos como pares e adultos pela comunidade
nos reservam surpresas desagradaveis, isto €, vem a reacdo e rebeldia
inventando e tentando impor a forgca meios a fim de obter o reconhecimento.

Portanto a busca por reconhecimento leva o adolescente a transgressao de

normas, a conflitos e em alguns casos, a atos de violéncia.

Esse sujeito que se entende como “um ninguém”, que tem uma
autoestima baixa, transgride as normas tdo-somente para ser visto e
reconhecido, para mostrar aos outros e a si préprio que ele existe no
mundo e que ostenta algum poder sobre as demais pessoas, mas,
principalmente, sobre si proprio. (SALMASO, 2016, p.27)

Logo, esta é a maneira que o adolescente encontra de chamar a atencéo,
de se fazer perceber na sociedade, mesmo que seja de forma “torta” praticando
atos indisciplinados ou de violéncia.

O adolescente quer ser reconhecido como sujeito adulto, mas para ser
reconhecido parece que precisa transgredir (CALLIGARIS, 2000). Como dito, essa

transgressado muitas vezes € expressa com atitudes violentas, em que:

O ato de violéncia ou de transgressao, no mais das vezes, nada mais é,
portanto, do que um pedido de ajuda, externado da forma mais
desastrada e incorreta, mas que nado deixa de ser um apelo por socorro
voltado ao atendimento de necessidades, estas relativas a deficiéncias
ou, simplesmente, a busca do reconhecimento que se sobreponha a
caréncia afetiva que corréi o sujeito (SALMASO, 2016, p.28).

Por isso a importancia de olhar os adolescentes, os educandos com outros
olhos. Ele pede socorro, ele esta sufocado. Mas por qué? Muitas vezes por
caréncia afetiva porque ndo tem atencao, carinho, cumplicidade e reconhecimento
por parte dos pais, da familia e consequentemente da sociedade.

A familia é a base de apoio de todo ser humano, mas na infancia e
adolescéncia ela € primordial, pois é a principal responsavel em transmitir amor,
valores, cultura e compreensdo aos seus filhos e com isso, propiciando um
desenvolvimento psicoldgico, bioldgico e social sadio no amadurecimento de seus
filhos.

Mas, infelizmente as familias estdo passando por um processo de

desestruturacdo emocional e afetiva, pois os valores e principios de antigamente,
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ja ndo existem mais. Por exemplo, hoje em dia j& ndo ha o respeito que se tinha
pelos pais, pelas pessoas mais velhas e nem mesmo pelos filhos. Observa-se
uma inversdo de valores na contemporaneidade, em que a preocupagao
desesperada pelo poder econdmico, pelo status social fala mais alto que os
sentimentos e o respeito ao proéximo.

As dificuldades na educacédo dos filhos advindas de uma série de motivos
como a auséncia dos pais pela necessidade de trabalhar e ficar muitas horas
longe de casa, a falta de dialogo com os filhos, a separacao do casal, a falta de
limites, o consumismo exagerado, a interferéncia dos meios de comunicacéo, o
avanco tecnoldgico que trouxe muitos beneficios, porém trouxe também o
distanciamento entre as pessoas pelo uso exagerado do celular, dos grupos
sociais, das mensagens de WhatsApp, 0 que parece ser predominante.

Toda essa instabilidade prejudicam as interacfes familiares levando a
desestruturacdo, gerando com isso, sujeitos carentes de afeto, de valores,
inseguros e desiquilibrados na conduta de suas ac¢des.

Assim, Calligaris (2000, p.33) confidencia que:

O adolescente, na procura de reconhecimento, é culturalmente seduzido
a se engajar por caminhos tortuosos onde, paradoxalmente, ele se
marginaliza logo no momento em que viria se integrar, Pois o que lhe é
proposto é tentar, ou melhor, forcar, sua integracdo justamente se
opondo &s regras da comunidade.

Esse engajamento a caminhos tortuosos pode acontecer com qualquer
adolescente, ndo importa a classe social em que se insere, porém, observa-se que
uma boa parte deles vem justamente das familias desestruturadas
financeiramente e emocionalmente, mais precisamente da vulnerabilidade social.

E como um circulo vicioso em que a desigualdade social, a falta de
oportunidade, muitas vezes, direciona a esses caminhos tortuosos, como por
exemplo, uma crianca que cresce no seio de uma familia que néo se respeita que
se agride fisica e verbalmente, que usa do trafico para se sustentar (seja por
opc¢ao ou por falta dela), enfim, a tendéncia € se tornar um adolescente com as
mesmas caracteristicas. Pois, a violéncia é como uma semente colocada na
crianca pela familia ou pela sociedade. Se ela encontrar terreno fértil em casa, se
tornard uma planta rebelde na escola, expandindo-se em direcdo a sociedade
(TIBA, 2006).
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Porém, ndo se pode generalizar, pois ha muitos casos que, embora o
adolescente viva nesse circulo vicioso acaba indo por outros caminhos, seja por
gue ndo quer continuar nessa rotina, seja por incentivo de alguém, seja pelas
oportunidades que tém na vida ou na escola que o leva a ter éxito. Bem como
acontece com aquele sujeito que tem uma excelente vida econdmica e social,
familia aparentemente estruturada, mas que também acaba por caminhos
tortuosos por algum motivo.

Na visdo de Honneth (2003), o reconhecimento é visto como um meio para
se chegar a emancipacdo humana, pois para ele, a negacao ao reconhecimento
em todos o0s seus aspectos, da inicio as lutas sociais e tais lutas levariam a
evolugao moral.

Entende-se desse modo, que a nega¢ao ao reconhecimento leva as lutas
sociais, ou seja, leva o sujeito a lutar por aquilo que acredita que € o
reconhecimento em todas as formas ja citadas. Se analisado por este angulo,
entendem-se as lutas sociais como positivas, pois foi por meio delas, da
organizacdo em grupos, das organizacdes sindicais que a populacdo teve a
conquista de direitos civis, politicos e sociais que se tem hoje. Porém, lutas sociais
séo diferentes de conflitos sociais.

Lutas sociais sdo vistas como positivas ao contrario dos conflitos sociais
gue envolvem o0s aspectos negativos que levam o sujeito a caminhos tortuosos.

Com isso, se observa que muitas vezes as mobilizacdes estudantis levam a
conquistas sociais seja dentro ou fora da instituicdo escolar. E ndo se pode tolher
o direito deles a se mobilizar, a criticar, a reagir, a expor suas ideias
transformando isso em ato indisciplinado do aluno.

Ao contrario, ouvir, questionar e instruir os estudantes a uma reflexdo € o
gue constréi o processo educativo. Pois, pela educacdo se busca a emancipacao
humana dos estudantes e as lutas sociais bem como a luta por reconhecimento o
levam a essa emancipacdo e consequentemente a evolugdo moral como
menciona o autor.

Ao analisar as contribuicfes dos referidos autores pelo ambito educacional
pode-se dizer que, em Honneth, o conflito é importante para compreender as
interacdes sociais e a formacédo da identidade humana e o desencadeamento de
acbes emancipatorias, pois quando o sujeito vive experiéncias de negacdo de

reconhecimento, isso afeta fatores que constituem sua identidade o que pode
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gerar implicacGes negativas para o bom processo de socializagdo e educativo
(CENCI, 2013).

Como o conflito € gerado pela necessidade de reconhecimento dos sujeitos
porque fatores de sua identidade como o amor, o direito e a solidariedade lhe
foram negados implicando no seu desenvolvimento como sujeito e afetando o seu
processo socializador e educativo, iSSO nos remete ao processo educativo

disciplinar dos alunos, pois como lembra Cenci (2013, p.336):

Ambientes educativos sdo perpassados pelas interacdes que permeiam o
conjunto do tecido social, ficando, pois, vulneraveis as experiéncias que,
dai, emanam inclusive as de desrespeito. Instituicbes educativas
deveriam considerar as formas de desrespeito advindas do &mbito social,
estando atentas para atender possiveis violagcbes de expectativas
normativas, ancoradas em seu contexto interno de interacdo. Vale
ressaltar que para Honneth, o conflito decorre da violagdo de
expectativas de reconhecimento enraizadas nas relagdes de
reconhecimento.

Portanto, no que se refere ao reconhecimento, consegue-se perceber que
muitas das atitudes dos alunos tidas como indisciplinadas levam aos conflitos e
gue tais atitudes, também se dao pela necessidade de reconhecimento deles
enquanto sujeitos.

Assim, entende-se que as instituicOes escolares devem entender todo o
contexto externo vivido pelo estudante e a partir de entdo compreender seus
conflitos internos, que como uma maneira de solicitar ajuda, de ser ouvido, acaba
expondo em forma de indisciplina suas perturbacées, remetendo assim, a falta de
reconhecimento.

Reconhecimento  enquanto  sujeitos de direitos, sujeitos em
desenvolvimento, que querem ser percebidos, ouvidos, que lutam por sua
emancipacdo, sua liberdade e autonomia. N&o existe mais espaco para 0
comportamentalismo puro dos sujeitos, pois a “educagao nao pode ser feita nos
moldes tradicionais quando ainda era possivel impor aos jovens valores e formas
de comportamento, tidos como absolutos e permanentes” (GEORGEN, 2010,
p.173 apud MARTINS, 2014, p.43).

Os tempos séo outros. E na contemporaneidade os sujeitos buscam seus
espacos. S0 pessoas que trazem consigo suas histdrias de vida, de contexto
social e educacional gue vivem. E como é na escola que vivem a maior parte do

tempo, eis onde primeiramente, explode essa luta por reconhecimento.
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Ao falar especificamente das instituicdes federais de ensino, no caso do
IFFar que tem como publico alvo os alunos do ensino integrado e da educacgéo
profissional como um todo, referimo-nos ao Regulamento de convivéncia dos
alunos, onde constam direitos, deveres e procedimentos a adotar em casos de
infracdo disciplinar. As infragbes consideradas graves requerem um Processo
Administrativo Disciplinar, orientado por comisséo disciplinar, para se apurar fatos.
Este regulamento esta baseado em regras punitivas.

Mas ao analisar o contexto do aluno, suas fragilidades e sua luta por

reconhecimento, cabe-nos pensar em um regulamento educativo.

Se o0 objetivo é formar cidaddos criticos, democraticos, éticos e
autbnomos, entdo o ambiente educativo ndo pode ser antidemocratico,
repressivo, organizado e pensado por burocratas da educagdo que
entendem que o educando ndo precisa ser ouvido. Precisamos pensar
um espago onde os individuos possam experimentar desde cedo os
valores que contribuam para sua formacao moral (MARTINS, 2014, p.43).

Assim, acredita-se que como toda a sociedade € organizada por normas a
escola também precisa ter as suas, porém nao podemos deixar que as normas
punitivas sejam maiores que as educativas, pois estas se constituem em
verdadeiros valores que devem contribuir para a educacao social, moral e ética do
educando.

Como menciona Cenci (2013) apoiada nos ensinos de Honneth, se as
experiéncias de desrespeito se constituem como a principal patologia das
sociedades contemporaneas, entdo se deve pensar em possibilidades educativas
em perspectiva emancipatérias de acordo com a sociedade atual, complexas e
pluralistas.

N&do podemos perder de vista que Honneth entende as relacbes de
reconhecimento reciproco como o caminho necessario para a conquista do mais
alto grau de autonomia. Dessa forma, o individuo que € desrespeitado nessas
esferas do reconhecimento pode sofrer lesdes fisicas e psiquicas que
definitivamente os impecam de alcancar a emancipacdo (MARTINS, 2014, p.46).

Assim, a escola precisa ser um ambiente com perspectivas democraticas
para a constituicdo e fortalecimento da identidade do educando em todos 0s seus
sentidos, seja no amor, no direito e na solidariedade. Reconhecendo-os como

sujeitos e propiciando desencadeamentos de atos disciplinares que levem a
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reflexdes educativas e emancipadoras e ndo de vigilancia e sancionadoras de

modo punitivo como estabelece, hoje, o regulamento.

1.2.3 Indisciplina escolar: causas e responsabilidades

O direito positivo baseado em regras, em leis faz parte da vida de todos os
cidaddos, pois € através dessas regras que se estabelecem as normas de
comportamento e convivéncia entre 0s sujeitos. Aos alunos também s&o
estabelecidas regras de convivéncia e, consequentemente o descumprimento a
essas regras causa conflitos, desentendimentos, insubordinagdo o que pode ser
visto como indisciplina (SILVA e CHAVES, 2019, n&o paginado).

A indisciplina pode ter muitas causas, como as ja mencionadas na secgéo
anterior, assim, Silva e Chaves (2019, ndo paginado) entendem que iSSO ocorre
por varios motivos, mas também, ha a dificuldade dos pais e familiares em
disciplinar os filhos, em impor limites, em acompanhar esses jovens e iSso ocorre,
muitas vezes, pelo corre-corre diario dos pais, pela sua falta de tempo, pela sua
auséncia em casa devido a longa jornada diaria de trabalho e tudo isso, por vezes
acaba sendo suprida pela tolerancia demasiada dos pais em relacéo aos filhos e
transformada em excesso de bens materiais, em “acompanhamento” a distancia,
ja que o uso de celulares hoje permite isso, como formas de compensacédo a essa
auséncia e falta de acompanhamento dos genitores.

E tudo isso pode suscitar a busca por reconhecimento, em que 0s sujeitos
guerem ser percebidos, ouvidos, querem atencdo, justamente por causa dos
varios motivos supracitados.

Segundo Vasconcellos (1993), percebe-se que cada vez mais os alunos
vém para a escola com menos limites trabalhados pela familia. Muitos pais
chegam mesmo a passar toda responsabilidade para a escola ao dizer “Pode
bater, pode fazer o que quiser, eu ja ndo posso mais com ele”. E complementa ao
dizer que quando se chega nesse estagio, infelizmente, observa-se o apice da
falta de autoridade dos pais e a falta de limite dos filhos.

Contudo, essa falta de limites pode trazer graves consequéncias enquanto
sujeitos em desenvolvimento. Por este angulo, Silva e Chaves (2019, néo
paginado) entendem que € preciso observar que os alunos que reiteradamente

apresentam indisciplina precisam ser vistos de forma diferenciada, através de
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acompanhamento individual e familiar com o estudo do seu contexto social para
se chegar as causas e proposicdo de solugbes ou ao menos tentar uma
diminuicdo desse comportamento indisciplinado e quem sabe, comunicar as
instdncias competentes, se for necessario.

Assim, € muito importante 0 comprometimento e o acompanhamento dos
pais e demais familiares na vida escolar do aluno, pois é a familia que deve passar
valores como respeito ao proximo, cidadania, convivio em sociedade, “pois tudo
isso ira refletir diretamente em seu carater e consequentemente, em sua vida
como cidadao” (SILVA e CHAVES, 2019, ndo paginado).

“‘Aos pais cabe a obrigagdo de zelar pela vida dos filhos em todos os
sentidos, e fazer o acompanhamento do desenvolvimento desses” (SILVA e
CHAVES, 2019, néo paginado).

Deve-se acompanhar sempre a vida escolar e ndo apenas quando o filho
tem “nota vermelha”. Ainda existem pais que diante dos resultados nao
satisfatérios na escola ameacam ou chegam mesmo a espancar
fortemente os filhos. Com isto, ndo resolvem o problema e ainda criam
uma enorme barreira com as crian¢as. Se a crianca esta indo mal, é
preciso ver qual a causa, para isto a receita magica: didlogo. Nao
comparar nota de um filho com outro ou com filhos de outros, cada
crianca deve ser comparada a si mesma. Supervisionar o estudo dos
filhos (horario, local, material etc.), ndo fazer por eles.
(VASCONCELLOS, 1993, p.91)

A reflexdo acima realizada pelo autor ndo vale s6 para as criancas, mas
também para 0s jovens, para os adolescentes em idade escolar.

Corrobora com essa ideia a Carta Magna de 1988, que expressa no artigo
227, que € dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca e ao
adolescente, com absoluta prioridade, dentre outros direitos, a educacao.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) também expressa o direito
a educacao, os direitos dos educandos, as obrigacdes do Estado, dos pais e dos
dirigentes dos estabelecimentos de ensino. Como visto cada um tem sua parcela
de responsabilidade, ndo cabendo somente a escola as responsabilidades em
relacdo a educacao dos jovens.

Porém, ha muitos casos tidos por indisciplinados que na verdade ndo séo.
Sao apenas formas que os adolescentes encontraram de chamar a atencéo, de
serem ouvidos. Pois quando isso ocorre € porque alguma coisa esta acontecendo

seja no ambiente escolar ou em casa e que esses sujeitos hao conseguem
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expressar de outra forma, que nao seja por algum ato extremo, tido por
indisciplinado. Portanto, evidencia-se a importancia de entender o contexto do

aluno, ao avaliar caso a caso.

1.2.4 A escola: seu papel e desafios

Pode passar anos e anos, tudo pode se modernizar, hoje inclusive tém-se
varios meios de “estudar ou buscar informagdes” sem precisar frequentar a escola,
basta procurar os conteudos na internet, no youtube onde se verifica uma
diversidade de videos e apostilas disponiveis para estudo, mesmo assim, a
sociedade continua a ver a escola como a instituicdo que tem o papel fundamental
no processo educacional do aluno.

Como bem expressam os autores Taille, Justo e Pedro-Silva (2013, p.46)

Firme, forte e em franca expansdo, a escola continua sendo o grande
sustentaculo da sociedade e considerada como elemento — chave da
formacdo do sujeito, da construcdo da cidadania, do desenvolvimento
tecnolégico e da expansdo da economia.

Assim, Silva e Chaves (2019, ndo paginado) entendem que € na escola que
0 sujeito desenvolve os valores e principios éticos e morais que 0 norteiam como
cidadao, principios estes, que devem ser aprendidos em casa, ensinado por seus
pais. Também € na escola que o0s sujeitos aprendem a conviver em grupos,
conviver com o diferente e a respeitar o diferente, principalmente nos dias atuais
no que se refere as questdes de género e sexualidade que estdo em discussao,
sem esquecer-se também, do respeito a cultura, religido, classe social, origem, as
necessidades especiais, etc., pois certamente 0s sujeitos encontrardo em sua
caminhada escolar e social situacdes envolvendo esses conceitos.

Também aprenderdo a expor suas ideias e a respeitar as ideias alheias, a
ter responsabilidades com suas atividades e demais responsabilidades que a vida
exige (SILVA e CHAVES, 2019, ndo paginado).

Frente a tudo isso, pode se dizer que € na escola onde as relacdes
interpessoais e intrapessoais se estabelecem e se institucionalizam, onde o
processo de dialogicidade entre os diferentes acontece e onde a reflexividade nos
sujeitos podem ser aprimoradas. Por isso, o papel da escola é indispensavel na

formacao dos sujeitos.
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Porém, observa-se que os pais estao deixando de lado suas funcdes, suas
obrigagbes enquanto genitores, enquanto familia e passando toda a
responsabilidade da educacéo dos filhos para a comunidade escolar.

Mas ndo € assim que funciona, pois a escola cabe o papel de desenvolver
no aluno os valores éticos e morais tornando-o cidaddo com seus direitos e
obrigacdes perante a sociedade, valores estes que devem ser trazidos de casa
ensinados pelos pais. Além disso, cabe a escola desenvolver no aluno o carater
solidario, participativo, atuante em uma sociedade em que busca o bem comum,
criativos, autbnomos, que entendam o contexto em que estdo inseridos e assim
possam criticar construtivamente, que possam fazer suas escolhas, que estejam
preparados humanamente, ndo s6 com conhecimento conteudista, enfim que
tenham plenas condicdes de serem homens participativos e de se inserir no
mundo do trabalho (SILVA e CHAVES, 2019, nao paginado).

Simdes (2010, p.102) ao citar Bordieu contribui ao explanar que “as
disposicbes da familia, sua atitude diante da escola, sua crenca ou nao no
investimento na escola sdo determinantes para o sucesso ou fracasso escolar”.
Assim, verifica-se que em todo o processo escolar a familia € fundamental.

Além disso, a sociedade vé a escola como uma instituicdo essencial na
solucéo de problemas e desafios do mundo contemporaneo, mas infelizmente as
instituicbes de ensino passam por inumeras dificuldades, sem investimentos
governamentais, seja na infraestrutura, seja nas condicdes que propiciem a
educacdo o0 que acaba no sucateamento escolar e consequentemente no
sucateamento do ensino.

Sucatear as instituicdes de ensino significa ndo se importar com o futuro
das nossas criancas, nossos filhos e netos. E tirar deles, talvez a Unica
oportunidade que tenham de tentar ter uma vida melhor e um futuro promissor.

Hodiernamente, presencia-se a ma remuneracdo dos professores,
principalmente dos Estados e Municipios, com uma enorme carga horaria tendo
gue se dividir em varias escolas para dar conta da falta de profissionais, o que
acarreta em um ensino corrido, desqualificado, superficial.

Além disso, hoje se vé noticiado na midia os varios estados e municipios,
inclusive o Rio Grande do Sul, pagando seus professores atrasados, parcelados,

sem dia certo para receber, tendo que fazer empréstimos para receber o décimo
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terceiro salario e tudo isso certamente influencia no psicolégico do professor e
reflete no aluno em sala de aula.

Sao tantos os problemas enfrentados para a formacdo do aluno, as mas
condicbes econdmicas da instituicdo escolar, a situacdo econdmica e afetiva do
aluno, a violéncia enfrentada por alunos e profissionais nas instituicdes de ensino
gue a escola ndo consegue mais solucionar todas essas questdes, mesmo assim,
mantém com seriedade sua proposta educacional frente a esses desafios e a

sociedade.

A escola, no entanto, apesar de toda falta de apoio, de recursos e tantos
outros problemas que desabam sobre ela, continua sendo respeitada,
valorizada e reconhecida como uma instituicdo imprescindivel para o
desenvolvimento do individuo e da sociedade (TAILLE, JUSTO e
PEDRO-SILVA, 2013,p.45).

Desse modo, a sociedade, os pais e a familia devem ter a escola como uma
instituicdo parceira nas resolucbes de problemas e ndo a Unica, hdo como
substituta da familia, principalmente no que se refere as obrigacdes dos pais de
educacdo para com seus filhos fazendo o acompanhamento dos mesmos. E na
escola que acaba surgindo os variados problemas de ordem econdémica, social e

afetiva dos sujeitos.

Dada todas as condi¢Bes que permeiam a escola, ndo se pode estranhar
que ela seja um “barril de polvora”. Afinal, é o lugar de compreensao dos
problemas e tensdes de todas as esferas — econbmica, social, politica,
emocional, afetiva — onde subjetivagbes das condi¢Bes vividas nesse
tempo acontecem de forma intensa e com toda a radicalidade (TAILLE,
JUSTO e PEDRO-SILVA, 2013, p.48).

“‘Nesse cenario, ressalta-se que cada um, escola e familia tém seu papel

importante no processo educativo de ensino-aprendizagem do aluno” (SILVA e

CHAVES, 2019, ndo paginado) e como explana Parrat-Dayan (2015, p.97),

[...] afinalidade principal da escola é a da prepara¢éo para o exercicio da
cidadania. Para ser um bom cidaddo ha necessidade de conhecimento,
memoria, respeito pelo espaco fisico, um conjunto de normas para as
relagbes interpessoais, o dialogo e a democracia.

Assim, hoje, sobre a escola, recai a responsabilidade da formacéao

“‘integral’, do desenvolvimento da crianga e do adolescente no plano cognitivo,
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emocional, afetivo, social, politico e tantos outros tidos como necessérios para a
formacéo do sujeito deste tempo (TAILLE, JUSTO e PEDRO-SILVA, 2013).
Parolin (2010) entende que o conceito de escola precisa ser ressignificado,
gue antigamente escola era o lugar onde se adquiria o saber e hoje, desenvolve
no aluno o conhecimento historicamente acumulado propiciando espago para que
eles possam trazer e compartilhar seus préprios conhecimentos, além de
favorecer a construgdo de normas de convivéncia social. E complementa ao dizer
gue a escola socializa conhecimentos e pessoas e é o lugar de exceléncia para
gue criancas e adolescentes se apropriem dos cédigos e dos valores sociais,

transformando-os em instrumentos pessoais.

Assim, os Institutos Federais de educacéo, trazem uma concepg¢ao nova
de educacdo, na medida em que priorizam o ensino técnico integrado,
através da interdisciplinaridade, através da unido entre teoria e pratica,
através do estimulo ao aluno para que seja democratico, critico, que
consiga relacionar seu aprendizado ao contexto em que esta inserido.
Portanto, o ensino integrado com esta concepgdo também é um desafio,
pois é preciso mudar comportamento e modo de pensar dos profissionais
inseridos nesse contexto para que realmente aconte¢a o ensino integrado
(SILVA e CHAVES, 2019, nao paginado).

Portanto, como ja expresso, familia e escola, cada um tem seu papel. E no
interior da escola, todos séo educadores, todos estao ali pelo mesmo objetivo, ou
seja, a educacdo do sujeito em seus varios sentidos e € importante que cada
profissional da educacdo, seja docente ou nado, tenha essa consciéncia para
assim, ajudar o educando em seu processo de aprendizagem e € nesse sentido
gue podem passar anos e anos e a escola continuard sendo a instituicdo
preocupada com o futuro de seus alunos, tendo ou ndo o apoio dos pais,

responsaveis e governantes.

1.2.5 O adolescente e a fase da adolescéncia

Segundo o Estatuto da Crianca e do Adolescente em seu artigo 2°
“considera-se crianca, para os efeitos desta Lei, a pessoa até doze anos de idade
incompletos e adolescente, aquela entre doze e dezoito anos de idade”, portanto,
a fase da adolescéncia compreende o periodo que vai dos 12 aos 18 anos de
idade.
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Mas o que significa esta fase? Esta fase € intermediéria entre a crianca e o
adulto e por isso, ela é uma fase muito delicada para muitos jovens e também
para 0s pais, pois € um momento em que o adolescente passa por varias
mudancas, sendo de ordem psicologica, emocional, hormonal, social, fisica e os
pais, em sua maioria, ndo sabem como lidar com todas essas mudangas.

Simodes (2010, p.99) afirma que a condicao juvenil

remete a uma etapa do ciclo de vida, de ligacdo entre a infancia tempo da
primeira fase de desenvolvimento corporal (fisico, emocional, intelectual)
e da primeira socializacdo, de quase total dependéncia e necessidade de
protecdo, para a idade adulta, capaz de exercer as dimensdes de
producéo, reproducdo e participacado.

Como as mudancas sao muitas, é preciso entender que para ele também é
dificil se compreender e se estabelecer nesse meio termo, entre ndo ser mais
crianga acostumada em seus mimos e também néo ser adulto o bastante, capaz

de determinadas atitudes.

Os jovens vivem entre cdédigos de regras distintas, entre a familia, a
escola, a organizacdo, a atracdo exercida pela rua e os grupos que a
povoam. Os limites que separam a adesdo entre um modo de vida
compativel com um modelo ideal e outro que fogem as expectativas
dominantes sdo ténues e nem sempre facilmente perceptiveis
(SPOSITO,1993, néo paginado apud SIMOES, 2010, p.100).

Nessa fase da vida, € comum que a preocupacao juvenil ndo seja estudar,
mas sim encontrar seus grupinhos de amigos, conversar, ser chamado para as
festinhas, viajar, namorar, “ficar’, sem contar nas conversas em redes sociais e
grupos no whatsApp que se tornou o passatempo favorito deles e quando se
juntam a esses grupos, se sentem felizes, pois conversam sobre varios assuntos
gue na maioria das vezes esta relacionado ao rapaz ou moca cobicada.

E nesta fase também, que se iniciam os conflitos, pois comecam a ter e
guerer autonomia sobre suas vidas; expressam opinido propria e por vezes
guerem impor tais opinibes sem se importar com 0 outro. Surgem entdo 0s
conflitos, e a divisdo entre grupos fica mais evidente, é a fase da inconsequéncia
(agir sem pensar). Porém, isso podera ter graves consequéncias.

Isto posto, ao relacionar esses jovens aos alunos dos cursos técnicos
integrados nos Institutos Federais de Educacéo, que € o publico alvo do presente

estudo, verifica-se que diante de tantas mudancas ocorre ainda a cobrancga dos
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pais (que querem encaminhar seus filhos para uma profissdo), para que estudem,
gue sejam aprovados.

Mas para estes estudantes, parece que a pressdo € ainda maior, pois
passam o dia inteiro na escola, com aulas diariamente durante todo o dia (manha
e tarde), acordam muito cedo, vem de cidadezinhas préximas, chegam cedo a
instituicdo, as vezes sem se alimentar, tem em média 18 disciplinas anuais,
enquanto que em uma escola de ensino médio regular, teriam em torno de 08 ou
09. Levam atividades para casa, e o pior de tudo, quando reprovam em apenas
uma disciplina, devem repetir o ano, ou seja, as 18 disciplinas.

Como bem expressa Simdes (2010), os jovens tém hoje maior acesso a
escola, permanecendo nela por mais tempo, mas a expansao da escolarizagao
guantitativa é preenchida por reprovacbes e abandono fisico e espiritual
configurando uma incluséo excludente.

Nessa situacdo, observa-se que esses adolescentes, acabam assumindo
uma responsabilidade muito grande e a presséo pelo estudo e pela aprovacgéo é
maior ainda. N&o que isso ndo seja importante, claro que €, pois é o futuro deles
gue estd em jogo, mas os alunos do integrado precisam ser vistos com outros
olhos diante de suas peculiaridades.

Diante desse contexto todo, observa-se que eles nao tém tempo de ser
jovens, de ser adolescentes, pois passam a maior parte do tempo na escola, e
guando estdo em casa, devem estudar e fazer as atividades que |hes foram
propostas. Seu publico de relacionamento passa a ser quase que exclusivamente
0s colegas e os alunos dos demais cursos da instituicdo. As festinhas quando
ocorrem, geralmente estéo relacionadas ao convivio escolar.

Com tanto tempo na escola, dedicados ao estudo e as demais atividades, o
que sobra para esses alunos? E “aprontar’, é cometer as travessuras da sua idade
na escola mesmo, nas brincadeiras com colegas, nos intervalos, nas tarefas
extracurriculares, etc., pois é o lugar que frequentam diariamente é como se fosse
sua segunda casa, pois passam a maior parte do tempo ali, envolvidos nas
praticas de ensino, pesquisa e extensdo, que exige o ensino integral. Mas, como
a escola nao pode fechar os olhos para o0 que acontece, principalmente
envolvendo seus alunos que é o bem maior da instituicdo, eles acabam, por

vezes, esbarrando em um Processo Disciplinar Discente.
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Salienta-se que esse contexto todo ndo é para justificar a atitude do aluno
indisciplinado, mas sim para se refletir sobre o assunto e tentar compreender
COmMo e porque as coisas acontecem.

E assim, cabe a escola néo punir o aluno por punir, mas sim, mostrar para
ele que na vida todos os atos tém suas consequéncias, que todos as pessoas tém
direitos e muitas obrigacdes. Destarte, fazé-lo compreender que antes de uma
proxima atitude impensada este mesmo aluno deve refletir. Deve-se mostrar que a
escola é o laboratério, que fora dos muros escolares a histéria é outra, pois a
sociedade bem como os 6rgdos publicos como policia, juizado da infancia e
juventude, promotor de justica entre outros ndo vao “passar a mao na cabega”
deles. E como a sociedade tem regras mais fortes, rigidas e claras que a familia,
[...] com certeza a sociedade ndo sera condescendente com a familia (TIBA, 2006)
e nem com o adolescente.

Dessa forma, entende-se que a medida pedagodgica adotada pela escola,
observando caso-a-caso, € a mais coerente. Tal medida pode ser aplicada depois
da instauracdo do processo disciplinar, dirigido pela comissdo de servidores
designados para isso, e da apuracdo do caso, cumprindo todos o0s requisitos
necessarios, sempre respeitando os envolvidos. Mas € claro que, em casos mais
extremos (infragcbes graves consideradas crime) cabe a gestdo da escola

encaminhar aos 0rgaos responsaveis para que tome as medidas cabiveis.

1.3 CONTEXTUALIZACAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR
DISCENTE E A CORRELACAO A OUTRAS TEMATICAS

Para uma convivéncia harménica entre os diferentes sujeitos da Instituicéo
(alunos, servidores e funcionarios) vindos de diferentes lugares e com diferentes
culturas, é preciso pensar em normas de coabitacao.

Considerando-se o espaco do IFFar, onde esta pesquisa se desenvolve,
em 2010, mediante a Resolucdo N° 004/2010, sentiu-se a necessidade de criar o
Regulamento das Atividades Académicas do IFFar onde consta o Regulamento da
Politica de Assuntos Estudantis, bem como o Regulamento Disciplinar Discente.

Esse Regulamento vigorou até 2013, quando, entdo, foi criado um novo
Regulamento de Convivéncia Discente do IFFar para organizar e normatizar as

regras de convivéncia dos estudantes, com o fim de evitar os conflitos. Tal
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regulamento, em seu art. 1°, tinha como finalidade estabelecer os direitos e
deveres dos discentes do IFFar em relagdo a convivéncia na comunidade
académica.

Assim, o Conselho Superior aprovou a Resolucdo n° 100, de 02 de
dezembro de 2013, com esse novo Regulamento de convivéncia discente do
Instituto Federal Farroupilha, onde constavam os direitos e deveres dos
estudantes e, em seu artigo 12, expressava que as faltas disciplinares leves e
médias cabia a aplicacdo de medida disciplinar pelo Setor de Assisténcia
Estudantil, juntamente com o Nucleo Pedagdgico Integrado (NPI). J& no art.13
dizia que, para faltas disciplinares graves, seria aberto Processo Disciplinar
Discente, conduzido por uma comisséo disciplinar permanente (grifo nosso).

Em 10 de marco de 2017, foi aprovado pela Resolugcdo do Conselho
Superior do IFFar n°007/2017 um novo Regulamento de Convivéncia Discente,
revogando a Resolucdo n° 100/2013 CONSUP, na qual também constavam os
Direitos e Deveres dos estudantes e, novamente, o art. 14 trazia expresso que as
faltas disciplinares graves seriam conduzidas por comissao disciplinar
permanente, garantido o direito ao contraditorio e a ampla defesa (grifo
Nnosso).

Porém, alguns membros da comissédo disciplinar permanente do IFFar-
sinalizaram que tal regulamento se mostrou insatisfatorio pela falta de informacdes
e procedimentos que deveriam ser adotados pelas comissdes disciplinares
discentes e que isso estava dificultando o trabalho da comisséao.

Sendo assim, novamente, em 08 de agosto de 2018, foi aprovada a
Resolucdo CONSUP n° 66/2018 com novo Regulamento de Convivéncia (RC) dos
Estudantes do IFFar, revogando a Resolucdo CONSUP n° 007/2017, criando
também o Manual para Instauracdo e o Acompanhamento de Processos
Disciplinar Discente. E este que esta em vigéncia até ent&o.

Esse Regulamento expressa os direitos e deveres dos alunos bem como as
faltas e medidas disciplinares cabiveis, pois ao cometer atos indisciplinados
entendidos como contra esse regulamento podem responder conforme as regras
gue ali constam, sendo que em casos graves, pode ser aberto o Processo
Administrativo Disciplinar Discente.

Neste documento, também constam a composicdo e atribuicbes das

comissdes disciplinares e como se dara todo o processo disciplinar. Na verdade,
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funciona como a lei que os alunos da instituicdo devem ter conhecimento e seguir,
pois ao incorrer em alguma falta disciplinar passara a responder conforme consta
nesse regulamento.

O Regulamento tem como finalidade em seu artigo 1° “estabelecer os
direitos e deveres, bem como qualificar as faltas disciplinares para os estudantes
matriculados nos cursos do IFFar em relacdo a convivéncia na comunidade
académica’.

E como principios em seu artigo 2° menciona que [...] adotard como

diretrizes norteadoras a ética e a transparéncia, com vistas a promover:

I. a igualdade e justica social; Il. o respeito e a solidariedade nas relacdes
humanas; lll. o desenvolvimento humano, educacional e cultural pleno e
integral do estudante; IV. o acesso a educacao, constituido como direito
de cidadania, que pressupfe dever institucional e funcional de se prover
as condicbes de desenvolvimento e permanéncia do estudante; V. a
protecdo das condi¢des individuais e especiais de desenvolvimento do
estudante; VI. a garantia do direito de ser tratado com dignidade e
respeito a individualidade, livre de qualquer discriminacdo; VII. a
superacdo do preconceito racial, social, de género, de credo ou
orientacao sexual.

Quanto as faltas disciplinares, (art.5°) sao

aquelas previstas neste regulamento, que tenham se efetivado, no todo
ou em parte, ou produzido seus efeitos, no todo ou em parte, nas
dependéncias do campus ou em locais de realizagdo de atividades
relativas ao ensino, a pesquisa e extenséo do IFFar.
O artigo 15 expressa que nas faltas disciplinares graves, sera aberto PADD
a ser conduzido por comissdo disciplinar discente que devera ouvir as partes
envolvidas e garantir ao discente o direito ao contraditorio e a ampla defesa. Além
disso, “O Processo Disciplinar busca analisar e comprovar a existéncia dos fatos,
de seus autores e dos graus de responsabilidade da falta disciplinar (art.23)”.

Portanto, o Processo Disciplinar Discente é

[...] uma ferramenta utilizada para se apurar a responsabilidade dos
estudantes em decorréncia de faltas disciplinares praticadas na vida
académica, [...] (INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA - MANUAL,
2018, nado paginado).

E quando instaurar o PADD? Recebida a denuncia e esgotadas todas as

possibilidades de resolugdo do conflito através do didlogo, por parte da CAE ou
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pelo NPI, sera decidido pela instauracdo do processo [...] (INSTITUTO FEDERAL
FARROUPILHA - MANUAL, 2018, ndo paginado). Ou seja, recebida a denuncia
deve-se buscar resolver a situacdo conflituosa pelo didlogo com o aluno. Tal
didlogo sera realizado pela Coordenacdo de Assisténcia Estudantil ou pelo Nucleo
Pedagdgico Integrado podendo ser por ambos.

Assim, o Processo Disciplinar passa por todo um processo interno e
administrativo que vai da abertura a finalizacdo e a formalizacéo se da de acordo
com o que consta em outro documento denominado de Manual para Instauracéo e
Acompanhamento de Processo Disciplinar Discente, sempre observando o
regulamento de convivéncia dos estudantes.

E qual a atuagdo da Comisséao Disciplinar Discente?

De posse do processo apuratorio, a comissao devera se reunir e tomar
conhecimento do contetido, bem como dos envolvidos no caso, a fim de
dar prosseguimento ao trabalho. Sendo que as deliberagbes deveréo
estar registradas em ata de instalacdo e deliberacdes da Comissdo. Apés
a primeira reunido a Comissédo Disciplinar Discente devera elaborar a ata
de instalacdo e deliberagcbes da Comissdo. (INSTITUTO FEDERAL
FARROUPILHA - MANUAL, 2018, nao paginado).

Como visto o0 Regulamento de convivéncia expressa os direitos, deveres e
medidas disciplinares e o Manual para instauracdo e acompanhamento de
Processo Disciplinar Discente orienta os trabalhos das comissdes disciplinares e
demais nucleos envolvidos. Assim, na apresentacao do referido manual, explicita-

se a necessidade de criar o manual, como se observa:

Esta medida se fez necessaria em virtude do crescente volume de
procedimentos apuratérios, bem como das dificuldades técnicas
apresentadas na conducéo desses trabalhos, que muitas vezes maculam
0os procedimentos exigidos pela legislagdo pertinente, levando até a
anulacdo de seus resultados. A fim de subsidiar tecnicamente as
comissfes disciplinares, optou-se por elaborar o manual de natureza
operacional, com linguagem simples e com escopo informativo, de modo
a que todos possam entender com facilidade de quem é a
responsabilidade, onde, como e em que ocasides deve ser instaurado o
processo disciplinar apuratério. (INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA -
MANUAL, 2018, ndo paginado).

Porém, entende-se que o manual ndo contempla todas as situacdes e
guestdes praticas do dia-dia, requisitos e outras informacdes legais para a

formalizacdo e execucgéo do processo ndo constam nesse manual e precisam ser
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debatidas em grupo, esclarecidas por pessoas que atuam com adolescentes
infratores a fim de que a comissdo adquira conhecimento suficiente para nao
deixar lacunas na execug¢do do processo provocando vicios, e como o préprio
manual cita “anulacao de seus resultados”.

E nesse sentido que a pesquisa se baseia, pois se percebeu a necessidade
de formacdo dos membros das comissGes a partir da vivéncia da autora, que é
membro da comissé&o disciplinar.

E como dito anteriormente, “uma vez esgotadas todas as possibilidades de
resolucdo do conflito através do dialogo e da mediacdo de conflitos, [...] sera
instaurado Processo Disciplinar (art.22)”.

Portanto, observa-se que diante de fatos mais graves, em que houve
infracdo grave as regras de convivéncia estudantil, é necessaria a abertura do
Processo Administrativo Disciplinar Discente para apuracdo do caso e
encaminhamentos necessarios.

Contudo, parece evidente que o manual € uma forma de poder normativo
que a instituicao utiliza para “docilizar os corpos” como menciona Foucault.
Observa-se que até hoje as instituices se usam da hierarquia e da vigilancia para
controlar seus alunos, seja por meio das puni¢cdes escolares presentes em seus
estatutos, ou seja, de forma subjetiva por meio das avaliacdes entre outros.

Diante disso, ndo é possivel deixar de mencionar a interpretacdo errbnea
gue se tem sobre as atribuicbes dadas aos servidores cujo cargo denomina-se
assistente de alunos (cargo esse da autora). Como o proprio nome diz, o objetivo
€ assistir, ajudar, acompanhar o educando no que se refere a disciplina, ao lazer,
a seguranca, a saude, a pontualidade e a higiene, dentro das dependéncias
escolares e néo vigia-lo, dar conta de onde o aluno se encontra e 0 que esta
fazendo quando ndo estd em sala de aula, quando nédo esta fazendo o que o
sistema colocou como certo, como esperado.

As atribuicbes nada esclarecedoras dadas a esse cargo aliada a ma
interpretacdo, muitas vezes faz com que os alunos vejam esse servidor como seu
inimigo, justamente por manter uma vigilancia constante sobre dele.

De forma geral, a compreensdo € de que o assistente de aluno esta no
campus para que sua presenca iniba a livre expressado dos alunos. Para lembrar
que este deve vigiar e até punir as acdes dos educandos. Sendo muitas vezes

inclusive chamado de "cuidador de corredor" ou outros nomes “pejorativos” que
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buscam “minimizar” a real importdncia do trabalho desses sujeitos junto aos
alunos, visto que sao os mais proximos deles e que deveriam passar confianca e
seguranca a esses alunos, pois quando assim se sentem (seguros), fazem
confidéncias que ajudam no desenlace de questbes intimas e que afetam o
ensino-aprendizagem do educando.

Partindo desse pressuposto, a0 mesmo tempo em que 0 ensino integrado,
objetivo dos Institutos Federais, busca a formacdo do aluno em suas diferentes
dimensdes no que se refere a ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia, instigando-os
a serem participativos, criticos e autbnomos, também, se contradiz na medida em
gue mantém essa vigilancia, inclusive atribuindo essa responsabilidade a tais
servidores, o que de certa forma, retira dos demais agentes do processo educativo
a obrigacao disciplinar para com os alunos.

Geralmente, essa visédo se estende aos demais servidores da CAE. Setor
este, que é importantissimo no acolhimento das necessidades dos alunos, mas é
incumbido de repelir justamente a liberdade dos mesmos, aplicando penalidades

conforme consta no Regulamento de convivéncia dos estudantes.

1.3.1 Breves consideracdes sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente e
o Conselho Tutelar

Pode-se dizer que foi a Constituicdo Federal de 1988 que conferiu a familia,
a sociedade e ao Estado o dever de assegurar os direitos fundamentais da
populacéo infanto-juvenil (art.227).

De acordo com Fabio Ribeiro Branddo (2015), Juiz de Direito da Vara de
Adolescentes em Conflito com a Lei da Comarca de Curitiba, com publicacdo na
Revista Igualdade, ele expde que apos debates e confronto de ideias o Estatuto
da Crianca e do Adolescente foi aprovado pelo Congresso Nacional em 13 de
julho de 1990 como a Lei Federal n° 8.069, sendo o marco legal de defesa dos
direitos da crianca e do adolescente.

Ele explica que o ECA foi fundado na moderna doutrina da protecao
integral, calcado nos principios do superior interesse da crianca e do adolescente,
de sua peculiar condicdo de desenvolvimento e da prioridade absoluta e assim, as
reconhecendo como sujeitos de direitos e que merecem acesso a cidadania e a

protecdo. “Com a moderna legislagao, aboliu-se o conceito de menor em situagéo
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irregular, advindo a concepg¢édo da crianca e do adolescente como sujeitos de
direitos, merecedores de protecéo, sem qualquer restricido” (BRANDAO, 2015, n&o
paginado).

Portanto, tem-se o ECA como o documento oficial que zela pelos direitos da
crianca e do adolescente, como expressa o artigo 3°:

A crianga e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais
inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecdo integral de que
trata esta Lei, assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as
oportunidades e facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento
fisico, mental, moral, espiritual e social, em condicdes de liberdade e de
dignidade. Paragrafo Gnico. Os direitos enunciados nesta Lei aplicam-se
a todas as criangas e adolescentes, sem discriminacdo de nascimento,
situacdo familiar, idade, sexo, raga, etnia ou cor, religido ou crenca,
deficiéncia, condicdo pessoal de desenvolvimento e aprendizagem,
condicdo econbmica, ambiente social, regiéo e local de moradia ou outra
condicdo que diferencie as pessoas, as familias ou a comunidade em que
vivem.

Saraiva (1999) manifesta que o ECA prevé e sanciona medidas
socioeducativas e medidas de protecdo eficazes, reconhece a possibilidade de
privacdo proviséria de liberdade ao infrator e oferece uma série de
responsabilizacdo, cuja mais grave impde o internamento do adolescente.

As medidas protetivas relacionadas as criancas e adolescentes séo
aplicadas quando os seus direitos, estabelecidos em lei, forem ameacados ou
violados seja por acdo, omissdo ou abuso de poder dos pais e responsaveis bem
como da sociedade ou do Estado.

As medidas de protecdo sao as estabelecidas no artigo 101 e as medidas
socioeducativas séo aplicadas a adolescentes autores de ato infracional apurada
sua responsabilidade com o devido processo legal e estdo previstas no artigo 112
do ECA.

Quanto ao ato infracional (art. 103) expresso no ECA, é conceituado como
a “conduta descrita como crime ou contravencao penal’ onde crime € um ato mais
grave cometido pelo infrator, enquanto a contravencdo penal € um ato mais
brando.

Para um melhor entendimento, fez-se um quadro comparativo sobre o ato
infracional e a medida socioeducativa relacionada a cada fase, crianca e

adolescéncia, como se observa a seguir, na figura 01.
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Figura 1 - Quadro comparativo entre Ato Infracional e Medidas Socioeducativas

Idade

Ato infracional

Procedimentos

Medidas

Art. 98. As medidas de
protecdo & crianca e ao
adolescente sao aplicaveis
sempre que o0s direitos
reconhecidos nesta Lei
forem ameacados ou

violados:

| - por acdo ou omissédo da
sociedade ou do Estado;
Il - por falta, omissdo ou

abuso dos pais ou
responsavel;

Il - em razdo de sua
conduta.

Até 12 anos incompletos

Sujeito as medidas de protecao,
art.101.

Art.101

Protetivas (art.101)

Art. 101. Verificada qualquer das
hip6teses previstas no art. 98, a
autoridade competente podera
determinar, dentre outras, as
seguintes medidas:

| - encaminhamento aos pais ou
responsavel, mediante termo de
responsabilidade;

Il - orientacdo, apoio e
acompanhamento temporarios;

Il - matricula e frequéncia
obrigatérias em estabelecimento
oficial de ensino fundamental;

IV - inclusdo em servicos e
programas oficiais ou comunitarios
de protecéo, apoio e promoc¢éo da
familia, da crianca e do
adolescente

V - requisicdo de tratamento
médico, psicolégico ou
psiquiatrico, em regime hospitalar
ou ambulatorial;

VI - inclusdo em programa oficial
ou comunitdrio de  auxilio,
orientacdo e tratamento a

(continua)

Entre 12 e 18 anos

Sujeito as medidas de protegéo
e/ou medidas socioeducativas,
art.112.

Art. 179  Apresentado o
adolescente, o representante do
Ministério Publico [...] procedera
imediata e informalmente a sua
oitiva e, em sendo possivel, de
Seus pais ou responsavel, vitima
e testemunhas.

Art. 180. Adotadas as
providéncias a que alude o
artigo anterior, o representante
do Ministério Publico podera:

| - promover o arquivamento dos

autos;

Il - conceder a remisséo;

Il - representar a autoridade

judiciaria para aplicacdo de

medida socioeducativa.
Socioeducativas (art.112)

Art. 112. Verificada a
pratica de ato infracional, a
autoridade competente podera
aplicar ao adolescente as
seguintes medidas:

Nao privativa de liberdade:

| - adverténcia;

Il - obrigacdo de reparar 0
dano;

Il - prestacdo de servicos a
comunidade;

IV - liberdade assistida;

Privativa de liberdade:

V - insercdo em regime de
semi-liberdade;

VI - internacao
estabelecimento educacional;
VII - qualguer uma das previstas
no art. 101, | a VI.

em



(concluséo)

alcodlatras e toxicbmanos;
VIl - acolhimento institucional;

VIII - inclusdo em programa de
acolhimento familiar;

IX - colocagdo em familia
substituta.

Competéncia para aplicar Conselho Tutelar (somente | Juiz da Infancia e Juventude
as medidas protetivas e/fou  art.101,la Vll) e

socioeducativas _ _
Juiz da Infancia e Juventude

Fiscal da Lei — Ministério

Publico (MP) pode propor
ao juizado as medidas a Promotor de Justica Promotor de Justica

serem aplicadas. (representante do MP) (representante do MP)

Fonte: Adaptado ROSSATO, LEPORE e CUNHA (2012)*2,

Rossato, Lépore e Cunha (2012) entendem as medidas protetivas como
acdes ou programas assistencialistas, que podem ser aplicadas isolada ou
cumulada, quando a crian¢a ou adolescente estiver em risco ou ainda, quando da
pratica de ato infracional. Entendem que é necessario a “implementagdo de
politicas publicas especificas, que considerem as caracteristicas da adolescéncia,
necessidades, desafios e perspectivas” (p.87).

Salienta-se que antes da aplicacdo de qualquer medida protetiva ou
socioeducativa, estas devem ser apreciadas pelo representante do Ministério
Publico e que os menores devem ser ouvidos, como expressam Rossato, Lépore
e Cunha (2012, p. 86)

O adolescente ndo é uma crianga crescida, nem mesmo um adulto em
potencial, em verdade, é uma pessoa com caracteristicas préprias, que
precisa ser ouvida, cuja opinido deve ser levada em consideracdo em
todas as decisdes, interferindo no processo histérico e politico.
E assim, proporcionando o contraditério e a ampla defesa dos acusados,
pois, independente da idade e da infracdo cometida, todos tem direito a defesa.
Ja4 em ambito escolar, mais especificamente ao tratar sobre o regulamento

de convivéncia dos estudantes do IFFar, as faltas disciplinares (art.5°) séo

12 ROSSATO, Luciano Alves, LEPORE, Paulo Eduardo, CUNHA, Rogério Sanches. Estatuto da
Crianca e do adolescente comentado: Lei 8.069/1990: artigo por artigo. 4.ed.rev., atual. e ampl.
Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2012.
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aguelas previstas neste regulamento, que tenham se efetivado, no todo
ou em parte, ou produzido seus efeitos, no todo ou em parte, nas
dependéncias do campus ou em locais de realizagdo de atividades
relativas ao ensino, a pesquisa e extensdo do IFFar. (INSTITUTO
FEDERAL FARROUPILHA - REGULAMENTO, 2018, nao paginado).

Como visto, sdo consideradas faltas disciplinares as que constam no
Regulamento, e tais faltas sao divididas em leves, médias e graves e apresentam
um rol exemplificativo das possiveis faltas que podem ser cometidas pelos alunos.
Porém, todas as classificacdes apresentam um artigo com o seguinte enunciado:
“Cometer outras agdes consideradas pela Comissao Disciplinar Discente, CAE e
pelo NPI como faltas [...]" leves, médias ou graves.

Como as faltas cometidas pelos alunos séo inUmeras e nao tem como
exemplificar uma a uma, este enunciado parece abranger as faltas que nao foram
exemplificadas, porém, quando ocorrer alguma atitude ndo exemplificada neste
rol, sera considerada falta disciplinar se assim entender a CDD, CAE ou NPI.

Mas talvez o mais coerente fosse substituir tal enunciado por: Praticar atos
infracionais com base na legislacdo vigente. Desse modo atos infracionais
abrangeriam crimes e contravencdes penais, que estariam de acordo com a
legislacdo como o ECA, o Codigo Penal, entre outros, tirando das Comissdes
Disciplinares (CD) e demais nucleos essa responsabilidade. Se o ato praticado
pelo aluno ndo estiver no regulamento, ou nas demais legislacdes, ndo ha de se
falar em falta.

Neste sentido, percebe-se neste caso, uma lacuna do direito, passivel de
varias interpretacdes, pois se entende que a comissédo e demais ndcleos nao tem
propriedade para considerar a atitude do aluno como falta disciplinar sendo que a
lei maior ndo é o regulamento. O regulamento pode ser a lei maior da instituicao,
mas das outras leis como Constituicdo Federal, ECA, CP € que partem as normas
gue constituem o regulamento de convivéncia dos estudantes e, portanto, 0 mais
adequado seria considerar falta disciplinar somente as que constam no
regulamento e nas demais leis.

J4 as medidas disciplinares sdo as sancdes que serdo imputadas ao
discente divididas em: orientacéo verbal, adverténcia por escrito, desenvolvimento
de atividades educativas, transferéncia compulsoria e cancelamento de matricula,

como se observa no art.6° do regulamento.
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Constituem-se medidas disciplinares com registro na ficha individual do
estudante e com comunicacédo ao responsavel legal para o aluno menor
de idade: I. orientacdo verbal; Il. adverténcia por escrito ao estudante; Ill.
desenvolvimento de atividades educativas; V. suspenséo, implicando no
afastamento do estudante de determinadas atividades presenciais de
ensino, pesquisa e extensdo, por um periodo ndo superior a 05 (cinco)
dias, resguardado o direito do aluno, ap6s a suspensdo, realizar as
avaliagbes ocorridas no periodo em que esteve suspenso; V.
transferéncia compulsoria; VI. cancelamento da matricula nos casos de
ensino superior.

Salienta-se que tais medidas serdo aplicadas pelo Diretor Geral, conforme
artigo 29, § 2° do regulamento.

Cabe destacar o inciso lll e IV do art. 6° supracitado, em que as atividades
educativas deveriam ser mais bem explicitadas e exemplificadas. Pois, talvez a
comissdo do campus 01 entenda medidas educativas de um jeito e o campus 07
de outro. Justamente, este € um ponto em que requer a troca de ideias entre 0s
membros dos diferentes campi e a formacdo seria um momento de entender
melhor tais medidas para que sejam realmente educativas e nao punitivas. Além
disso, deve-se ter o cuidado para que o entendimento de medidas educativas, na
concepcao das comissdes, ndo esbarre em implicacdes legais.

Ja a suspensédo do estudante de determinadas atividades € outro ponto a
ser esclarecido, pois o regulamento permite a suspensdo de determinadas
atividades. Que atividades seriam estas? A suspenséao de atividades ndo seria um
“bdnus” ao aluno, no sentido de nao participar das atividades e ficar em casa? E
se ele ficar na instituicdo, onde ficara no periodo em que nédo estiver em sala de
aula, fazendo o que? Por outro lado, afastar o aluno, mais precisamente do
integrado, por um periodo de 05 dias, seria afastad-lo da sala de aula, perder
explicacdes de disciplinas basicas e técnicas que talvez fossem primordiais para a
continuidade, o que pode prejudica-lo. Parece que a formacéo ajudaria a sanar
tais davidas.

Fazendo uma breve analise do ECA e do regulamento disciplinar com o que
ja foi aqui exposto, parece que o regulamento dos alunos esta de acordo com as
prescricbes do ECA no sentido de ambas estabelecer medidas de ordem
pedagdgica, porém as medidas socioeducativas do ECA se diferem das medidas

disciplinares do regulamento de convivéncia dos estudantes, pois a infracdo
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administrativa ndo se confunde com o ato infracional presente no ECA, pois sao
de naturezas diferentes.

No ECA tem-se uma abordagem pedagdgica, como se vera adiante, mas
com tratamento punitivista e o PADD tem abordagem pedagdgica em que seu Viés
devera ser educativo.

Quanto a abordagem pedagdgica das medidas, Rossato, Lépore e Sanches
(2012) definem que a medida de internacdo tem como abrangéncia pedagogica a
ressocializacdo, na semiliberdade tem-se o senso de responsabilidade, na
liberdade assistida tem-se 0 acompanhamento e orientacdo em que se busca a
promoc¢ao no ambito familiar e social, a prestacao de servico a comunidade busca
fazer o adolescente enxergar seu papel na sociedade situando-o como pessoa de
direitos e obrigacbes, a obrigacdo de reparar o dano, busca o entendimento do
valor do bem alheio e a adverténcia é uma mera repreensao verbal.

Contudo nota-se que como medidas disciplinares educativas poderia se
adicionar ao regulamento a “prestagéo de servico a comunidade académica”, em
gue o aluno pudesse auxiliar nos laboratérios, biblioteca e demais setores da
instituicdo, podendo estar ou nao relacionado a area de atuacdo de seu curso.
Mas seria isso possivel do ponto de vista legal? Talvez a prestacdo de servico a
comunidade académica seja uma maneira do aluno aprender em varios sentidos,
inclusive na vivéncia em outras atividades que pode servir para o0 mundo da vida e
do trabalho.

Ja no que se refere ao Conselho Tutelar (CT), o ECA possui um capitulo
gue fala das atribuicdes, competéncia, escolha dos membros do Conselho Tutelar,
entre outros. Sendo assim, o artigo 131 enfatiza que “O Conselho Tutelar é o
orgao permanente e autbnomo, nao jurisdicional, encarregado pela sociedade de
zelar pelo cumprimento dos direitos da crianca e do adolescente, [...]". Ja o artigo

132 esclarece ao abordar que:

Em cada Municipio e em cada Regido Administrativa do Distrito Federal
haverq, no minimo, um Conselho Tutelar como 6rgédo integrante da
administragdo publica local, composto de cinco membros, escolhidos pela
populacdo local para mandato de quatro anos, permitida uma
reconduc¢éo, mediante novo processo de escolha.

Portanto, o Conselho Tutelar e o Ministério Publico juntos sédo as

instituicbes que zelam pelo cumprimento dos direitos da crianca e do adolescente.
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Em relag&o a instituicdo escolar, o Conselho Tutelar bem como o Ministério
Publico devem ser vistos como parceiros da escola, principalmente no que tange a
ameaca ou violagao dos direitos da crianca e adolescente, pois, essas instituicdes
tém como objetivo maior o bem-estar e preservacéo da vida desses sujeitos.

Portanto o Conselho Tutelar, Ministério publico e familia devem ser
inseridos no ambiente escolar como rede de protecdo e apoio na construcéo de

individuos com plenas condi¢6es de desenvolvimento humano e cidadao.

1.3.2 Comissao Disciplinar Discente: o servidor, principios e
responsabilidades

A comissdo disciplinar discente é formada por servidores e discentes,

conforme artigo 18 do Regulamento de convivéncia dos estudantes:

Fardo parte da Comissdo Disciplinar Discente do campus: . um
estudante maior de 18 anos, indicado por seus pares; Il. um membro do
NPI; 1. um servidor membro da Assisténcia Estudantil; IV. um servidor

docente, indicado por seus pares; V. um servidor técnico-administrativo
em educacéo, indicado por seus pares.

Quanto ao servidor publico federal este € regido pela Lei 8.112 de 11 de
dezembro de 1990, Regime Juridico dos servidores publicos civis da Unido, das
autarquias e das fundacdes publicas federais onde o artigo 2° expde que “servidor
€ a pessoa legalmente investida em cargo publico” e no artigo 3° que “Cargo
publico € o conjunto de atribuicbes e responsabilidades previstas na estrutura
organizacional que devem ser cometidas a um servidor’. Essa lei traz alguns
direitos, deveres e proibicbes ao servidor publico.

Meirelles, Aleixo e Burle Filho (2013, p.472) expressam que:

Os servidores publicos em sentido estrito ou estatutarios sdo os titulares
de cargo publico efetivo e em comissao, com regime juridico estatutario
geral ou peculiar e integrante da Administragcdo direta, das autarquias e
das fundacdes publicas com personalidade de Direito Publico. Tratando-
se de cargo efetivo, seus titulares podem adquirir estabilidade e estardo
sujeitos a regime peculiar de previdéncia social.

A Lei n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999 que regula o Processo

Administrativo no ambito da Administracdo Publica Federal menciona como se
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desenvolve todo o Processo Administrativo Disciplinar que envolve seus
servidores.

J& o Decreto n° 1.171 de 22 de junho de 1994, que trata do Codigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal expressa o0s
deveres e vedacdes aos servidores publicos federais.

Assim, a Administracdo Publica, que para Meirelles, Aleixo e Burle Filho
(2013) € a gestéo de bens e interesses da comunidade no ambito federal, estadual
ou municipal, visando ao bem comum, é regida por principios constitucionais que
expressam como deve ser o agir da administracdo publica, que devera ser
pautado pelos principios e assim, gerar uma seguranca juridica ndo s6 para a
administracdo, mas como para seus usuarios. Quem agir contra 0s principios esta
agindo contra a lei.

Diante disso, tem-se como principios basicos da Administracdo Publica:
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Como bem explicam Meirelles, Aleixo e Burle Filho (2013) o principio da
legalidade significa dizer que o administrador publico esta sujeito aos
mandamentos da lei. A efichcia de toda a atividade administrativa esta
condicionada ao atendimento da lei e do Direito.

Esse principio estabelece que a Administracéo publica e consequentemente
seus servidores devem agir de acordo com a lei, com 0 que esta expresso nas
normas. Desta forma, o servidor publico ao ter conhecimento de uma ilegalidade e
nao se manifestar estara sendo omisso, e assim, podera ser responsabilizado via
Processo Administrativo Disciplinar.

Relacionando ao ambiente escolar, compreende-se que o servidor publico
ao tomar conhecimento de uma infragdo grave cometida por um aluno na
instituicdo tem o dever de comunicar as autoridades competentes ou estara sendo
omisso. Portanto, entende-se importante ser observado o principio da legalidade.

Ja o principio da Impessoalidade ou finalidade impde ao administrador
publico que s6 pratique o ato para o seu fim legal. E fim legal, € 0 que esta
expresso na norma de Direito. A Moralidade constitui pressuposto de validade de
todo ato da Administracdo Publica onde o agente administrativo deve distinguir o
bem do mal o honesto do desonesto, ndo desprezando a ética de sua conduta. A
Publicidade é a divulgagéo oficial do ato para conhecimento publico e inicio de

seus efeitos externos e a Eficiéncia é onde a atividade administrativa deve ser
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exercida com presteza, perfeicdo e rendimento funcional (MEIRELLES, ALEIXO E
BURLE FILHO, 2013).

Contudo, h& outros principios que decorrem do regime politico que fazem
parte da Administracdo Publica e devem ser norteadores dos atos administrativos,
como o principio do devido processo legal.

Esse principio, conforme a Constituicdo Federal, artigo 5°, incisos LIV e LV,
respectivamente mencionam que, “ninguém sera privado da liberdade ou de seus
bens sem o devido processo legal”’; e que “aos litigantes, em processo judicial ou
administrativo, e aos acusados em geral sdo assegurados o contraditério e ampla
defesa, com o0s meios e recursos a ela inerentes”. O que significa dizer que
guando um individuo for acusado de um delito é considerado inocente até ser
comprovada sua culpa, sendo que neste processo de averiguacdo da culpa, séo
asseguradas todas as garantias necessarias para a sua defesa, como o0s
principios da ampla defesa e o contraditorio.

Deste modo “deve ser assegurada ao individuo paridade de condicbes em
face do Estado, quando este intentar restringir a liberdade ou o direito aos bens
juridicos constitucionalmente protegidos daquele” (ALEXANDRINO e PAULO,
2015, p.188).

Ja Moraes (2005) considera a ampla defesa como a condic&o que o réu tem
de trazer ao processo todos os elementos que possui para esclarecer a verdade
podendo omitir-se ou calar-se, se necessario e por contraditério, a forma de
externar sua ampla defesa, pois cabe o direito de defesa de se opor ou de dar a
versao dos fatos que melhor Ihe apresente, quando acusado.

Para Pereira Rosso et al. (2011, p.5)

A ampla defesa decorre da tutela juridica do direito a defesa, cuja
garantia é incumbida ao Estado, sendo inerente aos processos que
envolvam litigios ou sancédo daquele, ndo podendo ser limitada. Por advir
do fato da existéncia de duas partes envolvidas na disputa, quando um
deles alega algo, ao outro deve ser garantida a resposta.

Alexandrino e Paulo (2015, p.190) mencionam que “as garantias
constitucionais do contraditério e ampla defesa sdo indissociaveis, caminhando
paralelamente no processo administrativo ou judicial’. Assim, entende-se que
sempre vai haver o contraditério e a ampla defesa, independentemente de ser

processo administrativo ou judicial, pois tais principios € que vao garantir a lisura
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do processo, caso contrério, se torna um processo com vicios e irregularidades

gue levam a nulidade processual. Pelo principio do contraditério,

[...] em todo o processo de tipo acusatério, como 0 nosso, vigora tal
principio, segundo o qual o acusado, isto é, a pessoa contra quem se
propde a agdo penal, goza de direito ‘primario e absoluto’ da defesa. O
réu deve conhecer a acusacao que se lhe imputa para poder contraria-la,
evitando, assim, que possa ser condenado sem ser ouvido. [...] a parte
contraria também deve ser ouvida (TOURINHO FILHO,1986, p.47 apud
SARAIVA, 1999, p.70).

Embora o aluno em PADD n&o seja considerado réu e sim “suposto autor”
até a apuracdo dos acontecimentos e, se tornando “autor” da falta disciplinar ao
término do processo quando verificada sua autoria quanto aos fatos que lhe foram
imputados, durante todo esse processo deve ser observado o principio do
contraditorio e ampla defesa como ocorre nos demais processos.

Para Justen Filho (2013, p.374-375) “o contraditério abrange a possibilidade
de defesa prévia pelo interessado, de sua audiéncia em face de todos os eventos
e de producado das provas adequadas a defesa”. E continua ao manifestar que
“nao existe ampla defesa quando apenas se assegura a garantia do recurso, sem
a oportunidade para manifestacado prévia”. Portanto, ouvir o acusado ou suposto
autor € importante, bem como dar oportunidade de defesa, ouvindo-o novamente
se for o caso, principalmente quando outras pessoas (testemunhas) lhe apontarem
na autoria dos fatos, garantindo assim o contraditério e ampla defesa.

Contudo, ha de se falar também em Principios do Processo Administrativo
em especifico, que sdo bem identificados por Di Pietro, Mazza, Meirelles, Aleixo e
Burle Filho, conforme se vera a seguir.

Pelo principio da Oficialidade (ou impulso oficial), “tem-se a impulsdo de
oficio, do processo administrativo, sem prejuizo da atuagado dos interessados”;
(MAZZA,2014, p.820). O principio da gratuidade é a “proibicdo de cobranca de
despesas processuais, ressalvadas as previstas em lei”; (p.820).

O principio da Verdade material “autoriza a administracdo a valer-se de
gualquer prova licita; de que a autoridade processante ou julgadora tenha
conhecimento, desde que a faca trasladar para o processo”. (MEIRELLES,
ALEIXO e BURLE FILHO, 2013, p. 767).

Ja pelo principio do Formalismo moderado também conhecido como

informalismo, Mazza (2014, p.820) o conceitua como sendo uma “adogdo de
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formas simples, suficientes para propiciar adequado grau de certeza, seguranca e
respeito aos direitos dos administrados”.
Neste sentido, Di Pietro (2002, p. 348), entende que a aplicagdo do

principio do informalismo

€ muito mais rigida no processo judicial do que no administrativo; por isso
mesmo, em relacdo a este, costuma-se falar em principio do informalismo
gue nao significa o afastamento da formalidade, pelo contrario; o
processo administrativo € formal no sentido de que deve ser reduzido a
escrito e conter documentado tudo aquilo que ocorre no seu
desenvolvimento; é informal no sentido de que ndo esté sujeito a formas
rigidas.

Para Meirelles, Aleixo e Burle Filho (2013, p.766) o principio do
informalismo “Dispensa ritos sacramentais e formas rigidas para o processo
administrativo, principalmente para os atos a cargo do particular. Bastam as
formalidades estritamente necessarias a obtencdo da certeza juridica e a
seguranga procedimental”.

Diante dos conceitos apresentados pelos doutrinadores acima, infere-se
gue o principio do informalismo € a utilizacdo de procedimentos - modo de
realizacdo do processo, o rito processual (MEIRELLES, ALEIXO E BURLE FILHO,
2013, p. 761) - sem um formalismo rigido como ocorre nos processos judiciais,
mas sempre respeitando aos principios constitucionais e administrativos que
regem o agir da Administracdo Publica. E um formalismo mais simples, sem rigor
excessivo, mas que nao quer dizer falta de forma, falta de cuidados na
formalizacdo do processo. Corrobora com essa ideia, Meirelles, Aleixo e Burle

Filho (2013, p.766) ao mencionar que

quando a lei impde uma forma ou formalidade, esta devera ser atendida,
sob pena de nulidade do procedimento, mormente se da inobservancia
resulta prejuizo para as partes, mesmo porque, segundo o principio da
instrumentalidade das formas, ndo ha nulidade sem prejuizo.

Nesta perspectiva, Falla (1956, p. 256 apud MEIRELLES, ALEIXO E
BURLE FILHO 2013, p.766) entende que “este principio é de ser aplicado com
espirito de benignidade e sempre em beneficio do administrado, para que por
defeitos de forma néo se rejeitem atos de defesa e recursos malqualificados”.

Assim, entende-se que mesmo considerando o principio do informalismo no

processo administrativo, poderd haver vicios e nulidades por falta de alguma
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formalidade que deveria ter sido cumprida, se disso acarretar em prejuizo ao
“suposto acusado”. Desta forma, o Processo Administrativo Disciplinar Discente,
como mencionado, tem natureza administrativa e ndo penal (embora tragam tipos
de infracbes penais), mesmo assim, ha formalidades e principios a serem
seguidos para ndo esbarrar em irregularidades e tornar-se um processo judicial
por prejudicar alguma das partes.

E com a preocupacéo de prejudicar alguém, é que se vé a necessidade de
formacdo, pois ao servidor se impOe a responsabilidade civil, penal e/ou
administrativa pelos seus atos. Tais responsabilidades s&o independentes e
podem ser apuradas juntas ou separadamente.

Meirelles, Aleixo e Burle Filho (2013, p.564) concordam ao manifestar que:

Os servidores publicos, no desempenho de suas funcdes ou a pretexto
de exercé-las podem cometer infracbes de quatro ordens: administrativa,
civil e criminal e improbidade administrativa. Por essas infracdes deverdo
ser responsabilizados no &ambito interno da Administracdo e/ou
judicialmente.

Tais autores entendem que Responsabilidade Administrativa € a violagao
de normas internas da Administracdo pelo servidor, onde a autoridade competente
tem o dever de apurar tal violacdo, e, caso ndo o faca, comete o crime de
condescendéncia criminosa, conforme consta no art. 320 do Codigo Penal (CP).

Justen Filho (2013, p.1044) entende que a responsabilidade administrativa
consiste

no dever de o agente estatal responder pelos efeitos juridico-
administrativos dos atos praticados no desempenho de atividade
administrativa estatal, inclusive suportando a sangdo administrativa
cominada em lei pela pratica de ato ilicito.

Ja4 a Responsabilidade civil € a obrigacdo imposta ao servidor para que
repare o dano causado a administracdo, seja por dolo ou culpa no desempenho de
suas funcbes, ou seja, refere-se a indenizar a Administracdo Publica. E a
Responsabilidade criminal € a resultante do cometimento de crimes funcionais.

Tem-se ainda a responsabilidade por improbidade administrativa (Lei
8.429/92) onde o responsavel por ato de improbidade administrativa fica sujeito as
cominacdes previstas em lei. Tal lei classifica os atos de improbidade em trés

espécies: Enriquecimento ilicito, Prejuizo ao erario e os que atentam contra o0s

93



Principios da Administracdo Publica, por isso, a preocupacdo em respeitar aos
principios que regem a Administracéo Publica.

Assim, € importante salientar que os atos administrativos tomados pela
Administragdo Publica devem ser motivados, devem “demonstrar sua
conformidade com os dispositivos em que se baseiam” (MEIRELLES, ALEIXO e
BURLE FILHO, 2013, p.565), ou seja, devem estar sempre fundamentados pela
lei.

A lei, também concede a Administracdo Publica algumas prerrogativas no
gue se refere aos poderes e deveres do administrador publico, ao qual devem ser
empregadas para a satisfacdo do interesse publico. Meirelles, Aleixo e Burle Filho
(2013, p.111) sobre isso expressam que:

Esses gestores da coisa publica, investidos de competéncia decisobria,
passam a ser autoridades, com poderes e deveres especificos do cargo
ou da funcao e, consequentemente, com responsabilidades proprias de
suas atribuicdes.

E segundo os autores acima, o poder-dever de agir para o agente publico
significa um dever com a comunidade e assim, quem o detém esta na obrigacao
de exercita-lo.

“Se para o particular o poder de agir € uma faculdade, para o administrador
publico é uma obrigacéo de atuar, desde que se apresente o0 ensejo de exercita-lo
em beneficio da comunidade” (p. 112).

Dever de eficiéncia € o dever de boa administracdo. Dever de probidade
esta integrado na conduta do administrador publico como elemento necessario a
legitimidade de seus atos e o dever de prestar contas, é a prestacao de contas da
administracdo exercida pelo administrador publico (p.113).

Portanto, nessa conjuntura, o que se verifica € que o agente publico tem
deveres e muitas responsabilidades no seu agir no que se refere a Administracao

publica e deve sempre estar pautado na lei.

1.3.3 Saberes Pedagdgicos, Humanisticos, Experienciais e Juridicos/Legais
necessarios ao trabalho da Comissao Disciplinar

Nas secdes anteriores foi apresentada uma sintese sobre 0s principais

regramentos constantes nos Regimentos do IFFar e no ECA no que concerne as
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questdes de (in)disciplina dos alunos. Ainda, foi apresentada uma sintese relativa
as questbes legais que envolvem o servico publico, seus deveres e
responsabilidades com destaque para a atuacdo da Comissao Disciplinar e as
reponsabilidades a ela imputadas considerando-se o &mbito do servico pubico.

Entretanto, neste trabalho parte-se do pressuposto que a que a Comisséo
Disciplinar Discente tem por esséncia ndo a perspectiva punitiva e sim a
perspectiva educativa. Neste sentido, quando da constituicdo e da atuacao destas
ComissoOes a presenca e o reconhecimento de alguns saberes séo essenciais ao
desenvolvimento de um trabalho que tenha esta condigao.

Assim, neste estudo partimos do pressuposto que o trabalho numa
perspectiva educativa, no espaco da Comissédo Disciplinar, deve ocorrer e a partir
da articulagdo de quatro diferentes tipos de saberes que, pela natureza do
trabalho aqui exposto, sdo essenciais para a construcdo de uma perspectiva
educativa do ponto de vista das acbes disciplinares no espaco escolar. Os
saberes referenciados tratam-se de: saberes pedagogicos, saberes humanisticos,
saberes experienciais e saberes juridicos/legais, que serdo explicitados na
sequéncia do texto.

Ao pensar a acdo da comissdo disciplinar na perspectiva da integracédo do
curriculo escolar e com o objetivo de significar os diferentes saberes acima
elencados buscou-se no campo da Educacdo alguns autores que permitem
aproximacfes com o presente estudo e que auxiliam na compreensao do que esta
sendo entendido por saberes pedagogicos, humanisticos e experienciais no
contexto deste trabalho.

Para tanto, vislumbrou-se a necessidade de situar anteriormente o termo
pedagogia, considerando-se que a constituicdo dos saberes pedagdgicos vem ao
encontro desta definicdo. Assim conforme Tardif (2014) o termo pedagogia pode

ser definido como

[...] o conjunto de meios empregados pelo professor para atingir seus
objetivos no ambito das intera¢cdes educativas com os alunos. Noutras
palavras, do ponto de vista da analise do trabalho, a pedagogia é a
“tecnologia” utilizada pelos professores em relagdo ao seu objeto de
trabalho (os alunos), no processo de trabalho cotidiano, para obter um

resultado (a socializacao e a instru¢éo). ( p.117).
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Pimenta (1999, apud Marques e Pimenta, 2015, p.145) ao delinear quais
sdo 0s saberes necessarios a docéncia, apresenta os saberes pedagdgicos
definindo-os como aqueles que “sdo produzidos na agao, a partir do confronto dos
saberes sobre a educagéo e sobre a pedagogia com a pratica”.

Para Pimenta (1998, 2002) os saberes pedagdgicos também chamados de
didaticos sdo aqueles que estdo diretamente relacionados com as inter-relacées
professor-aluno, com a importancia da motivagdo e do interesse dos alunos no
processo de aprendizagem, com as técnicas ativas de ensinar entre outras coisas.
Ainda, os saberes pedagdgicos S0 0S responsaveis por pensar 0 ensino como
uma pratica educativa, com diversas dire¢des de sentido na formacdo do humano.

Finalmente Beladelli e Bastos (2015, p.7737) ao citar Pimenta (2012)
mencionam que a “autora evidencia a necessidade de reinventar os saberes
pedagodgicos a partir da pratica social da educagao”. E ainda entendem que os
“saberes pedagogicos devem ser assimilados como saberes da praxis”.

Neste sentido, os saberes pedagogicos permitem pensar o PADD dentro de
uma Comissdo Disciplinar como um espaco de praxis onde ocorrem
aprendizagens mutuas que motivadas pelas inter-relacdes sociais entre professor
e aluno conduzem a uma pratica educativa onde todos os envolvidos no processo
se eduquem. A comissédo disciplinar e o PADD sé&o, portanto, espacos de
aprendizagem que devem proporcionar a reflexividade a partir da acdo nos
diferentes sujeitos envolvidos.

Os saberes humanisticos, conforme mencionado anteriormente, s&o
também pensados a partir do campo da educacéo. Neste sentido, um dos autores
gue embasa este trabalho € Saviani que ao definir o “saber atitudinal e o saber
critico- contextual”, auxilia na proposi¢cao desta nova categoria de saberes.

Como saber atitudinal, tem-se o “dominio dos comportamentos e vivencias
consideradas adequadas ao trabalho educativo” (SAVIANI, 1996. p.148 apud
BELADELLI e BASTOS, 2015, p. 7726). Este saber envolve as atitudes que
competem ao educador tais como: “disciplina, pontualidade, coeréncia, clareza,
justica, dialogo, equidade, atencao e respeito as dificuldades dos alunos”
(BELADELLI e BASTOS, 2015, p. 7726).

J& o saber critico-contextual requer um saber “relativo a compreensao das
condigbes socio-histéricas que determinam a tarefa educativa”. (SAVIANI, 1996,
p.148 apud BELADELLI e BASTOS, 2015, p. 7727). Desta forma,

96



os alunos devem ser preparados para serem sujeitos, capazes de se
integrar a vida da sociedade, desenhando papéis ativos para intervir na
sua realidade pela compreensédo de seu contexto. Esse saber, de acordo
o referido autor, exige do professor a compreenséo do contexto em que o
processo educativo esta inserido [...]. (BELADELLI e BASTOS, 2015, p.
7727).

Portanto, entende-se que, de forma simplificada, pode-se aproximar oS
saberes descritos por Saviani 0s quais abordam aspectos do ponto de vista
humano, essenciais para o trabalho numa comisséo disciplinar discente ou num
PADD. Tais saberes podem incorporar aspectos relacionados a empatia, a
mediacdo de conflitos, aos circulos de paz, a comunicacdo nao violenta entre
outros que fazem compreender o contexto do aluno respeitando seus limites e sua
historia de vida.

Cabe salientar que tanto os saberes pedagogicos como o0s saberes
atitudinal e critico-contextual, aqui chamados de humanisticos, foram relativizados
para a compreensdo do que se quer transmitir, ndo se admitindo assim, um saber
absoluto e restrito aos saberes propostos.

Evidencia-se também, que os autores supracitados se referem a estes
saberes como sendo do trabalho docente, porém entende-se que podem ser
estendidos a todos os sujeitos que trabalham com a educacédo, inclusive as
comissoes disciplinares.

Além disso, como ja mencionado, como a comissdo € multidisciplinar, cada
integrante traz consigo os saberes relativos as suas experiéncias, seja de vida,
seja da vivéncia em sua area de formacéo, seja do seu cargo na instituicdo em
gue atua. Neste sentido, compreende-se que 0 saber experiencial delimita
também as formas de pensar e as atitudes que o0s sujeitos tomam frente as
guestdes, processos e situacdes a serem enfrentadas no espaco de atuacdo da
comissao disciplinar.

Finalmente, tem-se a quarta categoria denominada de saberes juridicos ou
legais, que se referem a toda a legislacdo e procedimentos técnicos e
operacionais que envolvem as demandas disciplinares, regras de convivéncia e
normas em geral que cabe a todos os cidadaos que vivem em sociedade. A base
de constituicdo desta categoria estd assentada no conhecimento de documentos

gque permitem tomar decis6es amparadas numa perspectiva legalista.

97



Acredita-se que € através da socializacao de ideias e troca de experiéncias
gue se constroem estes e muitos outros saberes necessarios para o trabalho da
comissdo disciplinar. Ademais, € importante salientar que um saber ndo exclui o
outro, ndo se sobrepde ao outro, ao contrario, 0s saberes se complementam e se
fazem necessarios para a adocdo de medidas educativas que facam o aluno
refletir sobre seu comportamento, sobre suas atitudes, que possibilite o
desenvolvimento de valores e, consequentemente, a mudanc¢a de atitudes do
mesmo, sobre 0 seu eu enquanto sujeito em formacdo pertencente a uma
instituicdo de ensino e a sociedade como um todo com seus direitos e obrigacoes.

As mudancgas de atitude no estudante podem refletir um trabalho coletivo e
colaborativo que pode ser desenvolvido em parceria com 0s demais membros da
instituicdo, setores, espacos e projetos institucionais onde o estudante se insere.
Ou seja, é neste ambito que o PADD reflete ndo uma medida punitiva, mas
efetivamente uma medida educativa se considerar que esta se constitui, por
exemplo, numa prética educativa integrada ou articulada onde o estudante tenha

espaco para reflexdo e crescimento.

1.3.4 Préaticas Restaurativas: a mediacéo de conflitos como alternativa ao
Processo Administrativo Disciplinar Discente

Nos ultimos anos tem-se falado nas praticas restaurativas como formas
extrajudiciais de resolucdo de conflitos, totalmente diversa do modelo de justica
tradicional.

Préaticas como a Mediac&o, Conciliacdo e a Justica Restaurativa, cada uma
com suas especificidades, buscam uma nova maneira de abordar os conflitos
interpessoais possibilitando um cenario de dialogo entre as partes (vitima e
ofensor) restaurando vinculos, reparando danos e principalmente contribuindo
para a responsabilizacdo do ofensor possibilitando assim, a pacificacao social.

Nesta conjuntura, pode-se dizer que diante de inimeros casos de conflitos
existentes no ambito escolar, tem-se usado, na maioria das vezes, como pratica
para tratar as situacdes conflituosas, bem como o0s casos considerados

indisciplinados a mediacado de conflitos.
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A mediacdo é considerada uma préatica alternativa ou extrajudicial de
resolucdo de conflitos e a mais apropriada para restabelecer as relagbes. Pode-se

dizer que a mediacao é

um meio geralmente ndo hierarquizado de solucdo de disputas em que
duas ou mais pessoas, com a colaboragdo de um terceiro, o mediador —
que deve ser apto, imparcial, independente e livremente escolhido ou
aceito —, expdem o problema, sdo escutadas e questionadas, dialogam
construtivamente e procuram identificar os interesses comuns, opcdes e,

7

eventualmente, firmar um acordo. [...] A mediacdo é tida como um
método em virtude de estar baseada num complexo interdisciplinar de
conhecimentos cientificos extraidos especialmente da comunicagdo, da
psicologia, da sociologia, da antropologia, do direito e da teoria dos
sistemas. E &, também, uma arte, em face das habilidades e
sensibilidades proprias do mediador (VASCONCELOS, 2008, p. 36).

Na mediacao; “um profissional devidamente preparado, auxilia as partes a
acharem seus verdadeiros interesses e a preserva-los num acordo criativo onde
as duas partes ganhem” (SILVA, 2004, p. 13).

Para Serpa (1999, p.147, apud SOUZA, 2014, p.13) “mediacdo € um
processo onde e através do qual uma terceira pessoa age no sentido de encorajar
e facilitar a resolugao de uma disputa sem prescrever qual solugao”.

Assim, os envolvidos tém a oportunidade de compartilhar seus sentimentos
em relacdo ao conflito, refletir e promover mudancas em suas atitudes. A
mediacdo ndo tem um prazo certo, pois podem ocorrer varios encontros, todos de
forma voluntaria, para que as partes cheguem a um acordo ou ndo. Seu principal
objetivo é restabelecer as relac6es e ndo promover acordos. A mediacdo foca nos
conflitos.

Quanto ao mediador, de acordo com a Resolucdo n® 125 do Conselho
Nacional de Justica, que Dispde sobre a Politica Judiciaria Nacional de tratamento
adequado dos conflitos de interesses no ambito do Poder Judiciario, no que se
refere ao Cédigo de Etica de conciliadores e mediadores judiciais, devem-se
adotar o0s seguintes principios (art.1°): confidencialidade, competéncia,
imparcialidade, neutralidade, independéncia e autonomia, respeitada a ordem
publica e as leis vigentes.

Além disso, Souza (2014, p.217-218) elenca alguns aspectos que devem
ser considerados na escolha do mediador:

a) auséncia de interesse no desfecho do conflito e impossibilidade de vir a

prestar servigo as partes envolvidas em matéria correlata ao conflito e também em
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qualquer matéria por um prazo razodvel — trata-se de exigéncias béasicas de
imparcialidade;

b) habilidades técnicas como mediador/facilitador de didlogos — o que exige
prévia qualificagéo;

c¢) alguma familiaridade com a matéria envolvida no conflito;

d) confianca e credibilidade junto as partes envolvidas;

e) formato mais adequado, notadamente no caso dos conflitos multipartes
envolvendo politicas publicas: equipes multidisciplinares.

Como visto, o mediador é figura primordial para a resolucédo do conflito e
para restaurar as relacdes entre as partes, porém, o presente estudo tem como
cenario as instituicdes de ensino e ndo o judiciario. Neste sentido, cabe pensar o
espaco educacional e os sujeitos nele imersos como aqueles que, guardadas as
devidas proporc¢des, podem prover mediacdes educativas.

Considerando-se 0 exposto na secdo anterior em que se mencionou a
necessidade de pensar a atuacdo da Comisséo Disciplinar a partir dos diferentes
saberes entende-se que a mediacdo pode ocorrer com o auxilio dos diferentes
sujeitos que compde a instituicdo. Neste sentido, eles podem ser professores,
técnicos e inclusive alunos (da propria instituicdo), desde que estes possuam
saberes que possam auxiliar neste processo. Vista desta forma, a mediacao de
conflitos pode ser vista no espaco escolar também como proposta de ensino
integrado, na medida em que envolve diversos sujeitos que pertencem a
instituicdo potencializa a construcdo de préaticas e acfes educativas de forma
dialética e mediatizada.

Porém, € preciso cuidado, pois a pratica mediativa ndo é tdo simples.
Requer conhecimento, e neste sentido, o IFFar, ja tem promovido cursos e
palestras para capacitar a profissionais para atuar como mediadores escolares. E
nesse sentido, a capacitacdo de alunos também é importante, pois ninguém
melhor que o proprio aluno para se colocar no lugar do outro, para sentir e saber o
gue acontece entre eles. A aposta mediativa de alunos pode ser pensada como
uma alternativa pela instituicéo.

Diante dessa realidade, o principio da “confianca e credibilidade junto as
partes envolvidas” também merece atencédo e cuidado. Atencao, no sentido de que
o mediador, em ambito escolar, seja de confianca das partes, pois ele precisa ser

aceito por eles para mediar e; cuidado, no sentido da imparcialidade de forma que
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o mediador ndo se posicione em nenhum dos lados (das partes). J& a conciliagéo
€ uma atividade mediadora cujo objetivo é a realizagdo de acordos, em que o
conciliador tem liberdade para toma a iniciativa, fazer recomendacoes,
adverténcias e apresentar sugestbes (VASCONCELOS, 2008).

Ela € empregada em conflitos menos complexos que a mediagcédo e que sdo
aptas a negociagbes que promovam acordos sendo que o conciliador pode
conduzir e interferir na solugédo conflituosa. Na conciliagdo busca-se o direito da
pessoa, em que esse direito esta baseado em leis, em normas.

Quanto a Justica Restaurativa (JR), seu conceito € bem complexo, pois
varios autores a definem de diferentes formas por se tratar de um tema recente.
Neste sentido algumas definicbes se baseiam nos procedimentos dos encontros
entre as partes envolvidas (vitima, ofensor e comunidade) e outras; a definem a
partir de seus principios, valores e aos resultados a que pretendem chegar.
(AZEVEDO, 20186).

Contudo, de acordo com os autores estudados e com a Resolugéo n° 225,
de 31 de maio de 2016 do Conselho nacional de Justica, artigo 1°, pode-se

apontar que:

A Justica Restaurativa constitui-se como um conjunto ordenado e
sistémico de principios, métodos, técnicas e atividades préprias, que visa
a conscientizacdo sobre os fatores relacionais, institucionais e sociais
motivadores de conflitos e violéncia, e por meio do qual os conflitos que
geram dano, concreto ou abstrato, sdo solucionados de modo estruturado

L.].
Vasconcelos entende a Justica Restaurativa, de acordo com a Resolucéo
2002/12 da Organizacado das NacGes Unidas (ONU) emitida pelo seu Conselho

Econbmico e Social (ECOSOC), como um programa que se vale de processos

restaurativos e define:

Processos restaurativos seriam aqueles nos quais vitimas, ofensores e,
quando apropriado, outros individuos ou membros da comunidade,
afetados pelo crime, participam juntos e ativamente na resolucdo das
guestdes provocadas pelo crime, geralmente com a ajuda de um
facilitador (mediador) — uma terceira pessoa independente e imparcial,
cuja tarefa é facilitar a abertura de uma via de comunicacdo entre as
partes (VASCONCELOS, 2008, p.126).

Dick e Malacarne (2014) a definem como um novo modelo de justica que

tem como preocupacao central as relagdes prejudicadas pela violéncia e que se
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orienta pelas consequéncias e danos causados por essas relacdes violentas, nao
importando definir quem € culpado e qual punicdo deve receber.
Pois, para esses autores a Justica Restaurativa

valoriza a autonomia e o dialogo entre as pessoas, criando oportunidades
para os envolvidos (ofensor, vitima, familiares, comunidades) se
expressarem e participarem na construcdo de acdes concretas que
possibilitam prevenir a violéncia e lidar com suas implicacbes (DICK e
MALACARNE, 2014, ndo paginado).

Nessa concepcao, entende-se a Justica Restaurativa, também, como uma
pratica restaurativa, porém, focada na pessoa, nos sentimentos, nos valores, no
dialogo, na valorizacdo humana e sua transformacao.

Ela se usa de técnicas como a mediacdo vitima ofensor, conferéncia
familiar, processo circular, circulos de paz entre outros. Quanto aos circulos de
paz, pode-se dizer que “envolve todas as partes afetadas a fim de participarem na
decisdo de como corrigir a situagdo depois de um crime” (DICK e MALACARNE,
2014, ndo paginado). Aléem disso, esses autores também mencionam que em
escolas é aplicado os circulos para “criar um ambiente positivo em sala de aula e
resolver problemas de comportamento” (ndo paginado).

Os circulos restaurativos ou circulos de paz oportunizam encontros em que,

[...] os afetados por uma acdo anti-social se retnem num ambiente
seguro e controlado para compartilhar seus sentimentos e opinides de
modo sincero e resolverem juntos como melhor lidar com suas
consequéncias. O processo € chamado restaurativo porque busca,
primariamente, restaurar, na medida do possivel, a dignidade e o bem-
estar dos prejudicados pelo incidente (ARAUJO, 2012b, p. 2 apud
CAMARA, 2013, p.11).

Além disso, quando se usa os Circulos Restaurativos no ambiente escolar,

pode-se dizer que isso

vem a reparar 0 dano causado e restaurar a ideia de uma convivéncia
respeitosa e pacifica, por meio da espontaneidade da vitima em se
encontrar com o ofensor e assumir o dano causado, mediante uma
terceira pessoa capacitada que busca o dialogo, este resultando em uma
reparacdo sinbnimo de um conflito que veio a se transformar numa
oportunidade de aprendizagem reabilitadora (ARAUJO, 2010a, apud
CAMARA, 2013, p.11).
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Nas escolas, os circulos restaurativos também s&o aplicados como modo
de prevencédo de conflitos, ou seja, as pessoas tem a oportunidade de expressar
seus sentimentos antes de virar um conflito mais grave, adstrito a isso se tem a
mediacdo, como outra forma de buscar a pacificacdo na comunidade académica.

Vasconcelos (2008) comenta que ha modelos de mediacdo focadas no
acordo e na relacdo. Na relacdo, ele aponta resultados satisfatérios nos conflitos
entre pessoas com relagdes permanentes e continuas, como as que ocorrem nas
instituicbes escolares.

Portanto, as praticas restaurativas como a conciliacdo, mediacdo e a
Justica Restaurativa sdo importantes e cada uma possui caracteristicas préprias,
mas sempre buscando restabelecer as relagbes sociais.

Em ambito escolar, propiciam a resolucédo de problemas que envolvem os
discentes e demais profissionais da educacéo de forma pacifica, proporcionando
um momento de empatia.

Atualmente, vérias escolas estdo desenvolvendo a pratica da mediacdo na
resolucdo de conflitos bem como realizando os circulos de paz para prevenir 0s
mesmos e assim, buscando alternativas para minimizar as divergéncias escolares
bem como os Processos Disciplinares.

Portanto a mediacdo vem como uma alternativa na resolucdo conflituosa
possibilitando um meio alternativo ao processo disciplinar discente. Para tanto, &
preciso que as instituices de ensino possuam profissionais capacitados para isso,
bem como capacitem os proprios_alunos para mediar relacdes entre eles. Neste
sentido, entende-se que todo e qualquer servidor ou aluno, desde que capacitado,
pode atuar junto as mediacdes e circulos de paz.

O que se observa é que ha casos que chegam a comissao e que podem
ser mediados, porém, faltam profissionais capacitados para isso e a mediacdo néo
ocorre, o que acaba em PADD. Porém nesses casos, deve haver também
flexibilidade e sensibilidade por parte da comissdo que deve ter esse olhar para o
conflito posto e perceber que o conflito poderia ter sido resolvido pela mediacdo e
assim, procurar resolver por meio da conversa, da sensibilizacdo das partes, do
acolhimento da situacdo posta, buscando assim, estabelecer medidas
pedagdgicas (se necessario) e ndo punitivas. Entendendo a conversa nesse caso,

como uma pratica educativo-pedagdgica.
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Eis, portanto, a importdncia dos varios saberes aos membros das
comissdes disciplinares, inclusive de mediagéo de conflitos como ja fora apontado.
Pois, ao chegar um caso na comissao que pode ser mediado, esta terd condi¢cdes
de conduzir o processo mediativo ndo necessitando passar a diante.

Além disso,

[...] a justica restaurativa esta ancorada no didlogo para a busca do
consenso, porquanto apenas 0s envolvidos na relacdo conflituosa e
terceiros atingidos, ou seja, aqueles que vivenciaram a desavenca sabem
qual a solugdo mais adequada para aplacar o mal dela decorrente
(BACELLAR, GOMEZ e MUNIZ, 2016, p.325).

Se na JR os atingidos pela desavenca sabem a solugcdo mais adequada
para abrandar o mal sofrido, porque n&o pensar, em termos de comissao
disciplinar mediadora, questionar os alunos de qual medida educativa/pedagodgica
seria mais adequada a eles, enquanto sujeitos conflitantes e sofrendo processo
disciplinar? Enquanto sujeitos que buscam o reconhecimento. Talvez isso seja
importante e eficaz para um verdadeiro processo reflexivo por parte dos alunos e
totalmente diferente do viés punitivo do regulamento.

Talvez, esse seja um meio de ter o processo disciplinar educativo e uma
educacdo emancipadora como busca a educacdo integrada bem como a

educacéo profissional como um todo.
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2 DELINEAMENTO METODOLOGICO

2.1 TIPO E ABORDAGEM DA PESQUISA

O delineamento metodoldgico tem como objetivo apresentar e explicitar a
sistematica utilizada para desenvolver o presente estudo de forma a atender aos
seus objetivos.

Portanto, trata-se de uma pesquisa-acdo com abordagem exploratéria
estruturada em etapas a partir do caminho investigativo orientado pela pesquisa
gualitativa.

Por pesquisa acao entende-se aquela que

[...] & concebida e realizada em estreita associagdo com uma agao ou
com a resolucdo de um problema coletivo no qual os pesquisadores e 0s
participantes representativos da situacdo ou do problema estdo
envolvidos de modo cooperativo ou participativo. (THIOLLENT, 1988
apud GERHARDT e SILVEIRA, 2009, p.40).

Além disso, “[...] o pesquisador quando participa na agao traz consigo uma
série de conhecimentos que serdo o substrato para a realizacdo da sua analise
reflexiva sobre a realidade e os elementos que a integram” (FONSECA, 2002 apud
GERHARDT e SILVEIRA, 2009, p.40).

Assim, a pesquisa-acéo foi escolhida por entender-se que os membros das
comissdes estao inseridos em um problema coletivo que seria a falta de formacao
e com isso, falta de conhecimentos e que juntos, de modo cooperativo e
participativo teriam condicdes de resolver as demandas de cunho disciplinar. E de
acordo com os ensinamentos de Fonseca, a pesquisadora € membro da comisséo
disciplinar e com isso, consegue trazer conhecimentos, experiéncias, duvidas e
anseios que permeiam o trabalho da comisséo.

Além disso, a pesquisa tem uma abordagem exploratoria, cujo objetivo é

proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo
mais explicito ou a construir hipéteses. A grande maioria dessas
pesquisas envolve: (a) levantamento bibliografico; (b) entrevistas com
pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado;
e (c) andlise de exemplos que estimulem a compreenséo (GIL, 2007
apud GERHARDT e SILVEIRA, 2009, p.35).
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Evidencia-se por meio da préatica desenvolvida no espago da comisséo
disciplinar que os membros atuantes trazem consigo experiéncias advindas do
trabalho realizado na comissdo e com isso, tém mais propriedade para expor as
possiveis situagdes-problema enfrentadas e os encaminhamentos dados a essas
determinadas situacGes que pode ser a davida e a problematica enfrentada pelos
demais colegas. Neste momento, a ideia é a troca de experiéncias entre 0s
membros atuantes.

Assim, a pesquisa foi estruturada em etapas, a partir do caminho
investigativo orientado pela pesquisa qualitativa, ou seja, “preocupando-se com
aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na
compreensao e explicacdo da dindamica das relagdes sociais” (GERHARDT e

SILVEIRA, 2009, p.32).

2.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS DA PESQUISA

No primeiro momento, foi realizado o estudo, a estruturacdo e a
operacionalizacdo dos conceitos, etapa fundamental para a construcdo dessa
pesquisa, uma vez que se busca a reflexdo acerca da importancia da formacao
continuada aos membros das comissdes disciplinares permanentes do IFFar. Para
tanto, partiu-se de um amplo levantamento bibliografico e documental, procurando
estabelecer o referencial tedrico-metodolégico do trabalho, por meio de
bibliografias especificas sobre a tematica em questao.

O segundo momento consistiu na organizacdo e na aplicacdo de dois
guestionarios aos servidores membros das comissdes disciplinares do IFFar.

O primeiro questionario usado como instrumento de pesquisa foi submetido
e aprovado pela Comissdo de Etica do IFFar. Foi aplicado por meio da ferramenta
Google Forms.

O propésito desse questionario foi verificar como e se os pesquisados viam
a necessidade da formacéo/capacitacdo, que temas normalmente mais geram
duvidas, e saber quem sdo esses membros das comissdes disciplinares, suas
idades, formacéao, tempo de servico, experiéncias.

O segundo questionario foi realizado diretamente com participantes da
Formacgao ofertada aos membros das comissOes disciplinares e teve como o

objetivo de entender a percepc¢ao dos sujeitos acerca do evento proposto, ou seja,
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da Formacéao, elencando os pontos positivos e negativos da mesma (a Formacgao
Presencial ofertada aos servidores das comissfes disciplinares sera mais bem
explicitada no item 3.4.1 desta dissertacao).

O terceiro momento consistiu na organizacao e sistematizacdo dos dados
coletados nos questionarios que foi realizada inicialmente por meio da
aproximagdo entre as respostas dadas as questdes pelos participantes e,
posteriormente pela organizacdo de graficos e de tabelas onde estdo explicitadas
as respostas opinides dos participantes da pesquisa organizadas por questdes.
Apébs esta sistematizacdo foi realizada entdo a analise das respostas com base

nos referenciais teéricos adotados para esta pesquisa.

2.3 SUJEITOS PESQUISADOS

A pesquisa foi realizada com os membros das comissdes disciplinares
discentes atuantes no ano de 2019 de todos os campi do IFFar (11 campi ao total)
sendo que cada comissdo, como observa-se no artigo 18, infracitado, € composta
por 05 membros, sendo 04 servidores efetivos, cada um representando uma
categoria/nucleo institucional e por 01 discente maior de 18 anos.

Conformo o Regulamento de convivéncia dos estudantes, em seu artigo 18,

fardo parte da Comisséao Disciplinar Discente do campus:

I. um estudante maior de 18 anos, indicado por seus pares; Il. um
membro do NPI; Ill. um servidor membro da Assisténcia Estudantil; IV.
um servidor docente, indicado por seus pares; V. um servidor técnico-
administrativo em educacéo, indicado por seus pares. [...] 84° Conforme
a necessidade, outros servidores poderdo ser chamados para participar
da Comissé@o temporariamente. 8§ 5° Os membros da Comissdo serdo
nomeados através de portaria emitida pela Dire¢cdo Geral do campus.

Neste sentido, a pesquisadora optou por fazer a pesquisa somente com 0s
servidores efetivos, tendo em vista, que, por experiéncia propria, observou-se que
nem sempre € possivel o discente participar das reunides das comissfes e por
isso, entende-se que talvez este pudesse nado ter propriedade suficiente para
opinar sobre o trabalho proposto.

Os campi do IFFar que participaram da pesquisa foram o0s seguintes:

Alegrete, Frederico Westphalen, Jaguari, Julio de Castilhos, Panambi, Santa
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Rosa, Santo Angelo, Santo Augusto, S0 Borja, S&o Vicente do Sul e Campus
Avancado Uruguaiana.

A fim de preservar os sujeitos da pesquisa, os campi foram nominados
como campus 01, campus 02 e assim sucessivamente, ndo necessariamente
obedecendo a ordem alfabética dos campi acima nominados, conforme se verifica

na tabela 01 a seguir:

Tabela 1- Distribuicdo por campus dos membros da comissao disciplinar que
participaram da pesquisa

Campus 01 04 03
Campus 02 08 05
Campus 03 05 03
Campus 04 04 01
Campus 05 06 02
Campus 06 05 02
Campus 07 09 03
Campus 08 0513 04
Campus 09 06 01
Campus 10 04 01
Campus 11 1114 04
Total 67 29
Total em %: 43,28% responderam
a pesquisa

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Cabe destacar que algumas comissdes, em sua constituicdo, traziam os

membros titulares e também os suplentes, por isso a diferenca do numero de

13 Neste campus, dos quatro (04) servidores efetivos, uma (01) é a pesquisadora que absteve-se
de responder ao questionario e os outros dois (02) foram nomeados para participar de comissdes
especificas conforme preceitua o artigo 18, § 4° do RC “Conforme a necessidade, outros
servidores poderdo ser chamados para participar da Comissdo temporariamente”, assim
totalizando 05 pessoas questionadas.

1% Neste campus, ja haviamos enviado o questionario, quando no meio da pesquisa uma nova
comissdo foi formada, sendo assim, contabilizou-se todos os integrantes e suas respectivas
respostas por entender que essa mudanca nao iria atrapalhar, ao contrario, s6 iria agregar a
experiéncia de todos os membros atuantes e ndo mais atuantes.
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participantes de um campus para outro. Neste caso, todos foram questionados.
Observa-se também, que nesta contagem foram excluidos os discentes, por ndo
fazer parte da pesquisa, conforme ja explicitado.

Portanto, como se observa na tabela acima, 67 pessoas fizeram parte das
comissoes disciplinares do IFFar no ano de 2019, sendo que destes apenas 29
pessoas contribuiram com a pesquisa (primeiro questionario) o que corresponde a
43,28% dos pesquisados.

Quanto ao segundo questionario a qual se refere a avaliacdo do subproduto
Formagdo Presencial, que serd explicitado no item 3.4.2 desta dissertagéo, foi
enviado a 74 pessoas, sendo 67 integrantes das comissdes disciplinares/2019 e
07 (que estavam inscritos no evento) pertencentes aos ndcleos: Nucleo de Apoio a
Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (NAPNE), Coordenacéo de
Acoes Inclusiva (CAl), Nucleo de Género e Diversidade Sexual (NUGEDIS), etc.
Deste total, apenas 12 pessoas responderam ao questionario Il, o que
corresponde a 16, 22% do publico total pesquisado, sendo que 09 pessoas (75%)
sdo membros da comissao disciplinar da gestdo atual que de alguma forma, seja

presencial ou a distancia participaram do evento.
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3 ANALISE DOS RESULTADOS

3.1 CONSIDERACOES INICIAIS DA PESQUISA

O primeiro questionario aplicado contou com 20 perguntas contemplando
respostas fechadas de “sim” ou “nao” e respostas abertas, em que o pesquisado
poderia deixar sua opinido/concepcdo acerca das respostas com maior
abrangéncia.

As informacdes coletadas foram organizadas em duas categorias, a saber:

a) Perfil pessoal, académico e profissional dos pesquisados, onde se
procurou organizar as informacgdes relativas ao perfil dos membros atuantes nas
comissdes disciplinares dos diferentes campi do IFFar, ao perguntar o sexo, a
idade, o nivel de escolaridade, o tempo de atuacédo na rede federal e assim por
diante.

b) Conhecimentos, praticas e necessidades dos pesquisados, onde se
procurou mapear os conhecimentos de cunho juridico, as praticas em relacéo a
utilizacdo do Regulamento escolar bem como o Manual de procedimentos e as

necessidades em relacéo a participacdo na comisséao disciplinar.

3.2 PERFIL PESSOAL, ACADEMICO E PROFISSIONAL DOS PESQUISADOS
Quanto ao perfil dos participantes compreendendo género e idade, tem-se

gue 18 respondentes sdo do género feminino e 11 do masculino. Quanto as

idades, estdo explicitadas na tabela 02 a sequir.

Tabela 2 - Classificacdo das idades dos membros das comissdes disciplinares

18 a 29 anos 02
30 a 49 anos 25
Acima de 50 02
anos

Total 29
Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.
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Portanto, o maior nimero de respondentes pertence ao género feminino e
em sua maioria jovens, mas com maturidade, principalmente, para entender a
importancia do PADD.

Em relacdo ao nivel de escolaridade e a formacdo académica dos
participantes das Comissdes Disciplinares perguntou-se, primeiramente, sobre a
sua formacao de nivel basico com o objetivo de identificar se os participantes das
atuais comissdes disciplinares tém formacdo apenas em nivel médio ou se
também em nivel profissional.

Assim, dos 29 respondentes 95,2% (20 pessoas) tém ensino médio
completo, 4,8% (01 pessoa) ndo tém ensino médio completo e 08 pessoas ndo
responderam a este questionamento.

Em relagéo a formagéao profissional ou técnica em nivel médio, 17 pessoas
(81%) dos respondentes disseram ndo possuir este tipo de formacao, 04 pessoas
(19%) disseram ter formacdo em algum curso técnico e 08 pessoas nao
responderam a este questionamento. As areas mencionadas pelos participantes
gue responderam ter formacéo profissional técnica sdo as seguintes: Técnico em
contabilidade (02 pessoas), Magistério (01 pessoa) e Redator auxiliar (01 pessoa).

Em relacdo a formacdo académica em nivel superior, foi perguntado se
possuiam Graduacdo completa e solicitado que especificassem a area dos cursos,
caso a resposta fosse afirmativa. A partir das respostas organizou-se a tabela 03

que segue.

Tabela 3 - Formac&o académica em nivel de graduacdo dos membros das
comissodes disciplinares

(continua)
01 Matematica e Pedagogia
02 Quimica Licenciatura
01 Psicologia
03 Histéria - Licenciatura plena
01 Licenciatura em Ciéncias - habilitacdo Quimica
02 Educacao Fisica
01 Medicina
01 Geografia
02 Licenciatura em Fisica
01 Ciéncias contébeis
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(concluséo)

01 Nao especificou

01 Bacharel Engenharia Ambiental

01 Direito

01 Ciéncias Sociais (Bacharelado e Licenciatura) e Servico
Social

01 Quimica Industrial de Alimentos

01 Administracao

01 Licenciatura em Educacao Especial

01 Servigo Social

01 Relacdes Publicas

01 Enfermagem

01 Engenharia de Alimentos

01 Licenciatura em Ciéncias Biologicas

02 N&o responderam ao guestionamento

Total 29

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Com base nos dados coletados, observou-se a multidisciplinaridade quanto
a formacéo académica dos membros que fazem parte das comissdes. Evidencia-
se que apenas 01 pessoa disse possuir formacao na area especifica de Direito, 08
pessoas afirmam possuir Licenciatura em alguma éarea especifica e 12 sao
graduados em cursos que envolvem alguma formacéao para o Bacharelado.

Observa-se uma diversidade de formacdes e saberes especificos presentes
nas formacdes dos sujeitos em questdo. A formacédo para o Direito e a formacao
em Licenciatura pressupde a presenca de saberes (legais e pedagogicos), que em
nosso entendimento, auxiliam diretamente nas discussfes dos processos e no
trabalho das comissbes, mas tomados de forma individual ndo dédo conta da
complexidade que perpassa 0 espaco de trabalho dentro das comissdes
disciplinares.

Por outro lado, ndo se pode pressupor que o0os demais membros com
formacdo em Bacharelado ndo tenham saberes que os permitam auxiliar e
empreender um trabalho colaborativo junto a estas comissoes.

Isso remete a Ramos (2008) quando menciona as concep¢des do ensino
meédio integrado citando trés sentidos da integracao, sendo que no terceiro sentido
destaca a integracdo de conhecimentos gerais e especificos como totalidade,
defendendo a interdisciplinaridade de modo que as diferentes areas conversem

entre si e com isso se construa um conhecimento geral e néo especifico.
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7

Nessa circunstancia, ao que parece aqui ndo € diferente, pois o0s
integrantes das Comissfes Disciplinares, a partir das diferentes éareas de
formacdo, trazem consigo conhecimentos ou saberes especificos oriundos da
propria formacéo, experiéncias profissionais, saberes humanisticos e pedagégicos
gue ao conversarem entre si, potencializam conhecimentos ou saberes mais
gerais e aplicaveis necessarios para pensar a medida pedagoégico-educativa mais
adequada.

Partindo-se desse entendimento, infere-se que os servidores envolvidos,
deste modo, conseguem se apropriar na pratica do curriculo integrado proposto
por Ramos, sendo este uma diretriz dos Institutos Federais.

Portanto, os diferentes saberes trazidos pelos membros ou adquiridos
durante a Formacgéo, quando unidos, compartilhados e discutidos entre o grupo
comissao contribuem néo so para o deslinde do processo, mas também permite a
esses sujeitos se apropriarem e efetivarem propostas de ensino integrado.

Contudo, os saberes que envolvem, por exemplo, a mediacdo de conflitos,
os circulos de paz, ou aqueles construidos a partir de experiéncias cotidianas e
gue envolvem valores especificos tais como respeito, igualdade, fraternidade entre
outros também s&o essenciais para a atuacdo destas pessoas nestes espacos
educativos.

O fato de que néo existem exigéncias minimas ou especificas referentes a
formacdao inicial que devem ter os participantes revela também que as areas de
formacdo e de conhecimento ndo sdo requisitos necessarios a serem
considerados neste contexto e que, ao adentrar ao espaco institucional, por meio
de concurso publico, todo e qualquer servidor tem o direito de participar desta
comissdo, bem como o dever de zelar e trabalhar nela de forma ética e coerente.

Assim, considerando-se que as comissfes sdo multidisciplinares, pelo
principio da interdisciplinaridade sendo os sujeitos envolvidos estarem implicados
por um mesmo problema a ser resolvido e que, a sua resolucdo pressupde 0s
deveres da gestdo publica, cabe pensar a construcao coletiva de novos saberes e
aprendizagens. Assim, o didlogo, as trocas de experiéncia e o desenvolvimento de
formas de colaboracdo entre estes sujeitos sdo essenciais. Cabem a estas
comissdes o trabalho de construir e sua propria formagédo pautada em saberes
humanos, pedagdgicos e legais. Os dados coletados reforcam a necessidade em

qualificacdo destes sujeitos, no entanto, o processo s6 sera satisfatorio se ocorrer
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de dentro para fora, ou seja, depende de cada sujeito e de cada comisséo a que
0S mesmos pertencem.

Assim é possivel dispor de elementos que auxiliem a formagdo destes
sujeitos, tais como cursos de formacao sobre leis, procedimentos e metodologias
especificas de trabalho, entretanto o processo de auto-formacéo € individual.

Os participantes também foram questionados sobre se possuiam poés-
graduacéo completa ou incompleta bem como foi solicitado que especificassem a
area de conhecimento a que se referia esta formacéo. Neste sentido, obteve-se o
seguinte resultado apresentado na tabela 04.

Das 29 pessoas que responderam ao questionario, 24 informaram que
possuem pés-graduacdo completa e 05 pessoas possuem poés-graduacao
incompleta ou em andamento. Dos que responderam “ndo possuir pés-completa”,
03 ja estdo cursando e apenas 02 pessoas nao tem e nao estdo cursando pos-
graduacdo. Neste caso, observa-se mais uma vez a multidisciplinaridade
académico-formativa dos membros.

Em relacdo ao campo da PoOs-Graduacdo (especializacdo, mestrado ou
doutorado) informada, observa-se que 12 pessoas fizeram ou fazem formacao em
alguma area ligada a Educacéo.

Ainda que néo se tenham garantias de que estes saberes possam contribuir
com o processo e o trabalho das comissdes disciplinares, parte-se do pressuposto
gue, de certa forma, talvez possam auxiliar a0 grupo em aspectos relativos a
aspectos cognitivos e comportamentais que levam a determinadas atitudes por
parte dos discentes envolvidos nos processos que chegam até as comissfes

auxiliando também, na hora de pensar a medida educativa a ser aplicada.

Tabela 4 - Formacéo académica em nivel de pds-graduacdo dos membros das
comissodes disciplinares

(continua)
N&o Sim Mestrado em
Engenharia Elétrica
Nao Sim Direitos  Emergentes
na Sociedade global
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(continuacéo)

Nao
Nao
Sim
Sim

Sim

Sim

Sim
Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

Sim

Sim

Especializacdo - MBA em
Gestéo Publica

Mestrado em
Nanociéncias
Especializacdo em Libras,
Educacdo Especial e
Inclusiva,

Especializacdo em Midias
na Educacéao

Mestrado em educacgao
Préaticas Socioculturais e
Desenvolvimento Social
Especializacdo- TICs na
educacao

Especializacéo em
Educacao Inclusiva;
Mestrado em

Desenvolvimento.
Mestrado em Educacéo
nas Ciéncias

Especializacdo: Educacéo
Psicomotora
Especializacédo e Mestrado
Mestrado/Geografia
Especializacdo em gestao
de pessoas

Doutor em  Fisiologia
vegetal

Mestranda em Engenharia
Civi e Ambiental e
Especializacéo em
Gestao, Licenciamento e
Auditoria Ambiental
Mestrado em Ciéncias
Sociais

Doutorado em Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Mestrado em
Educacao Profissional
e Tecnoldgica

Educacao Profissional
e tecnoldgica Inclusiva

Mestrado (ProfEPT)

Doutoranda em
Educacéao nas
Ciéncias

Mestrado em Gestao

de Organizacbes
Publicas
Doutorado em

Ciéncias Sociais



116

(concluséo)

Sim Mestrado Académico em | -
Educacdo Profissional e
Tecnoldgica

Sim Mestrado Ensino na saude | -

Sim Especializagéo -

Sim Espacializacdo em | -
Violéncia Intrafamiliar

Sim Especializacdo, Mestrado | -
e Doutorado

Sim Mestrado -

Sim Doutorado em| -
Biodiversidade Animal

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Assim, observa-se o nivel de formacédo elevado da maior parte dos
membros atuantes nas comissdes disciplinares discentes. Até mesmo porque, a
capacitacdo/qualificacdo faz parte do plano de carreira dos docentes e dos
técnicos administrativos da rede federal de educacdo o que faz aumentar seu
padrao de vencimento e nivel de capacitacao, conforme a lei.

Quanto ao perfil profissional dos entrevistados observou-se que dos
respondentes, 48,3% (14 pessoas) sdo servidores Técnico Administrativo em
Educacao (TAE) e 51,7% (15) sédo docentes. E quanto ao tempo de atuacao, dos
pesquisados, na rede federal de educacédo, 50% diz ter de 01 a 05 anos de
trabalho e os outros 50% diz ter de 06 a 10 anos de trabalho.

Ressalta-se que os Institutos Federais de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica foram criados pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, pelo
Ministério da Educacdo. De acordo com o Conselho Nacional das Instituices da

Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF):

Além de oferecer educacgéo profissional gratuita em diversas modalidades
e niveis de ensino, os Institutos Federais promovem a pesquisa aplicada
e a inovagao tecnoldgica. Atualmente, sdo 644 campi espalhados pelo
pais, com mais de um milhdo de estudantes matriculados e cerca de 70
mil servidores, entre professores e técnico-administrativos (CONIF,
2017).

E em 2018 os Institutos Federais completaram 10 anos de criagao

promovendo a educacao publica.
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3.3 CONHECIMENTOS, PRATICAS E NECESSIDADES DOS PESQUISADOS

Inicialmente os participantes foram questionados se haviam atuado como
membros de comissdes disciplinares anteriormente ou se esta era a primeira vez
gue participavam deste tipo de atividade, obtiveram-se as respostas explicitadas

no gréfico da figura 02.

Figura 2 - Gréfico especificando se o membro ja atuou antes em CDD

@ Sim, ja atuei.
@ Mo atuei. Esta & a primeira vez.

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Ou seja, 13 (44,8%) pessoas disseram ja ter atuado em outras comissoes e
16 (55,2%) indicam que esta é a primeira experiéncia deste tipo.

Ao serem questionados sobre o carater das comissfes das quais
participaram anteriormente dos 13 entrevistados, 06 disseram ja ter participado da
comissdo disciplinar de servidores'®; 06 disseram ja ter participado de comisséo
disciplinar discente e 01 pessoa ja participou das 02 comissdes.

Quanto ao interesse e/ou a escolha por participar da Comissao Disciplinar
Discente na instituicdo, verificou-se que 92% (23 pessoas) dizem ter sido
convidadas a participar, 8% (02 pessoas) dizem terem sido convocadas e 04
pessoas nao responderam ao questionamento, como se observa no grafico da

figura 03.

15 A comissdo disciplinar de servidores é uma comissdo formada por servidores efetivos para apurar o
Processo Administrativo Disciplinar (PAD), que “é o meio legal utilizado pela administracdo para a
aplicacdo de penalidades por infragdes graves cometidas por seus servidores”. Marcelo Alexandrino e
Vicente Paulo (2015, p. 466).
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Figura 3 - Demonstra como foi a escolha dos membros da CDD

@ Foi convocado
@ Foi convidado
Par Ordem de Servico obrigatdrio

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Essa questdo mostra que 92% dos membros foram convidados a participar
como membro da comissdo disciplinar discente, ou seja, a aceitacdo por parte
deles foi de livre vontade. N&o se sabe, por parte dos gestores, se houve algum
motivo especifico para que se fizesse o convite a essas pessoas, ja que 0S
mesmos nao participaram da pesquisa. Porém, isso sinaliza que, embora o
regulamento no seu artigo 18, inciso V destaca que na escolha dos membros
devera ter “um servidor técnico-administrativo em educacédo, indicado por seus
pares”, ou seja, quem indica sao os colegas e ndo a dire¢do, muitas vezes iSso
nao ocorre, sendo a escolha realizada pelos gestores.

Contudo, como motivo especifico, pode-se mencionar como exemplo, o
perfil do servidor quanto a sua formacdo académica ou seu jeito de ser, de agir ou
até mesmo seu envolvimento com os alunos, pois muitos servidores, embora
tenham trabalho essencialmente administrativo, se envolvem com os alunos por
meio de projetos de ensino, pesquisa ou extensdo o que mostra seu lado humano
de lidar com esses sujeitos, tendo com isso, a oportunidade de realizar um bom
trabalho junto a eles o que chama a atencéo da gestéo.

Com base nestes dados, infere-se que a ndo imposicao por parte da gestéao
de que os entrevistados facam parte destas comissfes pode permitir que o
trabalho dispensado a comissdo seja mais efetivo e com maior envolvimento por
parte do servidor.

Portanto, no que se refere ao objetivo de: Identificar como ocorre a escolha
dos membros das Comissbes Disciplinares Discentes do IFFar e se essas
escolhas interferem, de algum modo, no trabalho da comisséo; foi atendido em

parte, pois, foi possivel identificar como ocorre a escolha dos membros, porém
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como j& mencionado, como o gestor ndo foi questionado, ndo ha como saber se
nas escolhas ha alguma interferéncia por algum motivo especifico.

Ainda, ao serem questionados se houveram outras formas de escolha,
obtiveram-se 06 respostas das quais, 04 pessoas afirmam ter se disponibilizado
por conta prépria, ou seja, se ofereceram com livre vontade a participar, 01 disse
gue participou por ser da Assisténcia Estudantil, neste caso, estaria representando
o setor e, 01 pessoa disse estar representando o Nucleo Pedagdgico Integrado e
a escolha foi feita por seus pares.

Tais escolhas estdo de acordo com o que estd exposto no artigo 18 do
Regulamento de convivéncia dos estudantes e podem ser observadas: “Fardo
parte da Comissao Disciplinar Discente do campus: [...] Il. um membro do NPI; IlI.
um servidor membro da Assisténcia Estudantil; [...]".

Considerando-se a area de formacdo da pesquisadora em Direito e a
defesa de que conhecimentos de cunho técnico-juridico (leis, processos, ritos,
requisitos necessarios, procedimentos, etc.) possam ser importantes para uma
atuacao mais efetiva aos membros das comissdes disciplinares discentes foi entdo
perguntado aos participantes se 0s mesmos viam necessidade em ter esse tipo de
conhecimento em sua formacdo para uma atuacdo mais efetiva junto a essas
comissdes. Assim, dos 29 respondentes, 93,1% 0 que corresponde a 27 pessoas,
responderam ser necessario que os membros das comissodes disciplinares tenham

conhecimentos de cunho juridico, conforme explicitado no grafico da figura 04.

Figura 4 - Reflete sobre a necessidade de ter conhecimento juridico para atuar na
CDD

® Sim
® Nio

"

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.
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Com base nestas respostas, evidencia-se que 0s servidores apresentam
também a compreensdo de que o Processo Disciplinar Discente, embora deva
considerar o principio do Informalismo, ja explicitado, esta todo pautado em regras
e procedimentos judiciais, o que denota a complexidade do trabalho a ser
desenvolvido no espaco destas comissoes.

Os participantes foram também solicitados a responder se possuem algum
conhecimento de cunho técnico-juridico e onde adquiriram os mesmos. Conforme
se observa na tabela 05, 14 pessoas responderam “sim”, ou seja, que possuem
conhecimentos juridicos para atuar na comissao disciplinar o que corresponde a
48,3% e 15 pessoas disseram “nao ter conhecimento juridico” o que corresponde

a 51,7% do total de 29 respostas.

Tabela 5 - Indicacdo de espacos de formacdo juridica utilizados pelos
participantes da comissao disciplinar discente

01 Em diversos cursos oferecidos pela Instituicdo. -
02 Vivéncias anteriores dentro do proprio -
Campus/cotidiano
03 Estudo para concursos -
01 Formacao académica -
01 Curso de Bacharelado em Direito (Incompleto) -
05 Regulamento discente -
01 N&o especificou -
14 15
respostas respostas

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Chama atencdo neste caso, que 05 pessoas indicam ter adquirido
conhecimentos juridicos no/ou a partir do Regulamento discente institucional, o
gue sinaliza para pensar que este oferece/permite conhecimentos minimos, ainda
gue nem sempre suficientes.

Ao serem questionados sobre se o Regulamento de convivéncia dos
estudantes (Resolucdo CONSUP n° 66/2018, de 08/8/2018) esta em acordo com
as necessidades da instituicdo, obteve-se que 55,2% entendem que sim e 44, 8%

entendem que n&o, justificando, conforme exposto na tabela 06 a seguir.
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Tabela 6 - Sintese da opinido dos pesquisados em relacdo ao Regulamento de
convivéncia dos estudantes do IFFar

(continua)

N° pessoas
02

01

02

01

03

E necessario
revisao para
esclarecer pontos
especificos.

Para estar em
consonancia ao
principio da
legalidade, no

servico publico.

Porgue procura dar
ao estudante
condicdes para uma
boa inter-relacdo no
espaco escolar, nos

seus diversos
ambientes de
convivéncia.

Estabelece direitos
e deveres discente.

Em parte, na
verdade, porque
algumas

disposicbes tornam-
se inaplicaveis.

Porque prevé o que
se deve fazer em
caso dos alunos
desrespeitarem 0
regulamento de
convivéncia [...]
contempla as
principais regras de
conduta.

N° pessoas
07

01

02

01

01

Ndo se adequa muito bem a
realidade de cada Campus, devido
as especificidades que cada um
possui. Muitas questdes
vagas/brechas. Ha pontos a serem
contemplados.

O Regulamento de convivéncia dos
estudantes deve ser um documento
diverso do Manual para instauracéo
e acompanhamento de processo
disciplinar discente, pois cada um
trata de um assunto, ainda que
interligados.

E incompleto e mal redigido.

O regulamento é bem estruturado,
no entanto a maneira de como
proceder ao processo, quais 0S
encaminhamentos  em alguns
casos, isso ndo € possivel de
realizar.

O regulamento estrutura-se sobre
forte burocracia, deixando-o
moroso. O rito institucional para
analisar e resolver os conflitos
precisa urgentemente ser mais agil
e objetivo. O Regulamento deve
prever a resolucdo de conflitos
através da mediacdo, didlogo a
apaziguamento das partes [...].
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(concluséo)

N° pessoas
01

01

Porque  possibilita
um espaco
democrético de
organizagdo e de
convivéncia, de
maneira coerente,
sem repressao.

Acredito que esteja
de acordo, embora

N° pessoas
01

05 Nao especificaram

ndo possa ficar
estatico, pois as
realidades estao
sempre em
movimento.

16 respostas

Precisa se adequar com os alunos
da moradia e também definir as
transgressoes.

13 respostas

Total: 29 RESPOSTAS

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho,2019.

Ao serem questionados sobre se acreditam que o manual para instauracéo

e acompanhamento de Processo Disciplinar Discente (Resolucdo CONSUP n°

66/2018, de 08/8/2018) esta em acordo com as necessidades da instituicao,

obteve-se as respostas, conforme explicitado na tabela 07.

Tabela 7 - Sintese da opinido dos pesquisados em relacdo ao Manual para
instauracdo e acompanhamento de Processo Disciplinar Discente

(continua)

N° pessoas |
02

01

E necessario revisdo
para esclarecer pontos
especificos.

Porque segue o carater
processual legal, do
contraditorio, ampla
defesa e, também porque
0 mundo juridico faz
parte do dia a dia de
qualquer cidadéo.

N° pessoas \

03 Alguns itens ndo sao muito
claros/incompleto

01 Insuficiéncia de situacdes

reais.
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(concluséao)

N° pessoas

02

01

01

01

02

09

Atende a demanda.

No momento estou
afastado da assisténcia
prefiro ndo opinar.

Est4d incompleto e néao

contempla varios
guestionamentos.
Porque da mais

seguranca e padroniza
as acoes da comissao
Porgue estabelece os
direitos e deveres dos
discentes, assim como as
medidas disciplinas, de
forma clara e direta

N&o especificou

19 respostas

N° pessoas

01

02

01

02

Faltam prazos, muita
autoridade ao presidente,
pouco claro o papel dos
membros, problemas de
execucgao das oitivas.
Somente o manual ndo é
suficiente para instauragao
de processos. Muitas vezes
por ter alunos de integrado
(menores de idade) néo
conseguimos saber ao
certo o que realizar em
formato de oitiva, ou
abordar o aluno para rever
a situagdo. Além disso,
cada campus tem sua
especialidade e deveriam
ser realizadas reunides ou
formacdes para comissao.
Somente € averiguado se 0
processo esta de acordo ou
ndo, quando cabe recurso
do estudante e o processo
€ enviado para PROEN.
Morosidade.

N&o estou apropriada dele.

10 respostas

29 RESPOSTAS

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Ao analisar as respostas, destaca-se a seguinte fala: ‘...] segue o carater

processual legal, do contraditério, ampla defesa e, também porque o mundo

juridico faz parte do dia a dia de qualquer cidadao”. Nesta afirmacado evidencia-se



124

a compreenséao de que as normas, regras e leis fazem parte da vida e do processo
educativo dos sujeitos e que a escola € um lugar para aprender o cumprimento e
respeito as normas com vistas a preparacao para o exercicio da cidadania, como
afirma Parrat-Dayan (2015) ao defender que “a finalidade da escola é a
preparagao para a cidadania”.

Parolin (2010) também tem a mesma concepc¢do, ao afirmar que a escola é
um espaco onde se compartilha conhecimentos e favorece a construgdo de
normas de convivéncia social sendo um lugar para que criancas e adolescentes se
apropriem dos cédigos e dos valores sociais. Portanto, isso nos dé a ideia de que
ao pensar a escola como este espaco que o aluno tem para aprender, refletir e se
conscientizar sobre as normas sociais se esta contribuindo para sua formacao
plena enquanto cidaddo, enquanto sujeito de direitos e obrigacbes numa
sociedade com tantas desigualdades.

Ao perguntar se os participantes acreditam que tanto o Regulamento de
convivéncia dos estudantes como o manual para instauracdo e acompanhamento
de Processo Disciplinar Discente (Resolucdo CONSUP n° 66/2018, de 08/8/2018)
sdo documentos base suficientes para proceder no Processo Administrativo

Disciplinar Discente, obtiveram-se as respostas conforme tabela 08.

Tabela 8 - Sintese da opinido dos pesquisados em relacdo ao Regulamento de
convivéncia e ao Manual de Processo Disciplinar Discente como suficientes para
proceder em PADD

(continua)
N° pessoas N° pessoas
01 No regulamento devem 01 H& algumas incongruéncias
constar orientacdes gerais, e no regulamento, ou seja,
o detalhamento das acbes guestbes  de hierarquia
devem ocorrer através de juridica e, portanto, esbarra
treinamentos, reunibes de em leis/procedimentos
orientacdes, disponibilizando maiores que € necessario
também modelos de serem observadas.
documentos a serem
elaborados pela Comisséao.
01 Ndo tenho atuado. Nao | 01 Ha necessidades que
saberia opinar. surgem, que precisa o bom
senso, a retomada do dia.
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(continuacao)

N° pessoas
02

01

09

Eles podem ser desde que
melhor elaborados, com
mais respaldo juridico e
procedimental.

Nos falta conhecimento ou
acompanhamento juridico.

N&o especificaram

N° pessoas
01

01

04

01
01

01

01

01

Porque h& outros
regulamentos no IFFar que
devem ser contemplados ao
se fazer a analise dos casos,
principalmente para  0S
"casos omissos".

Poderia ter mais documentos

Faltam informacodes a
respeito do que fazer em
determinadas situagoes. [...]
Situagbes que ocorrem em
outros campi, poderiam ser
compartilhadas, pois em
muitos momentos n&ao se tem
acesso ao processo na
integra e os procedimentos
realizados.

Desconheco o documento.

O regulamento estrutura-se
sobre forte burocracia,
deixando-o moroso. O rito
institucional para analisar e
resolver os conflitos precisa
urgentemente ser mais agil e
objetivo. O Regulamento
deve prever a resolucdo de
conflitos através da
mediacao, didlogo a
apaziguamento das partes
[...]

Deve-se sempre trabalhar a
prevencao e o educativo ao
punitivo, €& preciso se
apropriar do ECA.

Cada caso pede-se um
conhecimento diferente,
inclusive da prépria
constituicao!

Em alguns casos,
principalmente  envolvendo
menores, seria importante
um acompanhamento juridico
para assegurar que a

conduta da comissdo esteja
ocorrendo de forma correta.
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(concluséo)

N° pessoas
- - 02 N&o especificaram
14 respostas 15 respostas

29 RESPOSTAS

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho,2019.

Quanto as respostas sintetizadas na tabela 08, aproximadamente 50% dos
entrevistados, acredita que os documentos institucionais sao suficientes para os
Procedimentos Administrativos Disciplinares. Entretanto, a maioria ndo justificou
sua resposta e, quando justificam dao a entender a falta ou a necessidade de
melhor compreender ou organizar tais documentos.

Por outro lado evidencia-se que aproximadamente 50% dos entrevistados
acredita que os documentos institucionais ndo sao suficientes para proceder no
Processo Administrativo Disciplinar Discente, seja por que “esbarra em
leis/procedimentos maiores que €& necessario serem observadas”, por ser um
documento apenas burocratico e ndo apresenta ou trata sobre exemplos e
situacOes de ordem pratica, porque poderia prever, por exemplo, estratégias para
a resolucao de conflitos através da mediacéo, dialogo e apaziguamento das partes
ou de prevencdo. Também é mencionado a necessidade de apropriacdo do ECA e
“‘um acompanhamento juridico para assegurar que a conduta da comissao esteja
ocorrendo de forma correta”.

Neste sentido, percebe-se que, pelo menos parte dos integrantes da
comissao disciplinar, compreende que é necessario ampliar horizontes no que se
refere ao estudo e a implementacdo de procedimentos e estratégias disciplinares
gue ndo sejam apenas burocraticas ou punitivas e sim educativas, também
reconhecem a necessidade de embasamentos maiores por meio de documentos
legais, do apoio e do amparo legal e institucional para desenvolver um trabalho
mais efetivo e adequado.

Ao serem questionados sobre a seguranca em relacdo aos conhecimentos
préprios para atuacdo na comissao disciplinar, dos 29 participantes, 34,5% que
corresponde a 10 pessoas responderam que sim, ou seja, que sente seguranca
com 0s conhecimentos que possui acerca de leis, processos, ritos, procedimentos

e demais requisitos necessarios para dar andamento aos processos disciplinares.
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No entanto, 65,5% que corresponde a 19 pessoas, responderam que nao
se sente seguro com o0s conhecimentos que possui, conforme explicitado no

grafico da figura 05.

Figura 5 - Apresenta sobre a seguranca dos membros em dar andamento aos
Processos Disciplinares Discentes

® Sim
@ HMao

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Esses dados justificam ainda mais a necessidade de que sejam ofertados
espacos de formacdo, interacdo e trocas entre 0s participantes que permitam
implementar um ambiente de maior tranquilidade junto aos participantes,
especialmente quanto a legalidade das decisbes tomadas no ambito das
comissodes disciplinares discentes.

Assim sendo, Meirelles, Aleixo e Burle Filho (2013) lembram que a
Administracdo Publica é regida por principios constitucionais e que tais principios
expressam como deve ser o0 agir da administracao publica devendo ser sempre
guiada pelos principios constitucionais e Administrativos e dessa forma, gerar
seguranca juridica tanto para a Administracao, na pessoa de seus agentes, como
para seus usuarios. Portanto, essa seguranca juridica a comissdo soO vai adquirir
ao aliar teoria e pratica, ou seja, ao dar andamento aos processos, mas com 0S
conhecimentos necesséarios para tal. Destaca-se que ndo sdo apenas 0S
conhecimentos juridicos necessarios a comissao, mas tantos outros que ja foram
mencionados durante deste trabalho.

Nesta mesma linha de pensamento, ao serem questionados sobre se, como

membros das comissdes disciplinares, apresentam algum receio de futuramente
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responder juridicamente por algum processo judicial, verificou-se que 51,7%
respondeu que sim e 48,3% respondeu que n&o.

Assim, evidencia-se que praticamente a metade dos participantes sente-se
inseguros e entendem que estdo correndo riscos na medida em que possam
tomar decisdes ou atitudes que ndo sejam embasadas de forma juridica e/ou legal
e assim responder na esfera processual, por questbes que sejam de cunho
administrativo.

Para as respostas apresentadas na figura 07 e na tabela 10, novamente é
preciso abordar aqui os conceitos apresentados pelos autores Meirelles, Aleixo e
Burle Filho (2013) ao enfatizar que os servidores publicos, ao desempenhar suas
fungcbes podem cometer infragbes tais como: civil, criminal, administrativa e
improbidade administrativa e que por alguma dessas infracdes respondera no
ambito interno da Administracédo e/ou judicialmente. Os referidos autores explicam
ainda, que quando a lei impde uma forma ou formalidade, esta devera ser
seguida, para se evitar a nulidade do procedimento se dessa nulidade resultar
algum prejuizo para as partes. Portanto, o receio dos integrantes das comissdes
disciplinares discentes vir a responder, seja administrativamente ou judicialmente,
é legitimo.

Nas tabelas 09 e 10, abaixo, estdo explicitadas as afirmativas e negativas a

guestao realizada.

Tabela 9 - Sintese da opinido negativa dos pesquisados em relacdo ao receio de
ser processado judicialmente devido ao PADD

(continua)

02 Os processos sdo baseados em fatos e qualquer
alegacao, quando nao distorcida, devera ser
considerada improcedente.

04 Os procedimentos sao realizados sob o enfoque da
Legislacao vigente.
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(concluséo)

01 Porque respeita as previsdes legais do regulamento e
demais leis supra institucionais, em especial, o0s
preceitos constitucionais do contraditério e da ampla
defesa. Além disso, trabalha-se no sentido de mediar e
pacificar conflitos interpessoais ou faltas cometidas
pelos estudantes.

07 Nao especificaram

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Portanto, as pessoas que responderam ndo, entendem que OsS
procedimentos realizados pela comissdo estdo de acordo com a lei e com o
manual que os orienta. Trabalham também com a ideia de pacificacdo, de
mediacdo de conflitos, circulos de paz. Além disso, como 0S processos estdo
baseados em fatos, entende-se que qualquer duvida quanto ao fato e/ou sua
autoria, deva ser considerada improcedente, justamente para ndo haver prejuizo
para as partes e para a administracdo publica como um todo ao realizar

procedimentos erroneos.

Tabela 10 - Sintese da opinido positiva dos pesquisados em relacédo ao receio de
ser processado judicialmente devido ao PADD

01 E uma responsabilidade muito grande “julgar" e/ou
determinar "punicao".

04 Devido a algum procedimento equivocado.

01 Principalmente se tratando de faltas que sejam crimes.

01 Falta de conhecimento juridico para participar da
comisséo

01 Pela facilidade de se abrir um processo judicial.

07 N&o especificaram

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

As pessoas que responderam sim apontam a falta de conhecimento juridico
e 0 receio em realizar algum procedimento equivocado, entre outros, como se
observa. O gque demonstra a necessidade de capacitar pessoas, de trocar ideias

entre os membros dos diferentes campi, de ouvir quem tem experiéncias enfim, é
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preciso de alternativas para adquirir conhecimentos e assim atuar na comissao.
Entende-se que compartilhar ideias entre os membros das comissdes disciplinares
na instituicdo possibilitard um processo de aprendizagem para os integrantes das
comissfes que podera resultara em uma abordagem educativa junto ao trabalho
com os estudantes.

Considerando-se as questdes relacionadas a seguranca € aos riscos
guanto ao trabalho desenvolvido junto as Comissdes Disciplinares, questionou-se
sobre as condicbes e a capacidade de estabelecimento de um canal de
comunicacéao entre os diferentes campi da instituicéo.

Neste sentido, evidenciou-se que dos 29 pesquisados, 93,1% que
corresponde a 27 pessoas afirmam nao conseguir se comunicar com os demais
membros das comissdes de outros campi, mas entendem ser importante ter um
canal de comunicacédo oficial entre eles que sirva também como uma forma de
trocar ideias, opinibes, experiéncias na resolucdo das questdes envolvendo os

alunos, conforme se observa no grafico da figura 06.

Figura 6 - Sobre a importancia de ter um canal de comunicacéo entre as CDD

@ Sim
@ Nio

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Ao serem guestionados se veem a necessidade de participar de formacdes
tal como palestras, cursos, grupo de estudos entre outros como forma de se
capacitar e assim, obter conhecimentos juridicos e saberes variados, dos 29
respondentes, 27 responderam que sim, 0 que corresponde a 96,6% dos

pesquisados, conforme explicado no gréafico da figura 07.
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Figura 7 - Opinido sobre a necessidade de participar de Formacdes para atuar na
CDD

@® Sim
@ Nio

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Portanto observa-se que entre os membros ha a necessidade de realizacéo
da formacgéao para uma melhor atuacdo da comissao.

Estas respostas demonstram que, de certa forma, os participantes sentem-
se despreparados para atuar haja vista 0os conhecimentos especificos que o
trabalho requer e que os mesmos ndo os detém. Neste sentido, veem nas
formacdes uma oportunidade de adquirir conhecimentos e assim agir com mais
confianca nas questdes que chegam até a comissédo, visto que até entdo néo
passaram por processos de formacdo ou capacitacdo para 0os membros das
comissoes disciplinares, sendo esta comissdo tdo importante quanto as inumeras
outras comissodes existentes dentro da instituicao.

Tratar com os alunos, com os pais, os atos de indisciplina seja por qualquer
motivo que for requer muito cuidado, “jogo de cintura”, sensibilidade e acima de
tudo, responsabilidade nas decisbes do grupo para ndo causar prejuizo aos
alunos ou aos servidores e a Administracdo Publica como um todo.

Como bem expressam Fontana e Cruz (1997), “[...] as acdes e habilidades
dos individuos sdo determinadas por suas relagbes com o meio em que se
encontram” e é nesse sentido que se deve ter muito cuidado e sensibilidade, pois
as reacoes tidas como indisciplinadas advém do meio em que vive o aluno, do seu
contexto de vida, de sua relacao familiar.

E a escola, acaba sendo um “barril de pdélvora”, pois acumulam problemas e
tensdes de todas as esferas — econdmicas, social, politica, emocional, afetiva
onde tudo parece mais intenso (TAILLE, JUSTO e PEDRO-SILVA, 2013).
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E nesse contexto, como destaca Foucault (2007), a indisciplina pode ser
considerada como tudo que for contrério ao que € chamado de disciplina, ou seja,
tudo que é contrario ao Regulamento de convivéncia, ao passo que o poder
disciplinar € um poder que tem como fungdo maior “adestrar’; e esse
adestramento se da justamente pelas normas e pela sancao.

E como ja fora explicitado no contexto deste trabalho, os jovens buscam por
reconhecimento, “tém a ansia de serem reconhecidos como “alguém”, querendo
afirmacdo no mundo adulto e buscando motivacdo e objetivo para sua vida”
(SALMASO, 2016), isso tudo, aliado ao seu contexto de vida acaba em atos tidos
como indisciplinados.

E como enfatiza Calligaris (2000) essa busca por reconhecimento “nos
reservam surpresas desagradaveis”, pois € pela reacdo e rebeldia que tentam
impor meios de obter esse reconhecimento, o0 que muitas vezes acaba na
comissao disciplinar.

Em geral, é claro que os pais ndo apreciam quando seus filhos vao para a
comissao disciplinar, isso de certa forma € instintivo. Porém, quando a comisséo
consegue explicar o processo, o0 porqué daquele trabalho e o que se quer atingir,
ou seja, a busca da verdade e esclarecer que as medidas disciplinares terao
cunho pedagodgico consegue-se acalmar os pais e alguns, até concordam com a
comissao, outros; porém, mesmo sabendo que o filho esta errado, ndo gostam
nenhum pouco esse trabalho. Muitas vezes, se torna um trabalho muito
desgastante para todos os envolvidos.

Mas como ja mencionado: cuidado, “jogo de cintura”, sensibilidade e
responsabilidade nas decisfes sdo fundamentais na realizacdo do trabalho da
comissao, pois é preciso ficar atento, como explica Salmaso (2016) ao abordar
gue a transgressao pode ser um pedido de ajuda, mesmo que externado de forma
incorreta, devido suas caréncias afetivas e seu contexto de vida como um todo.

Ao serem questionados sobre possiveis temas que pudessem estar
contemplados em uma capacitacdo ou qualificacdo, foram evidenciados néo
somente assuntos de cunho juridico, mas também com outras especificidades,

como se pode observar na tabela 11 que segue.
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Tabela 11 - Sintese dos temas/assuntos que a comissao considera importantes de
serem aprofundados

Legislacdo (Regulamento do IFFar, Constituigdo, ECA, etc.), limites e
competéncias da Comissao Disciplinar;

Crimes na Instituicdo (virtuais, assédio, furto, etc.) drogas licitas e Ilicitas,
influéncia de género;

Mediacédo de conflitos, comunicacdo nao violenta, conciliacao, ética;

Processo Administrativo Disciplinar (procedimentos, fluxos, oitivas, etc.), provas,
penalidades, medidas socioeducativas, participacdo de 6rgados externos (policia,
conselho tutelar, MP) no processo, canal de comunicacao;

Estudo de caso ou exemplos de situacgoes;

Padronizacéo e troca de experiéncias com colegas que atuam a mais tempo nas
comissoes.

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Evidencia-se que uma das preocupacdes dos participantes se da em
relacéo aos limites de atuacéo da Comissao Disciplinar em termos legais, ou seja,
0 que cabe ou compete a ela? Quais seus limites de atuacdo? Qual é
efetivamente a funcdo da Comissao Disciplinar no espaco educativo? O que
compete a Comissao Disciplinar e 0 que compete a justica e ao Ministério
Publico?

Por outro lado, evidenciam-se necessidades de aprofundamento sobre o
andamento efetivo dos processos dentro das Comissfes Disciplinares. Ou seja,
sdo conhecimentos de cunho administrativo relacionados ao fluxo dos processos e
adocado de procedimentos mediante estes fluxos. O conhecimento da legislacéo
pertinente também € mencionado.

Percebe-se também a preocupacdo em como agir em casos de temas
polémicos e presentes na sociedade atual tais como: questbes de género,
guestdes virtuais, assédio, drogas, etc., que permitem muitas vezes a abertura de
precedentes e que envolvem questdes éticas e morais dos sujeitos.

Outra perspectiva sinalizada foi o reconhecimento de que o estudo de
exemplos, casos especificos e as trocas com participantes mais antigos que
trabalham nas comissées podem ser fundamentais no sentido de tomar atitudes

padronizadas do ponto de vista institucional.
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Finalmente, aspectos que envolvem a comunicagdo n&o violenta, a
mediacdo de conflitos e que pode acontecer antes dos problemas chegarem até
as Comissdes Disciplinares também sao mencionados.

Percebe-se pelos temas citados a necessidade de se pensar ndo apenas
um curso de capacitacdo, mas um processo ou programa continuo de qualificacdo
amplo onde as diferentes nuances apresentadas sejam aprofundadas. Dentro
deste programa cabe pensar propostas metodoldgicas que envolvam a acdo de
agentes externos que permitam ofertar espacos de formacao tais como cursos,
palestras, blogs ou paginas e também a acado interna das comissées onde as
mesmas se permitam construir espacos interativos e colaborativos seja de forma
presencial ou virtual.

Os resultados desta pesquisa mostraram que, de maneira geral, 0s
servidores tém receios e muitas vezes, ndo sabem como lidar com as variadas
situacbes que se apresentam ao cotidiano escolar, principalmente porque cada
campus possui suas peculiaridades. Por outro lado, o regulamento escolar serve
para todos, entdo os servidores devem se apropriar dele bem como do manual
gue normatiza os processos disciplinares, nunca deixando de considerar que
estdo em uma Instituicdo de ensino e que o0 objetivo maior € a educacao e nao a
punicao, pois para isso, 0 espaco adequado é o judiciario.

Aléem disso, cabe destacar que o IFFar adota uma politica de
desenvolvimento de pessoal por meio do Plano anual de Capacitacdo, conforme
preceitua seus documentos oficiais.

Assim, para um melhor entendimento, é bom apresentar alguns conceitos
definidos no Decreto 5.825/2006 que estabelece as diretrizes para a elaboracéo
do Plano de Desenvolvimento, estabelecidas no artigo 3° e nos incisos |, Il, IV, e
V:

| - desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os
conhecimentos, as capacidades e habilidades dos servidores, a fim de
aprimorar seu desempenho funcional no cumprimento dos objetivos
institucionais; Il - capacitacdo: processo permanente e deliberado de
aprendizagem, que utiliza acdes de aperfeicoamento e qualificagdo, com
0 proposito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias
institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias individuais;

IV - aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em acdes
de ensino-aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e
complementa a formagdo profissional do servidor, com o objetivo de
torna-lo apto a desenvolver suas atividades, tendo em vista as inovacdes
conceituais, metodolégicas e tecnoldgicas; V - qualificacdo: processo de
aprendizagem baseado em ag¢bes de educacéo formal, por meio do qual
o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo em vista o
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planejamento institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira;
(grifo nosso).

Assim, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2018) do IFFar
expressa as Politicas de qualificacédo, define ainda, eventos de capacitagdo como

sendo

cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servigo, grupos
formais de estudos, intercambios, estagios, seminarios e congressos, que
contribuam para o desenvolvimento do servidor e que atendam aos
interesses da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional. (PDI 2014-2018, p. 199)

O referido documento, ainda menciona o Plano Anual de Capacitagéo, a ser
elaborado em 2015, “...] compreendendo as definicbes dos temas e as
metodologias de capacitagao a serem implementadas”.

Além disso, o proprio PDI menciona metas a serem realizadas como:

b) Institucionalizar, em 2015, um Programa de Formacédo Continuada,
Capacitacdo e Aperfeicoamento dos Servidores, implantado de acordo
com as linhas de desenvolvimento estabelecidas no Paragrafo Gnico do
Art. 7° do Decreto n° 5.825/2006, que sdo: iniciacdo ao servico publico;
formacdo geral; gestdo; inter-relagdo entre ambientes e inter-relacdo
especifica. Esse Programa devera contemplar cursos institucionais de
capacitacdo e de formacédo continuada, presenciais e a distancia, grupos
formais de estudos, seminarios e congressos, entre outras acdes, que
contribuam para o desenvolvimento do servidor e atendam aos interesses
da administrac&o. (PDI 2014-2018, p. 200)

A partir de 2019, tem-se o PDI 2019-2026 que pretende em sua meta 03
“Possibilitar, anualmente, a 70% dos servidores do IFFar a participagdo em

cursos/eventos de capacitagao” (p.33) e para isso buscara agdes como

1- Elaboracéo do plano (politica) de capacitagcéo dos servidores; 2- Oferta
de cursos de capacitacdo internos, por meio de Projetos Internos de
Capacitagdo (PID, PROJEN e outros); 3 — Promogdo de curso de
atualizacdo para servidores que ja tenham direito a licenca-capacitacao,
nas suas areas de atuacdo; 4 — Estimular a participac@o dos servidores
em cursos na modalidade de Ensino a Distancia (EaD); 5 — Garantia da
participagdo de todas as categorias e cargos nos programas
estabelecidos na meta; (PDI 2019-2026, p.33)

Dessa forma, observa-se que apesar da capacitacdo ser uma politica
institucional, até entdo acdes deste tipo praticamente inexistem, mas acredita-se

gue este trabalho de pesquisa possa sinalizar para as discussdes institucionais,
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reflexdes e a construcdo de novas agdes e projetos que permitam melhor preparar

os servidores para que possam atuar de forma mais adequada junto as CDD.

3.4 DO PRODUTO EDUCACIONAL

A pesquisa exploratoria realizada junto as comissfes disciplinares, em que
foram mapeados aspectos como o perfil dos componentes das comissdes
disciplinares que atuam no IFFar, assim como 0s conhecimentos, praticas e
necessidades dessas comissdes disciplinares aliada as vivéncias e aos anseios
da pesquisadora que também é membro de Comissdo Disciplinar é que se
constituiu o produto educacional que se trata de um GUIA DE FORMAGCAO PARA
AS COMISSOES DISCIPLINARES DISCENTES DO IFFAR.

O produto educacional Formacdo foi organizado a partir de dois
subprodutos, sendo o primeiro uma Formacdo Presencial realizada com
membros das comissdes disciplinares e 0, o segundo um Guia de perguntas e
respostas para as Comissdes Disciplinares. O segundo subproduto foi
construido a partir da avaliacdo do primeiro subproduto e surgiu da necessidade
de complementacdo e melhoria da Formacéao presencial realizada.

A seguir seréo explicitadas as etapas do trabalho desenvolvido e que levou

a construcdo do Produto Educacional.

3.4.1 Caminhos percorridos até chegar ao subproduto 01 — A Formacao
Presencial

Primeiramente, entrou-se em contato com a Reitoria, na pessoa do Diretor
da Assisténcia Estudantil, com o objetivo de articular uma proposta de formacéo
presencial realizada a partir das necessidades evidenciadas pela pesquisadora e
de forma colaborativa com a Reitoria e os Campi.

A Direcao de Assisténcia Estudantil prontamente recebeu e compartilhou a
ideia proposta pela pesquisadora. Ademais, agregou outras ideias e sugestodes,
objetivando a realizacdo da Formacédo, pois conforme explicitado entre 2018 e
2019 aumentou o quantitativo de processos disciplinares discentes, conforme

exposto na figura abaixo.
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Figura 8 - Processos Disciplinares Discentes entre os anos de 2015-2018

onn
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FEDERAL

Farroupilha

Processos Disciplinares
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Fonte: Sistec més de abril de 2014, 2017 e 2018.

Fonte: Diretoria de Assisténcia Estudantil, 2019.

Desta forma, apos 0 aceite da Reitoria, a pesquisadora pensou em temas e
aspectos que pudessem ser tratados na Formacéo, em seguida entrou em contato
e marcou visita com cada palestrante explicando a proposta e fazendo o convite.

Quanto aos temas a serem tratados pensou-se no Estatuto da Crianca e do
Adolescente, aspectos juridicos, e temas de cunho humano e socializador como a
comunicacao nao violenta, a mediacéo de conflitos e circulos de paz.

A seguir estdo apresentadas as informacdes relativas a programacéo da

Formacéo realizada.

Figura 9 - Programacao da Formacao Presencial para as Comissdes Disciplinares

(continua)

Turno Atividade 01 Atividade 02

Responsavel: Ana Luiza Britto Costa - | Responsavel: Milton Guilherme de
Conselheira Tutelar (Conselho Tutelar | Almeida Pfitscher (Procurador Federal
Regido Leste do Municipio de Santa | da Unido — Procuradoria Seccional
Maria) Federal de Santa Maria)

Palestra: “Atribuicbes do Conselho | Palestra: “Processo Disciplinar
Tutelar; O que devemos fazer diante de | Discente: Instrug¢ao e Procedimentos”
algumas situacbes que envolvem
menores”

Manha
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(concluséo)

Turno Atividade 01 Atividade 02
Objetivo: Transmitir no¢des basicas
Objetivo: Explicitar as atribuicdes do quanto aos procedimentos que devem
conselho tutelar e como se dé o trabalho | ser adotados no processo disciplinar
junto a escola. discente sendo norteados pelos
principios do processo e da
Administracdo Publica.
Mediagéo: Alessandra Medianeira | Mediagao: Paulo Ricardo de Jesus
Vargas da Silva (Campus Jilio de | Costa (COPSIA® — Reitoria - IFFar)
Castilhos-IFFar)
Responséaveis: Rosangela Corréa da
Rosa (Promotora de Justica da | Contextualizacdo sobre os Processos
Promotoria de Justica Regional de | Disciplinares Discentes do IFFar
Educacédo de Santa Maria, do Ministério
Publico do Rio Grande do Sul) e Prof.2.
Me. Isabel Cristina Martins Silva | Mediacdo: Hermes Gilber Uberti
(FADISMA e Assessoria da Promotoria de | (Diretor de Assisténcia Estudantil —
Justica Regional de Educacdo de Santa | IFFar)
Maria/RS).
Tarde Palestra: "Estatuto da Crianca e do
Adolescente, mediacdo e praticas
restaurativas”.

Objetivos: Transmitir no¢cdes do ECA no
que se refere ao seu compromisso com a
educacdo e a prevencdo as diferentes
formas de exclusdo escolar; Incentivar a
adocdo de préticas restaurativas na
solucao de conflitos escolares.

Mediacdo: Fernanda de
Machado (Coordenadora de
Inclusivas — IFFar)

Camargo
Acdes

Fonte: Adaptado Diretoria de Assisténcia Estudantil, 2019.

A atividade de Formacdo Presencial foi programada para ter duragao

aproximada de 08 horas, aconteceu no dia 27 de junho de 2019, no auditério da

Reitoria do IFFar, em Santa Maria — RS (das 9 as 16h). Foi direcionada ao

seguinte publico alvo: Membros das comissdes disciplinares discentes; Membros

do NPI; Membros da CAE; Diretor da Assisténcia Estudantil da Reitoria e demais

membros da Direcdo de Assisténcia Estudantil e Pro-Reitoria de Ensino, entre

outros membros que trabalham em setores especificos ligados ao Ensino.

®*Comissdo Permanente de Sindicancia e Inquérito Administrativo (COPSIA)



139

Quanto aos participantes, na idealizacao inicial pensou-se em ao menos 03
ou 04 representantes de cada campus, 0 que daria em torno de aproximadamente
40 pessoas, porém devido a atual crise econbmica, financeira e governamental
pela qual as instituicdes federais de ensino de todo o Brasil estdo passando por
meio dos cortes orcamentarios, noticiados pela midia, ndo foi possivel a
participagdo de um quantitativo significativo de participantes.

Deste modo, a alternativa encontrada para atingir um ndmero maior de
participantes, foi transmitir o evento pela WebTv para alguns, mesmo de longe,
poderem participar e fazerem questionamentos, o que de fato ocorreu.

Também se abriu para que os servidores da Pré-Reitoria de Ensino
(PROEN) pudessem participar e assim agregar conhecimentos. Também
participaram do evento membros dos campi pertencentes aos nucleos
NAPNE/CAI/NUGEDIS.

Neste momento, parece que o tempo € que ndo correu a favor dos
participantes, pois chegado ao final daquela troca de informacdes, ainda faltou
tempo para, juntamente com o0 grupo, socializar experiéncias e casos peculiares
de cada campus/comissao.

Por fim, a pesquisadora agradecendo a todos que participaram inclusive
aos palestrantes, solicitou que por meio do questionario 02 deixasse suas
percepcdes acerca da formacgéo e assim poder validar o evento.

A seguir sera apresentada a sistematizacdo das respostas dos participantes
ao segundo questionario usado para avaliar a atividade de Formacédo Presencial

realizada.

3.4.2 Avaliacdo da Formacéao Presencial

Para a avaliacdo ao subproduto Formacdo Presencial foi enviado o
guestionario 1l para 74 pessoas, sendo 67 integrantes das comissdes
disciplinares/2019 e 07 (que estavam inscritos no evento) pertencentes aos
nucleos NAPNE/CAI/NUGEDIS, etc. Deste total, apenas 12 pessoas responderam
ao questionario Il referente a validacdo do subproduto educacional apresentado.

O questionario Il teve como objetivo identificar o perfil de quem participou
da formacao e as impressdes acerca do evento, dos temas, sugestdes e demais

consideracdes pertinentes a pesquisa.
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Assim, das 12 pessoas que responderam ao questionario, 50% participou

presencialmente e 50% a distancia pela WebTV. Desses, 33,3% que corresponde

a 04 pessoas séao do sexo feminino e 66,7% que corresponde a 08 pessoas séo

do sexo masculino. Sendo que 83,3% (10 pessoas) tém idades entre 30 a 49 anos

e 16,7% (02 pessoas) com idades entre 18 a 29 anos, conforme explicitado na

tabela 12, a sequir.

Tabela 12 - Perfil dos participantes da Formacgao

Presenci | WebTV Masculin | Feminino 18 a 29 30a49 acima
al o] anos anos de

50 anos
06 06 08 04 pessoas | 02 pessoas | 10 0
pessoas | pessoas | pessoas pessoas | pessoas

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Quando a formacéo académica dos pesquisados, 100% dos respondentes

diz ter graduacdo completa, sendo que 01 esta fazendo sua segunda graduacéo e

01 nao respondeu ao questionamento. Na tabela 13, foram identificadas as areas

de formacéo.

Tabela 13 - Formacao académica dos participantes da Formacao Presencial para
as Comissoes Disciplinares

(continua)

Fisica — Licenciatura plena
Licenciatura Plena em Fisica e Engenharia Elétrica (em

Curso)

Histdria licenciatura plena

Geografia

Administracéo

Psicologia
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Historia

Servico Social e Ciéncias Sociais
Nao respondeu
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(concluséo)

Engenharia Civil
Tecnologia em Gestéo Hospitalar
Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Como se pode observar, os pesquisados que participaram do evento tém
formac&o multidisciplinar.

Quanto a Pés-graduacao, dos 12 respondentes, 02 ndo possuem poés-
graduacdo completa, mas esta em curso sendo um em mestrado e outro em
doutorado. Os demais possuem pos-graduacdo completa e 01 esta cursando
mestrado. Na tabela 14, observam-se as areas.

Tabela 14 - Formagéo em pos-graduacao dos participantes da Formacao para as
Comissoes Disciplinares

Nao - Sim Mestrado profissional em
Educacéao profissional e
tecnoldgica

Nao - Sim Doutorado em Ciéncias
Sociais

Sim Doutorado em Astrofisica | - -

Sim Especializacdo em Sim Mestrado em Engenharia -

Gestao Escolar Em curso

Sim Especializacéo - -

Sim Mestrado em Geografia N&o -

Sim - - -

Sim Mestrado N&o -

Sim Doutorado em Fisiologia | - -

Vegetal
Sim Especializacdo em Ensino | - -
de Matemética para
Ensino Médio
Sim Doutorado N&o -
Sim Especializacdo em Saude | - -
e Bem Estar

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.
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Como visto os participantes da Formacgéo possuem pos-graduacao também
em mudltiplas areas do conhecimento.

Ainda, quanto ao perfil dos participantes da formagéao verificou-se que 50%
séo TAE e 50% séo docentes.

Ainda, observou-se que 75% dos participantes fazem parte da comissao
disciplinar discente e 25% nao. Dos que responderam néo, 01 é coordenador da
CAE e consequentemente € membro do NPl e 02 fazem parte da equipe
multiprofissional da CAE.

Quanto ao tempo de servico na Rede Federal, dos participantes da
formacado, 58,3% que corresponde a 07 pessoas tem entre 01 a 05 anos de
servico na Rede Federal enquanto que 33,3% (04 pessoas) possuem entre 06 a
10 anos de servico da Rede Federal e 8,3% (01 pessoa) entrou recentemente e
conta com menos de 01 ano de servico federal. Conforme grafico apresentado na

figura 10.

Figura 10 - Tempo de servi¢o dos participantes da formacao

@ menos da 01 ano
& de 01 a 0 anos

e 05 3 10 anos

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Portanto, a maioria dos participantes respondentes ao questionario
possuem relativa experiéncia e conhecimentos nas questdes relacionadas a
educacao profissional e tecnoldgica.

Quando solicitado que avaliassem a Formacdo, obteve-se 0 seguinte
resultado: 41,7% (05 pessoas) o avaliaram como “6timo” e 58,3% (07 pessoas)
avaliaram como “bom” e nenhum respondente avaliou como “ruim”. Foi também
solicitado que justificassem tais avaliacbes. As respostas estdo organizadas na

tabela 15 a seguir.
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Tabela 15 - Avaliacdo da Formacéo pelos participantes

Tivemos a oportunidade de aprender mais sobre a comissao disciplinar e
compartilhar vivéncias com os colegas dos demais campi.

Porque € uma excelente oportunidade de fechar uma linha comum de trabalho,
tirar ddvidas em varios questionamentos e aprender uma nova rotina nas
tomadas de decisfes, para que sejam as mais acertadas possiveis.

Faltou maior abordagem prética

Tiraram algumas duvidas sobre os encaminhamentos

Pode responder varios guestionamentos que surgiram durantes 0S processos
gue disciplinares que participei

Precisava de maior espaco para questdes, € um pouco mais de preparo para a
atuacao direta (baseado nas vivéncias) das comissdes.

Importancia dos temas para as comissdes

Traz alguns assuntos inovadores.

Foi possivel adquirir conhecimentos e embasamentos relacionados ao trabalho
desenvolvido diariamente na CAE
Poderia ter tido um momento de integracéo entres os integrantes da formacgéao

A formacéao/capacitacao foi de grande valor, produtiva, agregou conhecimento,
sanou duvidas, fortaleceu redes de atendimento, além disso, vejo como uma
forma de valorizacao ao trabalho desenvolvido pelos colegas dentro dos campi,
pois independente da formacdo profissional, todos somos educadores e
contribuimos para a formacao dos nossos discentes.

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Para a alegria da pesquisadora, a maioria considerou como “boa”’ a
Formacéo, conseguindo sanar algumas duvidas, dando alguns encaminhamentos,
porém, percebe-se que faltou mais tempo para tratar das questdes praticas,
exemplificacdo de alguns casos ocorridos nos campi e 0s encaminhamentos
dados.

Quanto aos assuntos abordados na formacdo 100% dos respondentes
disseram que foram de seu interesse, ou seja, assuntos que geravam duvidas no
momento de dar encaminhamentos aos processos. As justificativas estdo postas

na tabela 16, a seguir.

Tabela 16 - Avaliacdo quanto aos assuntos abordados na Formacéao

(continua)

Varias duvidas foram sanadas a partir das orientacdes passadas nas palestras e

discussoes.
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(conclusao)

Esclarecimentos da maneira como 0s processos podem ser encaminhados.
Alguns poucos pontos devido a auséncia de uma abordagem mais pratica
Principalmente sobre o Manual aprovado o ano passado.

Foi esclarecido principalmente como lidar com menores, e sobre alguns tramites
burocraticos do processo disciplinar.

Os tramites dos processos e como lidar com menores

Ha uma troca de ideia que facilita a compreenséo do agir da Comissao.

Sim, exemplo, os esclarecimentos do Procurador foram muito pertinentes aos
processos encaminhados a comissao disciplinar

Comunicagao nao violenta

Os assuntos foram valiosos e pertinentes para os encaminhamentos dos
processos disciplinares discentes, embora muitas vezes a Coordenacao de
Assisténcia Estudantil ndo consegue intervir, principalmente quando o registro
de falta grave vem por parte do servidor. Na formacdao, a orientacdo neste
sentido foi a mediacao de conflito, o qual tentaremos dar inicio neste semestre
com profissionais que possuem capacitacao para este fim.

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Nesta questdo observou-se que as tematicas abordadas foram do interesse
dos participantes e conseguiram sanar algumas duavidas, embora nao tenha
havido o tempo necessério para as exemplificacbes de casos, 0 que certamente
ajudaria ainda mais a esclarecer as davidas.

Quando questionados sobre sentirem-se mais preparados para atuarem
nas comissdes disciplinares a partir dessa formacéo (didlogo, troca de ideias)
91,7% dos respondentes disseram que sim e, apenas 8,3% disseram nao.

Quando solicitados para justificar suas respostas, 03 pessoas nao
responderam e as outras 09 pessoas justificaram suas respostas, como se

observa na tabela 17, a sequir.

Tabela 17 - Justificativa dos participantes da formacao acerca da preparacao para
atuar nas comissfes apos evento

(continua)

Nao A formacéo foi boa, principalmente pela manhé e as falas

do Procurador, mas é preciso outros momentos e a
presenca desses momentos nos campis.
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(concluséao)

Sim Pude ter um melhor entendimento dos casos e como
proceder diante deles.

Sim Aprendemos que nem tudo precisa virar processo. Muitas
vezes o didlogo é maneira suficiente para resolver conflitos.

Sim Foi possivel verificar que o trabalho desenvolvido até agora
nao feriu/fere a legislacéo aplicavel

Sim N&o justificou

Sim N&o Justificou

Sim Com o0s esclarecimentos, mesmo que poucos, ja

aumentam a confianga de como dar seguimento nos
processos disciplinares.

Sim Muitas duvidas foram solucionadas
Sim Os diferentes assuntos trazem elucidacdes pertinentes.
Sim Ja fui integrante de comissao disciplinar e vejo que a cada

ano se aprimora mais 0S meios e o0s tramites dos
processos trabalhados.

Sim N&o justificou

Sim Pude compreender um pouco mais sobre os diretos dos
discentes, tramites nos encaminhamentos dos processos
disciplinares, além do apoio e auxilio que a reitoria
disponibiliza através da procuradoria juridica. Mas ainda,
devido a importancia desta comissdo na tomada das
decisdes e aplicacdo das sancdes aos discentes, merece
mais dialogos, encontros e formacdes entre as comissdes
para troca de experiéncias e fortalecimento deste grupo de
trabalho.

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Essa questdo é importante, porque traz a percep¢do dos participantes no
sentido de dar continuidade as formacfes/capacitacbes, que € preciso este
espaco e que seja continuo para a troca de ideias e informacfes no sentido de
sanar as duvidas, além de uma atualizagcdo quanto aos varios problemas e
conflitos que acabam caindo na Comissao Disciplinar e formas de
encaminhamentos.

Quando guestionados se haviam gostado de dialogar/trocar ideias com os
demais membros das comissdes disciplinares dos campi do IFFar, durante a
formacao, 75% dos respondentes disseram que sim e 25% disse que nao.

Dos que responderam afirmativamente 09 pessoas justificaram sua

afirmativa e 03 nao justificaram. O quantitativo de pessoas que disse néo ter
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gostado de dialogar/trocar ideias com os demais membros das comissdes

disciplinares foi de 03 pessoas. As justificativas estdo expressas na tabela 18.

Tabela 18 - Justificativa dos participantes da formacéo quanto ao dialogo com os

demais participantes

Nao

Nao
Sim
Sim

Sim

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

N&o Justificou

Nao houve momento de didlogo para quem nao estava
presente

N&o pude participar desta discusséao.

N&o justificou

Na verdade, em Webtv, o dialogo ficou por conta dos
guestionamentos.

Sim, era necessario, mas nao foi oportunizado este dialogo
mais pratico de tramitacédo processual.

Notou-se que as dificuldades sdo as mesmas.

N&o justificou

Na verdade, como fiz a distancia, assisti aos dialogos.

A possibilidade troca de saberes e experiéncias.

Mas n&o tivemos muito tempo para isso.

Este momento ndo aconteceu de forma direta, mas os
membros das comissdes compartilharam situacées nos
guestionamentos aos palestrantes, as quais contribuiram
para 0s demais colegas.

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Como visto, mais uma vez os participantes da formacdo expressaram que

nao houve tempo suficiente para a troca de experiéncias, de informacfes, de

discussfes de casos que acontecem nos campi. Além disso, quem participou pela

WebTv conseguiu fazer alguns questionamentos, mas nado interagiu com O0sS

participantes.

Na ultima pergunta do questionario foi oportunizado um espaco para que 0S

participantes colocassem algumas observacfes/sugestbes sobre a formacédo

realizada. Apenas 06 pessoas quiseram deixar suas contribuicdes, as quais

podem ser conferidas na tabela 19, a seguir:



147

Tabela 19 - Sintese das observacgdes, consideracfes e sugestdes deixadas pelos
participantes da Formagéao

Muito boa. Deve ser feito com regularidade e de maneira presencial, na
medida do possivel, pois a absorcao das ideias tende a ser maior.

A proposta foi muito valida. Mas o desenrolar dos fatos nos escapam do
controle. Muitas questbes sdo tomadas pelo viés filosoéfico/ideologico que
leva a incoeréncias/contradicdes e, nestas condicdes ndo ha construcao
positiva em todos os sentidos em que se queira avancar.

Aumentar o tempo de socializacdo de experiéncias; mais espago para
debate; focar na atuacéo das comissoes, e ndo em experiéncias externas.
Seria interessante se pudéssemos, ao participar desta formacao via Webty,
sermos dispensados das atividades do campus, pois para mim, no turno da
tarde surgiram imprevistos e ndo pude acompanhar a formacdo na sua
totalidade.

Gostaria que tivesse tido um momento de dialogo entre membros das
comissdes dos outros campi.

Durante a formacdo houve a colocacdo que o aumento dos processos
disciplinares € visto como um fracasso institucional, a qual me deixou um
pouco angustiada, e gerou-me questionamentos. Visto que no momento que
se constroi e se aprova um regulamento devemos coloca-lo em préatica e
aplicar as medidas educativas, como o0 proprio nome ja diz, estamos
contribuindo na construcdo do carater daquele aluno, além disso, tem um
trabalho, uma escuta, uma compilacao de fatos até chegar numa sancéo e no
decorrer deste, 0 aluno reconstrdi a sua esséncia ao repensar suas atitudes e
atos, o qual vira refletir de forma positiva no decorrer da vida académica,
profissional e pessoal.
Digo isso, pois colegas docentes relataram-me melhora no comportamento
do aluno que responde a um processo disciplinar. Entdo, ndo vejo como
fracasso, mas sim como uma evolucéo, pois reconhece seu ato falho e pode
reconstruir sua identidade.

Como dispomos de um regulamento com “exemplos” de faltas leves, médias
e graves, e quais encaminhamentos seguir, poderia ser pensado em um
documento com sugestdes de medidas disciplinares aplicaveis para
determinadas faltas disciplinares graves;

Mais formacfes/capacitacdes, ou uma plataforma de comunicacgéo para troca
de informacéao.

Fonte: Dados retirados da pesquisa realizada pela autora, junho, 2019.

Com base nas consideracdes apresentadas é possivel entender o que os
demais pesquisados pensam a respeito tanto da formacdo quanto dos trabalhos
da comissao disciplinar. Mais uma vez, foi colocado que tais momentos devem

continuar, devem acontecer com regularidade, inclusive nos proprios campi
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quando possivel, e que € preciso mais tempo para a socializacdo das
experiéncias.

Acredita-se que € através dessa socializagdo que ha a construcdo de
saberes, pois nada é imutavel. Tratar com alunos requer constante aprendizado,
ndo sO de questbes técnicas operacionais relacionadas aos tramites processuais,
mas também e principalmente de questdes éticas, sociais, culturais e humanas,
como a mediacao, circulos de paz, comunicacdo nao-violenta entre outros, pois o
objetivo ndo é punir, mas sim, estabelecer medidas educativas que fagcam o aluno
refletir sobre seu comportamento, sobre suas atitudes.

Assim, entende-se que esse conjunto de saberes acima mencionado,
compreendem aqueles minimamente necessarios ao trabalho da comisséo
disciplinar, quais sejam: pedagogicos, humanisticos, experienciais e
juridico/legais. Nao excluindo outros que venham a contribuir com o aprendizado e
o trabalho da Comisséo.

Neste sentido, a reflexdo cabe também aos membros das comissdes, pois
ao tentar entender o comportamento indisciplinado do aluno, seu contexto de vida,
sua realidade a comissdo conseguira chegar ao objetivo final, qual seja, a
proposta de medida educativa levando o aluno a reflexdo de seus atos e a
mudanca de atitudes, obtendo assim, o reconhecimento tdo desejado por ele.

Com base nas avaliacOes realizadas pelos participantes da formacao, de
maneira geral, percebeu-se que a proposta de formacdo foi avaliada
positivamente, no entanto, alguns aspectos nao foram contemplados, por
exemplo, a discusséo de casos de cunho pratico. Neste sentido, acredita-se que,
de maneira mais ampla, seriam necessarias mais horas e mais dias de formacéao
presencial. Como isso néo foi possivel nesta ocasido, a pesquisadora construiu o
subproduto 02, que se trata de um guia para as comissdes disciplinares e que tem
como objetivo complementar a formacao presencial realizada.

A proposta de formacdo continuada € uma forma de capacitar 0s
integrantes das Comissdes Disciplinares, assim conforme o regulamento discente,
a cada troca de mandato (com duracdo prevista de um ano para cada comissao)
acredita-se que seja necessaria uma nova formacdo continuada, desenvolvida
ano a ano capacitando servidores, promovendo a troca de experiéncias e

compartilhando saberes.
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De uma forma mais geral acredita-se que a formacdo continuada pode
seguir ocorrendo em um Unico momento e espago, ou seja, ha Reitoria, como
aconteceu neste ano. No entanto, pode-se também pensar em espacos de
formacgao “in loco” com grupos menores sendo realizada campus a campus ou por
regido e assim, reunindo os mais préximos para que se facam interlocucdes. Para
isso, sugere-se a possibilidade de capacitar um servidor especifico que teria a
funcd@o de promover capacitacdes nos campi ou regido, bem como ja acontece nas
capacitacdes de fiscalizagcdo de contratos.

Ha também a possibilidade da formacdo por video conferéncia, o que
diminui muito a questdo orcamentaria relativa as despesas e que ainda assim,
daria a oportunidade de uma formagé&o, embora o contato humano, o encontro, as
duvidas tiradas “ao vivo” parecam ser mais convidativas e esclarecedoras.

Quanto aos temas a serem abordados sugere-se conhecimentos juridicos
como natureza dos atos, principios, artigos do ECA entre outros, também
aspectos humanos, éticos, diretrizes institucionais e as concepc¢des que embasam
sobre o ensino integrado. Neste caso, temas como adolescéncia, conflitos, ensino
integrado, mediacéo, circulos de paz entrariam como excelentes pontos a serem
abordados e discutidos com o grupo. Para isso, entende-se que a Instituicio como
um todo, possui Otimos profissionais como psicologos, pedagogos, assistentes
sociais, técnicos em assuntos educacionais que possam tratar desses assuntos
bem como outros profissionais que estdo sendo capacitados para atuar em
mediacdes e circulos de paz.

Ressalta-se também, que atualmente a maioria das regidbes possuem
Conselhos Tutelares, Ministério Publico entre outros 6rgdos que podem ajudar
com seus conhecimentos como aconteceu na formacgao proposta neste trabalho
de pesquisa.

Portanto, cabe aos gestores pensar na formacdo de servidores como uma
necessidade, proporcionando conhecimentos aos membros participantes das
comissdes disciplinares como ocorre com outros tipos de capacitagcdes como, por
exemplo, a capacitacdo para fiscalizacdo de contratos que aborda inclusive, a

legislacdo sempre atualizada.
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3.4.3 A constituicdo de um Guia de perguntas e respostas para as
Comissoes Disciplinares Discentes

O Guia complementar para a Formacdo das Comissdes Disciplinares
Discentes do IFFar como subproduto da Formacgédo Presencial, € destinado aos
Membros das comissdes disciplinares discentes do IFFar e foi criado por se
entender que apenas a Formagao néo seria o suficiente para sanar as dificuldades
encontradas no andamento dos processos. Pensou-se em algo para que 0S
colegas, atuais e futuros, das comissdes pudessem consultar, ler e se informar
sempre que necessario.

Com esse guia pretende-se auxiliar aos colegas dos outros campi do IFFar
a desenvolver um trabalho com mais qualidade na apuracéo dos fatos que envolve
o PADD, bem como salientar a importancia e responsabilidade dos servidores
atuantes na comissao disciplinar discente ao realizar o trabalho junto aos alunos e
seus responsaveis.

Assim ele apresenta como objetivos:

- Sanar possiveis duvidas dos servidores participantes das comissfes e
orienta-los em relacdo aos encaminhamentos que podem ser dados quanto ao
Processo Disciplinar Discente;

- Minimizar condutas errbneas e evitar vicios, pela inobservancia de
procedimentos e determinacfes legais que a comissao disciplinar possa cometer
no tramite processual que possa prejudicar algumas das partes envolvidas no
processo;

- Complementar o Manual de Processo Administrativo Disciplinar Discente
gue acompanha o Regulamento de Convivéncia Discente do IFFar.

O Guia foi pensado e organizado em quatro se¢des conforme descrito a
seqguir.

Na secdo 01, serdo apresentadas situacbes referentes aos artigos do
Regulamento de convivéncia dos estudantes, com suas perguntas e respostas; na
secdo 02 serdo apresentadas perguntas e respostas de possiveis davidas quanto
aos procedimentos gerais que podem ser adotados pela comissdo; na secédo 03
serdo apresentados alguns conceitos considerados importantes para a
compreensdo e conducao dos trabalhos processuais que ndo constam no

Regulamento e nem no Manual para instauracdo e acompanhamento do Processo
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Disciplinar Discente e por fim, na se¢do 04 tem-se um texto que contextualizara as
situacdes de (in) disciplina trazendo também, algumas sugestbes de leituras

complementares ao referido texto.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho de pesquisa permitiu minimamente identificar e compreender
as necessidades, anseios e desejos dos mesmbros da Comissédo Disciplinar do
IFFar. Além disso, € importante ressaltar que todo o processo pessoal de integrar
a comissdo disciplinar, fazer a pesquisa, organizar e participar da formacéo,
leituras, escrita e confeccdo do guia de perguntas e respostas permitiu a
pesquisadora outro olhar para os alunos e para o trabalho da Comissao Disciplinar
em si.

Ou seja, foi possivel entender que o papel da comissdo vai muito além de
punir, de dar uma resposta ao fato ocorrido, o papel da comisséo é perceber o
aluno, o que levou a agir de tal forma, o contexto de vida dele, é perceber que em
seus gestos ele clama por ajuda. Mas €& também, mediar sim, pequenas
contrariedades professor-aluno ou entre os colegas, € primar por medidas
educativas.

Foi possivel também uma mudanca de percepcdo ou uma melhor
compreensao a cerca de alguns aspectos, a saber:

Em primeiro lugar, que as comissfes nao necessitam tdo somente de
saberes juridico/legais, que estes sdo importantes, mas que para além deles os
saberes experienciais apresentados pelos servidores pertencentes a Comissao
Disciplinar, aliado aos saberes humanisticos, pedagdgicos e também os juridicos
se complementam e contribuem para a formacdo integral do educando,
principalmente no que se refere aos aspectos disciplinares, culturais, sociais e
humanos.

Salienta-se que durante a realizacdo desta pesquisa, elencou-se o conjunto
de saberes acima citado como sendo necessarios ao trabalho da comissdo, mas
isso, como ja dito, ndo exclui outros saberes que venham a complementar o
aprendizado e o trabalho realizado pela comissao. E como cita Paulo Freire, "Nao
h& saber mais, nem saber menos, ha saberes diferentes" (1987, p.68).

Em segundo lugar, os dados encontrados ratificam a multidisciplinaridade
formativa dos sujeitos que compde a Comissao Disciplinar Discente na instituicao
de ensino pesquisada, bem como a necessidade de proporcionar espacos de
formacdo permanentes para os integrantes das comissbes disciplinares que

proporcionem a troca de ideias e a construgéo de saberes, pois se constata que
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embora possuam formagfes variadas, estas por si s6 ndo sdo suficientes para
resolver as demandas trazidas a comissao. Ou seja, € preciso pensar a formacao
destes sujeitos ndo somente a partir do saber experiencial, da formacdo dos
sujeitos e de suas vivéncias, mas de um conjunto de outros saberes acima
mencionados e que 0s capacite a atuagcdo numa perspectiva educativa.

Em terceiro lugar, considera-se que compartilhar informacgdes por meio do
dialogo, das trocas de experiéncias e do desenvolvimento de formas de
colaboracdo entre os sujeitos € um dos caminhos possiveis para se chegar a
concepcao educativa a ser adotada por todos as comissdes, de todos os campi na
promocdo de medidas disciplinares. Também podera proporcionar aos membros
seguranca juridica na conducdo dos processos, éxito no processo de ensino-
aprendizagem e na educagdo como um todo. Neste sentido, é necessario que se
implementem estas praticas seja no espaco de atuacdo da comissdo disciplinar
entre os diferentes sujeitos que a compde, seja no espaco institucional de forma
ampla a fim de que se compreenda que a comissao disciplinar € um espaco de
construcéo e de integracdo de conhecimentos com responsabilidade coletiva.

Em quarto lugar, acredita-se que a oportunidade de participar de espacgos
formativos pode oportunizar aos membros das comissdes disciplinares do IFFar
um olhar diferenciado para os sujeitos envolvidos em PADD, ou seja, a partir deste
trabalho de pesquisa esta em curso um processo de transformacéo e reflexado
sobre as praticas e situacdes de enfrentamento ao trabalho das mesmas.

Contudo, acredita-se que se possa ir aléem, e considernado-se que a
instituicdo de maneira geral preza pelas praticas restaurativas, circulos de paz e
comunicacdo nao-violenta, porque ndo pensar em medidas educativas propostas
pelos proprios alunos? Sao eles os maiores interessados.

Poderia-se pensar, por exemplo, um espaco em que por meio de uma
comissdo de alunos ou para o(s) proprio(s) aluno(s) que esta (do) passando por
um PADD possam sugerir medidas educativas mais adequadas para cada
situacdo. Neste sentido, teria-se uma proposta inovadora, audaciosa, mas
plenamente educativa, pois eles fazem parte do processo educacional e talvez
minimizariam problemas quanto ao ndo cumprimento de medidas ja imputadas
entre outros, pois eles deverdo cumprir 0 que eles mesmos propuseram. Assim,
de forma democratica e ampla o aluno passa a ser corresponsavel por pensar e

gerenciar questdes que envolvam a (in)disciplina no ambiente escolar.
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Finalmente, tudo isso sO serad possivel mediante a reflexdo num ambito
mais amplo, que envolve as diferentes instancias institucionais. E necessario
repensar o processo em desenvolvimento, rever oS manuais e as normativas, 0s
procedimentos educativos e de qualificacdo e flexibilizar a atuacdo dos
participantes membros das Comissdes Disciplinares considerando-se a sua
formacéo profissional. S6 assim, acredita-se que este processo como um todo tera
sido educativo, pois permite repensar e ressiginifcar os atos e provocar reflexdes

sobre préaticas em execucao.
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

O(a) senhor(a) esta sendo convidado a participar de uma pesquisa de mestrado intitulada
“Comisséao Disciplinar Discente do Instituto Federal Farroupilha: Uma Proposta de Formagao para
uma atuagdo mais eficiente’, que tem como objetivo geral “Proporcionar espagos de formagdes
permanentes para as comissdes disciplinares discentes do IFFar, com base em conhecimentos de
cunho juridicos e praticos procurando qualificar o processo Disciplinar Discente no que se refere a
Instauragdo e Acompanhamento do processo e criar um canal de comunicagao entre as comissoes
do IFFar”.

Seré necessario que o(a) senhor responda a um questionario/entrevista cuja data e o horéario
para resposta sera de livre escolha do(a) senhor(a), e podera ser desenvolvido em qualquer espago
que tenha acesso livre a internet pois, o instrumento seré disponibilizado por meio do google forms e
compartilhado por e-mail com todos 0os membros das comissdes disciplinares do IFFar. Também sera
realizado uma capacitagdo para os membros interessados. N&o é obrigatério participar da formagéo
e nem responder a todas as perguntas, caso ndo se sentir a vontade para isso.

O(a) Senhor(a) néo tera despesas e nem sera remunerados pela participagao na pesquisa. Em
caso de dano, durante a pesquisa sera garantida a indenizagéo.

Os riscos destes procedimentos serdo caracterizados como minimos, por envolver um
questionario com perguntas relacionadas as suas atividades cotidianas como membro de comissé@o
disciplinar discente. Portanto, o risco da pesquisa se refere ao desconforto do pesquisador em
responder ao questionario por tomar seu tempo e pelo quantitativo de perguntas a responder.

A sua identidade sera preservada, pois cada individuo sera identificado por um numero.

Os beneficios e vantagens em participar deste estudo serdo o de promover encontros e troca de
ideias com os demais membros das comissdes disciplinares de todos os campis do IFFar bem como
de dialogar com pessoas experientes nas areas referentes aos assuntos abordados pelas comissdes
disciplinares auxiliando na capacitagdo e no desenvolvimento do trabalho dentro da comissédo
disciplinar.

As pessoas que estardo acompanhando os procedimentos seréo as pesquisadoras estudante
de mestrado Alessandra Medianeira Vargas da Silva e a professora orientadora responsavel
Taniamara Vizzotto Chaves.

O(a) senhor(a) podera se retirar do estudo a qualquer momento, sem qualquer tipo de
constrangimento.

Solicitamos a sua autoriza¢do para o uso de seus dados para a produgéo de artigos técnicos e
cientificos. A sua privacidade sera mantida através da nédo-identificagdo do seu nome. Este termo de
consentimento livre e esclarecido é feito em duas vias, sendo que uma delas ficara em poder do
pesquisador e outra com o sujeito participante da pesquisa.

NOME DO PESQUISADOR PARA CONTATO Alessandra Medianeira Vargas da Silva
NUMERO DO TELEFONE (55) 98419-4596 / 3223-4317
ENDERECO Rua da Fonte, 03 ltararé — Santa Maria/RS

ASSINATURA DO PESQUISADOR

Comité de Etica em Pesquisa — CEP IF Farroupilha
Alameda Santiago do Chile, 195 - Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP: 97050 — 685
Santa Maria, Rio Grande do Su-Fone/Fax: (55)32189850
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e-mail: cep@iffarroupilha.edu.br

CONEP- Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa - SEPN 510, Norte, Bloco A, 3°andar, Ed. Ex-
INAN, Unidade Il — Brasilia — DF- CEP: 70750-521 - Fone: (61)3315-5878/ 5879 — e-mail:
conep@saude.gov.br

TERMO DE CONSENTIMENTO

Declaro que fui informado sobre todos os procedimentos da pesquisa e, que recebi de forma clara e
objetiva todas as explicagdes pertinentes ao projeto e, que todos os dados a meu respeito seréo sigilosos. Eu
compreendo que neste estudo, as medigdes dos experimentos/procedimentos de tratamento seréo feitas em
mim, e que fui informado que posso me retirar do estudo a qualquer momento.

Nome por extenso

Assinatura Local: Data: / /
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APENDICE B — Folha de rosto para pesquisa envolvendo seres humanos -
Plataforma Brasil
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APENDICE C - Questionario para as comissdes disciplinares do IFFar

‘.'II

i

k]

PROFEFTY [AUESTIONARIO PARA AS COMISSOES DISCIPLINARES DO IFFAR

1)  Sem: { JM {)F

2} [dade:
a [ J1Ba2fanos
b. [ }20a48anos
e [ )acemade 50 anos

3] Nivel de escolaridade

[ }Ensino Fundamental Incomplsio

[ }Ensino fundamental compleio

[ ) Ensing Médio Completo

{ ) Ensino Medio Incompleto

{ )Ensino Tecnico de nivel medio - Especifique o Curso.

() Graduagio completo - Especifique o

CUrso.,

{ ) Graduacao Incompleto —Especifique o curso.

{ ) Pos-Graduagao completo - Especfique o curso.

{ ) Pos-Graduagao Incompleto — Especifique o curso.

&) Vocg &
() Docents
[ ITAE
[ ) Discents

Tecnologica
{  }menosde 01 ano
[ 11a5anos
( 16al1lanos

[ ) NSo
Se sim. em qual comiss3o wocé atuou?
&) discerte | )
B servidores | )

5) Especifique o termpo de senvico em que atua na Rede Federal de Educagio Profissional &

) Vocé ja atuou como membro de comiss3o disciplinar ou esta @ a primeiravez? | ) Sim
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ki
PROFERT 7} Como vocé foi escolhido para parficipar da ahual comiss3o?
) fioi conwocado
) fioi convidado
) por ordem de senigo obngatario

(
(
(
[ )deoutra forma. Especiigue qual.

8} A quanto tempo vocs atualatuou na comissao disciplinar discents?

[ ymenos de 01 ano
(101 ano
[ )ymais de 01 ano

2) Vocs tem conhecimento juridico (leis, processos, rios, requistos necessancs,
procedimentos, efc.) para atuar na comissao discipiinar?

[ )sim

[ Inao

e respondey sim, indique, por favor, onde adguiniu tais conhecmentos.

10} Vioog acha necessario que os participantss da comissao disciplinar tenham
conhecimentos junidicos | sobre leis, processos, ritos, requisitos necessanos,
procedimentos, eic.) para atuar como membro da comissao disciplinar?

[ isim

{ Inao

11} Vo2 acha necessano participar de formagdes | palestras, cursos, grupos de estudo,
&t como forma de obtengao de conhecimentos para atuagao junte a comissao disciplinar
discente?

[ isim

[ Inao

12} Com os conhecmentos que woce possui (acerca de lefs, processos, ritos, requisitos
necessanios, procedimentos, ete) wooé se sente sequro 3o dar andamentoldecidir sobre
o5 processos decipinares discentes?

[ isim

[ Inao




W
et

PROFEFT 13)  Vocé acha que o Regulamento de convivéncia dos estudantes
(Resolugao CONSUP n® 66/2018, de 0B/8/2018) estd em acordo com as necessidades
da msfituigan?
[ }sim
{ )nao

Por qué?

14) Voce acha que o manual para instauragao & acompanhamento de processo disciplinar
discente (Resolugdo CONSUP n° 882013, de 08/8/2018) esta em acordo com as
necessidades da instiuicao?

[ }sim
{ }nao

Por que?

15)Voce acha que tanto o Regulamento de convivencia dos estudantes como o manual
para instauragao & acompanhamento de processo disciplinar discente (Resolugao
CONSUP n® 862018, de 08/3/2018) s30 documentos base suficientes para proceder no
processo admmnistrativo disciplinar discente?
[ )sim
{ )nao

Por qué?

18) Voce consegue se comunicar com as demars comissoes disciplinares do IFFar?
{ 1sim
{ ] nao

Se sim, especifique como normalmente esta comunicagao acontece.
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17} ViocE acha que seria importante ter um canal de comunicagdo oficial na instituigio

PROFEPT
para troca de ideias, opinides, experiencias, stc. oom as demais comissies?
{ }sim
{ Indo

13} Como membno da comissao disciplinar, voce tem algum receio de futuramente vir a
responder juridicamente por algem processo discipinar?

{ }sim

{ In3o

Por qué?

19} Se vocé fosse comvidado a participar de de uma capacitagio para atuagao junto a
comissao disciplinar, qual{is} temaisassunte (s) considera importante(s) de serfem)

abordadols ).

20)Espaco para cbservacdes/consideragdes que achar importante:




APENDICE D - Questionario para os participantes da Formac&o

e
PROFEFT  QUESTIONARIO PARA OS PARTICIPANTES DA FORMACAQICAPACITACAD
[ Jpresencial [ ) WebTv

Prezadoda) senhor{a).

0 questionario a seguir tem como fungao avaliar a capacitagao desenvolvida no dia 08 de
maio de 2018 que teve como objetivo confribuir para com a formagao dos senvidores e alunos
parficipantes das Comissoes Discipfnares do [FFar. A sua parficpacdo & necessana para que
possarmos avaliar e reflefir sobre 3 efetividads da proposta desemolvida,

Fesquisadonas responsavels.
1. Sexo: ( IM { JF
2 |dade:
[ }18a2anos

[ 130249 anos
[ )acima de 50 anos

3. Nivel de escolandade
{ ) Ensing Fundamental Incompleto
{ ) Ensino fundamental completo
Ensino Medio eto

{ gErr:'nn Muﬂwrpl

{ ) Ensino Tecnico de nivel medio - Chual?

{ j&a:luag.mmrrq:nbetn - Especifique o curso,
{1 En:luag.m Incompleto —Especiique o curso
{
{

jF'-::rs completo - Especiigue o curso
I F'-::rs-ﬁm:hm:m Incompleto — Especfique o curso

£ Vocg e
[} DCocente [ 1TAE [ | Ciscente
5. Vooé faz parte da comissao disciplinar discente?
{ Jsim [ )n3o
Se respondeu MAD, responda se vocé & membro da CAE, NP ou outro. Qual?

f. Especifique o tempo de senico em que atua na Rede Federal de EducagSo Profissional e
Tecnologica
[ ) mencs de 01 ano
[ }1afanos
[ 18afdanos

7. Como vocé avalia a formagao/capacitacao?
{ Juim { Jbom { )ofmo
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PROFEPT

Porgue?

8. Durante a formacao, foi abordado assuntos do seu nteresse, oU Sej3, 55UNIDS guUe
geravam dinsdas no momento de dar encaminhamentos aos processos?
[......) 5m {  )nao

Justifique:

8. A partr dessa formacao (dialogo, roca de ideas) voce se sente mals preparado para atuar
nas comissoes discplinares?
( Jsim { )n3o
Justifique:

10. Vocs gostou de dialoganirocar ideias com os demais membros das comissOes
disciplinares dos campis do [FFar?
{ Jsm | )ndo

Justifique

11.Espago para chservagdes'consideragdes/sugestdes gue achar importantes sobre a
formacan/capaciacio realizada

174



175

APENDICE E — Guia de Orientac&o para a Formac&o das Comissdes Disciplinares
Discentes do IFFar



Autora
Alessandra Medianeira Vargas Da Silva

GUIA DE ORIENTACAO
PARA AFORMACAO DAS
COMISSOES DISCIPLINARES

DISCENTES DO IFFar




GUIA DE ORIENTACAO
PARA AFORMAGCAO DAS
COMISSOES DISCIPLINARES

DISCENTES DO IFFar

Autora
Alessandra Medianeira Vargas Da Silva

: Orieqtadora
Taniamara Vizzotto Chaves




®® Esta obra estd licenciada com uma Licenga
Creative Commons Atribui¢do-N3o-Comercial
Sem derivagdes 4.0 Internacional.

Titulo: Guia de Orientacdo para a Formagio das
Comissoes Disciplinares Discentes do IFFar

Autora: Alessandra Medianeira Vargas da Silva
Orientadora: Taniamara Vizzotto Chaves

Colaboradores:

Hermes Gilber Uberti, Diretor da Assisténcia Estudantil
do IFFar

Milton Guilherme de Almeida Pfitscher, Procurador-Chefe
da Procuradoria Seccional Federal junto ao IFFar

Diagramacdo: Antonia Tamara Haag

Alguns dos vetores presentes neste guia sofreram alteragoes
de vetores gratuitos da plataforma Freepik.

Apoio:
Instituto Federal Farroupilha — Campus Jaguari

Programa de Pds-graduagio em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica

1] S

EEE Sag®

17 os;
INSTITUTO

FEDERAL PROFEPT

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM

Farroupilha  couckcao rrorissionat & recnoroaica

INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CAMPUS JAGUARI
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

GUIA DE ORIENTACAO
PARA AFORMAGCAO DAS
COMISSOES DISCIPLINARES
DISCENTES DO IFFar

Autora
Alessandra Medianeira Vargas Da Silva

. Orieqtadora
Taniamara Vizzotto Chaves

Colaboradores
Hermes Gilber Uberti
Milton Guilherme de Almeida Pfitscher

Ano
2020



SUMARIO

APRESENTACAO 11
OBJETIVOS E PUBLICO A QUE SE DESTINA 15

ESTRUTURA DO PRODUTO 17

2.1 FORMACAO PRESENCIAL
2.2 GUIA

SECAO 01 21
Roteiro de perguntas e respostas por artigos especificos
do Regulamento de Convivéncia dos Estudantes do [FFar

SECAO 02 45

Roteiro de Perguntas e Respostas



SECAO 03 57
Alguns conceitos juridicos importantes
para a conducio do processo

3.1 PRINCIPIOS DO PROCESSO ADMINISTRATIVO
Principio do Contraditdrio e da Ampla defesa

Principio do Formalismo Moderado
ou Informalismo

3.2 DO PROCESSO

3.3 DAS PARTES

SECAO 04 69

Contextualizagio das situagdes de (in) disciplina
SUGESTAO DE LEITURAS 75

REFERENCIAS 77

66

Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe tudo. Todos
nds sabemos alguma coisa. Todos nds ignoramos
alguma coisa. Por isso aprendemos sempre.

Paulo Freire




APRESENTAGAO

Guia de orientag¢des para a formacdo das comissdes

disciplinares discentes do Instituto Federal Far-

roupilha (IFFar) é destinado aos membros das
comissOes disciplinares discentes do IFFar e procura
sanar as possiveis duvidas e, da mesma forma, orientar
os membros aos encaminhamentos que podem ser dados
quanto ao processo disciplinar discente em relacdo as
questdes de conhecimento que envolvem alguns saberes
juridicos/legais entendidos como essenciais para o trabalho
das comissoes disciplinares.

Salienta-se que neste produto foram enfatizados os saberes
juridicos/legais, entretanto, parte-se do pressuposto que
n3o somente estes embasam ou sfo necessdrios a prética
nas comissOes disciplinares. Ou seja, outros saberes'

' Os saberes pedagdgicos permitem pensar o PADD dentro de uma
comissdo disciplinar como um espago de praxis onde ocorrem
aprendizagens mutuas que motivadas pelas inter-relagdes sociais en
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tais como os pedagdgicos, humanisticos e experien-
ciais também fazem parte do amdlgama de formacdo
dos sujeitos que atuam junto as Comissdes Disciplinares
conforme foi evidenciado na pesquisa realizada visando a
construgao deste produto.

Este documento tem como intuito minimizar condutas
errdneas e evitar vicios, pela inobservancia de procedi-
mentos e determinacdes legais que a comissio disciplinar

tre professor e aluno conduzem a uma pratica educativa onde todos
os envolvidos no processo se eduquem. A comissdo disciplinar e o
PADD sio, portanto espagos de aprendizagem que devem propor-
cionar a reflexividade a partir da agdo nos diferentes sujeitos envol-
vidos. Os saberes humanisticos de forma simplificada aproximam-se
dos saberes descritos por Saviani (saber atitudinal e saber critico-
-contextual) os quais abordam aspectos do ponto de vista humano
essenciais para o trabalho numa comissdo disciplinar discente ou
num PADD. Tais saberes podem incorporar aspectos relacionados
a empatia, a mediagdo de conflitos, aos circulos de paz, & comuni-
cagdo ndo violenta entre outros que fazem compreender o contexto
do aluno respeitando seus limites e sua historia de vida. Como a
comissdo é multidisciplinar, cada integrante traz consigo os saberes
relativos as suas experiéncias, seja de vida, seja da vivéncia em sua
area de formacao, seja do seu cargo na institui¢ao em que atua. Neste
sentido, compreende-se que o saber experiencial delimita também
as formas de pensar e as atitudes que os sujeitos tomam frente as
questdes, processos e situagdes a serem enfrentadas no espago de
atuacdo da comissdo disciplinar. Os saberes juridicos ou legais se
referem a toda a legislacdo e procedimentos técnicos e operacio-
nais que envolvem as demandas disciplinares, regras de convivén-
cia e normas em geral que cabe a todos os cidaddos que vivem em
sociedade. A base de constituicdo desta categoria esta assentada
no conhecimento de documentos que permitem tomar decisdes
amparadas numa perspectiva legalista.

INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA

possa cometer no tramite processual, vindo a prejudicar
algumas das partes envolvidas no processo, o que pode
levar a nulidade processual administrativa, quicd a alguma
consequéncia mais grave tanto para o aluno como para o
servidor e a administrac¢io publica como um todo.

O Guia serve também como forma de complementagdo ao
Manual de Processo Administrativo Disciplinar Discente
que acompanha o Regulamento de Convivéncia Discente
do IFFar, aprovado pela Resolucdo n® 066 de 2018.

O presente trabalho € resultado da pesquisa de Mestrado
desenvolvida pela autora no espaco do ProfEPT — Campus
Jaguari — onde optou-se por pesquisar o assunto e desen-
volver a ideia de Formacdo como produto do Mestrado,
considerando-se as necessidades da autora que é membro
de comissdo disciplinar discente que, durante a condugio
de alguns processos, sentiu dificuldades quanto a proce-
dimentos, normas, interpretagdes da lei entre outros
aspectos.

No decorrer do Curso de Mestrado, a partir do desen-
volvimento da pesquisa com membros de comissGes
disciplinares discentes do IFFar, percebeu-se que estes
apresentavam necessidades e dificuldades equivalentes ou
semelhantes as da autora deste trabalho.

Por este motivo, foi entdo construido este Guia com o qual
se pretende também, auxiliar aos colegas dos outros campi
do IFFar a desenvolver um trabalho com mais qualidade
na apuracdo dos fatos que envolve o PADD, bem como

13



ALESSANDRA MEDIANEIRA VARGAS DA SILVA

salientar a importancia e responsabilidade dos servidores
atuantes na comissdo disciplinar discente ao realizar o
trabalho junto aos alunos e seus responsaveis.

O Guia de orientagdes para a formacio das comissdes disci-
plinares discentes do IFFar, foi organizado em dois subpro-
dutos, a saber: Formacio Presencial e Guia complementar
para a formacdo das comissdes disciplinares discentes do
IFFar organizados desta forma por se entender que apenas
aFormacdonfo seria o suficiente para sanar as dificuldades
encontradas no andamento dos processos. Eis que surge,

entdo o segundo subproduto, o Guia que complementa a
formacao constituindo assim um unico produto, chamado
de “Guia de Orientacdo para a formagdo das Comissdes
Disciplinares Discentes do IFFar”.

Como colaboradores na execugio deste trabalho tém-se
as seguintes pessoas: o Diretor de Assisténcia Estudantil
da Reitoria Dr. Hermes Gilber Uberti, o Procurador chefe
da Reitoria, Milton Guilherme de Almeida Pfitscher, os
integrantes das comissdes disciplinares gestao 2019 que
enviaram suas duvidas, sugestOes, receios, etc. por meio
do questiondrio da pesquisa e a orientadora da pesquisa
Dra. Taniamara Vizzotto Chaves (docente do IFFar e do
ProfEPT).

Agradecemos a todos os colaboradores que de uma forma
ou outra contribuiram para a organizacdo e a consolidacdo
deste material que sé teve sua realizacdo possivel devido
ao conjunto de esfor¢os de todos os envolvidos!

“Nenhum projeto é vidvel se ndo comega
a construir-se desde ja: o futuro serd o
que comegamos a fazer dele no presente”

Icami Tiba

OBJETIVOS E PUBLICO
A QUE SE DESTINA

OBJETIVOS

o Sanar possiveis duvidas dos servidores participantes das
comissdes e orientd-los em relacdo aos encaminhamentos
que podem ser dados quanto ao processo disciplinar
discente;

e Minimizar condutas errdneas e evitar vicios, pelainobser-
vancia de procedimentos e determinagdes legais que a
comissao disciplinar possa cometer no tramite processual
que possa prejudicar algumas das partes envolvidas no
processo;

o Complementar o Manual de Processo Administrativo
Disciplinar Discente que acompanha o Regulamento de
Convivéncia Discente do IFFar.

PUBLICO ALVO

e Membros das comissoes disciplinares discentes do IFFar.

15



ESTRUTURA DO PRODUTO

FORMACAO PRESENCIAL

A formacgdo das Comissdes Disciplinares Discentes estd
composta por trés atividades/palestras desenvolvidas
conforme se verd a seguir.

Quanto aos temas a serem tratados pensou-se no Estatuto
da Crianca e do Adolescente — ECA, aspectos juridicos, e
temas de cunho humano e socializador como a comuni-
cacdo ndo violenta, a mediagdo de conflitos e circulos de
paz.

TITULO Atribuicdes do Conselho Tutelar: O que devemos fazer diante
de algumas situa¢Ges que envolvem menores

PALESTRANTE Ana Luiza Britto Costa (Conselheira Tutelar Regido
Leste do Municipio de Santa Maria)

M EDIAQAO Alessandra Medianeira Vargas da Silva (Campus Julio de
Castilhos — IFFar).

PALESTRA 01

OBJETIVO Explicitar as atribui¢des do conselho tutelar e como se d4

o trabalho junto a escola.
Link para acesso

17


https://www.youtube.com/watch?v=xQ0ON6wYHPk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=YiEUDFQ3ZMU
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CONSIDERACOES
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PALESTRA 02

PALESTRA 03

FINAIS

TITULO Processo Disciplinar Discente: Instrucdo e Procedimentos

PALESTRANTE Milton Guilherme de Almeida Pfitscher, Procurador
Federal (Advocacia Geral da Unido — Procuradoria Seccional Federal de
Santa Maria)

MEDIAGCAO Paulo Ricardo de Jesus Costa (COPSIA2 — Reitoria - IFFar)

OBJETIVO Transmitir nog¢des bésicas quanto aos procedimentos que
devem ser adotados no processo disciplinar discente sendo norteados
pelos principios do processo e da Administragdo Publica.

Link para acesso

TITULO Estatuto da Crianca e do Adolescente, mediacio e praticas
restaurativas

1 PALESTRANTE Rosangela Corréa da Rosa, Promotora de Justica
(Promotoria de Justica Regional de Educagio de Santa Maria, do
Ministério Publico do Rio Grande do Sul) Link para acesso

OBJETIVO Transmitir no¢des do ECA no se refere ao seu compro-
misso com a educacdo e a prevencio as diferentes formas de exclusio
escolar.

2% PALESTRANTE Prof.2 Me. Isabel Cristina Martins Silva (FADISMA
e Assessora da Promotoria de Justica Regional de Educagio de Santa
Maria/RS). Link para acesso

OBJETIVO Incentivar a adogdo de prdticas restaurativas na solugio
de conflitos escolares

MEDIAGAO Fernanda de Camargo Machado (Coordenadora de A¢des
Inclusivas — IFFar)

Contextualizacdo sobre os Processos Disciplinares Discentes do IFFar

MEDIAGAO Hermes Gilber Uberti (Diretor de Assisténcia Estudantil
—IFFar) Link para acesso

*Comissdo Permanente de Sindicancia e Inquérito Administra-
tivo (COPSIA)

INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA

Aatividade de Formag3o presencial3 contempladiscussGes
ereflexdes com base nos seguintes temas: As atribui¢des do
Conselho Tutelar e seu trabalho junto a institui¢ao escolar;
Nogdes bdsicas quanto ao processo disciplinar discente,
procedimentos, principios, atuag¢do da comissio e faltas
disciplinares; ECA como um sistema de garantia no se
refere ao seu compromisso com a educagio e a prevencio
as diferentes formas de exclusdo escolar; Prdticas Restau-
rativas, cultura de Paz e Comunicacdo nio-violenta; o
quantitativo de processos disciplinares de 2015 22018 bem
COMO OS recursos interpostos.

GUIA COMPLEMENTAR PARA A FORMACAO DAS
COMISSOES DISCIPLINARES DISCENTES DO IFFar

Este guia estd organizado em quatro secOes conforme
descrito a seguir.

’ Esta atividade foi programada para ter duragdo aproximada de
08 horas, aconteceu no dia 27 de junho de 2019, no auditério da
Reitoria do IFFar, em Santa Maria — RS (das 9 as 16h). Foi direcio-
nada ao seguinte publico alvo: Membros das comissdes disciplinares
discentes; Membros do NPI; Membros da CAE; Diretor da Assistén-
cia Estudantil da Reitoria e demais membros da Dire¢do de Assistén-
cia Estudantil e Pro-Reitoria de Ensino, entre outros membros que
trabalham em setores especificos ligados ao Ensino. Para atingir um
numero maior de participantes, o evento foi transmitido pela WebTv
para que alguns membros, mesmo de longe, pudessem participar
assistindo e fazendo seus questionamentos e quem nao conseguiu
assistir naquele momento, poderd acessar nos links disponiveis
também neste guia.
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Na secdo 01, serdo apresentadas situacGes referentes aos
artigos do Regulamento de convivéncia dos estudantes,
com suas perguntas e respostas; na se¢io 02 serdo apresen-
tadas perguntas e respostas de possiveis duvidas quanto
aos procedimentos gerais que podem ser adotados pela
comissio; na se¢do 03 serdo apresentados alguns conceitos
considerados importantes para a compreensio e conducio
dos trabalhos processuais que ndo constam no Regula-
mento e nem no Manual para instauracio e acompanha-
mento do processo disciplinar discente e; na se¢io 04 ROTEIRO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS POR
serd apresentado um texto sobre a contextualizagdo das ARTIGO ESPECIFICO DO REGULAMENTO DE

situagdes de (in)disciplina bem como sugestdes de leituras CONVIVENCIA DOS ESTUDANTES DO IFFar*

complementares.

Espera-se que este Guia possa ajudar aos membros, atuais

e futuros, das comissdes disciplinares e deseja-se um 6timo
trabalho a todos!

SEGAO O1




* As Perguntas da Se¢do 01 foram respondidas pelo Diretor da
DAE e/ou revisadas pelo procurador da PROJUR, do IFFar e foram
mantidas na integra.

“N3o é errando que se aprende, mas sim

corrigindo o erro” L.
Icami Tiba

SITUAGAO 01

Art. 6° trata sobre a constitui¢do das medidas

disciplinares com registro na ficha individual do

estudante e com comunicag¢io ao responsavel legal
para o aluno menor de idade.

O inciso IV trata sobre a suspensio, sendo o mesmo
apresentado da seguinte forma: suspensdo, implicando
o afastamento do estudante de determinadas atividades
presenciais de ensino, pesquisa e extensio, por um periodo

ndo superior a 05 (cinco)
oo dias, resguardado o direito
AVALIACAO do aluno, apds a suspensio,
realizar as  avaliagOes
ocorridas no periodo em

que esteve suspenso.
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Que tipo de atividades podem se enquadrar dentro
deste inciso?

Quando discutimos o Regulamento essa foi uma das
questdes que nos debrucamos. Acordamos que seria, no
caso do ensino, exclusivamente as atividades avaliativas.
Em relagdo a pesquisa e extensdo normalmente o que pode
ser postergado € a entrega de algum relatdrio.

SITUAGCAO 02

Art. 19. trata sobre as atribui¢des dos membros da

comissdo. No inciso I estd especificado que cabe

ao presidente da comissdo convocar os membros
da Comissdo para reunides, conduzir e acompanhar os
processos disciplinares que ocorrerem no campus.

Neste sentido, como deve ser feita esta convocacao?

Termo de notificagdo impresso ou via sistemas eletrdnicos,
desde que possivel a comprovacio do recebimento.

Caso o membro da comissio nao atender ao chamado
do presidente, o que deve ser feito?

Para fins de controle interno a convocagdo deve ser feita
através de documento escrito. Caso o chamamento nio seja
atendido deve-se responder também através de resposta
escrita. Em situagdes de reincidéncia, ndo comparecimento
sem justificativa plausivel, avaliar junto com a Dire¢3o a
possibilidade de reconstitui¢do da portaria que constituiu
a Comissao. Ao mesmo tempo, existem situacOes em que
nem todos os membros conseguem estar presentes, em

25
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todos os momentos, de modo especial os representantes
discentes. Mesmo com a auséncia de alguns membros, o
pessoal tem dado encaminhamento as atividades, pois
como se trata de uma comissio, outras pessoas podem dar
continuidade ao trabalho.

Que tipo de sancido cabe ao membro da comissio se o
mesmo nao responder e nio justificar ao chamado da
presidéncia da comissido?

Esta é uma situagdo com a qual nunca nos deparamos,
pois como as pessoas normalmente colocam seus nomes a
disposi¢do, em alguns casos inclusive procede-se a escolha
através de votagdo, os membros geralmente participam
pois, de livre e espontinea vontade, assumiram o compro-
misso. Pode-se: Notificar a COPSIA, para fins de averi-
guacdo da conduta funcional. Submete-se as penas da Lei
n. 8.112/90.

LE|

8112/9¢

SITUAGAO 03

o Art. 22. tem-se que uma vez esgotadas todas as

possibilidades de resolucdo do conflito através do

didlogo e da mediacdo de conflitos, por parte da
CAE ou do NPI, sera instaurado Processo Disciplinar. No
paragrafo unico deste artigo, esta explicitado que nos casos
em que a mediagdo de conflitos resolver a situagio, devera
ser elaborado, por parte de quem conduziu a mediacdo,
Termo de Ajustamento de Conduta do estudante.

x

MEL
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Caso o Termo de Ajustamento de Conduta do Estudante
nao resolver o problema, o que pode ser feito? Quem
deve fazer?

O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) deve ficar
arquivado na pasta do estudante e caso o encaminhamento
dado ndo tenha obtido uma solugio satisfatéria deve-se
abrir processo disciplinar. Nesse caso, inclusive, utilizar o
TAC como agravante. Conforme Regulamento vigente cabe
a CAE ou ao NPI abrir processos.

SITUAGAO 04

0 Art. 25 estd prescrito que Comissdo Discipli-

nar Discente terd prazo médximo de 30 (trinta)

dias uteis para apurar os fatos, a partir da data de
abertura do processo, sendo admitida a prorrogacdo de
prazo uma unica vez, pelo mesmo periodo, de acordo com
Art. 49 da Lei 9.784/1999.

A quem se deve solicitar essa prorrogacio de prazo?

A prorrogaciao deve ser encaminhada, explicitando as
razoes que contribuiram para o nio atendimento do prazo,
a Dire¢do Geral do campus. Tal encaminhamento dar-se-3,
mediante memorando encami-
nhado ao Gabinete da unidade a
quem cabe avaliar e encaminhar
novo prazo. Cabe um comen-
tario € nosso entendimento que
deve-se levar como prazo nio
o da abertura do processo, mas
0 momento em que O mMesmo
chegou até a Comiss3o.

29



SITUAGAO 05

0 Art. 26 estd prescrito que quando o estudante

envolvido no processo disciplinar for menor de

idade, faz-se necessdria a presenca de seu respon-
savel legal para acompanhar todo processo.

E se 0s pais ndo comparecerem ou o representante legal.
O que fazer?

Deve-se fazer um novo chamamento acionando inclusive o
Conselho Tutelar da cidade para acompanhar o estudante
menor durante a oitiva e pode-se também acionar o
Conselho Tutelar da cidade de origem do estudante a fim
de responsabilizar os responsdveis, uma vez que eles estdo
sendo omissos no seu papel de educar e cuidar.

E se o aluno (e seus responsdveis) ndo comparecer. O
que fazer?

N3o se pode esperar ad aeternum. Apds o segundo ndo
comparecimento, sem justificativa plausivel, o processo
deve ter continuidade. A Comissdo continuard infor-
mando ao estudante e seus representantes legais sobre o
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andamento do processo, de modo
que até o estabelecimento da medida
disciplinar e/ou educativa seja
garantido espaco para o contraditério
e a ampla defesa.

BOM SABER

Os pais tem obrigacdo/deveres
com seus filhos, isso ndo é uma
faculdade/possibilidade.

ART. 205 CF: “A educagio,
direito de todos e dever do
Estadoedafamilia, [...], visando
a0 pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho”.

ART. 229 CF: “Os pais tém o
dever de assistir, criar e educar
os filhos menores [...]”.

ART. 55 ECA: “Os pais ou
responsavel tém a obrigacio
de matricular seus filhos ou
pupilos na rede regular de
ensino”.

ART. 1.634 CC: “Compete a
ambos os pais, [.], o pleno
exercicio do poder familiar, que
consiste em, quanto aos filhos™

I — dirigir-lhes a criagdo e a
educagio;

VII — representé-los judicial e
extrajudicialmente até os 16
(dezesseis) anos, nos atos da
vida civil, e assisti-los, apds essa
idade, nos atos em que forem
partes, suprindo-lhes o consen-
timento; entre outros.

SITUAGAO 06

o Art. 27 estd prescrito que o estudante serd

informado por escrito pelo presidente da Comissdo

Disciplinar Discente da falta cometida e de todas
as etapas do processo, sendo-lhe assegurado o direito de
acompanhar o processo pessoalmente ou por intermédio
de seu representante legal e providenciar ampla defesa.

Por questao de economicidade esse procedimento pode
ser realizado por e-mail, ou por outro instrumento de
comunicac¢io?

Nesse caso, recomenda-se a utilizagdo de meios que se
possam comprovar o recebimento. O e-mail, por ser uma
comunicac¢do unilateral, cujo recebimento nio € seguro, é
desaconselhado.
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A oitiva de testemunha pode ser informada por e-mail?
Inclusive aos pais, quando o aluno for menor?

Independente da condi¢do do estudante, suposto autor
de infracdo disciplinar ou de testemunha, temos que dar
ciéncia e pegar a assinatura. Notificacdo por e-mail é
complicada, pois pode-se alegar que ndo recebeu ou que
ndo viu.

SITUAGAO 07

o Art. 33 esta prescrito que sendo a familia res-

ponsavel também pela formagdo do estudante, a

presenca da mesma no campus deverd ocorrer em
cardter rotineiro, sempre que solicitado ou se fizer necessa-
rio. Neste sentido:

Quantas vezes a familia pode ser chamada? Neste caso o
Conselho Tutelar pode ser acionado?

Temos orientado que em caso de ndo comparecimento pela
segunda vez o Conselho Tutelar seja acionado.

"

L §
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Quando o estudante esta passando
por PADD e tranca o curso, 0 que
fazer? Arquiva-se o processo ou
suspende-se o prazo?

Trancamento nio representa
uma ruptura de vinculo, pode ser
uma situagdo momentinea que
em momento vindouro pode ser
revertida. Certamente ndo se deve
arquivar o processo, pois isso poderia
ser usado como uma tdtica para
barrar o andamento do mesmo. O
arquivamento deve ocorrer mediante
cancelamento ou transferéncia. Essas
situagdes de suspensio de prazo, em
virtude de auséncia do estudante,
nunca chegaram até a DAE. Nio
sabemos precisar se é uma situagio

recorrente.

BOM SABER

De acordo com o ECA, é uma das
atribui¢des do Conselho Tutelar:

ART. 136. II “atender e aconselhar
os pais ou responsavel, aplicando
as medidas previstas no art. 129, [
aViIr’,

ART. 129. “Sgo medidas aplicdveis
a0s pais ou responsavel:

V — obrigacio de matricular o
filho ou pupilo e acompanhar
sua frequéncia e aproveitamento
escolar;

VII—adverténcia”;

(dentre outras).

E, considerando-se que ele pode voltar no préximo
semestre, 0 processo pode prescrever?

O légico seria o processo ir transcorrendo, haja vista que
trancamento significa que o estudante continua tendo
vinculo ativo com a Instituig3o.

A Prescricio no Direito Disciplinar é um instituto
juridico que tem por finalidade delimitar um prazo

INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA

durante o qual a Administracao Publica pode punir
um servidor, caso seja constatado que ele praticou um
ilicito administrativo-disciplinar. E no caso discente?

A prescric¢io aplica-se ao discente também.

Como sera esse prazo prescricional? Contagem? E pode
haver interrupcdo de prazo por algum motivo, como:
gravidez, atestado médico, etc.?

Segue os moldes do processo disciplinar dos servidores
publicos, aplicando-se, por analogia, o art. 142 da Lei
8.112/90. Gravidez ou atestado médico ndo interrompem
prazo prescricional.

E, quando chega um PADD no fim do ano letivo? (Ex.:
na dltima semana de aula)

Deve-se estabelecer contato prévio para que CAE e o NPI
deixem a abertura do processo para o principio do ano
letivo do ano seguinte.

B
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Esse aluno podera responder o PADD a partir do inicio
do novo ano letivo?

Sim, desde que o tempo de apuragdo, ndo tenha expirado.
Caso o tenha solicitar ao Dg que conceda novo prazo.

SITUAGAO 08

Art. 29 expressa que: a Comissdo Disciplinar

Discente, baseadanosfatos, deve elaborarrelatério

com parecer conclusivo e, quando necessdrio, es-
tabelecer a medida disciplinar.

§ 20 Nio havendo interposi¢io de recurso, o processo
deverd ser encaminhado pelo Presidente da Comissio,
através de memorando, para Dire¢do Geral do campus que
ird sancionar e aplicar a medida disciplinar;

Depois de estabelecida medida, qual prazo fica com
diretor?

A medida disciplinar deve ser aplicada no intervalo de
tempo mais curto possivel. Normalmente, os despachos
dos diretores ocorrem com o intervalo maximo de sete dias.

Esse prazo é contado a partir do recebimento por parte
dele?

Mesma légica de contagem para apuragido dos fatos.
Momento em que o processo € recebido.
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Como se contam os prazos? Dias uteis, incluindo o dia
de inicio?

Mesma ldgica de contagem para apuracio dos fatos, dias
uteis.

Mais especificamente, utiliza-se o art. 132 do Cédigo Civil:

Art. 132. Salvo disposi¢do legal ou convencional em
contrdrio, computam-se os prazos, excluido o dia do
comeco, e incluido o do vencimento.

E o0 artigo 219 do Cddigo de Processo Civil:
Art. 219. Na contagem de prazo em dias, estabelecido por

lei ou pelo juiz, computar-se-3o somente os dias uteis.

O Diretor tem o dever ou a faculdade de aplicar a
medida?

calenddrio

DIA
JTiL

S
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O que observamos nos processo encaminhados a DAE ¢é
que os Diretores ndo emitem nenhum tipo de juizo, que
ocorre € o ato de acatar a deliberacio da Comissio, por isso
e para isso ela foi constituida.

O Diretor tem o dever ou a faculdade de (ao saber de
uma infracio grave) encaminhar para as autoridades?
Como saber de fato o encaminhamento dado?

Ap6s a averiguacdo e comprovacgio do fato, pela Comissio,
cabe ao Diretor encaminhar as autoridades competentes.
Fica a ressalva de que este ano tivemos situacles que
colocavam em risco a integridade fisica dos estudantes,
nesses casos, muito antes do processo apuratdrio os drgaos
de seguranca foram acionados.
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SITUAGAO 09

omanual consta que antes do relatdrio final, e apds

a produgio de todas as provas, o discente, suposto

autor da falta disciplinar, poderd apresentar defesa
escrita.

Neste caso, pode-se ouvir o aluno mais uma vez e
questiona-lo sobre pontos que ndo ficaram claros,
inclusive dizendo que no depoimento de A falou tal
coisa e B outra, enfim, questiond-lo? (contraditdrio)

Exatamente isso, trazer outras versdes ao fato apurado de
modo garantir a maior clareza no esclarecimento dos fatos.

7’?7

7
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ROTEIRO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS®
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> As Perguntas da Se¢ao 02 foram respondidas pelo Diretor da DAE e/
ou revisadas pelo procurador da PROJUR do IFFar e foram mantidas

“Palavra nfo € privilégio de algumas
pessoas, mas o direito de todos”

Paulo Freire

ROTEIRO DE PERGUNTAS
E RESPOSTAS

I - Quando o aluno (e seus responsdveis) for chamado a
uma oitiva e, por algum motivo nio comparecerem ou
nao justificar, sendo que existem fortes indicios de sua
autoria, tem como lhe imputar e aplicar sanc¢ao?

O 4
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Caso seja dada ciéncia de todas as partes do processo,
devidamente documentado, entende-se que foi garantido
o contraditério e a ampla defesa. Nesse caso € possivel
imputar e aplicar sans3o.

II — Que justificativas cabem para o ndo compareci-
mento a uma oitiva por parte do aluno?

Aquelas previstas no Regulamento de Registros e Procedi-
mentos Académicos.

III — Qual(ais) acdo(6es) podem ser adotadas/tomadas
quando repetidamente o discente nio cumpre com a
tarefa educativa que lhe foi imposta?

Em caso de ndo cumprimento da tarefa educativa, pode-se
inclusive reabrir o processo e utilizar o ndo cumprimento
da tarefa educativa como um agravante.

IV — Quando a Comissdo Disciplinar decide pela acio
disciplinar, o aluno aceita e tem ciéncia, através de
documento assinado, porém ndo cumpre o que foi
determinado, por mais de uma vez, o que fazer?

Se for possivel reabrir o processo disciplinar no qual foi
imputada a medida e se valer do n3o cumprimento como
um agravante.

V — Existe prazo hdbil ou util para cumprir uma medida
por parte do discente?

INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA

Isso deve ser estabelecido pela Dire¢do Geral do campus
no momento em que sancionar a medida disciplinar e
ou/pedagdgica estabelecida pela Comissdo Disciplinar
Discente.

VI-Osalunos que ndo cumprirem asmedidas podem ser
privados em seu direito em participar de outras ativi-
dades relativas a sua formacéo, tais como, excursoes de
lazer e atividades esportivas? Em caso positivo, a quem
cabe fazer cumprir esta norma?

NZo podemos punir duplamente o estudante.

VII — Considerando também que o aprendizado vem
de espacos socializadores (familia, amigos, escola,
igreja, clube etc.), do contexto de vida dos sujeitos e
das experiéncia que se adquire ao longo da vida. Que
tipo de medida pode ser considerada ou adotada pela
Comissdo Disciplinar como educativa?

a) Confeccdo de textos, elaboragdo de cartazes e apresen-
tagdo de semindrios sobre os temas relativos a agdo em
questdo, podem ser adotadas como medidas educativas?

Sem problemas, educativo e pedagdgico.

b) Efetuar trabalhos de jardinagem e embelezamento da
Escola (no caso dos alunos que pertencem ao Curso Técnico
em Agropecudria);
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Aqui a que se ter cuidado com
o ECA, ja tivemos situacOes
de denuncia de exploracdo de
trabalho de menores. Outra
questdo sdo as condi¢Oes nas
quais vai realizar a tarefa.
Jardinagem e  embeleza-
mento pode ser entendida
por, alguns colegas, como
capinar no sol forte. A que se
evitar situacoes vexatdrias que
gerem constrangimento para o estudante perante demais
membros da comunidade escolar.

¢) Reparacio/Manutencdo, (no caso dos alunos que
pertencem ao Técnico em Informdtica, fazendo areparacio/
manutengio de computadores, somente); Essa reparacio/
manuten¢do de coisas em geral seria restrita sé ao curso
que o aluno estd matriculado? Ou seja, um técnico em
agropecudria pode realizar manuten¢do de uma cadeira
quebrada, junto com alguém da infraestrutura?

Sei que as perguntas vem no sentido de trabalhar algumas
habilidades e competéncias ligadas ao curso, mas a que
se cuidar com as hierarquias dos fazeres, uma vez que um
estudante pode realizar determinada tarefa que em tese é
mais pesada enquanto que outro pode realizar tarefas mais
brandas.

d) Prestar colaboracdo no refeitdrio e realizar tarefas de
apoio a biblioteca?

INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA

No refeitdrio e se este estudante se queimar ou se cortar?
E caso haja comprometimento das questdes de sanitdrias
quem ira se responsabililzar por ele?

e) Realizar trabalhos escolares de reforco ou propostos
pelos professores?

Sem problemas, educativo e pedagdgico.

g) Realizar tarefas e atividades de integragdo escolar tais
como, apresentagdo de trabalhos aos colegas e pesquisas
(de acordo com tema da falta disciplinar)?

Sem problemas, educativo e pedagdgico.

Em caso de suspeita de roubo, posse de armas e drogas,
os materiais do aluno, assim como ele, podem ser revis-
tados por alguém? Quem? Ou qual seria o procedimento
correto nesse caso?

Em relagdo as revistas nos objetos
pessoais, se tiverem alguma
suspeita pecam para eles mostrar,
abrir pastas por exemplo. Caso haja
uma suspeita, furto de denuncia de
algo ilicito, e haja recusa a dispo-
nibilizar o acesso aos materiais
pode-se recorrer as forgas policiais
para proceder revista. No caso de
revista fisicando temos esta prerro-
gativa, isto € do aparato policial.
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IX — Como proceder quando o responsavel pelo aluno
nao aceita as penalidades disciplinares aplicadas pela
escola?

N3o estd no poder discriciondrio dos responsaveis aceitar

as medidas disciplinares e
pedagdgicas. O que estd no
ambito de decisdo deles é
a interposi¢do de recurso.
Afora isso, ressalvados que
venha determinagdo externa
do poder judicidrio, a(s)
medida(s) deve se cumprida.

X —Asimagens gravadas pelo
circuito interno de video
podem ser utilizadas como

argumento para a aplicacdo de penalidades discipli-
nares? Em caso afirmativo, a escola € obrigada a exibir
essas imagens para o responsavel pelo aluno?

Podem ser usadas, em se tratando de prova, independente
de seu cardter seja imagético ou de outra
natureza, deve-se dar acesso aos supostos
acusados.

XI — O aluno que estd com acompa-
nhamento psicolégico pode receber
as penalidades disciplinares aplicadas

INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA

pela escola em caso de acometimento de falta disci-
plinar?

Questio bastante delicada, mas creio que a resposta passa
muito por uma avaliagdo, se for possivel, do profissional
da psicologia. Se o profissional entender que o estudante
tem condig¢des de dar esclarecimento acerca do fato que lhe
esta sendo imputado, ndo hd problema. O receio que fica é
no caso de grande fragilizacdo, corremos o risco de fragili-
zarmos ainda mais a pessoa que estd em sofrimento.

XII — O servidor é considerado revel em duas situacdes
apenas: quando o indiciado n3o apresenta defesa
escrita ou entio quando a apresentada é considerada
inepta pela comissdo disciplinar. (Manual de Processo
Administrativo Disciplinar/CGU,2017 p. 264). E no
caso de Processo Administrativo discente?
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Como nio temos regulamentada esta situagido, devemos
trabalhar com o documento orientador da CGU, buscando
situagOes andlogas.

XIII — Em casos graves, crimes, por exemplo, (furto,
roupe, posse de armas, drogas, triafico, entre outros) os
quais devem ser encaminhados ao Ministério Publico, a
Policia, etc. a quem cabe fazer o encaminhamento?

Geralmente quem faz esta indicagdo € o Diretor Geral.

XIV — Os setores da instituicio podem se negar a
entregar alguma documentagdo que seja pertinente
para a apuracdo dos fatos, alegando sigilo, ética?

Jd tivemos este tipo de situagdo e a orientacdo, a época, foi
de que questdes que eventualmente causem constrangi-
mento deve-se respeitar o sigilo profissional.

XV — Impedimento e suspei¢io, nada consta no manual
e regulamento, mas ja houve casos. Como proceder?

a) Neste caso, o que fazer quando chega um PADD no fim
do ano letivo? (ex: na dltima semana de aula, como jd
aconteceu)

Deve-se estabelecer contato prévio para que CAE e o NPI
deixem a abertura do processo para o principio do ano
letivo do ano seguinte.

INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA

b) Esse aluno poderd responder o PADD a partir do inicio
do novo ano letivo?

Sim, desde que o tempo de apuracio, ndo tenha expirado.
Caso o tenha solicitar ao DG que conceda novo prazo.
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ALGUNS CONCEITOS IMPORTANTES PARA
A CONDUGAO DO PROCESSO®




®Os conceitos expostos na se¢do 03 e 04, aqui apresentados, fazem
parte da dissertagdo de mestrado da autora, intitulado: Comissao
Disciplinar Discente: Formacao de servidores e construcdo de
saberes com uma abordagem educativa no IFFar.

BOM SABER

Principios da Adm. Publica:

LEGALIDADE A eficécia de toda
a atividade administrativa estd
condicionada ao atendimento da
lei e do Direito.

IMPESSOALIDADE impde ao
administrador publico que sé
pratique o ato para o seu fim
legal. E fim legal, é o que estd
expresso na norma de Direito.

MORALIDADE constitui
pressuposto de validade de todo
ato da Administracio Publica
onde o agente administrativo
deve distinguir o bem do mal
o honesto do desonesto, ndo
desprezando a ética de sua
conduta.

PUBLICIDADE ¢ a divulgacio
oficial do ato para conhecimento
publico e inicio de seus efeitos
€externos;

EFICIENCIA é onde a atividade
administrativa deve ser exercida
com presteza, perfeicio e rendi-
mento funcional (MEIRELLES,
ALEIXO E BURLE FILHO, 2013).

3.1. PRINCIPIOS DO PROCESSO
ADMINISTRATIVO

PRINCIPIO DO FORMALISMO
MODERADO ou INFORMALISMO

Principios sdo valores, fundamentos
que devem ser observados e respei-
tados sempre que presentes em alguma
norma, regulamento, lei, situacio, etc.
Assim, todos os principios do processo
administrativos devem ser observados,
porém o que pode causar alguma
interpretacio incorreta para a reali-
zagio deste trabalho é o PRINCIPIO
DO FORMALISMO MODERADO ou
INFORMALISMO.

Para Mazza (2014, p.820) tal principio
€ uma “ado¢io de formas simples,
suficientes para propiciar adequado
grau de certeza, seguranca e respeito
aos direitos dos administrados”.
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Esse principio, “Dispensa ritos sacramentais e formas
rigidas para o processo administrativo, principalmente
para os atos a cargo do particular. Bastam as formalidades
estritamente necessdrias a obtencdo da certeza juridicae a
seguranca procedimental” (MEIRELLES, ALEIXO E BURLE
FILHO, 2013, p.766).

Para Di Pietro (2002, p. 348), a aplicacdo do principio do
informalismo

€ muito mais rigida no processo judicial do que no
administrativo; por isso mesmo, em relacdo a este,
costuma-se falar em principio do informalismo que
ndo significa o afastamento da formalidade, pelo
contrério; o processo administrativo é formal no
sentido de que deve ser reduzido a escrito e conter
documentado tudo aquilo que ocorre no seu desen-
volvimento; € informal no sentido de que nfo estd

sujeito a formas rigidas.

Portanto, entende-se que o principio do informalismo € a
utiliza¢do de procedimentos simples, mas sempre respei-
tando aos principios constitucionais e administrativos que
regem a Administragdo Publica.

Nesta perspectiva, Falla (1956, p. 256 apud MEIRELLES,
ALEIXO E BURLE FILHO 2013, p.766) entende que “este
principio € de ser aplicado com espirito de benignidade
e sempre em beneficio do administrado, para que por
defeitos de forma nfo se rejeitem atos de defesa e recursos
malqualificados”.

BOM SABER

Os servidores publicos, no
desempenho de suas fungdes ou
a pretexto de exercé-las podem
cometer infragdes de quatro
ordens: administrativa, civil e
criminal e improbidade adminis-
trativa. Por essas infracOes
deverdo ser responsabilizados
no Ambito interno da Adminis-
tragdo e/ou judicialmente

(MEIRELLES, ALEIXO E BURLE
FILHO, 2013, p.564).
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Assim,entende-sequemesmoconsi-
derando o principio do informa-
lismo no processo administrativo,
poderd haver vicios e nulidades por
falta de alguma formalidade que
deveria ter sido cumprida, se disso
acarretar em prejuizo ao “suposto
acusado”. Desta forma, o processo
administrativo disciplinar discente,
como mencionado, tem natureza
administrativa e nio penal (embora
tragam tipos de infrac¢des penais),
mesmo assim, hd formalidades e
principios a serem seguido para

nfo esbarrar em irregularidades e tornar-se um processo
judicial por prejudicar alguma das partes.

3.2. DO PROCESSO

VICIOS E NULIDADES

Por vicios, entende-se que “sdo os vicios quem conta-
minam determinados atos processuais, praticados sem a
observancia da forma prevista em lei, podendo levar a sua
inutilidade e consequente renovacdo” (NUCCI, 2011, p.
816). Seguindo nessa linha, Capez (2006, p. 682) entende
nulidade como “[..] um vicio processual decorrente da
inobservincia de exigéncias legais capaz de invalidar o
processo no todo ou em parte”.

61



ALESSANDRA MEDIANEIRA VARGAS DA SILVA

62

Portanto, conforme os autores entende-se que vicios
(ou defeitos) é a falta de algum requisito legal, é a ndo
observincia a esses requisitos e consequentemente 0s
vicios podem gerar nulidades. Tais nulidades, conforme a
doutrina podem ser divididas em absoluta e relativa.

De acordo com Greco Filho (2012) a nulidade absoluta
ocorre quando hd violagdo de norma de tutela de interesse
publico, a qual pode ser decretada de oficio se houver
instrumento e, nulidade relativa ocorre quando ha violagio
de norma cogente de interesse da parte, a qual pode ser
decretada de oficio.

Para Badaré (2008, p.180-181) nulidade absoluta é “aquela
que decorre da violagdo de uma determinada forma do ato,
que visava a prote¢do de interesse processual de ordem
publica” e entende que correrd quando for violada uma
regra constitucional, j4 a nulidade relativa, é “aquela que
decorre da violacdo de uma determinada forma do ato que
visa a prote¢do de um interesse privado, ou seja, de uma

das partes ou de ambas”.

Nulidades absolutas s3o aquelas que devem ser procla-
madas de oficio pelo juiz ou a requerimento de qualquer
das partes, haja vista serem produtoras de nitidas infracoes
ao interesse publico, especialmente na condugido do
devido processo legal, e nulidades relativas sdo aquelas
que somente serdo reconhecidas caso arguidas pela parte
interessada, desde que demonstrado o prejuizo suportado
em decorréncia donfo adimplemento de formalidade legal
prevista para o ato realizado (NUCCI, 2011).
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Salienta-se que o artigo 564 do Cddido de Processo Civil
expressa os casos em que ocorrerd a nulidade, e nesse
sentido, Pereira Rosso et al., (2011) dizem que certos
formalismos processuais devem ser respeitados, e que
quando n3o cumpridos poderd ensejar a nulidade de parte
do processo ou até mesmo de sua totalidade.

Portanto, os vicios processuais, classificam-se em nulidade,
anulabilidade ou mera irregularidade em que:

Os defeitos de nulidade s3o aqueles que evidenciam
de forma notdria e categdrica os prejuizos causados
ao servidor acusado, nfo carecendo, portanto, de
serem avaliados ou demonstrados. Os de anula-
bilidade, posto ndo portarem essa clarividéncia,
exigem que tais prejuizos sejam alegados e demons-
trados. Ja4 os vicios de mera irregularidade s3o
aqueles que, por configurarem insignificantes
viola¢Ges de forma, nio implicam prejuizo para as
partes (COSTA, 2005, p.432 apud CGU, 2017, p.324).

Sendo a nulidades absolutas, a falta de algum elemento
essencial ao andamento do processo, o manual da CGU
(2017, p.330-331) trdz um rol exemplificativo de tais
nulidades, aplicadas aos processos administrativo de
servidores em que serdo abordadas nesse trabalho apenas
alguns dos exemplos, como:

a) Abertura de processo por autoridade hierdrquica total-
mente incompetente;
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b) Designa¢do de membros em numero inferior ao legal-
mente previsto;

¢) Inexisténcia do exercicio dos direitos do contraditdrio e
da ampla defesa, em razdo da auséncia de notificagdo para
acompanhar o processo;

d) Julgamento frontalmente contrdrio as provas produ-
zidas nos autos do processo, etc.

J4d anulidade relativa afeta somente as partes com envolvi-
mento no processo, €, portanto, deve ser manifestada pelas
mesmas, nos autos do processo.

No manual da CGU (2017, p.332-333) o rol exemplificativo,
cita, entre outros:

a) Suspei¢do dos membros da comissdo disciplinar;

b) Existéncia origindria ou superveniente de impedimentos
funcionais em desfavor de qualquer um dos membros da
comissao, etc.

E por vicio de mera irregularidade, entende-se aquele
de menor gravidade processual quanto a observacdo de
formalidades. “Afeta apenas a forma exteriorizada do ato,
ndo atacando a veracidade dos fatos ou principios nortea-
dores do processo” (CGU, 2017, p.333).

Quanto aos exemplos, Costa (2005, p.283 apud CGU, 2017,
p.333) cita, entre outros:
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a) Tomada de providéncias que tenham sido deliberadas
sem a respectiva ata;

b) Auséncia de meros formalismos, etc.

Portanto, resumidamente, foram explicitados os vicios que
podem causar nulidade processual e que devem ser obser-
vados na conduc¢io do PADD.

3.3. DAS PARTES

IMPEDIMENTO e SUSPEIQKO

O impedimento e a suspeicdo se referem a imparcialidade
das partes que conduzem o processo disciplinar discente,
mais precisamente, aos membros das comissdes discipli-
nares.

Sendo a imparcialidade a “qualidade da pessoa que julga
com neutralidade e justica; caracteristica de quem nfo
toma partido numa situa¢do” (IMPARCIALIDADE, 2019).

Impedimento significa “O Estado de pessoa impedida,
por qualquer causa, de cumprir os deveres de seu cargo”
(IMPEDIMENTO, 2019) e Suspei¢do; “Circunstancia em
que um dos representantes do Ministério Publico, juizes,
promotores, advogados etc., possui relagdo de parentesco,
de afinidade ou tem algum interesse no processo, sendo,
por isso, impedido de exercer suas fun¢des” (SUSPEICAO,
2019). Neste caso, substitui-se representantes do Minis-
tério Publico, juizes, promotores, advogados etc.,por
membros das comissoes disciplinares.
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Neste contexto, suspeic¢io e impedimentos sdo

circunstincias de ordem legal, individual, intima, de
parentesco (consanguineo ou afim) que, envolvendo
a pessoa do acusado com os membros da comissio,
testemunhas, peritos e autoridade julgadora, impos-
sibilitam estes de exercerem qualquer fun¢io no
respectivo procedimento disciplinar (MANUAL CGU

2017, p.101).

Assim, os impedimentos (no caso de servidor) estdo
expressos na lei 8.112/90, art. 149, § 20 ”"Nio poderd parti-
cipar de comiss3o de sindicincia ou de inquérito, conjuge,
companheiro ou parente do acusado, consanguineo ou
afim, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau”.

Jé na lei 9.784/90 que regula o processo administrativo
no ambito da administracdo publica federal elencou nos
artigos 18 ao 21 os casos de impedimento e suspei¢do, como
segue:

Art. 18. E impedido de atuar em processo adminis-
trativo o servidor ou autoridade que: I - tenha
interesse direto ou indireto na matéria; II - tenha
participado ou venha a participar como perito,
testemunha ou representante, ou se tais situacdes
ocorrem quanto ao cOnjuge, companheiro ou
parente e afins até o terceiro grau; III - esteja
litigando judicial ou administrativamente com o
interessado ou respectivo conjuge ou companheiro.
Art. 19. A autoridade ou servidor que incorrer em
impedimento deve comunicar o fato & autoridade
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competente, abstendo-se de atuar. Pardgrafo unico.
A omissdo do dever de comunicar o impedimento
constitui falta grave, para efeitos disciplinares. Art.
20. Pode ser argtiida a suspei¢do de autoridade ou
servidor que tenha amizade intima ou inimizade
notdria com algum dos interessados ou com os
respectivos conjuges, companheiros, parentes e
afins até o terceiro grau. Art. 21. O indeferimento de
alegacdo de suspei¢do poderd ser objeto de recurso,

sem efeito suspensivo

Importante salientar que como nio h4d rol exemplificativo
de impedimento e suspei¢do em processo disciplinar
discente, por analogia, usa-se as leis acima citadas.

Assim, a suspeicido “deriva de uma situacio subjetiva e
gera uma presuncao relativa de parcialidade, admitindo
prova em contrdrio” (CGU 2017, p.104).

Portanto, o impedimento deriva de uma situagdo objetiva
enquanto a suspei¢do; de uma situagio subjetiva.




CONTEXTUALIZAGAO DAS
SITUAGOES DE (IN)DISCIPLINA




saberes diferentes”

BOM SABER

Dada todas as condigdes que
permeiam a escola, nio se pode
estranhar que ela seja um “barril
de pdlvora”. Afinal, é o lugar de
compreensdo dos problemas
e tensdes de todas as esferas
— econdmica, social, politica,
emocional, afetiva — onde subje-
tivagdes das condigbes vividas
nesse tempo acontecem de forma
intensa e com toda aradicalidade
(TAILLE, JUSTO e PEDRO-SILVA,
2013, p.48).

“N3o hd saber mais ou saber menos: hd

Paulo Freire

-
F
Ll
—
™
(1)
(a4
<
<
(a

mundo contemporineo €

marcadoporvdariasmudancas

de ordem econdmica, social,
ética, politica, cultural e educacio-
nal. Neste sentido, entende-se que
o processo educacional de ensino-
-aprendizagem se faz importante e
que deve alcancgar a todos os sujeitos
da sociedade global.

Neste sentido a pesquisa baseia-se
no dever da escola de formar nao
apenas profissionais para o mundo

do trabalho, mas formar cidadios, pessoas humana-
mente preparadas para agir com principios, ética, respeito,
dignidade, entre outros, dentro e fora dos muros escolares.

Entende-se que é importante pensar sobre essas questdes
de ordem moral que envolve o sujeito, pois se percebe que
a base construtiva do ser se dd no seio familiar e com a
educacio, seja ela formal ou informal.

v



ALESSANDRA MEDIANEIRA VARGAS DA SILVA

72

Infelizmente, nos dias atuais, se verifica que a imprensa,
por meio dos veiculos de comunicag¢do em geral, e que
pesquisas cientificas ou nfo apontam vdrios episédios de
violéncia envolvendo jovens. E tais episddios, muitas vezes,
envolvem alunos, professores e funciondrios de escolas.
Diante disso, cabe destacar a preocupacio em tratar esse
tema e deixar claro que a questdo disciplinar dos alunos,
aqui abordada, se refere a duas situacdes.

A primeira situagio refere-se ao aluno que tido como indis-
ciplinado muitas vezes naverdade nio o é. E sim umaforma
demanifestar seudescontentamento, suasfrustracGes, suas
dificuldades que envolvem vdrios aspectos como contexto
familiar, social, econdmico e escolar em que vive. E aforma
encontrada de pedir ajuda, mesmo que de maneira “torta”.
Neste caso, a fase adolescente em que se encontra, € vista
como um momento de maturag¢do e conturbac¢do de ideias,
sentimentos e vontades, em que ele,

INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA

mento de convivéncia) e assim, seja encaminhado como
PADD, cabe a comissdo disciplinar, de natureza adminis-
trativa, ter o entendimento, e a sensibilidade para conduzir

BOM SABER

Esse sujeito que se entende como
“um ninguém”, que tem uma
autoestima baixa, transgride as
normas tdo-somente para ser
visto e reconhecido, para mostrar
a0s outros e a si proprio que ele
existe no mundo e que ostenta
algum poder sobre as demais
pessoas, mas, principalmente,
sobre si préprio. (SALMASO,
2016,p.27)

o processo de forma educativa e nio
punitiva. Cabe a orientacdo e areflexdo
da comissdo junto ao aluno infrator.

Por outro lado, diga-se numa segunda
situacdo, tem-se o aluno que realmente
comete atos indisciplinados a colegas,
professores, funciondrios e servidores
como o desrespeito, a agressao fisica
e verbal, e até algum ato considerado
pelalei como crime. Neste caso, muitas
vezes a mediag3o e a orientacdo verbal
nio sdo suficientes. Nesta situacdo,
cabe a comissdo disciplinar discente
seguir as orientagdes constantes no

na busca de ser percebido, ouvido e
reconhecido, comete atitudes vistas
como indisciplinadas, que muitas
vezes, prejudicam a si mesmos.

Neste caso, o maisindicado seria seguir
o Regulamento dos estudantes em seu
artigo 22 que remete primeiramente
ao didlogo e a mediagdo de conflitos e
assim, evita-se um PADD.

Mas caso o fato ocorrido seja consi-
derado grave (de acordo com o regula-

BOM SABER

O ato de violéncia ou de trans-
gressdo, no mais das vezes, nada
mais é, portanto, do que um pedido
de ajuda, externado da forma mais
desastrada e incorreta, mas que n3o
deixa de ser um apelo por socorro
voltado ao atendimento de necessi-
dades, estas relativas a deficiéncias
ou, simplesmente, & busca do
reconhecimento que se sobreponha
a caréncia afetiva que corrdi o sujeito
(SALMASO, 2016, p.28).

Regulamento de convivéncia e manual, estabelecendo
medidas disciplinares, porém, cabe salientar que tais
medidas devem sempre primar o lado educativo da sanc¢io.
Porém, ha de se destacar também, que situagdes consi-
deradas crime pelo cddigo penal, fogem a comissdo, ndo
tendo esta o que fazer anfo ser encaminhar as autoridades
competentes.

Para ambos os casos entende-se que deve haver a apuracio
dos fatos, até se chegar ao resultado final que pode ser
ou nio o estabelecimento de medida disciplinar. E essa
medida disciplinar deve sempre ser educativa, pois para as
medidas mais severas tém-se o poder judicidrio.
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ANEXO A — Parecer do Comité de Etica em Pesquisa

INSTITUTQ FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E W
TECNOLOGIA FARROUPILHA
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETD DE PESGUISA

Titulo da Pesquisa: COMISSAD DISCIPLINAR DISCENTE DO INSTITUTO FEDERAL FARRDUPILHA:
UMA PROPOSTA DE FORMACAD PARA UMA ATUAGAD MAIS EFICIENTE

Pasquisador ALESSANDRA MEDIANEIRA VARGAS DA SILVA

Area Terndtlca:

Vierslo: 1

CAAE: D995E519.8.0000.5574

Instttulcao Proponenie: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECHOLOGIA

Patrocinador Prindpal; Financiameno Fripra

DADOS D0 PARECER

Homene do Parecar: 3.215.254

Aprasantagaa 6o Projet

Cormissan Disciplinar Discente do Insthno Federsl Famoupiha: Uma Propoet de

Formiagso pars uma auacio mals dentz.

Objséivo da Peaquisa:

Propandionar espagas de formaghes permnanentss para as comissles dscipinares dsceniss do IFFar, com
base em conhecimenios de cunho juridicos e praticos procurando qualificar o processo Discipiinar Discente
Mo que 58 refere 3 Instauragao @ ACOMmpannamento 0o processn & Criar um canal de comunicagsd entre 3
comissbes 00 IFFar.

Avallagso dos Rlscos & Benaficlos;

EM CONSORanEia com 3 Resoiugda N° 456, 08 12 de dezamben de 2012 & Resolucdo CHS NS 1015

Comentarios & Conglderagies sobre a Pesquisa:
Pasquisa nievants para a Insttulpdo proponenis & muiras 2ns.

Consideragios 500rg 08 Termos 09 apresentagao obrigatora:

EM CONSonaneia com 3 Resoiugda N° 456, 08 12 de dezambem de 2012 & Resolucdo CHS n.S10MS
Conclusdes o Pendénclas & Liata de Inadequagbes:

Anallsandn o= doclmentins anexados a0 prcessh CAAE [H956519.3.0000.5574 consldern aprowado o

profen.

Endaregy:  Fus Eareiida, 355

Babre. CAMCEI CEP: 47 {io787

UF: RS Blunaspla: SANTA MARIA

Telefone:  |Eope7(8E7 E-mall: confifaiiou piha adu &

Ly & o o
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Conimmgic. 42 Pamsar 1248

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACADQ, CIENCIA E
TECHOLOGIA FARROUPILHA

=4

Conglderaghes Finals a critério do CEP:
O CEP acata 0 panecer do coleglado.

Qgpee

Eatepumml saborads basaado nod documenios abaldo relacionanos:

TIpo Documento AMquvD PosEgem ALRDr
B EE ] P | S0een
0 Projein ROJETO 1314599, pdf 13:47:48
OUS Quest 02 pdl TB032010 | ALESSANDRA
T3T56 | MEDIANEIRA
ARG Db SILWA
OuTs Guest_01.pd TB032010 | ALESSANDRA
TIT38 | MEDIANEIRA
ARG Db SILWA
Cronograma CROM_WESTRADC. pt 50302019 | ALESSANDRA
163506 | MEDIANEIRA
VARGAS Db SILVA
TGLE/ Tenmee 02 | TGLE pat 5032010 | ALESSANDRA
Assentimento / 163244 |MEDIANEIRA
Justificativa de VARGAS DA SILVA
[Aupancly |
Cronograma CROM_EVENTO D 50302019 | ALESSAMDRA
163220 | MEDIANEIRA
S DA SILVA
PTjEin De@inain || projem. po 5032010 | ALESSANDRA
Brochura 163209 | MEDIANEIRA
S DA SILVA
Foiha de RoglD | foina_oe_mosi_PL_Brasilpd 5032010 | ALESSANDRA
1B:0£05 | MEDIANEIRA
VARGAS DA SILVA
Situsgao oo Parecer
Aprovado
Mecessita Apreciagao da CONEP:
F= ]

Endarets: Fua Eiseraida, 355

Babire  CAMOS!

CEF: {7 19787

UF: RS Mumdpia: SARNTA MARLS
Telefone: JCE{TAED

E-maill: sl piha adu b

Fhgia 55 om 3




INSTITUTO FEDERAL DE
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Coniimangle: 32 Pamcar 1718 3254

SANTA MARLA, 22 de Marco de 2019

AzEinads por:
GEANCARLD BAFARFEL F MACHADO BRLKNO
Endaneg:  Fus Exsseraida, 155
Bairre:  CAlCE| CEF: {7 190787

UiF: RS Wunciplo.  SaNTA MaR1A
Telelone  JCSET 75D E-maill: sl pilha e b

Ggorme
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ANEXO B - Fotos do subproduto 1 — Formagé&o Presencial

| mp- W._”’_,}||f|uru,

Wil

v » -

Foto 1 — Ana Britto
(Conselho Tutelar Santa Maria)

Foto 2 — Milton Guilherme Pfitscher (Procurador Federal AGU/Reitoria IFFar);
Paulo Ricardo de Jesus Costa (Reitoria - IFFar)
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Foto 3 — Publico da
Formacéo (Auditério da
Reitoria IFFar)

Foto 4 — Publico da Formacao (Auditério da Reitoria IFFar)
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Foto 5 - Rosangela Corréa da Rosa (Promotora da Justica Regional de Educacédo de
Santa Maria, do Ministério PUblico do Rio Grande do Sul)

Foto 6 - Rosangela Corréa da Rosa (Promotora da Justica Regional de Educacdo de
Santa Maria, do Ministério Publico do Rio Grande do Sul); Prof.2 Me. Isabel Cristina
Martins Silva (FADISMA e Assessora da Promotoria de Justica Regional de Educacéo de

Santa Maria/RS).
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Foto 7 - Hermes Gilber Uberti (Diretor de Assisténcia Estudantil — IFFar)

Foto 8 - Hermes Gilber Uberti (Diretor de Assisténcia Estudantil — IFFar);
Taniamara Vizzotto Chaves ( Docente ProfEPT e orierntadora)
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ANEXO C - Resolucdo CONSUP N° 066/2018, de 08 de agosto de 2018 -
Regulamento de convivéncia discente do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e

Tecnologia Farroupilha e Manual para instauracdo e acompanhamento de
Processo Disciplinar Discente



MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
REITORIA

RESOLUCAO CONSUP N° 066/2018, DE 08 DE AGOSTO DE 2018

Revoga a Resolucdo n° 007/2017/CONSUP e
aprova o Regulamento de Convivéncia Discente
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, considerando as disposicfes do
Artigo 9° do Estatuto do Instituto Federal Farroupilha e os autos do Processo n°® 23243.001676/2016-39; o
Regulamento do Conselho Superior; com a aprovacdo da Camara Especializada de Ensino, por meio do
Parecer n° 044/2018/CEE; e do Conselho Superior, nos termos da Ata N° 003/2018, da 3% Reunido
Ordinaria do CONSUP, realizada em 08 de agosto de 2018,

RESOLVE:

Art. 1° - REVOGAR a Resolugéo n° 007/2017/CONSUP do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha.

Art. 2° - APROVAR, nos termos e na forma constantes do anexo, o Regulamento de Convivéncia
Discente do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha.

Art. 3° - Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Santa Maria, 08 de agosto de 2018.

CARLA AQMERLATO JARDIM
ESIDENTE
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REGULAMENTO DE CONVIVENCIA DOS ESTUDANTES DO INSTITUTO FEDERAL
FARROUPILHA

CAPITULO |
DA FINALIDADE

Art. 1° O presente regulamento tem a finalidade de estabelecer os direitos e deveres bem como
qualificar as faltas disciplinares para os estudantes matriculados nos cursos do IFFar em relagédo a
convivéncia na comunidade académica.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS

Art. 2° Com base nos valores do IFFar, a aplicacdo deste regulamento adotara como diretrizes
norteadoras a ética e a transparéncia, com vistas a promover:

I. aigualdade e justica social;

Il. o respeito e a solidariedade nas rela¢cdes humanas;

lll. o desenvolvimento humano, educacional e cultural pleno e integral do estudante;

IV.0 acesso a educacao, constituido como direito de cidadania, que pressupde dever institucional
e funcional de se prover as condigdes de desenvolvimento e permanéncia do estudante;

V. a protecédo das condi¢des individuais e especiais de desenvolvimento do estudante;

Vl.a garantia do direito de ser tratado com dignidade e respeito a individualidade, livre de qualquer
discriminacao;

VIl. a superagéo do preconceito racial, social, de género, de credo ou orientagédo sexual.

CAPITULO Il
DOS DIREITOS

Art. 3° E direito do estudante:

I. ter acesso e conhecimento a esse e aos demais regulamentos e normativas institucionais
relacionados a vida académica;

1. utilizar os setores do campus, conforme orientagéo institucional,

[ll. tomar ciéncia de qualquer acusacao formal que Ihe seja feita e prestar esclarecimentos, tendo
garantido o direito ao contraditério e a ampla defesa;

IV. expor as dificuldades encontradas no ambiente escolar e solicitar aos setores responsaveis a
devida orientacdo, para encaminhamento das demandas apresentadas;

V. promover e organizar eventos no campus, com o devido deferimento da Dire¢cdo Geral ou de
Ensino e da Coordenacédo de Assisténcia Estudantil (CAE);
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VI. ter acesso a Politica de Assisténcia Estudantil;

VII. ser tratado com respeito, atencdo e urbanidade, assim como ter sua integridade fisica e
moral preservada no ambito do campus;

VIII. organizar-se e associar-se em representagdes estudantis;

IX. representar o IFFar ou o campus em atividades artisticas, culturais, esportivas, cientificas e
técnicas, entre outras, quando menor de idade autorizado pelos pais ou representante legal e
acompanhado de servidor designado;

X. votar e ser votado nos processos de eleicbes para representacdes estudantis;

XI. justificar sua auséncia no campus e nas atividades letivas, com a apresentacdo de atestados
de saude, comprovante de servi¢co militar obrigat6rio ou outros previstos em lei;

Y \

XIl. recorrer a mediacdo de conflitos e as praticas restaurativas, visando a melhoria da
convivéncia na comunidade académica;

XIll. gozar dos direitos previstos nas demais disposi¢des normativas institucionais e legislacao
vigente.

CAPITULO IV
DOS DEVERES

Art. 4° Sao deveres do estudante:
. ter ciéncia deste regulamento de convivéncia;

Il. receber os novos colegas ou visitantes com dignidade e sociabilidade, possibilitando a
integragcdo e adaptagdo ao campus;

[ll. manter um ambiente de respeito mutuo com colegas, servidores, prestadores de servicos,
visitantes e comunidade externa;

IV. proceder com integridade e honestidade em todas as atividades escolares desenvolvidas no
campus, bem como nos demais setores do IFFar, inclusive em momentos de lazer e descanso;

V. solicitar liberacdo a CAE, por escrito, quando de sua saida antecipada ou chegada atrasada,
mediante autorizacdo dos pais ou responsavel legal, no caso de aluno menor de idade;

VI. solicitar liberagdo diretamente & CAE, quando por motivos extraordinarios, houver
necessidade de chegada atrasada ou saida antecipada;

VII. desenvolver, na comunidade escolar, os principios da convivéncia sadia, colaborando para a
melhoria da qualidade de vida;

VIII. respeitar a sinalizagédo de transito e estacionamento de veiculos no &mbito do campus;

IX. cumprir as normas e os critérios estabelecidos com relacdo as atividades curriculares e
complementares;

X. apresentar-se devidamente asseado e trajado de acordo com as atividades propostas e/ou
aulas de educacéo fisica, aulas praticas em Laboratérios de Ensino, Pesquisa, Extensédo e
Producao;
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XI. zelar pela conservacdo, preservacao, higiene e manutencdo dos ambientes e do patriménio
institucional;

XII. cumprir e colaborar com as normas, instrucdes e regulamentos do IFFar;

Xlll. ndo consumir drogas licitas, tais como tabaco e bebidas alcodlicas, e ilicitas nas
dependéncias do campus, conforme estabelece a Lei Federal n°® 9.294 de 15 de julho de 1996,
regulamentada pelo Decreto 2018 de 01 de outubro de 1996;

XIV. ndo plagiar obras literarias, artisticas, cientificas, técnicas ou culturais;

XV. observar e acompanhar as comunicagdes internas veiculadas nos murais, sistema de TV e
rddio da instituicdo, assim como qualquer outro meio de comunicacdo de que o campus
dispuser;

XVI. guardar com zelo os seus pertences, tanto os de uso didatico, como os de uso pessoal,

XVII. entregar aos seus responsaveis, no caso de estudante menor de idade, os comunicados da
instituicdo e devolvé-los com assinatura desses no prazo estabelecido;

XVIII. cumprir com os demais deveres previstos em outras normativas institucionais, bem como na
legislacéo vigente;

XIX. realizar o agendamento das refeigcbes e dos lanches de modo a colaborar com a diminui¢éo
de sobras;

CAPITULO V
DAS MEDIDAS DISCIPLINARES

Art. 5° Consideram-se faltas disciplinares aquelas previstas neste regulamento, que tenham se
efetivado, no todo ou em parte, ou produzido seus efeitos, no todo ou em parte, nas dependéncias
do campus ou em locais de realizagdo de atividades relativas ao ensino, a pesquisa e extensdo do
IFFar.

Paragrafo Unico. A aplicacdo de medida disciplinar prevista neste regulamento ndo exclui a
responsabilizacdo administrativa, civil ou penal do estudante.

Art. 6° Constituem-se medidas disciplinares com registro na ficha individual do estudante e com
comunicagao ao responsavel legal para o aluno menor de idade:

I. orientacdo verbal;
Il. adverténcia por escrito ao estudante;
Ill. desenvolvimento de atividades educativas;

IV. suspenséo, implicando o afastamento do estudante de determinadas atividades presenciais de
ensino, pesquisa e extensao, por um periodo nao superior a 05 (cinco) dias, resguardado o direito
do aluno, apds a suspenséo, realizar as avalia¢gdes ocorridas no periodo em que esteve suspenso;

V. transferéncia compulsoria;

VI. cancelamento da matricula nos casos de ensino superior.
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§ 1° A realizacdo de atividades educativas prevista no inciso Ill serd orientada por Comisséo
Disciplinar Discente designada e deve ter relacdo com a falta cometida, ficando a Comisséo
encarregada de definir o prazo e o orientador responséavel.

§ 2° Os casos previstos nos incisos V e VI serdo adotados quando esgotados 0S recursos
educativos propostos pelo Nucleo Pedagdgico Integrado (NPI), pela CAE e Comissao Disciplinar
Discente designada.

§ 3° A transferéncia compulsoria e o cancelamento de matricula somente sera efetivada mediante
parecer favoravel da Procuradoria Juridica Institucional.

CAPITULO VI
DAS FALTAS DISCIPLINARES

Art. 7° As faltas disciplinares se classificam em:
I. leves, passiveis de orientacdo verbal,

Il. médias, passiveis de adverténcia e/ou desenvolvimento de atividades educativas junto ao
campus;

lll. graves, passiveis de atividades educativas e/ou suspensdo maxima de 05 (cinco) dias,
cancelamento de matricula ou transferéncia compulsoéria.

Art. 8° Na aplicacdo da medida disciplinar serd considerada a natureza e a gravidade da falta
cometida, os danos que dela provierem, as circunstancias atenuantes e/ou agravantes, bem como
0s registros contidos na pasta individual do estudante.

§ 1° Sao considerados agravantes:

I. ter cometido falta disciplinar com dolo;

Il. ser reincidente em falta disciplinar;

lll. ser infrequente nas atividades escolares.

§ 2° Sdo considerados atenuantes:

I. responsabilizar-se pela falta disciplinar cometida;

II. agir em situacdes de legitima defesa ou coagdo quando comprovada;

[ll. ter bom rendimento escolar (média aritmética igual ou superior a 50% de rendimento das
disciplinas cursadas até o momento de abertura do processo);

IV. ndo ter cometido falta disciplinar;

V. ser assiduo nas atividades escolares.

Art. 9° Sao faltas disciplinares leves:

I. descuidar da organizacdo de seus materiais pessoais e equipamentos do campus sob sua
responsabilidade e/ou uso;
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II. descumprir 0 horério das atividades regulares no campus ou omitir-se, sem justificativa, de
programacdes esportivas, civicas, artisticas e culturais quando estiver representando a instituicao;

. proferir palavras ofensivas, obscenas ou de baixo caléo;

IV. descumprir as normas que orientam o uso de vestuérios, uniformes, adornos ou Equipamentos
de Protecéo Individual (EPI) para atividades pedagdgicas especificas;

V. perturbar o coletivo no ambiente educativo;

VI. utilizar qualquer aparelho eletronico (ipod, telefone, agenda eletrbnica, notebook, receptor,
gravador, smartphones, maquinas fotogréficas ou outros equipamentos similares) em sala de aula,
exceto quando autorizado pelo docente para fins didaticos;

VII. usar equipamentos e instalagdes dos laboratorios do campus para atividades nao educativas;

VIII. contribuir para o desperdicio de alimentos dentro dos espacos nos quais sao servidas as
refeicbes e os lanches;

IX. adentrar e permanecer, em sala de aula e/ou outros locais fechados, nas dependéncias do
IFFar, com animais, exceto nos casos em que esses fagcam parte da atividade pedagdgica e nos
casos de necessidade do acompanhamento de cdo-guia;

X. cometer outras agdes consideradas pela Comisséo Disciplinar Discente, CAE e pelo NPI como
faltas leves.

Art. 10. S&o faltas disciplinares médias:
I. ser desonesto para eximir-se das atividades escolares;
II. omitir e/ou distorcer informag¢des quando solicitadas;

lll. agir de forma inconveniente em sala de aula e demais dependéncias do campus, ou fora dele
guando em visitas técnicas ou atividades complementares, representando-o;

IV. manter-se em atitude de desrespeito frente aos servidores e colegas;

V. efetuar transagdo comercial dentro do campus ou qualquer atividade que faca concorréncia
com outras atividades devidamente licitadas de acordo com a Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho
de 1993;

VI. coagir colegas para compra de rifas e/ou participacdo em sorteios ou jogos de azar;

VII. adentrar e permanecer nos locais de atividades pedagdgicas com pessoas ndo matriculadas,
sem autorizacdo prévia do docente, coordenador de curso, CAE, Direcdo de Ensino e/ou Diregéo
Geral,

VIII. fazer uso de tabaco nas dependéncias do campus, conforme estabelece a Lei Federal n®
9.294, de 15 de julho de 1996, regulamentada pelo Decreto n° 2018, de 01 de outubro de 1996;

IX. cometer outras a¢des consideradas pela Comissao Disciplinar Discente, CAE e pelo NPl como
faltas médias.

Art. 11. S&o faltas disciplinares graves:
I. provocar ou incentivar atos de agressao, assedio, furto, roubo, dentre outros;
Il. apresentar-se embriagado ou sob efeito de outras drogas ilicitas nas dependéncias do campus;
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[ll. utilizar documentos desprovidos de autenticidade e veracidade em beneficio préprio ou de
outrem;

IV. retirar ou manusear equipamentos, produtos e outros, de qualquer setor, sem a prévia
autorizacao do responsavel;

V. usar de forma indevida 0 home, a imagem ou o simbolo do IFFar;

VI. divulgar, em qualquer meio de publicidade, assuntos em nome do IFFar e servidores, sem
autorizacao;

VIl. depredar o patriménio publico;

VIII. usar, consumir, portar ou depositar bebidas alcodlicas nas dependéncias da instituicdo ou em
atividades académicas externas, exceto nos casos em que essas facam parte de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo devidamente autorizadas;

IX. usar, consumir, portar ou depositar drogas ilicitas nas dependéncias da instituicdo ou em
atividades académicas externas;

X. praticar ou incentivar o bullying e cyberbullying;
XI. promover qualquer tipo de manifestacéo de discriminacao;

XIl. colocar em risco a sua prépria integridade fisica ou moral ou a de terceiros e/ou recusar a
seguir as normas de seguranca do trabalho nas aulas de laboratério, de campo e/ou visitas
técnicas;

XIll. usar barragens, rios, lagos e acudes do campus, bem como em suas imedia¢des para banho,
pesca ou outras atividades afins, sem autorizacgdo ou acompanhamento de servidores
responsaveis;

XIV. organizar e/ou participar de atos grupais conhecidos como trote que atentem contra a
integridade fisica e/ou moral dos estudantes, dentro da instituicao;

XV. agredir ou maltratar animais nas dependéncias do campus;

XVI. portar arma de fogo nas dependéncias do campus, ressalvadas as disposi¢cdes legais
autorizativas;

XVII. portar arma branca nas dependéncias do campus, exceto nos casos em que essa faca parte
de atividades de ensino, pesquisa e extensédo devidamente autorizadas;

XVIII. plagiar, total ou parcialmente, obras literarias, artisticas, cientificas, técnicas ou culturais;

XIX. cometer outras acdes consideradas pela Comissdo Disciplinar Discente, CAE e pelo NPI
como faltas graves.

Art. 12. Todas as faltas que incidem em ato infracional como furto, roubo, porte ilegal de arma,
adulteracdo de documentos, plagio, dentre outros, serdo comunicadas as autoridades
competentes pela Direcao Geral, preferencialmente, apos a verificacdo dos fatos, que tomarao as
providéncias nos termos da lei.
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CAPITULO VII
DA APLICAGAO DAS MEDIDAS DISCIPLINARES

Art. 13. Nas faltas disciplinares leves, cabera ao servidor do campus que presenciar a falta fazer a
orientacdo verbal e o seu registro junto a CAE.

Art. 14. Nas faltas disciplinares médias, cabera a CAE, em parceria com o NPI, implementar as
devidas medidas disciplinares.

Art. 15. Nas faltas disciplinares graves, serd aberto Processo Disciplinar do Estudante a ser
conduzido por Comissao Disciplinar Discente, a qual devera ouvir as partes envolvidas e garantir
o direito ao contraditério e a ampla defesa.

Art. 16. Todas as faltas e medidas disciplinares aplicadas seréo registradas na Ficha Individual do
Estudante.

Paragrafo Unico. Apds a conclusdo do curso, a ficha individual do estudante serd arquivada na
Coordenacgao de Registros Académicos (CRA).

Art. 17. O estudante em viagem de estudos ou programacdes artisticas, culturais, esportivas,

cientificas e técnicas do IFFar ficara sujeito a aplicacdo das mesmas medidas disciplinares
previstas neste regulamento.

Secéo |
Da Comisséo Disciplinar Discente

Art. 18. Farao parte da Comissdo Disciplinar Discente do campus:

I. um estudante maior de 18 anos, indicado por seus pares;

Il. um membro do NPI;

I1l. um servidor membro da Assisténcia Estudantil;

IV. um servidor docente, indicado por seus pares;

V. um servidor técnico-administrativo em educacéo, indicado por seus pares.
§ 1° O presidente e o relator serdo escolhidos entre os membros da comisséo.
§ 2° A Comissao tera mandato de um ano.

8§ 3° Os servidores mencionados nos incisos IV e V ndo poderdo fazer parte da equipe da
Assisténcia Estudantil.

§ 4° Conforme a necessidade, outros servidores poderdo ser chamados para participar da
Comissao temporariamente.
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§ 5° Os membros da Comissao serdo nomeados através de portaria emitida pela Dire¢do Geral do
campus.

Art. 19. Séo atribuicbes dos membros da comisséo:
I. do presidente:

a) convocar os membros da Comissdo para reunides, conduzir e acompanhar 0s processos
disciplinares que ocorrerem no campus;

Il. do relator:
a) secretariar as reunides, lavrando atas, relatorios e sistematizando o trabalho da comissao;
b) redigir as medidas disciplinares determinadas pela comisséo;

c) organizar a documentacao, inclusive quanto a guarda, ao arquivamento, a distribuicdo e ao
fornecimento em tempo habil, quando solicitado;

d) exercer as demais atribui¢cdes inerentes ao cargo.

[ll. dos membros da comissao:

a) estar presente nas reunides sempre que convocados;

b) apurar e analisar os fatos apresentados no decorrer do processo;
¢) manter sigilo das informacgdes relacionadas ao processo;

d) definir com os demais integrantes a medida disciplinar a ser aplicada, de acordo com a falta
cometida, considerando o Art. 11 deste regulamento.

Art. 20. Os membros da Comissado Disciplinar Discente serdo substituidos temporariamente
guando envolvidos no processo.

Art. 21. Cabera a Direcdo Geral sancionar a medida disciplinar, a qual o estudante sera
submetido.

Paragrafo Unico. Cabera a propria Comissao Disciplinar Discente escolher os membros substitutos
temporarios, quando o processo exigir, 0s quais serdo nomeados através de portaria emitida pela
Direcdo Geral do campus.

Secéo Il

Do Processo Disciplinar

Art. 22. Uma vez esgotadas todas as possibilidades de resolug¢é@o do conflito através do didlogo e
da mediacao de conflitos, por parte da CAE ou do NPI, sera instaurado Processo Disciplinar.

Paragrafo Unico. Nos casos em que a mediacdo de conflitos resolver a situacao, devera ser
elaborado, por parte de quem conduziu a mediacdo, Termo de Ajustamento de Conduta do
estudante.
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Art. 23. O Processo Disciplinar busca analisar e comprovar a existéncia dos fatos, de seus autores
e dos graus de responsabilidade da falta disciplinar.

Paragrafo anico. Apos o encaminhamento dos fatos pela CAE ou pelo NPI, o processo deve ser
autuado (aberto) na unidade de gestdo de documentos do campus.

Art. 24. O Processo Disciplinar podera resultar:
| - aplicacdo da sancdo;
Il - arquivamento do processo.

Art. 25. A Comissao Disciplinar Discente tera prazo maximo de 30 (trinta) dias Uteis para apurar 0s
fatos, a partir da data de abertura do processo, sendo admitida a prorrogacao de prazo uma Unica
vez, pelo mesmo periodo, de acordo com Art. 49 da Lei 9.784/1999.

Art. 26. Quando o estudante envolvido no processo disciplinar for menor de idade, faz-se
necessaria a presenca de seu responsavel legal para acompanhar todo processo.

Art. 27. O estudante sera informado por escrito pelo presidente da Comissao Disciplinar Discente
da falta cometida e de todas as etapas do processo, sendo-lhe assegurado o direito de
acompanhar o processo pessoalmente ou por intermédio de seu representante legal e
providenciar ampla defesa.

Art. 28. A versao dos fatos apresentada pelo estudante sera prestada oralmente e reduzida a
termo, ndo sendo licito trazé-la por escrito.

Art. 29. A Comisséao Disciplinar Discente, baseada nos fatos, deve elaborar relatério com parecer
conclusivo e, quando necessario, estabelecer a medida disciplinar.

8 1° Encerrado o processo, cabe ao Presidente da Comisséo informar a CAE e/ou o NPI do
resultado.

§ 2° Nao havendo interposicdo de recurso, o processo devera ser encaminhado pelo Presidente
da Comisséo, através de memorando, para Direcao Geral do campus, que ira sancionar e aplicar
a medida disciplinar.

8 3° No caso de transferéncia compulséria ou cancelamento de matricula, a medida sera
sancionada pelo(a) Reitor(a).

Art. 30. O estudante tem direito a interposi¢édo de recurso.

§ 1° O prazo para a realizacdo da interposicao é de 05 (cinco) dias Uteis a contar da decisdo da
Comisséao Disciplinar Discente.

§ 2° O recurso escrito podera ser elaborado pelo estudante ou seu responsavel legal.
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§ 3° Recebido o pedido de recurso, o presidente deve encaminha-lo, juntamente com o processo,
a Pro6-Reitoria de Ensino (PROEN) que, com base em parecer da Diretoria de Assisténcia
Estudantil (DAE) e da Assessoria Pedagdgica da Reitoria, julgara o recurso.

CAPITULO VIII
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 31. O estudante do IFFar na modalidade da Educacdo a Distancia (EAD) ficard sujeito a
aplicacdo das mesmas medidas disciplinares em relagdo a convivéncia na comunidade
académica.

Art. 32. E de responsabilidade da familia dos estudantes menores de idade, em conjunto com a
instituicdo, realizar o acompanhamento permanente em relagdo ao aproveitamento e
desenvolvimento do estudante no campus.

Art. 33. Sendo a familia responsavel também pela formagédo do estudante, a presenca desta no
campus devera ocorrer em carater rotineiro, sempre que solicitado ou se fizer necessario.

Art. 34. Os estudantes ndo contemplados com o beneficio da Moradia Estudantil ndo poderdo
pernoitar nas dependéncias do campus, exceto quando autorizados.

Art. 35. Os casos omissos, referentes ao presente regulamento, serdo analisados pela Direcao
Geral e Direcdo de Ensino em conjunto com a Comissao Disciplinar Discente, o NPI e a CAE do
campus.

Art. 36. Revogam-se todas as disposi¢cdes em contrario e, em especial, a Resolugcdo CONSUP n°
007/2017, de 10 de margo de 2017.

Art. 37. Este regulamento entra em vigor a partir da data de sua publicagédo e podera ser revisado
somente apods dois anos de sua aprovacao.

Rua Esmeralda, 430 — CEP 97110-767 — Camobi — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9802/E-mail: gabreitoria@iffarroupilha.edu.br
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MANUAL PARA INSTAURACAO E ACOMPANHAMENTO DE PROCESSO
DISCIPLINAR DISCENTE



Apresentacao

Com a finalidade de orientar os trabalhos das Coordenacdes de Assisténcia
Estudantis (CAE), Nucleos Pedagdgicos Integrados (NPI) e das Comissdes Disciplinares
no Instituto Federal Farroupilha, a Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE) encaminha o

Manual de Procedimentos dos Processos Disciplinares Discentes.

Esta medida se fez necessaria em virtude do crescente volume de procedimentos
apuratorios, bem como das dificuldades técnicas apresentadas na conducdo desses
trabalhos, que muitas vezes maculam os procedimentos exigidos pela legislacdo

pertinente, levando até a anulagéo de seus resultados.

A fim de subsidiar tecnicamente as comissdes disciplinares, optou-se por elaborar
o0 manual de natureza operacional, com linguagem simples e com escopo informativo, de
modo a que todos possam entender com facilidade de quem é a responsabilidade, onde,

como e em que ocasides deve ser instaurado o processo disciplinar apuratério.

O que é o processo disciplinar discente?
Conceito

No ambito do Instituto Federal Farroupilha, o processo disciplinar discente é uma
ferramenta utilizada para se apurar a responsabilidade dos estudantes em decorréncia de
faltas disciplinares praticadas na vida académica, ou aquelas que tenham relacdo com o
disposto no Art. 11 do Regulamento de Convivéncia dos Estudantes.

Onde instaurar?

O lugar de instauracdo e andamento do processo disciplinar devera ser o campus
onde o fato a ser apurado ocorreu.

Quem deve instaurar?

De acordo com o Regulamento de Convivéncia dos Estudantes (Resolugéo
CONSUP n° 66/2018), Art. 22, a responsabilidade de abertura do processo disciplinar é de
competéncia da Coordenacédo de Assisténcia Estudantil (CAE) ou do Nucleo Pedagogico
Integrado (NPI).



Quando instaurar?

Recebida a denuncia e esgotadas todas as possibilidades de resolucdo do conflito
através do dialogo, por parte da CAE ou pelo NPI, serd decidido pela instauragdo do
processo considerando o disposto no Art. 11 do Regulamento de Convivéncia Discente,
gue tipifica as faltas graves que requerem abertura do processo disciplinar discente.

Como instaurar?

1) Autuacgéo e representacoes

Ao receber dendncia tipificada no Art. 11 do Regulamento de Convivéncia dos
Estudantes a CAE ou o NPI realizardo a abertura do processo disciplinar, através da
autuacdo do Registro de Ocorréncia Disciplinar. A autuacdo devera ser realizada no
sistema informatizado de protocolo, com a numeracgao propria do sistema e a justaposicao
dos documentos em ordem cronolégica dos fatos, em acordo com o0 que determina a Lei
9.784, de 29 de janeiro de 1999, que regula o processo administrativo no ambito da
Administracdo Publica Federal: “o processo devera ter suas paginas numeradas
sequencialmente e rubricadas” (BRASIL, 1999).

Independente de denuncia, sempre que a CAE ou o NPI tomar conhecimento de
faltas disciplinares tipificada no Art. 11 do Regulamento de Convivéncia dos Estudantes.

O processo a ser protocolado devera conter:

a) Registro de ocorréncia disciplinar detalhado. Se for denuncia de terceiros, lavrar o
depoimento do denunciante.

b) Anexos do registro de ocorréncia, quando possivel: documentos, fotos, nome de
testemunhas, depoimento do denunciante e demais informacdes que possam trazer
esclarecimentos sobre autoria e materialidade do fato. Para tanto poderéo ser requeridos
documentos junto aos demais setores da instituicdo, como ficha individual do estudante,
registro de frequéncia, dentre outros.

c) Boletim de Ocorréncia - nos casos eu que tenha sido lavrado.

2) Encaminhamento do processo a Comisséo Disciplinar Discente

A CAE ou o NPI encaminhara os autos do processo a Comissdo Disciplinar,
nomeada por portaria, na forma do Art. 18 par. 5° da Resolu¢cdo CONSUP n° 66/2018.

Caso ndo tenha sido constituida a Comisséo Disciplinar Discente no Campus a CAE
ou o NPI encaminhardo os autos do processo ao Diretor Geral que editard a portaria
designando a respectiva comissao.

A portaria devera conter os seguintes elementos:

a) O nome dos integrantes da comissdo, conforme regulamentado no Art. 18,
incisos | ao V;
b) O presidente e o relator serdo escolhidos entre 0s membros da comissao.



A Comissao Disciplinar Discente devera observar os prazos para apuracao das
faltas disciplinares, bem como da conducdo de todas as etapas do processo, de acordo
com o que estabelece o Art. 25 do Regulamento de Convivéncia dos Estudantes.

Qual a atuacao da Comissao Disciplinar Discente?

A Comissao Disciplinar Discente e de posse do processo apuratorio, a comissao
devera se reunir e tomar conhecimento do conteudo, bem como dos envolvidos no caso, a
fim de dar prosseguimento ao trabalho. Sendo que as deliberacbes deverdo estar
registradas em ata de instalacéo e deliberacdes da Comisséo.

ApoOs a primeira reunido a Comissao Disciplinar Discente devera elaborar a ata de
instalacdo e deliberagbes da Comisséo.

Concluida essa primeira etapa, a Comissdo devera fazer o0s seguintes
encaminhamentos:

1) Notificag&o aos envolvidos no processo disciplinar discente

Notificagdo € a comunicacdo processual pela qual se d4 conhecimento a setores,
o0rgdos ou pessoas sobre a existéncia do processo disciplinar para que sejam adotadas
providéncias decorrentes dessa instauracdo. O relator da comissdo devera preparar 0s
Termos de NotificacBes, que deverdo ser assinados pelo Presidente, em duas vias, e
enviados aos envolvidos no processo disciplinar.

Uma das vias do documento ficara com o envolvido e outra devera ser assinada pelo
estudante, confirmando recebimento, e entregue a Comissdo Disciplinar, passando a
compor os autos do processo.

2) Processo de oitivas no processo disciplinar

Oitiva € o ato de escuta, momento de colher o depoimento de alguém sobre um fato,
ouvindo a sua versdo e os depoimentos das testemunhas a respeito do caso em
investigacado, garantindo sempre o direito ao contraditério e a ampla defesa dos envolvidos.

Quando se tratar de processo disciplinar, a comissao devera realizar as oitivas com
os citados/envolvidos no processo investigado.

2.1) Oitiva do suposto autor da falta disciplinar grave

E o ato a ser realizado pela Comiss&o Disciplinar Discente que permite ao suposto
autor da falta disciplinar grave esbocar a sua versao dos fatos, exercendo sua autodefesa.

O processo inicia com o Presidente da Comissdo Disciplinar, cientificando o
estudante do inteiro teor da dendncia em que é citado. A conducdo se da pelo presidente
da comissdo, a quem compete se dirigir ao estudante, ouvindo-o acerca dos fatos e
circunstancias, objeto do processo, bem como sobre os fatos a ele imputados.



Conforme Regulamento de Convivéncia dos Estudantes, quando os estudantes
envolvidos forem menores de idade, faz-se necessaria a presenca de seu responsavel
legal para acompanhar todo processo.

Cabe também ao presidente reproduzir no documento, o mais fielmente possivel, as
respostas do envolvido, que serdo ditadas por ele ao secretario, para digitagao.

Encerrado o depoimento, todos os presentes deverdo assinar o documento,
atestando sua realizagcdo naquela hora, data e local, bem como a veracidade de seu
conteudo.

2.2) Oitiva de outras testemunhas, quando houver.

A oitiva de testemunhas podera ser acompanhada pelo discente, suposto autor da
falta disciplinar, conforme estabelece o Art. 27 do Regulamento de Convivéncia dos
Estudantes, sendo que o discente devera ser notificado através de Termo de Notificacdo
para Acompanhar Oitiva de Testemunha, o qual devera constar data, horario e local da
oitiva. A auséncia do discente nédo invalida a realizacdo das oitivas nem provoca Vvicios,
pois é um direito seu e ndo um dever.

A Comissédo deve iniciar a tomada de depoimento das testemunhas e/ou envolvidos,
com a realizacéo de perguntas relacionadas ao objeto do processo.

O Presidente, entdo, formula suas perguntas a testemunha, que as responde
verbalmente, sendo essas perguntas e respostas registradas em documento escrito, que
integrara o processo.

Embora ndo exista forma pré-determinada de como reduzir as respostas no
documento, recomenda-se que as perguntas e respostas sejam registradas exatamente
como foram formuladas, tomando o cuidado de nao ocorrer deturpagcao do sentido do fato
gue foi relatado.

Antes do encerramento do depoimento, o Presidente devera ler a redacdo do
documento elaborado a partir da oitiva e perguntar a testemunha se deseja acrescentar
algo aquilo que ja foi relatado para ser acrescentado no documento.

Encerrado o depoimento todos os presentes a realizacdo do ato deverdo assinar o
documento, atestando sua realizacdo naquela hora, data e local, bem como a veracidade
de seu conteudo.

3) Apresentacao de defesa escrita pelo discente

Antes do relatério final, e apds a producédo de todas as provas, o discente, suposto
autor da falta disciplinar, podera apresentar defesa escrita, ocasido em que, tendo
conhecimento de todas as provas podera produzir sua defesa conforme Art. 27 dp
Regulamento de Convivéncia dos estudantes.

A defesa escrita devera fazer parte dos autos e sera objeto de andlise no relatério
conclusivo a ser elaborado pela Comisséo Disciplinar.

4) Relatorio Conclusivo



Conforme Art. 28 do Regulamento de Convivéncia dos Estudantes, a Comisséo
Disciplinar, baseada nos fatos anexados ao processo, deve elaborar relatério com parecer
conclusivo.

O Relatorio com parecer conclusivo devera ser minucioso, impessoal, congruente
com os documentos que compdem o processo, por definicdo, sempre conclusivo quanto a
inocéncia ou responsabilidade do estudante mediante a falta disciplinar grave cometida, e
quando necessario, estabelecer a medida disciplinar cabivel.

Por essa razao, deve constar no relatoério:
a) 0 resumo dos fatos apurados;

b) breve relato das medidas adotadas pela comisséo, inclusive as relacionadas as
oitivas e interrogatérios;

c) concluséo clara, inequivoca e explicita quanto ao posicionamento da Comisséo
Disciplinar Discente em relagéo ao(s) envolvido(s) no processo disciplinar;

d) no caso de responsabilizacdo devera constar, claramente, sugestdo da medida
disciplinar a ser aplicada, levando-se em consideragdo a natureza e a gravidade da
infracdo cometida, os danos que dela provierem para a instituicdo, as circunstancias
agravantes ou atenuantes.

5) Notificacdo dos envolvidos sobre a decisdo da Comissao Disciplinar
Discente

O relator da comissao devera preparar os Termos de Notificacdes, que deverdo ser
assinados pelo Presidente, em duas vias, e enviados ao(s) envolvido(s) no processo
disciplinar, informando sobre a decisdo da comisséao.

Uma das vias do documento ficara com o envolvido e outra devera ser assinada pelo
estudante, confirmando recebimento, e entregue a Comissdo Disciplinar, passando a
compor os autos do processo.

6) Pedido de recurso

De acordo com o Art. 30 do Regulamento de Convivéncia dos Estudantes, o
estudante tem direito a interposicao de recurso. O prazo para solicitacdo é de 05 (cinco)
dias uteis a contar da data de ciéncia do(s) estudante(s) sobre a decisdo da Comissao
Disciplinar.

Em caso de recurso, o presidente da comissdo deverda anexa-lo ao processo e
encaminhar, através de memorando, para Pro-Reitoria de Ensino que julgara o recurso
levando em conta:

1) Se todas as etapas do processo foram respeitadas;

2) Os pareceres da Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE) e da Coordenacao de
Assessoria Pedagoégica (CAP), conforme previsto no Art. 30, par. 3° da Resolucéo
CONSUP n° 66/2018.

Em caso de divergéncia de entendimento entre Comissédo Disciplinar Discente e a
Pré-Reitoria de Ensino podera ser realizada consulta a Procuradoria Juridica (PROJUR) da
Instituic&o.



7) Da sancao da medida disciplinar

Em caso de nao haver recurso, o processo deve ser encaminhado pelo presidente
da comissao, através de memorando, para Direcdo Geral do Campus que ira sancionar e
aplicar a medida disciplinar.

Em caso de transferéncia compulsoéria ou cancelamento de matricula , 0 processo
devera ser encaminhado para PROJUR para manifestacdo. Caso ela seja favoravel o
mesmo sera remetido para chancela da Reitora.

8) Prazos

O prazo para averiguagdo dos fatos, por parte da Comisséo Disciplinar, sera de até
30 (trinta) dias Uteis, a partir da data de abertura do processo, sendo admitida a
prorrogacdo de prazo uma unica vez, pelo mesmo periodo, de acordo com o Art. 49 da Lei
9.784/99.

Onde arquivar o processo?

Uma vez encerrado o processo, 0 mesmo devera ser arquivado na Coordenacéo de
Assisténcia Estudantil (CAE) do respectivo campus, junto a pasta do estudante.

Apéds a conclusédo do curso o processo devera ser arquivado na Coordenacdo de
Registros Académicos (CRA), junto a pasta do egresso.

Do encaminhamento a outras instancias, quando necessario

De acordo com o Regulamento de Convivéncia dos Estudantes — Resolugéo
CONSUP n° 66/2018 Art. 12 — todas as faltas que incidem em ato infracional como furto,
roubo, porte ilegal de arma, adulteracdo de documentos, plagio dentre outros, apos
apuracao e confirmacéo dos fatos, deverdo ser comunicadas as autoridades competentes
para as providéncias cabiveis.

REFERENCIAS

BRASIL. Congresso Nacional. Lei Federal n°® 9.784/99. Regula o processo administrativo
no ambito da Administracdo Publica Federal. 29 de janeiro de 1999.

Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha. Resolucdo CONSUP n°
66, de 08 de agosto de 2018. Aprova o Regulamento de Convivéncia dos Estudantes do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha. Santa Maria: IFFar, 2018.



FLUXOGRAMA DE ABERTURA E TRAMITACAO DE PROCESSO DISCIPLINAR

COORDENAGAO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL OU NUCLEO
PEDAGOGICO INTEGRADO

L

AUTUAGAO DO REGISTRO DE OCORRENCIA DETALHADO

SOLICITACAO DE ABERTURA DE PROCESSO NO SIPAC

4

CAE OU NPI ENCAMINHA, VIA MEMORANDO, A COMISSAO DISCIPLINAR DISCENTE NOMEADA POR PORTARIA DA DIRECAO
GERAL DO CAMPUS (NO SIPAC TRAMITAR DE CAE PARA CHEFIA DE GABINETE /COMISSAO DISCIPLINAR)

4

COMISSAO DISCIPLINAR DISCENTE SE REUNE E TOMA CONHECIMENTO DO PROCESSO

=

COMISSAO NOTIFICA O(S) ENVOLVIDO(S) NO PROCESSO DISCIPLINAR E CONVOCA PARA OITIVA (SUPOSTO AUTOR E TESTEMUNHAS)

¢4

PROCESSO DE OITIVAS DO SUPOSTO AUTOR E TESTEMUNHAS

(5

APRESENTACAO DE DEFESA ESCRITA PELO DISCENTE

=

COMISSAO DISCIPLINAR DISCENTE SE REUNE PARA ELABORAGAO DO RELATORIO

=

COMISSAO NOTIFICA OS ENVOLVIDOS SOBRE DECISAO DELIBERADA

DISCENTE APRESENTA RECURSO

SIM K1)

I 8|

PROCESSO DEVE SER ENCAMINHADO PELO
PRESIDENTE DA COMISSAO, PARA DIRECAO
GERAL DO CAMPUS QUE IRA SANCIONAR E
APLICAR A MEDIDA DISCIPLINAR. EM CASOS DE
TRANSFERENCIA COMPULSORIA E CANCELAMENTO DA

COMISSAO ENCAMINHA PROCESSO AO GABINETE
QUE REMETE , ATRAVES DE MEMORANDO A PROEN
(NO SIPAC DE GABINETE PARA PROEN/DAE) E
AGUARDA EMISSAO DE PARECER

EM CASOS DE TRANSFERENCIA COMPULSORIA E
CANCELAMENTO DA MATRICULA O PROCESSO
DEVERA SER ENCAMINHADO PARA PROJUR PARA
MANIFESTACAO

4

CASO SEJA FAVORAVEL O MESMO SERA REMETIDO
PARA CHANCELA DA REITORA

g

ENVIO AO CAMPUS PARA ELABORAR O TERMO DE
ENCERRAMENTO PELO PRESIDENTE DA COMISSAO
DISCIPLINAR. ARQUIVAMENTO DE PROCESSO JUNTO A
CAE (NO SIPAC TRAMITAR COMISSAO DISCIPLINAR
DISCENTE PARA CAE)

MATRICULA O PROCESSO DEVERA SEGUIR O TRAMITE
DISPOSTO AO LADO (NO SIPAC TRAMITAR DO
GABINETE PARA PROJUR)

4

APOS A SANCAO E APLICACAO DA MEDIDA A DIREGAO
GERAL REMETE O PROCESSO A COMISSAO
DISCIPLINAR DISCENTE PARA ELABORAGAO DO TERMO
DE ENCERRAMENTO

A

PRESIDENTE DA COMISSAO DISCIPLINAR DISCENTE
ELABORA O TERMO DE ENCERRAMENTO E REMETE O
PROCESSO PARA ARQUIVAMENTO DE PROCESSO
JUNTO A CAE (NO SIPAC TRAMITAR COMISSAO
DISCIPLINAR DISCENTE PARA CAE)



FORMULARIO DE SOLICITACAO DE AUTUACAO DE PROCESSO

o MINISTERIO DA EDUCAGAO )
B INSTITUTO FEDERAL SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
BN DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
BN Farroupilha CAMPUS XXXX
SOLICITACAO DE AUTUACAO DE PROCESSO
Unidade solicitante: Sigla da unidade:
Interessado(s):
Assunto:

Condicdes de acesso:

( ) Semrestricdo ( ) Sigiloso

Informac¢des complementares:

Cidade, RS, XX/XX/20XX.

Assinatura do solicitante

PREENCHIMENTO EXCLUSIVO PELA UNIDADE PROTOCOLO

Data da autuacao:

Assinatura do autuador




MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CAMPUS XXXX

REGISTRO DE OCORRENCIA DISCIPLINAR DETALHADO

Discente (s) envolvido (s):

Curso:

Data da falta disciplinar:

Descricdo da ocorréncia: (descrever objetivamente, circunstancias, o (s) envolvido (s), relato
de presentes e anexos, quando possivel).

Verificacdo de reincidéncias:

() Nao existe reincidéncia ( ) Existe reincidéncia

De acordo com o Art. XX da Resolucdo CONSUP n°® 66/2018, que dispde do
Regulamento de Convivéncia dos Estudantes, registre-se e autue-se para devida
apuragao.

Assinatura do servidor responsavel pelo preenchimento



MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CAMPUS XXXX

ATA DE DELIBERACAO DA COMISSAO DISCIPLINAR DISCENTE

Aos dias do més de do ano de dois mil

e , as horas, no (indicar o enderego:
prédio, rua, n° andar, sala onde se encontra instalada a Comissao), reuniram-se 0s
servidores , , e
, respectivamente Presidente, Secretario (a) e membros da

Comisséo Disciplinar, designados pelo (a) Diretor (a) do Campus , por meio
da Portaria n® , de de de 20__. para apurar os fatos do

Processo Disciplinar Discente de n°

Iniciados os trabalhos, foram deliberadas as seguintes providéncias:
a) Notificar os envolvidos no processo disciplinar;

b) Convocar para oitivas (suposto autor e testemunhas);

c) Realizar oitivas;

d) Realizar reunido da comisséo para elaboracédo do relatério conclusivo;

e) Notificar os envolvidos no processo sobre decisdo deliberada;

f) Aguardar o prazo para apresentacdo de recurso do discente acerca da deciséo
deliberada;

g) Realiza demais encaminhamentos referentes ao fluxo de apresentacdo ou ndo de
recurso.

h) (outras).

A Comisséo Disciplinar Discente se reunira no dia de de
20 , N0 (informar local) , as horas.

Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que vai assinada pelo
Presidente e pelos demais membros da Comisséo Disciplinar.

Membro da Comissao Membro da Comissao



MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CAMPUS XXXX

NOTIFICACAO DE ABERTURA DE PROCESSO DISCIPLINAR E CONVOCACAO PARA
OITIVA

Processo n°:
Ao (A) Discente:

Na qualidade de Presidente da Comissdo de Processo Disciplinar Discente
designada pela Portaria n° 0000, de 00 de 000000 de 0000, do Campus ,
venho NOTIFICA-LO (LA) que a pratica de infracdo ao Regulamento de Convivéncia dos
Estudantes do IFFar, Resolucdo CONSUP n°® 66, de 08 de agosto de 2018, conforme

consta o Art. ....(inserir o termo de artigo)............... , foi imputada a abertura de processo
disciplinar discente, que terd como etapas
sendo-lhe facultado acompanhé-lo,

por si ou procurador legalmente constituido, todos os atos e diligéncias a serem praticados,
nos termos do inciso LV, do Art. 5°, da Constituicdo Federal.

Podera Vossa Senhoria juntar provas e indicar elementos de prova de que
dispuser no prazo de 05 (cinco) dias, contados do recebimento desta notificacéo.

Nesta mesma oportunidade, CONVOCO o (a) discente supracitado (a) para
comparecer no dia XX de XXXXX de 20XX, as XXhsxxmin, na sede dos trabalhos da
presente Comissdo, localizada no Prédio da XXX Campus XXX para prestar
esclarecimento, concernente a fatos envolvendo XXXXXXXXXXXXX, em conformidade
com os autos do Processo Administrativo n® 2XXXX. XXXXX/201X-XX.

Atenciosamente,
Cidade, de de

Presidente da Comisséo Disciplinar Discente

Discente Pais ou responsével legal
(para alunos menores de idade)



MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CAMPUS XXXX

CONVOCACAO PARA OITIVA DE TESTEMUNHA

Na qualidade de Presidente da Comissdo de Processo Disciplinar Discente
designada pela Portaria n°® 0000, de 00 de 000000 de 0000, do Campus ,
venho CONVOCA-LO (LA) para comparecer no dia XX de XXXXX de 20XX, as
XXhsxxmin, na sede dos trabalhos da presente Comissao, localizada no Prédio da XXX

Campus XXX para, na condicao de testemunha arrolada por esta Comisséo Disciplinar,
prestar esclarecimento, concernente a fatos envolvendo XXXXXXXXXXXXX, em
conformidade com os autos do Processo Administrativo n°® 2XXXX. XXXXX/201X-XX.

Atenciosamente,

Cidade, de de

Presidente da Comisséo Disciplinar Discente

Nome completo e assinatura da testemunha



MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CAMPUS XXXX

TERMO DE NOTIFICACAO DO DISCENTE PARA ACOMPANHAR OITIVA DE
TESTEMUNHA

Ao (A) Discente:

Na qualidade de Presidente da Comissdo de Processo Disciplinar Discente
designada pela Portaria n°® 0000, de 00 de 000000 de 0000, do Campus ,
NOTIFICO o (a) discente supracitado (a) para comparecer no dia XX de XXXXX de 20XX,

as XXhsxxmin, na sede dos trabalhos da presente Comissao, localizada no Prédio da XXX,
para ACOMPANHAR A (S) OITIVA (S) DE TESTEMUNHA (S) referente ao Processo
Disciplinar Discente de n® 2XXXX. XXXXX/201X-XX.

Informo que o (a) discente podera comparecer aos referidos atos processuais
pessoalmente e/ou acompanhado dos pais ou responsavel legal, e que eles serdo

praticados independentemente do comparecimento do discente e/ou responsavel legal.

Atenciosamente,
Cidade, de de

Presidente da Comisséo Disciplinar Discente

Discente Pais ou responsével legal
(para alunos menores de idade)



MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CAMPUS XXXX

TERMO DE OITIVA

Aos ...... dias do més de ............ do ano de ...... , aS ... horas, no
........................ (indicar local onde ocorre a oitiva), situada no ........................ (endereco),
PreSENtES 0SS SIS. iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisy crrreeeeeee e e € e , respectivamente
Presidente e membros da Comlssao Disciplinar Discente instaurado(a) pela Portaria n°®
...... , de ...... (dia) de ............ (més) de ...... (ano), do Exmo. Sr. ........................ (Cargo da
autoridade instauradora), publicada no Boletim de ......... (Servico ou de Pessoal) n° ...... , de
...... (dia) de ............ (més) de ...... (ano), compareceu para prestar esclarecimentos, na
gualidade de (suposto autor ou testemunha), o Sr.(a)
.................................................. , matricula n® ........., CUrSO ......................, Carteira de
Identidade n° ............ , CPF n° ... , residente e domiciliado & .........cccccvvviviieiiinennnnn.

(endereco), sobre os fatos referidos no processo disciplinar discente acima questionado
respondeu que ...

(Observacao: € recomendavel que a comissdo processante solicite, para conferéncia, a
apresentacao do documento de identidade do estudante ou servidor que esta sendo ouvido
ou outro documento pessoal com foto).

Nada mais havendo, deu-se por encerrado o presente ato, que vai assinado por mim,
XXXXX, secretaria e pelos demais presentes.

Membro da Comissao Membro da Comissao



MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CAMPUS XXXX

RELATORIO COM PARECER CONCLUSIVO DA COMISSAO DISCIPLINAR DISCENTE

Ref. Processo n° /

Da: Comisséao Disciplinar/ Portaria n® 0000/0000.

A Comissao Disciplinar Discente designada pela Portaria n® 0000/0000, de 00 de
0000 de 0000 do/a diretor do Instituto Federal Farroupilna- Campus XXXX/, publicada no
Boletim Interno, em XX de XXX de XXX, vem apresentar o Relatorio Conclusivo de seus
trabalhos.

1 - Da instauracéao

Vieram os fatos ao conhecimento de V. S.2 através de (ou em virtude de) .........cccceeruuneen.
(esclarecer), pelo que V. S.2 houve por bem baixar a Portaria n° ............ , de ....... de
........................ de 20....., designando esta Comissdo para apurar as faltas disciplinares
apontadas.

2 - Dainstrucéo

Do que foi possivel a esta Comisséo apurar, verifica-se:

) QUE ..o (relatar, com precisdo e sem comentarios, 0s acontecimentos);
II) QU e (idem);
D) QUE e e e e e (idem)

3 - Da defesa

Das defesas acostadas nos autos, cumpre fazer os seguintes comentéarios, para efeito,
principalmente, de confrontad-las com o que se contém no capitulo anterior, tal como se vé
abaixo:

1) diSCENLE ... (nome do indiciado e comentarios);
II) discente..........cccoeveiiiiiiiiieis (idem).

4 - Conclusodes
Definida a situacdo de cada um dos autores da falta disciplinar, concluimos:

| - quanto ao infrator : ..............c..e...e. (nome do discente e matricula):



a) que praticou ............... (tecer os comentarios cabiveis precisando a culpa ou a inocéncia)
conforme demonstrado nos documentos de fls. .., tendo violado portanto a Resolucdo do
CONSUP n° 66, de 08 de agosto de 2018, que dispde do Regulamento de Convivéncia dos

Estudantes, infringindo o Art. .......... (citar também eventuais atenuantes e agravantes);
D) QUE s (idem);
(03 0 [0 = 2P (idem);

Este é o relatério.

(Nome e assinatura)

Presidente
(Nome e assinatura) (Nome e assinatura)
Secretario Membro
(Nome e assinatura) (Nome e assinatura)

Membro Membro



MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CAMPUS XXXX

NOTIFICACAO DE DECISOES DELIBERADAS POR COMISSAO DISCIPLINAR

Referente ao Processo de n®;

A Comissao Disciplinar Discente designada pela Portaria n°® 00000, de 00 de
mmmm de 2XXX, decide, para o fim previsto no art. XXX do Regulamento de Convivéncia
dos Estudantes do |IFFar, enquadrar a infragdo disciplinar o discente

, matricula n° , pelas razbes de fato e de

direito a seguir expostas.

ApOs a oitiva realizada na data XXX, de XXXX, reduzidas a termos as folhas
00, 00 e 00, a realizacdo das diligéncias constantes das folhas 00 (se for o caso), o
interrogatorio do discente as folhas 00 e a juntada dos respectivos documentos aos autos,
€ atribuida a responsabilidade pela pratica das irregularidades que se seguem.

1. (descrever O FATO COMETIDO PELO DISCENTE)

Por essa raz&o configurou-se o cometimento da infragdo de (enquadrar no
tipo de infragdo previsto em um dos Art. XXX, XXX do Regulamento de Convivéncia dos
Estudantes do IFFar, Resolucdo CONSUP n° 66/2018.

2. (descrever OUTRO FATO COMETIDO PELO DISCENTE, SE HOUVER)

Tendo sido, assim, coletados os dados suficientes para que a Comissao
Disciplinar Discente formasse sua convic¢cdo sobre os fatos em apuracdo, acham-se os
autos em condicbes de obter decisdo, que deverd ser aplicada a medida

disciplinar:

Cidade, XXX, de XXXX de XXXX.

Assinatura do Presidente Assinatura do discente

Assinatura do pai ou responsavel legal
(Para discentes menores de idade)



MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CAMPUS XXXX

FORMULARIO DE INTERPOSIS}AO DE RECURSO DO ESTUDANTE ACERCA DA
DELIBERACAO DA COMISSAOQO DISCIPLINAR

Eu, , discente do IFFar, com
matricula de n° , portador do CPF , apresento
recurso referente a decisdo da Comisséao Disciplinar Discente referente ao Processo de n°

Para fundamentar essa contestacao, esclareco que
: de de 201__ .
Assinatura do discente Assinatura do pai ou responsavel

(Para discentes menores de idade)



MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CAMPUS XXXX

TERMO DE ENCERRAMENTO E ARQUIVAMENTO DE PROCESSO

Ao dia XXX do més de XXXX do ano de dois mil e XXXX, na condicdo de
Presidente da Comissao Disciplinar, designado pela Portaria n® XXXX, lavrei o presente
Termo de Encerramento do(s) volume(s) do Processo Disciplinar Discente de n°
XXXXX.XXXXXX, que tem como X Volume, contendo as fls. XX a XXX, incluindo este termo, o
qual, estou remetendo nesta data, a Coordenacdo de Assisténcia Estudantil para

arquivamento na pasta do discente.

Procedimento concluido e entregue em: XX/XX/2018.

Presidente da Comisséo Disciplinar Discente



