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RESUMO

O Setor de Assessoria Pedagdgica esta presente nos campi do Instituto Federal
Farroupilha, com atribuicdes diretamente relacionadas aos processos que envolvem
o0 ensino e a aprendizagem. E nesse contexto que a presente pesquisa se insere,
tendo como objetivo compreender e analisar as praticas de mediagdo as
aprendizagens desenvolvidas pelos Setores de Assessoria Pedagoégica (SAPs) do IF
Farroupilha, junto aos estudantes do Ensino Médio Integrado. Desenvolvida sob uma
abordagem qualitativa, a investigagdo compreende a elaboragdo do referencial
tedrico, a realizagdo de entrevistas com servidores Técnico-Administrativos em
Educacao (TAEs) atuantes no SAP e a analise dos dados coletados. O processo de
coleta e de analise das informagbes foi orientado pelos procedimentos
metodoldgicos trabalhados por Szymanski (2018) e envolveu, inicialmente, a
realizacdo de entrevistas semiestruturadas, seguidas das etapas de registro
continuo, transcricdo, construgcdo do texto referéncia, processo de
transcrever/rever/analisar e a categorizacdo. Este estudo aborda conceitos que
envolvem os processos de mediagao e desenvolvimento cognitivo a partir da teoria
Histérico-Cultural de Vygotsky. Os resultados demonstraram que o SAP executa
praticas diversas que englobam a mediagao, o assessoramento e acompanhamento
ao trabalho docente, discente, a gestdo e as familias, voltadas a assegurar o
desenvolvimento das politicas institucionais, contribuindo para as aprendizagens dos
estudantes dos cursos técnicos integrados. Ainda que ndo expressas diretamente,
essas praticas revelam proximidades com a teoria de Vygotsky, com pressupostos
tedricos que embasam a criacdo dos Institutos Federais e com a proposta
pedagogica do IFFar. No entanto, a pesquisa também aponta desafios significativos
para otimizar suas funcbes e priorizar o desenvolvimento educacional dos
estudantes, demandando a transicdo para uma forma menos atrelada ao
burocratico, ampliagao da parceria com as gestdes, docentes e demais profissionais,
atuagdo na formacdo continuada e fortalecimento da identidade pedagodgica do
setor. Como elemento essencial do mestrado profissional, foi elaborado o produto
educacional textual denominado artigo, considerando os resultados da pesquisa e a
importancia do compartilhamento de saberes e praticas educativas na EPT. Esta
pesquisa esta vinculada a linha 1 Praticas Educativas em Educacéo Profissional e

Tecnoldgica, Macroprojeto 3 - Praticas Educativas no Curriculo Integrado, do



Programa de Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica -
PROFEPT.

Palavras-Chave: Assessoria Pedagodgica. Mediag&do. Praticas Educativas. Ensino

Médio Integrado.



ABSTRACT

The Pedagogical Advisory Sector is present on the campuses of the Instituto Federal
Farroupilha, with responsibilities directly related to the processes involving teaching
and learning. This research is inserted in this context, aiming to understand and
analyze the learning mediation practices developed by the Pedagogical Advisory
Sectors (SAPs) of the IF Farroupilha, together with students of Integrated High
School. Developed under a qualitative approach, the investigation includes the
elaboration of the theoretical framework, the conducting of interviews with
Technical-Administrative Servers in Education (TAEs) working in the SAP and the
analysis of the collected data. The process of collecting and analyzing the
information was guided by the methodological procedures worked by Szymanski
(2018) and initially involved the conducting of semi-structured interviews, followed by
the stages of continuous recording, transcription, construction of the reference text,
the process of transcribing/reviewing/analyzing and categorization. This study
addresses concepts involving the processes of mediation and cognitive development
based on Vygotsky's Historical-Cultural Theory. The results demonstrated that SAP
implements diverse practices that encompass mediation, advice and monitoring of
the work of teachers, students, management and families, aimed at ensuring the
development of institutional policies, contributing to the learning of students in
integrated technical courses. Although not expressed directly, these practices reveal
proximity to Vygotsky's theory, to theoretical assumptions that support the creation of
Federal Institutes and to the pedagogical proposal of IFFar. However, the research
also points out significant challenges to optimizing its functions and prioritizing the
educational development of students, demanding the transition to a form less tied to
bureaucracy, expanding the partnership with management, teachers and other
professionals, acting in continuing education and strengthening the pedagogical
identity of the sector. As an essential element of the professional master's degree,
the textual educational product called article was prepared, considering the results of
the research and the importance of sharing knowledge and educational practices in
EPT. This research is linked to line 1 Educational Practices in Professional and
Technological Education, Macroproject 3 - Educational Practices in the Integrated
Curriculum, of the Professional Master's Program in Professional and Technological
Education - PROFEPT.



Keywords: Pedagogical consultancy. Mediation. Educational Practices. Integrated
High School.
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1 INTRODUGAO

Com o objetivo de responder as demandas de desenvolvimento da sociedade
brasileira contemporanea, foram criados os Institutos Federais. Essas instituicdes
propbem um dialogo com a sociedade, utilizando a Educagao Profissional e
Tecnolégica (EPT) como estratégia de desenvolvimento local e regional. A EPT é
compreendida em sua forma politécnica e omnilateral, articulando trabalho, ciéncia e
cultura na perspectiva da emancipagao humana, e o desenvolvimento € entendido
como um processo de fortalecimento da insercao cidada, transformacao social e
enriqguecimento de conhecimentos para modificar a vida social (Pacheco, 2011).
Como prioridade de atuagéo, a lei que deu origem aos Institutos Federais definiu os
cursos técnicos, preferencialmente integrados ao ensino médio.

Para atender a essa demanda, o Instituto Federal Farroupilha (IFFar) conta
com diferentes profissionais e setores em sua estrutura. Dentre eles, o Setor de
Assessoria Pedagogica (SAP) de cada campus € responsavel por atividades
relacionadas diretamente a gestdo do ensino. Suas atribuicdes estdo expressas na
Portaria Eletrénica 839/2024 que, em linhas gerais, prevé sua atuacao relacionada
aos processos de ensino e de aprendizagem, envolvendo o trabalho com discentes,
docentes, gestores, a organizagdo dos espagos e tempos educativos, contribuindo
para que as atividades estejam alinhadas com a Proposta Pedagdgica do IFFar.

Neste vasto campo da atuagao profissional, a presente pesquisa de mestrado
objetiva compreender e analisar as praticas de mediacdo as aprendizagens
desenvolvidas pelos Setores de Assessoria Pedagdgica do IF Farroupilha, junto aos
estudantes do Ensino Médio Integrado, buscando responder a seguinte questao:
como o Setor de Assessoria Pedagodgica contribui para a aprendizagem dos
estudantes dos cursos técnicos integrados ao ensino médio?

A andlise das praticas considera os estudos de Vygotsky e da teoria
Historico-Cultural que, em sua base materialista-dialética, considera o trabalho
educativo como meio para a formacdo humana e, principalmente, para a
emancipacao dos sujeitos. Conceitos presentes na teoria de Vygotsky tornam-se
relevantes para este trabalho pela relagdo com o Projeto Pedagdgico Institucional do
IFFar, com a proposta dos Institutos Federais e as caracteristicas especificas do

Setor de Assessoria Pedagdgica.
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A primeira parte deste trabalho é dedicada a apresentar um panorama
referente as pesquisas que trabalham com a tematica da assessoria pedagogica
dentro da perspectiva das praticas de mediagao as aprendizagens desenvolvidas no
ambito da Educagao Profissional e Tecnoldgica, em especial, aquelas voltadas para
o0 publico do Ensino Médio Integrado (EMI) dos Institutos Federais. Procurando
verificar quais tém sido as discussdes mais recentes (2019-2023) sobre esse tema e
com isso verificar a pertinéncia deste estudo.

A segunda parte dedica-se a fundamentacdo tedrica, com o intuito de
contextualizar e aprofundar a compreensao da pesquisa. Para isso, sao
apresentados aspectos que envolvem o processo histérico de constituicado e
discussdo da Educacdo Profissional no Brasil, buscando apresentar seus
determinantes politicos, econdmicos e sociais, principalmente, na relacdo entre a
oferta de educacdo estritamente técnica, voltada para suprir as necessidades do
desenvolvimento da industria, do comércio, o publico a que se destinava e as
justificativas elencadas, assim como, nas tentativas em torno da formacao integrada.
Esse aprofundamento se torna fundamental para compreender a dimensado da
importancia e da necessidade social da politica de criagao dos Institutos Federais de
Educagdao, com uma proposta que envolve a formagao profissional de forma
integrada a formacao geral, estabelecendo relagbes entre os elementos que
participam desse processo: trabalho, educagdo, cultura, ciéncia, sociedade e
tecnologia.

Assim, apresentamos uma analise critica da trajetoria histérica da Educagéao
Profissional e Tecnoldégica (EPT) no Brasil, com base nas pesquisas de Aranha
(2006) e Manfredi (2016). Essas autoras demonstram que a EPT no pais passou por
diferentes fases, com distintas denominagbes e concepgdes, sempre fortemente
influenciadas pelo contexto econdmico. A partir desses referenciais, abordamos a
Educacao Profissional (EP) desde o século XIX, com a chegada da familia real ao
Brasil, e seus desdobramentos ao longo do tempo, enfatizando elementos como a
dualidade do sistema educacional, os embates ideoldgicos, politicos e culturais
relacionados as formas de oferta e ao publico-alvo das politicas, bem como a
descontinuidade dos programas na area, conforme apontado por Saviani (2007,
2008), Ciavatta (2014a, 2015), Ramos (2008, 2010, 2014, 2017), Frigotto (2010,
2012, 2021) e Moura (2010). Esses autores fornecem a fundamentagdo teorica

necessaria para a compreensdo de conceitos relacionados a EPT, aos Institutos
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Federais e ao Ensino Médio Integrado.

Ciavatta (2014a, 2015) defende a importadncia de uma visédo histérica dos
problemas do pais para a compreensdo dos rumos da Educacgdo Profissional,
abordando a descontinuidade das agbes educacionais na area (em decorréncia de
serem organizadas e desenvolvidas em nivel de programas e ndo como politicas
publicas), a questdo da EP ser direcionada e estruturada tendo como objetivo
atender a producao capitalista e ao capital, dentre outros aspectos. Ramos (2008,
2010, 2014, 2017), na mesma diregao, versa sobre a politica de oferta da Educagao
Profissional relacionada a disputas e relacbes de forcas entre as classes sociais;
retrata a dualidade presente na oferta da educacdo, em uma perspectiva critica
quanto ao papel que a mesma assume a época, de “[...] retirar do vicio e do écio os
desvalidos da sorte;[...]” (Ramos, 2010, p.43), passando pela equivaléncia entre a
educacéo profissional e educacdo geral, pela compulsoriedade e pelas lutas em
torno da escola unitaria defendida por Gramsci; discute a oferta da educacéao
profissional distinta da educagao geral, de natureza assistencialista e conservadora.
Essas questbes também sdo encontradas nas analises e reflexdes promovidas por
Moura (2010), que vai abordar, em seu texto, a dualidade da educacéo, discorrendo
sobre a utilizacdo da mao de obra escrava, a divisao do trabalho, a diferenciacao
entre o trabalho escravo e o trabalho de homens livres, a classificacdo social dos
oficios e, a funcionalidade da EP, voltada para a producao do capital. Frigotto (2010,
2012, 2021) traz para a discussdo a necessidade de que a sociedade encare de
frente e de maneira decidida as reformas estruturais historicamente proteladas nas
diferentes areas, e a Educagao Basica na sua concepg¢ao unitaria e politécnica. Sdo
relevantes, ainda, as contribuicbes trazidas por Kuenzer (2001a, 2001b, 2006),
Saviani (2007), Marques (2000) e Pacheco (2011). Kuenzer (2001a, 2001b, 2006)
discute, em especial, o ensino médio e profissionalizante e as politicas do estado
neoliberal; faz critica tanto a formagao moralizadora (finalidade moral de repressao)
anterior as necessidades de desenvolvimento industrial, como & dualidade
educacional; aborda a importancia da construgdo de um projeto de formagao para
‘os que vivem do trabalho”, que atenda as demandas sociais € a emancipagao
humana. Dermeval Saviani (2007) discute sobre a estrutura educacional brasileira,
0s movimentos das reformas nessa area e suas descontinuidades.

Na sequéncia, passamos ao estudo sobre a criacdo da Rede Federal de

Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, especificamente abordando
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aspectos relacionados as legislagdes, aos movimentos da sociedade, aos aportes
tedricos que sustentam sua estruturagdo, com destaque para a Lei 11.892/2008, que
institui a RFEPCT, da qual os Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
fazem parte.

Importante destacar que, atrelada a criacdo dos IFs, estava uma proposta de
verticalizacao e articulacdo entre a oferta de cursos profissionalizantes e formacéao
integral, agregando a formacado académica a preparagcdo para o trabalho. Tendo
como proposta, segundo Pacheco (2011, p.15), uma “[...] formagao contextualizada,
banhada de conhecimentos, principios e valores que potencializam a acdo humana
na busca de caminhos de vida mais dignos”. Para o referido autor, um dos objetivos
primordiais dos Institutos Federais, € o de “[...] derrubar as barreiras entre o ensino
técnico e o cientifico, articulando trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da
emancipagao humana” (Pacheco, 2011, p.15). O que torna evidente sua importante
funcao social no cenario brasileiro.

Nesse mesmo contexto, o Instituto Federal de Educacido, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha foi criado, integrando o Centro Federal de Educagao
Tecnolégica de S&o Vicente do Sul, sua Unidade Descentralizada de Julio de
Castilhos, a Escola Agrotécnica Federal de Alegrete, e a Unidade Descentralizada
de Ensino de Santo Augusto que anteriormente pertencia ao Centro Federal de
Educacao Tecnologica de Bento Gongalves. O IFFar traz consigo esse ideario da
oferta de educacdo publica de qualidade e os fundamentos da emancipacao
humana, que possibilite a superacao das relagdes de exclusdo. Para isso, possui
uma organizagdo multicampi e uma estrutura fisica e humana em diversas areas,
para atender as demandas decorrentes de sua fungao principal que é a educacao,
na perspectiva da formacgao integrada.

E importante ressaltar que a relevancia do IFFar nesse cenario é ampliada
pelo fato de que o Ensino Médio Integrado (EMI) responde pela maior parte de suas
matriculas, segundo as informacgdes disponibilizadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI, 2019-2016, p.86). Esses estudantes, provenientes de diversas
cidades e com realidades sociais, econdmicas e culturais distintas, enriquecem o
ambiente educativo. No entanto, essa diversidade também gera desafios
significativos para a construgdo coletiva e individual de conhecimentos que
assegurem a formacdo integral (conhecimentos cientificos e a preparagéo

profissional) na perspectiva emancipatoria. Diante dessas necessidades educativas,
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que se manifestam no cotidiano dos Institutos Federais — e, para este estudo,
especificamente no Ensino Médio Integrado —, torna-se essencial aprofundar a
discussao sobre a aprendizagem e o papel dos diversos atores nesse processo, com
destaque para os Setores de Assessoria Pedagogica dos campi. Para isso, foi
realizada uma analise da concepgao de aprendizagem presente no PDI (2019-2026),
discutindo sua relacdo com a base tedrica que fundamenta o presente estudo.

O suporte tedrico para compreender e analisar as praticas de mediagao as
aprendizagens desenvolvidas pelos Setores de Assessoria Pedagdgica do IFFar,
considerou os estudos realizados por Vygotsky e a teoria Histérico-Cultural. Para
tanto, realizamos uma retomada de aspectos relevantes de sua teoria no campo da
educacao, em especial daqueles que nos ajudam a entender os processos de
desenvolvimento cognitivo, de mediagdo e de aprendizagem, para na sequéncia
discutir as praticas educativas, em aspectos gerais, procurando refletir sobre
elementos importantes que envolvem as diversas acgdes educativas. Para a
apresentacao e discussao dos elementos relacionados as contribui¢gdes de Vygotsky
para a educacao, recorremos as obras de Moreira (2021), Oliveira (2010), Piletti e
Rossato (2013), Pino (2005) e Rego (1995). Quanto aos aspectos que envolvem as
praticas educativas e suas implicacbes no ambiente educacional, sdo fundamentais
as reflexdes promovidas por Franco (2015) sobre as praticas pedagdgicas,
mediagao com o outro, reflexdo e agcao, empoderamento do professor; Zabala (1998)
sobre pratica educativa, importancia de referenciais teoricos, sentido e funcao social
do ensino e concepgbes de aprendizagem. Paulo Freire (1996), destaca os
elementos cruciais da pratica docente e a imprescindibilidade de sua reflexao critica.

A metodologia adotada para o desenvolvimento desta pesquisa, € detalhada
na terceira parte deste trabalho, explicitando aspectos importantes para a
compreensao da forma de coleta das informacgdes e da construcdo das analises.
Aborda aspectos referente a classificagcdo da pesquisa, local de desenvolvimento da
investigacao, sujeitos participantes, coleta e analise de dados e os aspectos éticos.
Sendo importante as contribuicdes de Minayo (2002) e Szymanski (2018), que
fundamentam a abordagem qualitativa do estudo e os procedimentos de busca das
informacgdes, do desenvolvimento das entrevistas e da organizagédo das analises.

A analise de dados qualitativos em pesquisas, como esta, transcende a mera
organizagdo de informagbes, constituindo-se em um processo que busca

compreender os fenbmenos e atribuir significados, utilizando estratégias de
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organizagdo que possibilitem uma proximidade com o contexto e com as
experiéncias dos participantes. Portanto, a quarta parte deste estudo abordara as
reflexdes que embasaram o processo de analise dos dados, os procedimentos
adotados para as entrevistas, a caracterizacdo dos participantes, os caminhos
trilhados para a construcdo da andlise e as categorias emergentes. Serdo
apresentados os participantes, profissionais que atuam no Setor de Assessoria
Pedagogica dos campi do IFFar, cuja formagdao e experiéncia enriquecem a
pesquisa, e os caminhos percorridos na construgdo da analise. As categorias
emergentes — abrangendo as praticas de mediagdo as aprendizagens (diretas e
indiretas), as concepgdes de aprendizagem, as concepg¢des de Ensino Médio
Integrado e a percepgao dos profissionais sobre suas proprias praticas — serao
exploradas, culminando em consideracgodes finais que sintetizam os achados e suas
implicagdes para o campo da educagao, especificamente, da assessoria pedagdgica
direcionado as aprendizagens dos estudantes de EMI. Essas categorias sé&o
exploradas em detalhe, buscando identificar padrées, temas recorrentes presentes
nas experiéncias e perspectivas dos entrevistados. Além disso, a analise esta
fundamentada no referencial tedérico que norteia esta pesquisa. Cada categoria
emergente é discutida em relagdo aos conceitos e teorias apresentados na revisao
bibliografica, buscando estabelecer conexdes e identificar como os dados se
relacionam com o conhecimento tedrico existente.

Na sequéncia, o produto educacional elaborado a partir desta pesquisa é
apresentado, como também, seus objetivos e o publico alvo a que se destina. O PE,
que se materializou em um artigo intitulado "Aprendizagem, mediagao e o Setor de
Assessoria Pedagodgica" visa promover a reflexao critica e o compartilhamento de
saberes sobre as praticas de assessoramento pedagogico, focando nas

aprendizagens dos estudantes do Ensino Médio Integrado.
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2 JUSTIFICATIVA

“Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago € me indago.
Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e me
educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndao conhego e comunicar ou
anunciar a novidade” (Freire, 1996, p.32).

Essa afirmacdo de Paulo Freire ja seria suficiente para justificar a realizagéao
de um trabalho de pesquisa na area da educacgao por entendermos que pesquisar é
ato intrinseco, inseparavel do educar. Contudo, refletir sobre nossas motivacoes é
essencial para compreendermos nossa trajetéria e o que nos impulsiona. Entéo,
vamos la!

Esta pesquisa encontra sua justificativa tanto no percurso formativo, como na
atuacgao profissional da mestranda, e em sua relagdo com a educacao.

A trajetdria profissional na area educacional iniciou com o curso Magistério na
Escola Nossa Senhora de Fatima (Panambi/RS), onde o estagio proporcionou a
primeira experiéncia como regente de turma. Em 1995, foi iniciada a Graduagao em
Direito e o trabalho como docente (40h) nas séries iniciais do ensino fundamental,
atuando em diferentes momentos, de 1995 a 2017, nos municipios de Santa Barbara
do Sul, Panambi, Teutdnia e na rede Estadual de Educacgao do RS.

Entre 2000 e 2002, foi concluida a Pds-Graduagao em Educacgao Especial,
motivada pelo interesse em aprofundar conhecimento sobre tematicas relacionadas
as dificuldades de aprendizagem e inclusdo de estudantes com necessidades
educacionais especificas. Em 2007, foram retomados os estudos com uma nova
graduacgéo, na area educacional, no curso de Letras.

Em 2013, com a expansdao da Rede Federal, e a abertura de concursos
publicos, teve inicio uma nova oportunidade, decorrente da homeagao no cargo de
Técnica em Assuntos Educacionais na UFSM. A atuacéo profissional decorrente
desse processo seletivo se deu no Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) do Campus
da UFSM, em Palmeira das Missoes, atuando com foco em apoio pedagdgico e
assisténcia estudantil.

No periodo de 2018 a 2020, e também em 2022, foi realizada Colaboragéo
Técnica no Setor de Assessoria Pedagogica (SAP) do IFFar - Campus Panambi. L3,
foram desenvolvidas atividades ligadas a diversos niveis e modalidades de ensino, o
que possibilitou a compreensdo da amplitude e da complexidade dos cursos e das

rotinas de um Instituto Federal, em contraste com o ambiente universitario.
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Essa vivéncia foi fundamental para conhecer o trabalho da Assessoria
Pedagodgica no ambito de um Instituto Federal. E, no caso especifico do SAP do
Campus Panambi, observou-se que o setor desenvolve acbes relacionadas
diretamente a Direg¢ao de Ensino e Coordenacao Geral de Ensino, prestando apoio a
docentes e discentes de todos os niveis e modalidades. Contudo, em virtude do
quantitativo e faixa etaria dos estudantes, além de dispositivos legais, os cursos de
Ensino Médio Integrado (EMI), sdo os que demandam uma atencdo e um suporte
mais intensivos dos profissionais do setor.

E, nesse sentido, a relevancia da Assessoria Pedagdgica (ou Apoio
Pedagogico) é inegavel nas instituicdbes de ensino, estando inclusive prevista nos
documentos institucionais do IFFar e de outros Institutos Federais. Apesar de ser um
setor ainda em construgdo nessas instituicbes, ja existem inumeros trabalhos e
pesquisas que buscam discutir e definir a identidade dos profissionais e do préprio
setor, bem como suas atribuicbes educacionais. Diante disso, estudos que
investigam, analisam e discutem a funcdo do setor e as atividades desenvolvidas,
com o respaldo das legislagdes pertinentes, sdo de grande importancia e urgéncia
para o campo educacional.

Em decorréncia dessa caracteristica “multitarefa”, muitas praticas séao
desenvolvidas para dar apoio as questdbes que envolvem o0s processos de
aprendizagens dos educandos, que estdo direcionadas ao atendimento das
necessidades do ensino, ligadas as legislagdes educacionais, planejamentos,
organizacéao, dentre outros.

No caso especifico do IFFar, a Portaria Eletrdnica n° 839/2024 detalha as
atribuicbes de suas unidades organizacionais, incluindo o Setor de Assessoria
Pedagogica (SAP). As 34 atividades do SAP estéo listadas a partir da pagina 106 do
anexo da referida portaria, destacando-se que o setor tem como responsabilidade,
além de outras, a elaboracao, execugao, acompanhamento, articulagao e analise de
acdes relacionadas diretamente aos processos de aprendizagem e suas
implicagbes. Podendo ser sintetizado em fragmentos como: “articular agdes
educativas [...]", “incentivar e favorecer a implementacdo de mudancgas que
propiciem a melhoria do nivel de aprendizado [...]", “elaborar [...] € executar agdes
no processo de ensino e aprendizagem [...]", “articular diferentes alternativas e
metodologias de ensino e aprendizagem [...]", “auxiliar os educandos com
dificuldades de aprendizagem [...]” (Portaria Eletrébnica n° 839/2024, p. 106-108).
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Sendo que todas essas questdes estdo ancoradas na proposta do ensino integrado,
como disposto no item X: “incentivar, orientar e promover o Ensino Integrado”
(Portaria Eletrbnica n® 839/2024, p. 107). Dessa forma, verifica-se que ha um
destaque, no referido documento, quanto as questdes ligadas a aprendizagem dos
estudantes.

Nas Diretrizes Institucionais do IFFar relacionadas ao Ensino, Resolucdes e
Instrugdes Normativas, também podemos encontrar atividades que estao atribuidas
ao SAP ou das quais o Setor faz parte em sua execugao e que estdo, tambéem,
relacionadas aos processos de aprendizagem dos estudantes, tanto de forma direta
como indireta. Em especial, podemos citar o que consta na Resolugdo Consup
028/2019, que define as Diretrizes administrativas e curriculares para a organizagao
didatico-pedagdgica da Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) no
IFFar. Na referida Resolugao, o Capitulo V que trata sobre o Conselho de Classe,
dispbée no art. 29, §2° que a “Assessoria Pedagdgica é responsavel por planejar,
acompanhar e participar dos Conselhos de Classe juntamente com os
Coordenadores de Curso e NPl do campus”. Este € um momento muito importante
onde s&o discutidos aspectos relacionados diretamente a aprendizagem dos
estudantes de EMI. Outros artigos, da mesma Resolugao (135, 138), também trazem
responsabilidades do setor relacionadas a orientagbes sobre planejamento das
atividades de ensino e cumprimento de agdes previstas para os cursos.

Assim, fica evidente o compromisso do Setor de Assessoria Pedagogica do
Instituto Federal Farroupilha com as questdes que envolvem a aprendizagem dos
estudantes, seja por meio de intervengdes diretas ou por agdes que, de modo
indireto, exercem influéncia sobre esses processos.

Trivinos (1987, p.93), ao escrever sobre as formas de delimitagcdo de um
problema de pesquisa, destaca dois aspectos que julga fundamentais: o primeiro é
que a pesquisa deve recair diretamente no ambito cultural da formagdo do
pesquisador (da graduacao e, secundariamente, da especializagdo) e, em segundo
lugar, que o assunto deve surgir da pratica quotidiana que o pesquisador realiza
como profissional.

Portanto, € nesse campo de atuagcdo profissional e que envolve a
aprendizagem que a pesquisa de mestrado se coloca, tentando responder a

questdo: como o Setor de Assessoria Pedagdgica contribui para as
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aprendizagens dos estudantes dos cursos técnicos integrados ao ensino
médio?

Identificar, analisar e fortalecer as multiplas mediagdes que tornam efetivos os
processos educativos € fundamental para que se concretize a proposta de educacao
para a emancipac¢ao humana.

Logo, ndo é a toa que esta justificativa inicia e é encaminhada para a
finalizagdo com o que nos ensina Paulo Freire (1996, p. 32), sobre os saberes
necessarios a pratica educativa, quando diz que “Nao ha ensino sem pesquisa e
pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se encontram um no corpo do outro.

Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando”.

2.1 OBJETIVOS
2.1.1 Geral

Compreender e analisar as praticas de mediacdo as aprendizagens
desenvolvidas pelos Setores de Assessoria Pedagdgica do IF Farroupilha, junto aos

estudantes do Ensino Médio Integrado.

2.1.2 Especificos

° Identificar as praticas de mediacdo as aprendizagens ao discente de
EMI desenvolvidas pelo Setor de Assessoria Pedagogica do IFFar;

° Verificar as concepcdes de aprendizagem dos profissionais que atuam
nos SAP’s, buscando compreender as implicagdes nas agdes desenvolvidas;

° Identificar as percepg¢des dos profissionais que atuam no SAP quanto
aos fatores que interferem nas agdes de mediagdo as aprendizagens ao discente,
seus desafios e potencialidades;

° Aprofundar conhecimentos relacionados a teoria Historico-Cultural e as
concepgdes de Vygotsky sobre os processos de desenvolvimento cognitivo e suas
relagcbes com as praticas da Assessoria Pedagdgica direcionadas aos estudantes do
EMI;

° Desenvolver um produto educacional que possibilite atender as
necessidades apontadas pelos participantes da pesquisa e que possa contribuir com
a reflexdo acerca das praticas educativas mediadas pelos Setores de Assessoria

Pedagodgica.
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3 AS PESQUISAS SOBRE A ASSESSORIA PEDAGOGICA NA EPT: UM ESTUDO
DE TESES E DISSERTAGOES SOBRE O TEMA (2019-2023)

Podemos dizer, de modo geral, que o servigo de Assessoria Pedagdgica das
Instituicoes Federais de Educacado encontra-se em um processo de construcido e
discusséo de sua identidade (quem somos e o que fazemos). Em alguns espacgos
apresenta suas atribuicoes (fazeres) bem definidas e alinhadas as questdes
pedagogicas atuais, enquanto em outros, ainda se confunde com a “superviséo
escolar” ou com servigos de “secretariado de cursos”, atuando tanto junto as
Direcdes e Coordenacdes de Ensino, como também, na Assisténcia Estudantil.

Com este estudo, especificamente, buscamos encontrar pesquisas que
trabalhem com a tematica da assessoria pedagodgica dentro da perspectiva das
praticas de mediagcdo as aprendizagens desenvolvidas no ambito da Educagao
Profissional e Tecnolégica, em especial, aquelas voltadas para o publico do Ensino
Médio Integrado dos Institutos Federais. Procurando verificar quais tém sido as
discussbdes mais recentes (2019-2023) nessa tematica. Cabe ressaltar, inicialmente,
que na definicdo, delimitacdo e no desenvolvimento de uma pesquisa cientifica,
torna-se importante a sua contextualizacdo, a problematizagcdo e a validacdo da
tematica a ser investigada. Processo que requer, sem duvida, o estudo e analise das
producgdes ja desenvolvidas na area.

Esse tipo de estudo permite o estabelecimento de relagcdes com outras
pesquisas ja concluidas, a partir das quais podemos identificar tematicas que séo
recorrentes e apontar para novas perspectivas de estudo, evidenciando novas
ideias, métodos e temas ou subtemas (Rocha,1999).

Para Vosgerau e Romanowski (2014, p.167) essas pesquisas “permitem a
compreensdao do movimento da area, sua configuragdo, propensdes teodricas
metodoldgicas, analise critica indicando tendéncias, recorréncias e lacunas”.

De acordo Jacomini et al. (2019, p.6), as pesquisas do tipo estado da arte ou
estado do conhecimento, sdo as mais correntes na area da educacao e, apesar das
diferencas “no recorte e na maneira como sio realizadas as analises [...]" essas
pesquisas tém o objetivo comum de “...] apresentar informagdes sobre as
caracteristicas e contribuicbes da produgdo que compdem o escopo do estudo, de

maneira a informar o estado do conhecimento numa area ou campo de saber”.
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O que se depreende da leitura dos artigos dos respectivos autores
mencionados até aqui, é que tratam as denominagdes “estado da arte” e “estado do
conhecimento” como semelhantes. Portanto, para fins deste estudo, utilizaremos a
expressao “estado da arte”, dentro dessa perspectiva de conhecer e compreender o
que tem sido pesquisado, estudado e produzido sobre a assessoria pedagdgica e as
praticas de mediagcdo as aprendizagens desenvolvidas no ambito da EPT,
especificamente relacionadas ao Ensino Médio Integrado e no espaco dos Institutos
Federais.

No planejamento e organizacdo do percurso deste estudo foram
consideradas algumas etapas, as quais apresento a seguir:

Figura 1- Etapas para a elaboracao do “estado da arte”
Definicao dos

Escolha do tema . Escolha das Aplicacgao de

. descritores .

de pesquisa bases dados filtros de
(palavras-chave) R

pesquisa

para a busca

m Etepa®

Fichamento das Leitura dos Analise e

informacoes materiais sistematizacao
encontrados

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Inicialmente, considerando a possibilidade de que o quantitativo de produgdes
na area poderia ser grande, optou-se pelo estabelecimento de descritores
relacionados ao tema de estudo, pela escolha das bases de dados e definicao de
filtros (periodo de pesquisa e pela delimitacdo da andlise, restrita a teses e
dissertagdes, enquanto fontes cientificas).

Assim, realizamos um levantamento de informacdes no Catalogo de Teses e

Dissertagées da Capes (https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/), na

Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes - BDTD -
(https://bdtd.ibict.br/vufind/) e no Observatério ProfEPT

(https://obsprofept.midi.upt.iftm.edu.br/Egressos). Nas referidas bases de dados,

encontramos diferentes tipos de estudos que abordam a questdo da Assessoria
Pedagogica, em diferentes contextos e niveis educacionais. Entédo, foi necessario

definir quais fatores deveriam ser considerados para delinear o “estado da arte” e,


https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/
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https://obsprofept.midi.upt.iftm.edu.br/Egressos
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acabamos aplicando alguns filtros (j@ mencionados no paragrafo anterior) e
estabelecendo alguns critérios, como: periodo (2019 até 2023); pesquisas
produzidas no pais e relacionadas aos Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e
Tecnologia. E, como procedimento para a organizagcdo e escolha dos materiais,
adotamos as fichas de documentacéo, contendo: titulo, autor, tipo, ano de defesa,
resumo, objetivos, palavras-chave e resultados.

Para essa busca utilizamos os descritores “assessoria pedagogica”, “praticas
educativas”, “educagao profissional e tecnoldgica” e “ensino médio integrado”.

No Banco de Teses e Dissertacbes da Capes, quando utilizado o descritor
“assessoria pedagdgica”, apareceram um total de 71 resultados. Entdo, com a
aplicacao dos filtros relacionados ao periodo de 2019 até 2023 e ao tipo (mestrado e
doutorado), ficaram 23 trabalhos. Na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagées (BDTD) encontramos 100 resultados para o mesmo descritor, e apos a
aplicacao dos filtros, ficaram 33 resultados, sendo 21 dissertacbes e 12 teses; e, no
Observatorio ProfEPT, foi encontrada apenas uma dissertacédo, dentro dos critérios
adotados. Em decorréncia do baixo numero de trabalhos, para o Observatorio foram
utilizados outros descritores: “media¢des pedagogicas” e “praticas educativas”, que
apresentaram resultados de 02 e de 19 pesquisas, respectivamente. Esses
resultados foram organizados em fichamentos para analise.

Ao acrescentarmos os demais descritores, combinados da seguinte forma:
“assessoria pedagogica” e “praticas educativas”; “assessoria pedagogica” e “ensino
médio integrado”, “assessoria pedagdgica” e “educagdo profissional” e,
posteriormente aplicado o filtro do periodo dos ultimos 05 anos, obtivemos os

resultados abaixo:

Quadro 1 - Mapeamento de teses e dissertacbes com descritores combinados

Descritores Capes BDTD Observatorio
ProfEPT

“assessoria pedagogica’ e De 42 De 13 0
“educacao profissional” restaram 03 restaram 07, sendo

01 repetida
“assessoria pedagogica” e De 02 De 06 0
“ensino médio integrado” restou 01 restaram 03
“assessoria pedagogica” e De 26 De 17 0
“praticas educativas” restaram 0 restaram 04

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com referéncia nos resultados das buscas nos bancos de dados
Capes, BDTD e Observatorio ProfEPT (2024).
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Os materiais selecionados foram reunidos em uma unica tabela, a partir das
trés bases de dados, e dos descritores e filtros aplicados, totalizando 95 teses e
dissertagdes (soma dos resultados encontrados com o primeiro descritor € 0s
resultados da tabela 1). Destes, apareceram 31 titulos e autores repetidos; 27
estavam relacionados a pesquisas nas redes municipais, estaduais ou a
Universidades e, outros 29, sobre tematicas de areas especificas como por exemplo:
educacao do campo, educacgao indigena, estudo de metodologias aplicadas em
determinado contexto, praticas de coordenacgdes de cursos, dentre outros assuntos.

Apdés essa analise geral, ficaram 08 trabalhos (07 dissertagbes e 01 tese), a
partir dos quais realizamos uma leitura detalhada, para identificar as obras que
estivessem mais proximas da tematica a que nos propomos estudar e os aspectos e
dimensdes pesquisados.

No Quadro 2, estdo discriminados os trabalhos selecionados, em ordem
alfabética dos titulos, com seus autores, ano de defesa, o tipo de estudo (se

dissertagdo ou tese) e as instituicbes em que os mestrados ou doutorados estao

vinculados.
Quadro 2- Dissertacdes e teses selecionadas para analise
TiTULOS AUTORES | ANO | TIPO | INSTITUICAO DE REALIZAGCAO

ASSESSORIA PEDAGOGICA LILIANE 2019 D -Mestrado Profissional em

PARA O TRABALHO KREBS EDUCACAO PROFISSIONAL E

DOCENTE A LUZ DA BESSEL TECNOLOGICA - PROGRAMA DE

FORMACAO INTEGRAL MULLER POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA (ProfEPT).
-Instituicdo de Ensino: INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA
FARROUPILHA CAMPUS
JAGUARIL.

ASSESSORIA SILAS 2022 D -Mestrado Profissional em

PEDAGOGICA: O OLIVEIRA EDUCACAO PROFISSIONAL E

CONTEXTO DO TRABALHO DE SOUZA TECNOLOGICA -(ProfEPT).

E A RELACAO COM A

FORMACAO -Instituicdo de Ensino: INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO
NORTE DE MINAS GERAIS .

CONTRIBUICOES DO SETOR LEILA 2019 D -Mestrado Profissional em

DE ASSESSORIA ACOSTA POLITICAS PUBLICAS E

PEDAGOGICA PARA A PINHO GESTAO EDUCACIONAL.

INTEGRAQAQ CURRICULAR

NA EDUCACAO -Instituicdo de Ensino:

PROFISSIONAL DO UNIVERSIDADE FEDERAL DE

INSTITUTO FEDERAL SANTA MARIA.

FARROUPILHA CAMPUS
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ALEGRETE

DESENVOLVIMENTO KATIA | 2023 -Mestrado Profissional em

PROFISSIONAL E FELIX DA POLITICAS PUBLICAS, GESTAO

IDENTITARIO DOS SILVA E AVALIACAO DA EDUCAGCAO

TECNICOS EM ASSUNTOS SUPERIOR.

EDUCACIONAIS:

CONTRIBUICAO PARA A -Instituicdo de Ensino:

POLITICA DE FORMACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA

CONTINUADA DE UM PARAIBA (JOAO PESSOA).

INSTITUTO FEDERAL

IDENTIDADE E ATUACAO DO | TATHIANE | 2022 -Doutorado em EDUCACAO

PEDAGOGO NA EDUCACAO | CECILIA (CURRICULO).

PROFISSIONAL: UM OLHAR | ENEAS DE

PARA O INSTITUTO ARRUDA -Instituigdo de Ensino: PONTIFICIA

FEDERAL DE EDUCACAO, UNIVERSIDADE CATOLICA DE

CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO.

SAO PAULO - IFSP

O ASSESSORAMENTO ADRIANNE | 2022 -Mestrado em ENSINO DE

PEDAGOGICO NA FERNAND CIENCIAS E HUMANIDADES.

INTERFACE COM PRATICAS ES DO

PEDAGOGICAS NO ENSINO NASCIME -Instituicao de Ensino:

REMOTO: UM ESTUDO COM NTO UNIVERSIDADE FEDERAL DO

PROFESSORES DO AMAZONAS.

IFAM/HUMAITA

PERSPECTIVAS E DESAFIOS | TATIANA | 2020 -Mestrado Profissional em

DAS APRENDIZAGENS DOS | ROSA DA EDUCACAO PROFISSIONAL E

ESTUDANTES DO CURSO SILVA TECNOLOGICA (ProfEPT).

TECNICO INTEGRADO EM

AGROPECUARIA: -Instituicao de Ensino: INSTITUTO

MEDIACOES PEDAGOGICAS FEDERAL DE EDUCACAO,

NO CONTEXTO DA EPT CIENCIA E TECNOLOGIA
FARROUPILHA CAMPUS
JAGUARI.

TECNICOS EM ASSUNTOS CECILIA 2021 -Mestrado Profissional em Politicas

EDUCACIONAIS E PRATICA | NASCIME Publicas.

PEDAGOGICA FORA DA NTO -Instituicdo de Ensino:

SALA DE AULA ARRUDA UNIVERSIDADE FEDERAL DE

PERNAMBUCO.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

A pesquisa com o titulo Assessoria pedagdgica para o trabalho docente a luz

da formacgéo integral, escrita por Muller (2019), foi desenvolvida no Campus Santo

Angelo (Instituto Federal Farroupilha). A pesquisadora é servidora lotada no setor de

Assessoria Pedagogica, na instituicdo em que ocorre a pesquisa, e a sua proposta

do estudo € a seguinte:

[..] investigar de que forma a assessoria pedagdgica, no Campus Santo
Angelo, pode contribuir para o trabalho docente a luz da formagao integral,
que constitui a
construcdo/elaboragdo de ferramentas/dispositivos/materiais didaticos de
orientagao/formacéo que possam auxiliar o trabalho docente (Muller, 2019,

p.15-16).

proposta

pedagégica do

IFFar, com vistas a
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No decorrer do trabalho, a autora discorre sobre aspectos da histéria da
Educacao Profissional no Brasil e da criacdo dos Institutos Federais de Educacao, e
as relagbes entre trabalho, educacado, sociedade, formacao integral; apresenta
informagdes sobre a concepgdo de educagdo e curriculo integrado enquanto
proposta didatico-pedagdgica, e o trabalho docente como elemento essencial para a
sua efetivacdo. A realizagdo da pesquisa ocorre a partir da analise documental,
consulta a literatura e aplicagao de questionario (direcionado a docentes efetivos e
substitutos que atuam no Campus). O método utilizado para a analise das respostas
foi a Andlise Textual Discursiva (ATD) de Moraes e Galiazzi (2016). Seu foco de
estudo esta na atuagédo docente para a efetivagao da formagao integrada, dentro da

concepgao que cria os IFs. Como resultados da investigagao, a pesquisa revela:

[...] a necessidade de aprofundamento tedrico, de implicagdo e abertura
pedagdgica, de apropriacdo do Projeto Pedagdgico Institucional,
fortalecimento do vinculo entre assessoria pedagdgica e docentes e
destacam o investimento na formacao continuada e em espacos de dialogo
e reflexdo sobre as agdes desenvolvidas como os principais meios para a
efetivacdo do curriculo e do trabalho integrado (Mdller, 2019, p.09).

O produto educacional resultante da pesquisa € um “Guia de orientagées
pedagogicas, para situar e auxiliar o docente no trabalho pedagdgico, a luz dos
principios e concepgdes da formacgao integral, direcionado, ndo exclusivamente, mas
especialmente, aos docentes ingressantes na Instituicao” (Mdller, 2019, p.16).

A dissertacdo de Souza (2022), cujo titulo € Assessoria pedagdgica: o
contexto do trabalho e a relagdo com a formagéo, tem por objetivo “analisar como o
trabalho da Assessoria Pedagodgica contribui para a formagéo nos cursos técnicos
integrados do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais — IFNMG, Campus —
Januaria, na perspectiva da formacao humana integral” (Souza, 2022, p.08). O autor
deste estudo, atua como técnico em assuntos educacionais, no Nucleo Pedagogico
do Ensino Superior no IFNMG. Sua pesquisa é de natureza qualitativa, descritiva e
exploratéria, com pesquisa bibliografica, analise de documentos e entrevista
semiestruturada com sete profissionais (pedagogos e técnicos em assuntos
educacionais) dos Nucleos Pedagogicos e da Reitoria do IFNMG.

O produto educacional construido foi a oficina pedagogica: Oficina
Pedagdgica: espago para o debate e reflexdo da formagcdo humana no trabalho da

Assessoria pedagoégica no IFNMG, que teve como obijetivo:
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[...] refletir sobre o trabalho da Assessoria Pedagdgica articulando com o
debate acerca de alguns temas das bases conceituais para Educagao
Profissional e Tecnolégica, com foco na formagdo humana, observando as
dificuldades e os anseios do trabalho junto ao Ensino Médio Integrado (EMI)
(Souza, 2022, p.08).

Segundo Souza (2022, p. 23), as oficinas pedagogicas discutiram temas de
base da Educagdo Profissional e Tecnoldgica e proporcionaram “um local de
discusséao e reflexdo para o trabalho da Assessoria Pedagogica, por meio da troca
de experiéncias, fundamentados nos principios tedricos da EPT, com énfase nas
concepgdes de formagao humana integral, omnilateral e educacgao politécnica”.

Depreende-se da leitura do texto, que o autor apresenta os seguintes
resultados desse estudo: os profissionais que atuam na Assessoria Pedagdgica
atribuem importancia ao seu trabalho “como formador em ag¢des que aproximem a
formagado integral no ensino médio integrado”’; o autor observou que ha
“‘intencionalidade [...] anseios e dificuldades no trabalho desses profissionais junto a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica; sintetizando em alguns elementos para o
pensar e 0 agir na perspectiva da formagao humana integral, na visdo da Assessoria
Pedagogica’; [...] “depreendeu-se que a oficina pedagdgica possibilitou por meio do
debate e da reflexdo ampliar o olhar para a importancia do trabalho da Assessoria
Pedagogica que contribui para a formagao integral” (Souza, 2022, p.08).

O trabalho de Pinho (2019), Contribui¢cbes do setor de Assessoria Pedagobgica
para a integragao curricular na educagéo profissional do Instituto Federal Farroupilha
Campus Alegrete, traz como objetivo geral “compreender em que medida a atuagao
do Setor de Assessoria Pedagogica pode contribuir para a viabilizagado do curriculo
integrado, em cursos da Educacdo Basica Profissionalizante no Instituto Federal
Farroupilha Campus Alegrete” (Pinho, 2019, p.21). Para este estudo, a autora realiza
uma revisao de literatura e a construgcao de um referencial tedrico, através dos quais
discute elementos relacionados ao ensino médio profissionalizante, a formacao
humana integral, a EPT no Brasil a partir da década de 90, os Ifs enquanto politica
publica, faz uma andlise do SAP (Campus de Alegrete - IFFar) apresentando
aspectos relacionados ao contexto, as suas atribuicbes, a formacdo do
pedagogo/pedagogia. Aplicou, também, uma entrevista semiestruturada, tendo como
participantes os docentes dos cursos integrados de nivel médio, os integrantes do
Setor de Assessoria Pedagdgica e da gestdo do ensino (servidores do Campus

Alegrete). Utilizou uma abordagem qualitativa para a analise dos dados, decorrentes
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da transcricdo de entrevistas e da andlise de documentos institucionais (Pinho,
2019, p.75). O produto educacional foi uma plataforma de educagao continuada aos
professores do Campus, com a finalidade de “discutir e firmar uma linha
metodoldgica, a fim de nortear as praticas, viabilizando qualitativamente a educagéao
basica integrada ao curriculo da educacao profissionalizante” (Pinho, 2019, p.6). Os
resultados das entrevistas apontam como fatores limitantes para a integragao
curricular: desconhecimento, por parte dos docentes, do trabalho e atribuigdes do
SAP; assessoramento pedagogico que é distante dos professores (que “aumenta
quando, por exemplo, a coordenagao do curso nao vé necessidade do SAP
participar de reunides do curso, como as de Colegiado”) e préximo aos estudantes;
a “falta de clareza quanto as concepgdes apresentadas pelo grupo gestor e grupo de
professores acerca do que entende por curriculo integrado”; “falta dialogo entre os
professores”; a maioria dos professores possuem uma “formacao disciplinar”;
‘inconstancia do quadro de professores do Campus Alegrete e a burocracia
inevitavel do servigo publico” (Pinho, 2019, p.95-98).
Segundo Pinho (2019, p.97):

Além do distanciamento entre SAP e professores, talvez pelo
desconhecimento do trabalho do Setor, e falta de clareza nas concepgoes
quanto ao que significa ofertar cursos de curriculo integrado, o SAP
necessita superar um desafio interno, que é construir e cumprir com uma
agenda de encontros entre suas integrantes, para discutirem e

compartilharem suas rotinas individuais e planejar uma rotina para o Setor.
Silva, K. (2023), em seu trabalho intitulado Desenvolvimento profissional e
identitario dos Teécnicos em Assuntos Educacionais: contribuicdo para a politica de
formagéo continuada de um Instituto Federal, faz um estudo envolvendo os TAEs, do
Instituto Federal da Paraiba (IFPB), com o objetivo de “analisar o desenvolvimento
profissional e identitario dos TAEs e sua relagdo com a politica de desenvolvimento
de pessoas da Instituicado” (Silva, K., 2023, p.08). De acordo com as informagdes
contidas no resumo, a pesquisa foi desenvolvida por meio de analise documental,
consultas no Sistema Unificado de Administragao Publica (SUAP) e na Plataforma
Lattes/CNPq, com o uso de questionario aplicado em dez participantes TAEs
(Reitoria e Campus Jodo Pessoa) e, também, com a realizacdo de entrevista
semiestruturada com a gestora responsavel pela supervisdao desses profissionais,
como forma de complementagao. O texto aborda aspectos histéricos da criagao dos

IFs, procura caracterizar o Instituto Federal da Paraiba, trabalha com conceitos e
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principios da administragdo publica, formagédo continuada dos servidores publicos
federais, detalha o plano de carreira dos TAEs (PCCTAE), apresenta algumas
diretrizes para atuacdo dos Técnicos em Assuntos Educacionais de trés Ifs
diferentes, descreve as legislagbes que tratam do TAEs e suas atribui¢cdes, aborda a
questdo da construcdo de sua identidade profissional e a importancia da formagao.
De maneira geral, busca discutir a questdo da qualificagdo dos servidores e sua
relagdo com o cargo de TAEs. A analise dos dados apresenta uma abordagem
qualitativa e € desenvolvida por meio da analise de conteudo. Os resultados do
estudo apontaram, principalmente para a necessidade de fortalecimento de acdes
de formacao profissional dos servidores e maior debate quanto as atribuicbes dos
TAEs, pois a realizagdo de “atividades de natureza administrativa predominam na
rotina desses servidores, principalmente, aqueles lotados na Reitoria (Unidade
Sistémica), contrariando o que prevé a Resolugédo recentemente criada” (Silva, K.,
2023, p.08). Como produto educacional, foi elaborada uma Cartilha com informacgdes
e orientagdes sobre a atuagao e o desenvolvimento profissional dos TAEs do IFPB.
Arruda, T. (2022), em sua tese Identidade e atuacdo do pedagogo na
educacao profissional: um olhar para o Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sdo Paulo — IFSP, preocupa-se em “compreender em que medida o
pedagogo pode ressignificar sua identidade e sua atuacdo em uma instituicao de
Educacao Profissional e quais atividades podera realizar, visando a melhoria € a
qualidade dos processos pedagogicos” (Arruda, 2022, p.08). Para isso, desenvolve
uma pesquisa tedrica, com abordagem qualitativa, realizando estudo bibliografico e
analise documental; discute aspectos histéricos e legais do curso de Pedagogia e da
formagdo do pedagogo, aborda a histéria da Educacédo Profissional no Brasil e
discorre sobre a criacdo dos IFes e sobre o IFSP; também, trabalha com questdes
relacionadas as diferentes atuagcées dos pedagogos que trabalham nessas
instituicdes. Para o desenvolvimento da pesquisa, utiliza a analise documental e de
conteudo. Sua pesquisa tem como local o IFSP, Campus Sao Paulo, onde a
pesquisadora atua como pedagoga. Ao final de seu estudo, sugere um curso de
formagado continuada e em servico para os pedagogos do IFSP, que discuta as
atividades que podem ser realizadas com vistas a melhoria dos processos
pedagogicos. Em suas consideracbdes finais, aponta para a necessidade do
pedagogo “reconhecer que sua identidade e atuagcdo podem ser desenvolvidas

essencialmente em trés campos: a mediacdo, a assessoria e a consultoria
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pedagogica” (Arruda, T. 2022, p.100).

A dissertacdo O assessoramento pedagodgico na interface com praticas
pedagogicas no ensino remoto: um estudo com professores do IFAM/Humaita, de
Nascimento (2022), procura “compreender de que forma o assessoramento
pedagogico auxilia o desenvolvimento de praticas pedagdgicas em cursos que
envolvem a educagao profissional no contexto do ensino remoto”. Para isso, a
autora utilizou o questionario online e o Grupo Focal, que abordou os eixos
tematicos: assessoramento pedagogico, praticas pedagogicas e desenvolvimento
profissional docente. E uma pesquisa de abordagem qualitativa, e envolveu sete
professores que atuam nos cursos técnicos integrados ao ensino médio do
IFAM/Humaita, visto que o estudo ocorreu no campo do assessoramento
pedagoégico oferecido aos professores. “A analise e interpretagcdo dos dados foi
realizada a luz da Analise de Conteudo”. Os resultados indicaram que:

[...] o assessoramento pedagdgico € acompanhamento e apoio importante
aos professores para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem; o
papel assumido pelos assessores € de um profissional que soma para que
as mudangas acontecam mediante a identificacdo e solugao de problemas
que emergem no cotidiano do exercicio da fungdo; ha necessidade de
agbes conjuntas para a discussdo sobre as praticas dos professores, a
partilha de agdes e socializagdo de experiéncias que contribuam com novos
aprendizados e solugdes para questdes surgidas no contexto da docéncia; a
interagdo com a assessoria pedagogica para a elaboragdo de novas
propostas que contribuam na busca de superagdo das dificuldades
diagnosticadas nos discentes; a formagado continuada & um processo
necessario para a profissdao, mesmo que existam, ainda, professores
resistentes a urgéncia da necessidade de ressignificarem suas praticas
pedagégicas (Nascimento, 2022, p.07).

O estudo de Silva, T. (2020), que tem como titulo Perspectivas e desafios das
aprendizagens dos estudantes do curso Técnico Integrado em Agropecuaria:
mediagbes pedagodgicas no contexto da EPT, apresenta como objetivo geral
“analisar os processos de aprendizagem dos estudantes do Ensino Médio Integrado
em Agropecuaria e as mediagbes pedagogicas realizadas pela instituicao de
Educacado Profissional e Tecnoldgica para auxiliar os estudantes nesse processo”
(Silva, T. 2020, p.17). Para isso, a autora trabalhou com a abordagem metodoldgica
qualitativa (pesquisa documental) e a pesquisa agao (coletas dos dados, elaboragéo
de fichas documentais e questionario). Este ultimo, foi aplicado com estudantes das
turmas do 1° ao 3° do ensino médio, do IFFar - Campus Sao Vicente do Sul. A

analise dos dados se deu a partir da Analise Textual Discursiva.
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Ao longo de seu texto, a autora discorre sobre aspectos histéricos da
Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) no pais, a conceituagao do Ensino Médio
Integrado dentro da EPT, aborda teorias e conceitos sobre aprendizagem, em
especifico a teoria sécio-historica de Vygotsky e discute o conceito de mediagéo
pedagogica dentro das praticas da Assessoria Pedagdgica. Realiza uma analise de
questdes que influenciam na aprendizagem desses estudantes, a partir de dados
encontrados nos registros dos conselhos de classe, da forma de ingresso e
permanéncia no campus e das respostas dos alunos ao questionario. Como
resultados da pesquisa, pode-se citar, resumidamente, que a mediagcéo pedagdgica
realizada pelo Setor de Assessoria Pedagogica sdo importantes, por ser um meio de
incentivar os estudantes, com a finalidade de pensar e propor taticas para melhorar
os processos de aprendizagem; a necessidade e relevancia quanto ao
conhecimento do contexto social e historico do Instituto; as motivacées da escolha
dos estudantes pelo curso Técnico em Agropecuaria Integrado; as compreensoes
sobre o Ensino Médio Integrado; o entendimento dos fatores, das influéncias e das
estratégias que foram relevantes aos processos de aprendizagem. Como produto
educacional, resultante da pesquisa, a autora elaborou um material de Orientacdes
de Estudos aos Estudantes do Curso Técnico em Agropecuaria Integrado e um
Subproduto denominado de Folder de Orientagdes dos Estudos.

A dissertacdo Técnicos em assuntos educacionais e pratica pedagogica fora
da sala de aula, de Arruda, C. (2021), realiza um estudo de caso cujo objetivo
principal foi analisar a atuacdo dos TAEs a partir de dois centros académicos da
UFPE e, também, buscou identificar o perfil desses técnicos, descrever a natureza
das suas atividades diarias e, comparar essas atividades diarias com a prescrigcao
legal das suas atribuigdes (Arruda, C. 2021, p.85). Para coleta de dados, a autora
utilizou questionarios, entrevistas semiestruturadas e a observagao nao participante,
assim como, a analise documental (dispositivos legais sobre o cargo TAEs). A
pesquisadora faz uma retomada das origens legais do cargo TAEs, suas praticas,
discorre sobre o Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais, a qualidade da oferta da educagao publica, que perpassa pela questdo do
quadro de servidores, faz uma revisao sobre os estudos relacionados ao assunto.
Dentre os principais resultados da pesquisa, destacamos: a atuagéo dos técnicos
em assuntos educacionais na UFPE, é de natureza predominantemente pedagdgica,

(na percepgao dos préprios TAEs), e se da em dimensdes de apoio ao docente, ao
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discente e em interlocucdo com outros setores da universidade; TAEs lotados em
centros com Seap (Setor de Estudo e Assessoria Pedagdgica) exibem um padréao de
atuacado mais consistente com as suas atribui¢des legais quando comparados com
servidores lotados em centros sem Seap; resultados sugerem que TAEs vinculados
a secretarias e escolaridades de cursos de graduacdo se dedicam menos as
atividades de perfil pedagdgico. Segundo Arruda, C. (2021, p. 06) os achados desta
pesquisa tém o potencial de ampliar a discussao sobre o exercicio das atribuicdes
dos TAEs e pode incentivar a adocdo de iniciativas de colaboragao entre os
diferentes atores institucionais [...]".

A partir dessa revisdao das producdes cientificas dos ultimos cinco anos,
buscamos dialogar com as pesquisas apresentadas, em termos de abrangéncia das
tematicas e dos resultados. Observamos que, do total de oito trabalhos, trés sao
estudos decorrentes do programa de Mestrado Profissional em Educagao
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT): Muller (2019), Souza (2022) e Silva, T. (2020);
e cinco de programas de mestrado ou doutorado de Universidades: Universidade
Federal de Santa Maria (Pinho, 2019), Universidade Federal da Paraiba-Joao
Pessoa (Silva, K. 2023), Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (Arruda, T.
2022), Universidade Federal do Amazonas (Nascimento, 2022) e Universidade
Federal de Pernambuco (Arruda, C. 2021).

Desses estudos, cinco estdo relacionados diretamente as praticas
desenvolvidas pelas Assessorias Pedagogicas, no contexto dos Institutos Federais:
Muller (2019), Pinho (2019) e Silva, T. (2020), discutem e apresentam a¢des do setor
enquanto praticas importantes, que possuem potencial para contribuir com o
trabalho docente e sua formacdo para a efetivacdo da formacéao integrada e do
curriculo integrado, sendo que os dois primeiros voltados ao apoio ao docente e, o
terceiro, direcionado as questdes de aprendizagem do grupo discente; duas
pesquisas (Souza, 2022 e Nascimento, 2022) abordam a Assessoria Pedagogica a
partir de um olhar que busca compreender o contexto de trabalho interno, refletir
acerca de suas praticas e de suas atribuicdes, a necessidade de formacao
relacionada as atribuicbes pedagogicas da assessoria e seu papel na perspectiva da
formagao humana integral.

As pesquisas de Arruda, C. (2021), Arruda, T. (2022) e Silva, K. (2023)
trabalham na dimens&o da estrutura das carreiras, tanto de TAEs como a de

Pedagogos. As duas primeiras sao dissertagdes que exploram o universo
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profissional do Técnico em Assuntos Educacionais, destacando seu percurso
histérico na rede federal de educacéo, através da legislagdo, do plano de carreira
PCCTAE, diretrizes para a sua atuagao, tragam um perfil dos servidores que atuam
no referido cargo e de suas atividades usuais, destacando a importancia da
formacéo e qualificagcdo desses profissionais e a construcéo de sua identidade, além
de revelarem uma predominancia de atividades administrativas na rotina de trabalho
dos TAEs em geral. Nos resultados de Arruda, C. (2021), como a coleta de dados
ocorre em dois centros académicos da UFPE, os TAEs entrevistados percebem
como sua atuagdo sendo predominantemente pedagodgica, o que acaba divergindo
um pouco da pesquisa de Silva, K. (2023), fazendo com que se reforce a realidade
das disparidades nas atribuicdes, que diferem dependendo do local onde ela ocorre.
Ja a tese de Arruda, T. (2022) trabalha com a identidade e atuagéo do pedagogo.

Como aspectos relevantes para nossa pesquisa e, também de aproximacao,
podemos destacar que, embora tenha ocorrido um aumento nos estudos que
envolvem a assessoria pedagogica, ainda séo poucos os trabalhos que apresentam
dados sobre as praticas educativas desse setor, quando pensamos na estrutura dos
IFs. As pesquisas que encontramos tém se concentrado na carreira de TAEs e de
pedagogos ou em agdes pontuais ligadas a um ou mais campi. A tematica da
mediacao aparece em dois trabalhos apenas (um relacionado ao apoio docente e
outro a aprendizagem discente que é o foco deste estudo). Os trabalhos, de modo
geral, trazem contribui¢des quando discutem a proposta pedagdgica de criagdo dos
IF’s, ao trabalhar no sentido de romper com a separagao entre ciéncia/tecnologia e
teoria/pratica, ao dar énfase no trabalho como principio educativo.

Outro aspecto relevante sdo os resultados encontrados por Miiller (2019) que
apontam para o trabalho da assessoria pedagdgica como de fundamental
importancia, tanto no apoio as praticas docentes e a equipe de ensino, como no
desempenho dos discentes, assim como a questdo da burocratizagao do setor como
necessaria (em alguma medida), para atender a algumas de suas atribuicdes para a
efetivacdo das propostas curriculares, e a necessidade da construgao, pelo setor de
assessoria, de estratégias de trabalho coletivas e menos fragmentadas.

Ha contribuicbes e aproximagdes, também, quando as pesquisadoras e o
pesquisador trabalham com as tematicas da historicidade da EPT no Brasil, da
criacdo dos Institutos Federais, sobre o debate em torno das concepgdes e

principios que embasam os IF’s, na compreensao da formagdo humana integral e do
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curriculo integrado como forma de superag¢ao do ser humano dividido historicamente
pela divisdo social do trabalho; a compreensao da importancia e relevancia do
trabalho pedagoégico na Educacao Profissional e Tecnoldgica; a instigagdo para o
repensar das praticas, a partir das concepg¢des de formagao que norteiam o Ensino
Médio Integrado dos Institutos Federais, comprometida com a emancipagao das
pessoas e com a transformagéo social, a compreensao do trabalho do Pedagogo e
Técnico em Assuntos Educacionais na perspectiva da formagao humana omnilateral;
a apresentacdo de condicionantes, limites e desafios ao trabalho da Assessoria
Pedagogica junto a EPT/EMI; no referencial tedrico que traz Paulo Freire, Dermeval
Saviani, Gaudéncio Frigotto, Silvia Maria Manfredi, Marise Ramos, Maria Ciavatta,
Acacia Kuenzer, dentre outros.

O trabalho de Silva, T. (2020) é bastante préximo a nossa pesquisa na
medida em que a autora trabalha com questdes relacionadas a aprendizagem dos
estudantes de EMI de um dos campi do Instituto Federal Farroupilha, discorrendo
sobre a teoria socio-historica de Vygotsky e das praticas de mediagao da Assessoria
Pedagdgica.

No entanto, o trabalho que nos propomos a desenvolver no sentido que
procura envolver os servidores que atuam na AP de todos os campi do Instituto
Federal Farroupilha, as praticas de mediacdo as aprendizagens relacionadas aos

estudantes de EMI.
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4 REFERENCIAL TEORICO

4.1 Educacao Profissional e Tecnolégica no Brasil

A compreensdo do que se denomina Educacido Profissional no Brasil
perpassa pelo estudo e analise historica, social e econbmica do nosso pais,
relacionados aos projetos de sociedade e de educacéo, discutidos e implementados
de formas distintas em cada periodo, de acordo com as forgas que disputam os
projetos societarios. Essa mesma constatacéo € encontrada em Ramos (2014, p.8)
ao dizer que “a politica de educacao profissional é resultado de disputas e
tendéncias complexas ao longo da histéria do pais, frente a uma correlacéo de
forcas entre as classes que disputam o poder e a dire¢ado econdmica e politica da
sociedade”. Ciavatta (2015, p. 39), também ratifica esse pensamento ao escrever
que “apenas uma visao histérica dos problemas vividos no pais pode dar os
instrumentos para a compreensao dos rumos da Educacgao Basica e da Educagéao
Profissional”.

Ao longo de sua historicidade, a Educacéo Profissional passou por sucessivas
modificagdes e reformas que ocorreram muito mais em termos de programas do que
de politicas publicas, por meio de decretos ou por leis, que por sua vez dificultaram
ou interromperam a continuidade das agdes educacionais (Ciavatta, 2014). Ou seja,
em decorréncia da transitoriedade dos governos os programas implementados na
educacao acabavam sendo alterados, extintos ou “esquecidos”, afetando o seu
prosseguimento.

Em outras palavras, o desenvolvimento da Educacado Profissional no Brasil
sempre esteve atrelado as necessidades impostas pela producio e pelo capital. E
sdo essas forgas econdémicas e politicas que definem as estratégias educacionais e
estruturam a Educagao Profissional para atender seus interesses.

Subordinada ao carater produtivo da sociedade e a uma determinada divisao
do trabalho, “a relagdo entre a educagao basica e a educagao profissional no Brasil
esta marcada historicamente pela dualidade e pela funcionalidade da educagdo em
relacdo ao modelo de desenvolvimento econdmico do pais” (Moura, 2010, p.60).
Essa caracteristica dual pode ser evidenciada desde o periodo colonial, por
exemplo, com a utilizagdo da m&o de obra escrava de africanos e indigenas nativos

para a efetivacdo do modelo econdbmico da época e para a execugao de
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determinadas atividades, que influenciou a formag¢ao da nossa forca de trabalho,
através da distincdo entre trabalho escravo e atividade inerente aos homens livres,
classificando socialmente os oficios em duas categorias. Segundo Aranha (2006, p.
193), “a mentalidade escravocrata depreciava a atividade manual, considerada
trabalho desqualificado”.
A vigéncia de relagdes escravistas de producéo no Brasil, desde os tempos
da Colbnia, funcionou sempre como desincentivo para que a forgca de
trabalho livre se orientasse para o artesanato e a manufatura. O emprego de
escravos como carpinteiros, pedreiros, ferreiros, teceldes, confeiteiros e em
varios outros oficios afugentava os homens livres, empenhados em marcar
sua distingdo da condicdo de escravo, o que era da maior importancia
diante da tendéncia dos senhores/empregadores de ver todo trabalhador
como coisa sua (Cunha, 2005, p.3).

De acordo com Ramos (2010, p.43), essa dualidade, que afeta, em especial o
ensino médio, ocorre “[...] desde os tempos em que a educagao profissional era uma
politica para retirar do vicio e do 6cio os desvalidos da sorte; passando pelas
politicas de equivaléncia e de compulsoriedade do ensino técnico; pelas lutas em
defesa da escola unitaria [...]". Nesse sentido, alguns fatos histéricos elencados nos
paragrafos seguintes podem contribuir para a compreensao dessa carateristica de
dualidade estrutural.

No século XIX, mais especificamente apds a vinda de D. Jodo VI para o
Brasil, em 1808, aconteceram as primeiras medidas em direcdo a formacao do
aparelho escolar estatal, iniciando pelo ensino superior, € com os demais niveis de
ensino (primario e secundario) servindo “como cursos propedéuticos, preparatoérios a
universidade” (Manfredi, 2016, p.51).

Quanto a educacédo profissional, em 1809 ocorre a criagdo do Colégio das
Fabricas, no Rio de Janeiro, fato que pode ser demarcado como o inicio dessa
instituicdo. No entanto, Manfredi (2016) pontua que, na ocasiao, a agao se destinava
a instruir em oficios os 6rfaos que vieram com a comitiva real, recebendo
aprendizado de artifices portugueses. Esse ensino ocorria nos proprios locais de
trabalho (cais, hospitais, nos arsenais militares ou de marinha) e ndo em escolas.
Posteriormente, foi utilizado de forma compulséria, dirigido aos “desocupados e
miseraveis”, para que aprendessem a desempenhar atividades manuais, ja que
havia falta de mao de obra nas guarnigbes militares e navais.

Aranha (2006, p. 228-229) destaca que, nesse periodo, havia um

desinteresse do governo quanto a oferta de educacgéo para as classes populares e
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para a formagao técnica, com exce¢do da organizagdo mencionada no paragrafo
anterior. Conferia-se primazia a formagao em nivel superior, esta destinada a uma
parcela restrita da populagdo, constituida por individuos das classes
economicamente favorecidas, que buscavam o exercicio de profissdes liberais.

Entre os anos de 1840 e 1856, foram criadas as Casas de Educandos
Artifices em dez provincias'. Em 1858 surgiu o primeiro Liceu de Artes e Oficios, no
Rio de Janeiro. Os Liceus eram organizagdes da sociedade civil, que geralmente
recebiam apoio do governo. Essas escolas tinham um “cunho assistencialista” com
preocupacdo em disciplinar as classes populares, evitando com isso “oposi¢cao a
ordem politica” (Aranha, 2006, p. 228 - 229). Portanto, como apontado por Manfredi
(2016, p. 52), paralelo a construgdao do sistema escolar publico, o Estado buscava
organizar um tipo de ensino separado, com objetivo de formar a forga de trabalho
ligada a producéo, ou seja, “os artifices para as oficinas, fabricas e arsenais”.

De acordo com Aranha (2006, p. 308), o século XX foi bastante complexo e
‘turbulento’, com muitas mudangas e conflitos nos varios campos da sociedade
mundial. Foi também, um periodo muito “rico em experiéncias educacionais e no
pluralismo de teorias pedagdgicas”, com avangos na area da ciéncia e da tecnologia.
Nesse periodo, presenciamos duas grandes guerras mundiais, o fascismo na Italia e
0 nazismo na Alemanha, as revolugdes socialistas (Revolugdo Russa, Revolugao
Cubana), ditaduras (Portugal, Espanha), bomba atébmica, Golpe Militar no Brasil,
substituicdo da livre concorréncia pelo capitalismo de monopdlios na Europa e
consequente aumento da concentracdo de renda, queda do Muro de Berlim,
expansao do neoliberalismo e da globalizagdo da economia, fundagao da ONU e da
Unesco como um de seus Orgédos, surgimento de movimentos sociais de
contestagao (como por exemplo os movimentos de contracultura, movimento negro,
movimento estudantil, movimentos sindicais...), aumento da violéncia urbana, dentre
outros acontecimentos; no campo da ciéncia: novas fontes de energia, automagao
nas fabricas, bioengenharia, avangos enormes nos transportes e comunicagdes,
robotizagdo, etc; no campo da educacao: reafirmagdo da necessidade da escola
publica, leiga, gratuita e obrigatéria, expansdo dos trés niveis de ensino

(fundamental, secundario e superior), experiéncias importantes relacionadas ao

' Cunha apud Lima (2017, p.03), as Casa de Educandos Artifices, também chamadas de Casas dos
orfaos foram criadas nos seguintes locais: Para (1840), Maranhao (1842), Sdo Paulo (1844), Piaui
(1849), Alagoas (1854), Sergipe (1856), Amazonas (1858), Rio Grande do norte (1858) e Paraiba
(1865).
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escolanovismo buscando a superagado da escola tradicional e excessivamente rigida
(Maria Montessori, na Italia e Decroly, na Bélgica), educagao de inspiragao socialista
(educagao popular fundada nas concepgdes marxistas, universalizagdo da escola
elementar, prioridade da instrugdo politécnica voltada para o trabalho, erradicagao
do analfabetismo...), medidas educacionais decorrentes da implantacdo do
totalitarismo (separagdo entre formacdo humanista e escola profissionalizante,
concepgao aristocratica de privilegiar a formacao da classe dirigente, desprezo pela
democracia, valorizagdo de disciplinas de moral e civica, fechamento de escolas
montessorianas, valorizacdo da cultura fisica em detrimento da intelectual,
doutrinagdo, censura na cultura...), forte influéncia das ciéncias humanas na
producao pedagogica, critica a escola dualista, influéncia de tendéncias tecnicistas,
de teorias socialistas, de tendéncias nao-diretivas, de teorias progressistas, teorias
construtivistas, dentre outras. Esse apanhado de acontecimentos em areas distintas
e, a0 mesmo tempo, relacionadas diretamente entre si, sdao importantes para
compreender 0s processos vividos, também, em nosso pais.

Com relacdo a Educacéao Profissional no Brasil, temos um marco importante
que foi o Decreto n° 7.566, assinado em setembro de 1909, através do qual o
governo federal criou dezenove “Escolas de Aprendizes e Artifices?”, sendo uma em
cada estado , destinadas a oferta de ensino profissional primario e gratuito para a
populacdo da classe trabalhadora (Aranha, 2006, p. 308). Para Manfredi (2016,
p.57), essa agao pode ser caracterizada como a “[...] medida mais efetiva para
transformar as escolas de aprendizes em um unico sistema [...], como resposta a
desafios de ordem econdmica e politica”. Essas escolas formavam um sistema
escolar proprio (prédios proprios, curriculo e metodologia proprios, alunos,
condigdes de ingresso e destinagdo esperada dos egressos), diferenciando-se das
demais instituicdes de educacdo profissional, em decorréncia da legislagéo
especifica (Cunha citado por Manfredi, 2016, p.58). Ou seja, oferta-se a educagao
profissional de forma distinta da educacédo geral, restrita a alguns locais e com

natureza assistencialista e conservadora. O que pode ser observado € que o inicio

2 “A finalidade educacional das escolas de aprendizes era a formacdo de operarios e de

contramestres, por meio do ensino pratico e de conhecimentos técnicos transmitidos aos menores em
oficinas de trabalhos manuais ou mecanicos, mais convenientes e necessarios ao Estado da
Federagdo em que a escola funcionasse, consultando, quando possivel, as especialidades das
industrias locais. [...]. Cada escola de aprendizes artifices deveria contar com até cinco oficinas de
trabalho manual ou de mecanica, conforme a capacidade do prédio escolar e as especialidades das
industrias locais” (Manfredi, 2016, p.59).
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do século XX inovou quanto a educagao profissional brasileira, segundo Ramos
(2014, p. 25), devido a um esforgo publico em sua organizagao. A autora destaca
que a preocupacao antes assistencialista, focada em menores abandonados e
orfaos, evoluiu para a preparagao de operarios para o exercicio profissional.

Em 1927, o Decreto n. 5.241, definiu como obrigatorio o ensino profissional
nas escolas primarias subvencionadas ou mantidas pela Unido. Apesar dessa
iniciativa, na maioria desses espacos educacionais “[...] eram ensinados oficios
artesanais — como marcenaria, alfaiataria e sapataria — e ndo os manufatureiros,
requeridos pelo surto industrial que se iniciava” (Aranha, 2006, p. 308). De acordo
com o decreto supracitado, tal iniciativa se justificava pelo “aumento constante da
populagao”, principalmente nas capitais, € como medida facilitadora para que as
classes proletarias pudessem “vencer as dificuldades da luta pela existéncia”,
através do “preparo técnico e intelectual” e pelo desenvolvimento de “habitos de
trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do
crime” (Brasil, 1909). Iniciava, assim, a educacao profissional, enquanto acao
governamental, porém, de forma lenta e voltada essencialmente para uma
determinada classe econémica e social, sob justificativas ideoldgicas para sua
implantagéo, tais como: preparar para o trabalho a fim de evitar, nos segmentos
mais pobres, a ociosidade®, a desordem publica sobretudo devido a influéncia dos
‘agitadores’, e em outros momentos como “forma de adequar o Brasil ao progresso,

que em outras nagdes se devia ao desenvolvimento industrial (Aranha, 2006).

O desenvolvimento industrial capitalista, como modo de producéo e de vida,
tdo cedo revelou o papel de protagonistas dos trabalhadores, os quais,
mediante suas organizagbes, promoveram uma série de movimentos
grevistas, que se espalharam por todos os principais centros industriais. Em
um clima de movimentos de contestacdo social e politica, o ensino
profissional foi visto pelas classes dirigentes como um antidoto contra o
apregoamento das ideias exoéticas das liderancas anarcossindicalistas
existentes no operariado brasileiro, o qual, na época era majoritariamente
formado por imigrantes estrangeiros (Manfredi, 2016, p.57).

Kuenzer (2001a, p. 27) afirma que “[...] na primeira vez que aparece a

3 Para ilustrar a finalidade educacional da oferta de cursos profissionalizantes na época, visdo
compartilhada entre representantes dos setores publicos e privados, assim como por liderangas de
associagdes religiosas e/ou comunitarias que eram mantenedores de escolas, ndo s6 dos centros
urbanos mais desenvolvidos, mas das comunidades de nossa regido, encontra-se na obra do
historiador Adam (2021, p.110), a referéncia a uma fala registrada quando da aprovagéo, em 1912, do
Estatuto da Sociedade Escolar Alema de ljuhy, que viria a se tornar o atual Colégio Evangélico
Augusto Pestana - CEAP, quando foi enaltecida por um dos presentes a oferta de “cursos de
aperfeicoamento aos jovens que ja estavam em aprendizado no trabalho”, como forma de “evitar a
prematura corrup¢ao de muitos jovens, que muito desgosto traz ao pais”.
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formagao profissional como politica publica, ela o faz na perspectiva moralizadora da
formagao do carater pelo trabalho”. Para a autora, a finalidade moral de represséao
era uma pretensdo anterior as necessidades de um desenvolvimento industrial, que
na época era praticamente inexistente.

De acordo com Manfredi (2016, p.55), é durante o periodo que vai até a
década de 1930 (Primeira Republica) que o sistema educacional e a Educagao
Profissional ganharam nova configuragdo. Ha um aumento no numero de
instituicdes, formando uma rede de escolas, em substituicdo as poucas instituicdes
voltadas aos oficios artesanais e manufatureiros, de ensino compulsério. A formacéao
da rede de escolas acontece tanto por iniciativa de governos estaduais, governo
federal, como por parte de igreja catdlica, associagao de trabalhadores e membros
da elite cafeeira. Os destinatarios desses estabelecimentos educacionais passam a
nao ser apenas os “desfavorecidos da fortuna”, mas os diversos setores
assalariados e populares urbanos. Novas praticas e concepcdes de Educacao
Profissional sdo estruturadas:

[...] ao lado da concepcdo assistencialista e compensatéria, surgiram a
concepgao catdlico-humanista, orientada pelo trabalho como antidoto a
preguica, a vadiagem e as ideias revolucionarias, a concepgao
anarcossindicalista de educagéo integral e, finalmente, a visdo de formacao
profissional para o mercado de trabalho — para o exercicio de fungdes e
atribuicbes dos postos de trabalho, segundo os padrées do regime fabril e
do trabalho assalariado capitalista (Manfredi, 2016, p. 67).

Importante registrar que, paralelo aos movimentos da Educacao Profissional
promovidos pelo governo federal, os Estados tiveram algumas particularidades na
forma de organizagao e oferta, até mesmo com a criagao de suas proprias redes de
ensino profissional. Também é preciso mencionar o sistema construido pela iniciativa
privada e confessional, com formas distintas de organizagao do ensino profissional,
assim como, as iniciativas no d&mbito do movimento dos trabalhadores. Estes, com
“‘projetos de Educagao Profissional diferentes dos propostos pelos setores
dominantes” (Manfredi, 2016, p.64).

Entre os anos de 1937 e 1945, na vigéncia do Estado Novo, algumas
reformas no ensino foram executadas pelo ministro Gustavo Capanema (Ministro da
Educacéo e Saude, 1934-1945), recebendo o nome de Leis Organicas do Ensino e
regulamentadas por meio de Decretos-leis. A Lei n°® 378/1937 transformou as

escolas de aprendizes e artifices mantidas pela Unido em liceus industriais e
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estabeleceu que novos liceus seriam criados para a difusdo de ensino profissional,

conforme descrito no artigo 37 e paragrafo unico, da referida lei:

Art. 37. A Escola Normal de Artes e Officios Wenceslao Braz e as escolas
de aprendizes artifices, mantidas pela Unido, serdo transformadas em
lyceus, destinados ao ensino profissional, de todos os ramos e graos.
Paragrapho unico. Novos lyceus serdo instituidos, para propagagdo do
ensino profissional, dos varios ramos e graos, por todo o territério do Paiz
(Brasil, 1937).

E nesse movimento que, a partir de 1942, a Educagdo Profissional passa a
ser composta por duas formas de ensino profissional: uma que era mantida pelo
sistema oficial, e a outra, de forma paralela, pelas empresas, embora supervisionada
pelo Estado (Aranha, 2006). Mais especificamente, o Decreto-Lei n® 4.048, de 22 de
janeiro de 1942 cria o SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial) e,
posteriormente, através do Decreto-lei n° 8.621, de 10 de janeiro de 1946, o SENAC
(Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial). O primeiro servigo € organizado e
mantido pela Confederagcdo Nacional das Industrias, oferecendo cursos para
aprendizagem, aperfeicoamento e especializacdo, além de programas de
atualizagado profissional (Aranha, 2006); o segundo, (ja ap6s o Estado Novo), é
organizado e administrado nacionalmente pela Confederagdo Nacional do Comércio,
com escolas/cursos de aprendizagem comercial. O Decreto-Lei n° 4.244, de
9/04/1942, que passa a regular o ensino secundario em dois ciclos: o ginasial, com
quatro anos, e o colegial, com trés anos, cujo objetivo era formar dirigentes por meio
do direcionamento e preparagao ao ensino superior. Em 1943, o de nivel secundario.
Entre os anos de 1942 a 1946, foram instituidas as areas profissionais do ensino
médio por meio dos seguintes decretos: Decreto-Lei n°® 4.073, de 30/01/1942, que
estrutura o ensino industrial (Lei Organica do Ensino Industrial); Decreto-lei n°® 6.141,
de 28/12/1943, que estabeleceu as bases de organizagdo e de regime do ensino
comercial; Decreto-lei n® 8.530, de 02/01/1946, define as bases de organizagédo do
ensino normal; e o Decreto-Lei n° 9.613, de 20/08/1946, referente ao ensino
agricola. E através da Lei Organica do Ensino Industrial que as Escolas de
Aprendizes e Artifices tornam-se Escolas Técnicas Federais.

Conforme Manfredi (2016, p.67-73), durante o periodo do Estado Novo,
ocorreu a legitimagao da ruptura entre o trabalho manual e o intelectual através da
politica educacional implementada, que evidenciava a relagcio entre a “divisdo social

do trabalho e a estrutura escolar’, na medida em a formagéo profissional de nivel
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médio era destinada para as classes menos favorecidas economicamente, e o
ensino secundario para a “elite condutora”. Mantendo assim, a légica dualista. Isto €,
o “Ensino Secundario como preparatorio e propedéutico ao Ensino Superior,
separado dos cursos profissionalizantes”. Houve, também, segundo a autora, um
cerceamento e silenciamento das organizagdes independentes dos trabalhadores,
“transformando os sindicatos em apéndices do Estado” e, com isso, desmontando as
iniciativas de formacgao profissional promovidas pelos trabalhadores e favorecendo a
organizagdo de um sistema paralelo ao sistema publico, “organizado e gerido pelos
organismos sindicais patronais — o Sistema S” (Senai/Senac). Porém, Aranha (2016,
p.309) explica que, apesar dessas questbes e da concentracdo dos
estabelecimentos educacionais em centros urbanos mais desenvolvidos, o numero
de escolas primarias dobrou, de escolas secundarias quadruplicou, e as escolas
técnicas se multiplicaram (de 133 escolas de ensino técnico industrial em 1933,
passou para 1.358 em 1945), entre os anos de 1936 e 1951. Nesse mesmo
contexto, surgiu pela primeira vez, a possibilidade de aproximar o ensino médio
propedéutico (nas modalidades cientifico e classico) dos cursos profissionalizantes
de nivel médio, o que foi viabilizado por meio de exames de adaptacéo (Brasil,
2007).

Em 1961 foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional,
Lei n® 4.024/61, apds um extenso processo de discussdes que envolveu questdes
relacionadas a descentralizagdo do ensino e com posicionamentos divergentes,
como por exemplo: a defesa da iniciativa privada, o posicionamento das
congregacoes religiosas (em especial os religiosos catdlicos) que detinham a
maioria das escolas secundarias privadas e criticavam a laicidade do ensino, o
movimento de defesa pela escola publica promovido pelos “pioneiros da educagao
nova”, por intelectuais, estudantes e sindicalistas. Em decorréncia desse longo
processo (apresentacdo do anteprojeto em 1948 e promulgagcdo em 1961), e em
virtude das mudancgas decorrentes das exigéncias do processo de industrializagao, a
lei ja iniciava desatualizada. Quanto ao ensino profissionalizante estabeleceu maior
flexibilidade; o Sistema S, com destaque para ao SENAI, foi mantido e ampliado,
principalmente apo6s a entrada dos militares no poder; sendo, também, permitida a

equivaléncia entre os cursos (Aranha, 2006; Manfredi, 2016).

A equivaléncia estabelecida pela Lei 4.024/61, em que pese nao superar a
dualidade estrutural, posto que permanecem duas redes, e a reconhecida
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socialmente continua a ser a que passa pelo secundario, sem sombra de
divida trouxe significativo avango para a democratizacdo do ensino
(Kuenzer, 2001b, p.16).

Nos anos de 1964 a 1985 (governos militares), conforme aponta Manfredi,
(2016), a opgao de desenvolvimento para o pais esteve direcionada para grandes
projetos nacionais, promovendo uma fase de expansao acelerada da economia e,
por consequéncia, do processo de urbanizagdo. Tal mudanga provocou a
necessidade de um contingente maior de mao de obra, fazendo com que programas
como o PIPMO (Programa Intensivo de Formagdo de M&o de Obra) fossem
revitalizados. Esse programa havia sido criado pelo Decreto 53.324, de 18/12/1963,
com o objetivo de suprir rapidamente a forca de trabalho necessaria para os
diferentes setores da economia brasileira, através de treinamento profissional
acelerado dos trabalhadores e era viabilizado por meio de convénios com o SENAI e
escolas técnicas federais. As empresas privadas recebiam incentivos fiscais,
podendo deduzir o dobro das despesas realizadas com projetos de formacéao
profissional.

Em 1971, com a Lei 5.692 (Diretrizes e Bases para o ensino de 1° e 2° graus)
os militares realizaram uma reforma no ensino fundamental e médio, instituindo
dentre outras medidas, a profissionalizagao universal e compulséria para o Ensino
Secundario e estabelecendo a equiparacdo entre o curso secundario € 0s cursos
técnicos (Manfredi, 2016). Ou seja, a equivaléncia é substituida pela obrigatoriedade
da habilitacdo profissional para todos os estudantes que cursassem o entdo
chamado de 2° grau. Também, é a primeira vez que aparece explicitamente a
intencéo da educagdo para o trabalho (inclui a qualificagéo para o trabalho como
objetivo geral para o ensino de 1° e 2° graus), muito embora sob uma “légica
idealista” que desconsidera a “dialeticidade da relagdo entre consciéncia e trabalho,
entre cabeca e maos, entre teoria e pratica” (Kuenzer, 2001b, p.20). A adocao da
qualificacdo para o trabalho como objetivo geral e o fato do texto da lei prever uma
mesma proposta de formagdo para o desempenho de funcbes distintas é
considerado um avango em relagao as propostas anteriores.

Essa concepcao de “profissionalizacdo universal e compulséria’,
transformando todo o ensino médio dentro de uma “perspectiva de articulagao entre
educacédo geral e formagéo profissional” n&do durou muito tempo, logo sofrendo

modificagdes que culminaram com a Lei n° 7.044, de 18/10/1982, alterando os



50

dispositivos da Lei n°® 5.692, referentes a profissionalizagdo do ensino de 2° grau.
Entre as justificativas para sua alteragdo, pode-se mencionar o0 que consta no
Parecer 76/75, onde o relator considera um equivoco a interpretagcdo da lei no
sentido de que todas as escolas de 2° grau deveriam se tornar escolas técnicas e,
sim, que o ensino é que deveria ser profissionalizante (Kuenzer, 2001b, p. 23).
Através desse parecer, foi permitida a “coexisténcia de todas as ofertas possiveis —
técnico pleno, técnico parcial e habilitagdo basica”, adequando tudo que ja existia na
realidade educacional, antes de 1971 (Kuenzer, 2001b, p.24). Como efeito,
reproduz-se novamente a diferenciagao entre formacéao profissional e geral. Ou seja,
retoma-se a antiga dualidade formativa que, na pratica, ndo havia deixado de existir.
Como “legado”, tornou ainda “mais ambiguo e precario o ensino médio”, e contribuiu
para a “desestruturacdo do ensino técnico oferecido pelas redes estaduais,
desestruturacdo que s escaparam as escolas técnicas federais, provavelmente em
raz&do da relativa autonomia com que contavam desde 1959” (Manfredi, 2016, p.77).

Em resumo, a proposta trazida pela Lei 7.044/82, “acabou por se constituir em
um novo arranjo conservador, reafirmando a escola como o espaco para os ja
incluidos nos beneficios da producdo e do consumo de bens materiais e culturais”
(Kuenzer, 2001b, p.25). Assim a formacgao basica propedéutica se mantém como a
forma preferencial de acesso ao ensino superior e as habilitagdes plenas para o
mercado de trabalho.

Nesse cenario de retrocesso legal e, pouco ou nenhum, avango real, se da o
debate entre progressistas e conservadores, entre defensores do ensino publico e
do ensino privado referente a questbes relacionadas a reestruturagdo do ensino
médio e profissional, quando da elaboragao da Constituicado de 1988 e da nova Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. A discussdo em torno da nova LDB
durou aproximadamente 10 anos, iniciando em 1986 e seguindo até a aprovagéao da
Lei 9.394, em 20 de dezembro de 1996. Dentre as reivindicagcbes da ala
progressista, encontrava-se a destinagdo de recursos publicos para escolas
publicas, a finalidade da educacdo que deveria atender trés dimensdes:
desenvolvimento da pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacao
para o trabalho (Kuenzer, 2001b, p.26-28). Também, conforme nos mostra Ciavatta
(2014, p.60), “havia o movimento contra-hegemdnico de instalar na educacgao

brasileira a educacéo politécnica”. Ou seja,
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Buscava-se a instituicdo da formacao geral e a formagao técnica, para que
um trabalhador formado profissionalmente pudesse ndo s6 exercer seu
trabalho, mas, também, conhecer o que é a sociedade, a politica, e saber o
porqué do salario baixo, o porqué de os postos de saude e a saude publica
serem precarios (Ciavatta, 2014, p. 60-61).

Como nos periodos anteriores, a primeira metade da década de 1990 foi
marcada pelas disputas politico-ideoldgicas no ambito educacional, especificamente
no que se refere ao ensino médio e profissionalizante, anteriores a promulgagao da
LDBN/96. Diferentes grupos sociais representaram propostas nesse campo: projetos
promovidos pelo Governo Federal, via Ministério do Trabalho (Plano Nacional de
Educagao Profissional) e Ministério da Educagéo (Sistema Nacional de Educagao
Tecnoldgica); projetos no ambito da sociedade civil, organizados por entidades dos
profissionais da educacgédo e organizagdes populares e sindicais, “articulados no
Férum de Defesa pela Escola Publica” (defendiam a criagdo da escola basica
unitaria, com seus principios e objetivos bem definidos e a formacgao profissional que
se daria apds a sua conclusao, dentre outras propostas) e o projeto dos empresarios
industriais, “mediante suas entidades de representagédo (CNI, Fiesp)”, que defendiam
o “aumento da escolaridade basica”, a “necessidade de incrementar a oferta de
programas de capacitacdo e requalificacdo profissional da for¢ca de trabalho [...] e
continuariam a se ocupar da Educacdo Profissional por meio de iniciativas
autébnomas [...]". Dois documentos, ambos de 1996, embasaram as propostas dos
empresarios: “Custo Brasil: agenda no Congresso Nacional” e “Competitividade:
propostas dos empresarios para a melhoria da qualidade da educacao” (Manfredi,
2016, p. 81-92)

O projeto que veio a compor a reforma do ensino médio e profissionalizante,
tinha como meta a modernizagdo desse nivel e modalidade, para que
acompanhasse o avango tecnoldgico e atendesse “[...] as demandas do mercado de
trabalho, que exigia flexibilidade, qualidade e produtividade”. Dentro dessa logica,
ficaram assim constituidos: ensino médio com direcionamento para a articulagao de
“[...] conhecimentos e competéncias para a cidadania e para o trabalho, sem ser
profissionalizante, ou seja, preparando para a vida”; a educacao profissional,
destinada a alunos e egressos do ensino fundamental, médio e superior, e aos
trabalhadores, independentemente da escolaridade, tendo carater complementar,
‘conduziria ao permanente desenvolvimento das aptiddées para a vida produtiva”
(Manfredi, 2016, p. 93-94).
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Em 1997, o Decreto n° 2.208/97, em esséncia, separou a educacao
profissional da educagdo basica, desobrigando os sistemas de ensino da
responsabilidade quanto a oferta e financiamento da Educacgao Profissional (Ramos,
2010, p.42). Conforme o respectivo decreto, a Educagdo Profissional seria
desenvolvida em trés niveis, de acordo com o seu artigo 2°: basico, técnico e
tecnolégico. O basico era direcionado ao publico em geral, independente da
escolaridade, podendo ser desenvolvido em diversos espagos sociais, com
certificado de qualificagdo profissional; o técnico para matriculados ou egressos do
ensino médio, oferecido na forma concomitante ou sequencial, com certificagcao de
técnico; tecnoldgico, de nivel superior, na area tecnolégica. Cabe ressaltar que,
apenas o0s niveis técnico e tecnoldgico “[...] teriam suas organizagdes curriculares
normatizadas pelos 6rgaos educacionais competentes de nivel federal e estadual”
(Manfredi, 2016).

A separagao formal entre o Ensino Médio e a Educacgao Profissional, estava
prevista no artigo 5°, do Decreto 2.208 de 17 de abril de 1997: “Art. 5° - A educacgao
profissional de nivel técnico tera organizagao curricular propria e independente do
ensino médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencial a este”.

A reforma da Educacao Profissional, implementada pela Lei n® 9.394/96, pelo
Decreto n°® 2.208/97 e pela Portaria n® 646/97, legitimou um projeto educacional que
se contrapds aos debates entre movimentos sindical e popular e o Férum em Defesa
da Escola Publica. Para esses atores, a formacgao técnico-cientifica deveria ocorrer
apo6s uma soélida formacao basica unitaria. Além disso, essa reforma desestruturou
as redes de ensino profissionalizantes existentes, transferindo a responsabilidade
por sua manutengao e gestdo para os estados, municipios, Distrito Federal, setor
produtivo e organizagbes n&do-governamentais, desobrigando a Unido de participar
da ampliagao da rede técnica federal (Manfredi, 2017, p. 97-102).

A perspectiva de uma educacgao basica e unitaria defendida (de forma ampla
e democratica) por educadores e demais setores da sociedade envolvidos com a
educacéo naquele momento, tinha como proposta a organizagao pedagodgica de um
sistema de ensino que trouxesse respostas para as demandas da sociedade
brasileira, de acordo com as necessidades impostas pela fase de desenvolvimento
em que o pais se encontrava. Assim, os estudos baseavam-se em novas formas de

relacdo entre ciéncia e trabalho e, em um novo principio educativo?*, concebendo o

4 Segundo Kuenzer (2001a, p.32), Gramsci chama de “principio educativo” as formas que cada
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Sistema Educacional em sua dimensao de totalidade, em que a educacio basica
fosse a mesma para toda a populagao, garantido o padrdo de qualidade, “[...] a ser
complementada com a educagao profissional, ofertada por meio de cursos
integrados ao Sistema de Educagdo ou adquirida no trabalho” (Kuenzer, 2001b,
p.29-31). O projeto da nova LDB apresentado no final de 1988, oriundos desses
estudos e das reivindicagbes dos educadores progressistas, “...] insistiam que o
ensino médio, como etapa final da educacgao basica, seria composto de, pelo menos
2.400 horas” ndo podendo ser substituida pela formagao profissional, “[...] podendo
ser acrescida a esse minimo e preparar o estudante para o exercicio de profissdes
técnicas” (Ramos, 2010, p.45). O projeto original da nova LDB, definiu duas

modalidades como areas de educacgao profissional: normal e técnica.

Independentemente da regulamentacdo de outras, ficariam definidas as
modalidades Normal e Técnica, como areas da educacgédo profissional que
poderiam ser oferecidas pelas instituicdes de ensino médio em todo o pais.
Essas, quando dedicadas exclusivamente a uma das modalidades, usariam
a denominacgao de Escola Normal e Escola Técnica. Estava explicito que a
formacéao técnico-profissional seria acessivel a todos e nao substituiria a
educacdo regular (Ramos, 2010, p.46).

Diante entao das possibilidades de oferta e desenvolvimento da Educagao
Profissional decorrentes da LDB/96 e, principalmente do Decreto n° 2.208/97
(regulamentou a educacéao profissional e sua relagdo com o ensino meédio), a rede
ficou constituida por 3.948 instituicbes, das quais 67,3% mantidas pelo setor privado
e 32,7% pelo setor publico. Quanto a este ultimo setor, as redes estaduais lideravam
a oferta de ensino técnico com 71,7% das escolas e, a rede federal possuia maior
oferta no nivel tecnolégico (50% das instituicbes). Esses dados se referem ao
periodo de 1995 até 1999 e sdo apresentados e discutidos por Manfredi (2016,
p.103-109).

Conforme o que consta no Guia PROEP/MEC, [s.d] e nos estudos realizados
por Ramos (2010, p.45-46), no final de 1997, foi implementado o Programa de
Expansdo da Educagado Profissional (PROEP), de iniciativa do Ministério da
Educacao (MEC), em parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
como forma, entdo, de financiar a reforma da educacido. As acgbes do referido
programa tinham como objetivos primordiais: a ampliagédo e diversificagdo da oferta

de cursos, nos niveis basico, técnico e tecnoldgico; a separagdo formal entre o

sociedade adota, em cada época, para formar seus intelectuais.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da_Educa%C3%A7%C3%A3o_(Brasil)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da_Educa%C3%A7%C3%A3o_(Brasil)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_do_Trabalho_e_Emprego
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Ensino Médio e a Educacéo Profissional; o desenvolvimento de estudos de mercado
para a construgdo de curriculos sintonizados com o mundo do trabalho e com os
avancos tecnolégicos; o ordenamento de curriculos sob a forma de maddulos; o
acompanhamento do desempenho dos formandos no mercado de trabalho, como
fonte continua de renovacgao curricular; o reconhecimento e certificacdo de
competéncias adquiridos dentro ou fora do ambiente escolar; a criagdo de um
modelo de gestao institucional inteiramente aberto. Referente a esse ultimo objetivo,
destaca-se a intencionalidade de desenvolver e aplicar filosofias de gestdo que
priorizem as necessidades do cliente (empresas e comunidade), a exemplo da
gestdo pela qualidade total. O PROEP buscou desenvolver agdes objetivando a
implantagdo de um novo modelo de educagao profissional, a ampliagao de vagas, a
diversidade de oferta e a definicdo de cursos adequados as demandas do mundo do
trabalho e as exigéncias da moderna tecnologia; também transformou as instituigdes
federais de educacéo tecnolégica em centros de educacéao profissional e promoveu
medidas de apoio a iniciativa privada, o que possibilitou que este setor se tornasse o
principal responsavel pela educacao profissional. (Aliado a esses programas, a
politica curricular para o ensino estava “[...] afinada aos preceitos da flexibilidade e
do individualismo [...]”, remetendo o ensino técnico profissionalizante para ser
desenvolvido por meio de cursos isolados, visto que a educagao profissional estava
regulamentada como “modalidade independente dos niveis escolares, porém com
eles articulados” (Ramos, 2010, p.46).

Em 2004, por meio do Decreto 5.154/04, foi revogado o Decreto 2.208/97 e,
com isso, foi restabelecida “[...] a possibilidade de integragao curricular dos ensinos
médio e técnico [...] e o0 seu conteudo ‘[...] foi incorporado a LDB por meio da Lei n°
11.741/2008, alterando os artigos 37, 39, 41 e 42 da Lei n° 9.394 (Ramos, 2010,
p.51). O referido decreto trouxe normativas para regulamentar o § 2° do art. 36 e os
arts. 39 a 41 da Lei n°® 9.394/96. De acordo com Ramos (2010) e Manfredi, (2016), a
partir dai, algumas medidas a nivel federal foram tomadas, como por exemplo: a
suspensao do PROEP, a retomada da possibilidade de integragao curricular entre
ensino médio e técnico, a expansédo integrada da educagéo tecnoldgica de nivel
meédio através da recuperagdo e do repasse de recursos para os estados, a
ampliagdo da oferta de educacgdo tecnologica de nivel superior, a criagdao do
Programa de Integragdo da Educagao Profissional ao Ensino Médio, na modalidade

de Jovens e Adultos (PROEJA), dentre outros. No entanto, esse movimento no
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sentido de promover uma nova proposta para o sistema de educacao profissional e

tecnolégica, nao foi pacifico.
As marchas e as contramarchas para a introdugao de parametros legais que
possibilitassem a introdugdo de reformas nao foram feitas sem embates e
enfrentamentos entre os diferentes interesses representativos da sociedade
civil. Basta lembrar as intensas polémicas que envolveram a aprovagéao do
Decreto 5.154/2004 que aponta para as possibilidades de integragéo entre o
ensino médio e a Educacdo Profissional, mas que manteve as duas
possibilidades de articulagdo previstas no Decreto 2.208/1997 (as formas
subsequente e concomitantes) (Manfredi, 2016, p.245).

Varios momentos de debates® (féruns, seminarios, conferéncias), foram
promovidos pelo MEC e MTE, nesse periodo, contando com a participagdo de
diferentes instancias/setores da sociedade civil, tendo como objetivo “discutir a
concepcao de educacao” e “redefinir o quadro conceitual e politico” que embasaria a
nova politica educacional® para o ensino médio e para a educagdo profissional
(Ramos, 2010, p.51). Desse encontros, resultaram documentos que apresentaram
uma perspectiva conceitual em torno do resgate da formagéo integral (formagao
humana direcionada para a emancipacdo social e politica, que envolvesse as
dimensdes intelectual, profissional, social, ético-politica, afetiva e emocional), a
compreensao de formagcdo para o trabalho englobando a formagéao
cientifico-tecnolégica, o entendimento da educac&o basica como um direito social
(“reforcando o principio da progressdao com qualidade e da gratuidade”), ensino
médio integrado ao ensino técnico, o trabalho e a pesquisa como principios
educativos (Manfredi, 2016, p. 247-252). Havia um movimento no sentido de tentar
evitar que a educacgéo profissional se tornasse um sistema educacional paralelo
(Ramos, 2010, p.51).

Diferentes iniciativas no campo da Educacgao Profissional foram desenvolvidas
pelo governo federal no periodo compreendido entre os anos de 2003 e 2013.
Segundo Manfredi (2016, p. 253-327), o MEC criou diversos programas para
atender, reestruturar e ampliar a educacao profissional de nivel basico, dentre os

quais pode-se citar. Escola de Fabrica (2005), Proeja (2005/2006), Brasil

> De acordo com Manfredi (2016, p.246 e 247), o MEC organizou o primeiro Seminario Nacional
“Ensino Médio: Construgao Politica” (2003); o segundo evento foi o Seminario Nacional de Educacéao
Profissional “Concepgoes, experiéncias, problemas e propostas; Conferéncia Nacional da Educacgao
Profissional e Tecnoldgica (2006). O MTE realizou dois Congressos Nacionais do Sistema Publico de
Emprego, Trabalho e Renda (2004 e 2005); o Seminario Internacional sobre Certificagao Profissional
(2005).

¢ Conforme Saviani (2008), “A politica educacional diz respeito as decisdes que o Poder Publico, isto
€, o Estado, toma em relagao a educacéao”.
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Profissionalizado (2007), Ensino Médio Inovador - ProEMI (2009), Rede Certific
(2009), Mulheres Mil (2011) e Pronatec (2011). Esses programas foram
desenvolvidos em parceria/convénio com 6rgaos ou entidades da administragcao
publica direta, autarquica ou fundacéo (de qualquer esfera do governo), entidades
privadas sem fins lucrativos, Secretarias Estaduais e Municipais de Educacéo,
escolas comunitarias, instituicdes publicas de ensino superior, associagdes,
movimentos sociais, entre outros, de acordo com as especificagcdes de cada um dos
programas. Foram destinados recursos tanto para os convénios com 0s 0rgaos
gestores e executores como para bolsas diretamente pagas aos estudantes. No que
se refere ao MTE, o conceito de qualificacdo foi reorientado para uma perspectiva
educativa que media a relagdo entre educacao e trabalho, ndo mais focada
exclusivamente em paradigmas de capacitagdo técnico-instrumental, mas sim
visando a inclusdo produtiva. Dentro dessa nova perspectiva, € retomado o
entendimento de formagdo mais ampla, incluindo a dimensdo do trabalho, as
dimensbes socioculturais e dos direitos de cidadania. Como exemplos dos
programas desenvolvidos pelo MTE, pode-se citar: o Programa Nacional de
Qualificagdo (PNQ/2003), o ProJovem (2004/2008) e o ProJovem Trabalhador
(2007) e o Programa Aprendizagem (2003/2008). O Ministério da Ciéncia e
Tecnologia iniciou em 2013 a implementacdo e modernizacdo de Centros
Vocacionais Tecnolégicos (CVT). Esses centros eram unidades de ensino e de
profissionalizacdo, também direcionados para a difusdo do acesso ao conhecimento
cientifico e tecnoldgico, “de conhecimentos praticos na area de servigos técnicos e
transferéncia de conhecimentos tecnoldgicos” (Manfredi, 2016, p. 253-327).

O Grafico 1 abaixo ilustra muito bem a progressao de estabelecimentos de
Educacgao Profissional durante o periodo de 2003 e 2012, demonstrando que o
namero de instituicdes publicas obteve um aumento significativo especialmente
entre 2005 e 2012. O que comprova os investimentos com o objetivo de estruturar e
ampliar a rede naquele periodo. E possivel constatar ainda que a rede privada, que
dominou o cenario da oferta da educagéo profissional no Brasil ao longo da histéria,
ainda se mantém com destaque quantitativo, principalmente alavancado pelo
Sistema S. Somados os estabelecimentos, verifica-se um crescimento de 43,42%

em relagdo ao numero total de 2003.
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Grafico 1 - Numero de estabelecimentos de Educacao Profissional, por
dependéncia administrativa — Brasil (2003-2012)

20037 JO0% 2011
B Fiblica [] Privado [l Total

Fonte: Manfredi (2016, p.273)

Esse processo foi acelerado a partir de 2005 (como se observa no grafico
acima), com a contribuigdo da Lei 11.195, de 18/11/2005, que possibilitou a criagdo
de novas unidades federais de ensino profissional, o que estava proibido, até entao,
em decorréncia do § 5° do art.3° da Lei 8.948, de 08/12/1994. Com isso, houve um
movimento significativo de aumento dos estabelecimentos federais e um processo
de reestruturagcéo das instituicdes ja existentes, em torno da formacédo da Rede
Federal de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnolégica (EPCT). Em 2008,
através da Lei 11.892, de 29 de dezembro, os Institutos Federais de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia sao criados, como agao dentro do Plano de Expanséo da Rede
Federal’, cujo objetivo era ampliar a presenca da rede federal de educagéo
profissional em todo o Brasil, uma forma de oferecer, com maior equidade,
oportunidades de acesso a educacgao profissional para uma parcela maior da
populagdo, com uma estrutura organizada e preparada para a formagéao geral e
especifica, dentro de uma concepgéo de ensino integral e integrado.

Considerando o que foi exposto até aqui, ndo € estranho que, ao se referir a
estrutura educacional brasileira, Saviani (2008, p.11) faca uso da metafora do
“ziguezague ou do péndulo”, para explicar de forma ilustrativa, suas percepgdes
sobre os movimentos das reformas, especificamente na area da educacdo, que
foram acontecendo ao longo da nossa histéria. Em suas palavras, “a metafora do

ziguezague indica o sentido tortuoso, sinuoso das variagoes e alteragdes sucessivas

7 O Plano de Expans&o da Rede Federal de Educagao Profissional foi criado no final de 2005 pelo
Ministério da Educagéo, por meio da Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica (Setec/MEC),
com o objetivo de ampliar a presenca dessas instituicdes em todo o territério nacional.
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observadas nas reformas; o movimento pendular mostra o vai-e-vem de dois temas
que se alternam sequencialmente nas medidas reformadoras da estrutura
educacional” (Saviani, 2008, p.11). Ou seja, tanto a “histérica resisténcia a
manutencédo da educagdo publica no Brasil” (com recursos federais infimos) como a
“‘descontinuidade nas politicas educativas”, sdo fatores que dificultam o adequado
encaminhamento da politica educacional brasileira (Saviani, 2008, p.11).

Em uma relacéo a politica de educacao profissional e tecnoldgica adotada em
nosso pais, Ramos (2014, p.22), faz uma aproximagdo com o processo de
desenvolvimento econdmico através do qual destaca:

[...] como o desenvolvimento brasileiro € marcado pelo capitalismo
dependente, também o é a politica de educagao tecnolégica. As mudancgas
histéricas que se processaram até os dias de hoje s&o significativas em
termos de ampliagdo e expansao desse tipo de educagao, mas dao provas
de estarem a servigo de um desenvolvimento capitalista dependente.

Almejar mudancgas significativas na sociedade brasileira, nesse sentido,
implica, conforme Frigotto (2010), enfrentar de forma direta e decisiva as reformas
estruturais que foram historicamente adiadas nas esferas social, politica, econémica
e cultural. Isso exige conceber a educagdo de maneira abrangente, com
investimento em ciéncia e tecnologia. Além disso, o mesmo autor defende a
necessidade de resgatar a educacdo basica (fundamental e média) em sua
concepgao unitaria e politécnica ou tecnolégica.

Portanto, a Educacéo Profissional enfrenta muitos desafios, sendo talvez o
mais importante a construgdo e a efetivagdo de um projeto para os que vivem do
trabalho, na perspectiva da emancipagao humana. Esse projeto deve responder as
demandas sociais na fase de desenvolvimento que atravessamos (Kuenzer, 2001b,
p. 29; 2006).

Marques (2000), ao refletir sobre os desafios relacionados a educagao do

terceiro milénio, aponta para a necessidade de que a sociedade repense o0s

paradigmas® em que a educagao esteve, esta e estara sustentada. Segundo o autor,

[...] necessitamos realizar a hermenéutica das tradi¢des da educagéo, por
que nelas nos achamos imersos, nés e nossa cultura, e porque de seus
aspectos ultrapassados nédo nos podemos libertar, nem a eles liberar de
seus anacronismos, sem uma reflexdo abarcante e sem as discussdes
amplas em que se envolvam todos os interessados na proposta das
aprendizagens agora necessarias (Marques, 2000, p.114).

8 Conforme Marques (2000, p.114), paradigmas sdo “pressupostos das estruturas mais gerais e
radicais do pensamento e da agao educativa”.
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Essa analise, interpretacdo e reflexdo proposta pelo autor supracitado,
embora ndo diretamente relacionada a Educagao Profissional e Tecnoldgica, mas
contemplando a histéria da educagdo no contexto cultural, politico e econémico,
possibilita a compreensado dos diferentes aspectos que interferem na efetivagao e
modificagdo dos programas educacionais e podem nos auxiliar na tomada de
decisdes relacionadas as formas de oferta da EPT e sobre as praticas educativas

que se fazem necessarias para a sociedade, numa perspectiva emancipatoria.

4.2 A Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

(RFEPCT): “Permanéncias, continuidades e possiveis rupturas”

De acordo com o disposto pelo Conselho Nacional das Instituicbes Federais
de Educagao Profissional e Tecnolégica - CONIF (2022), a Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica teve seu percurso iniciado no ano de 1909 com
a criagdo das primeiras Escolas de Aprendizes Artifices, sendo uma em cada
unidade da federacgao, de acordo com a organizacado administrativa da época (Conif,
2022). Sua trajetéria completou 114 anos em 2023, com diferentes momentos e
movimentos, tanto no sentido de sua ampliagdo enquanto oferta de formacéao
profissional pelo sistema publico, como pelo incentivo ao setor privado na prestagao
e conducgao desse servico em decorréncia de politicas que visavam eximir o Estado
desta responsabilidade. Outras duas caracteristicas marcantes na historia da Rede
sdo sua fragilidade enquanto politica publica e a dualidade estrutural, separando a
formagao geral da profissional. Uma separagdo que pode ser compreendida como
reflexo do estigma criado diante das relacbes de trabalho estabelecidas desde os
primordios da formagao de nossa sociedade (trabalho manual/bragal/servil destinado
aos indios e escravos, por exemplo).

Ao longo do tempo foi modificando sua denominacgéo, estrutura e objetivos:

° 1909: Escolas de Aprendizes Artifices criadas pelo Decreto 7.566, no
governo do presidente Nilo Peganha, em um total de 19 escolas. Atendia meninos
de 10 a 13 anos em situacédo de vulnerabilidade social, indios e antigos escravos.
Voltadas para o ensino primario profissional e gratuito, para formar operarios e
contramestres, com oficinas de trabalho manual ou mecénica, de acordo com as

necessidades de cada Estado e das industrias locais. As escolas eram subordinadas
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ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio;
° 1937: Liceus Profissionais, criados pela Lei 378, de 13 de janeiro de
1937. O art.37 da referida lei, estabelecia:
Art. 37. A Escola Normal de Artes e Officios Wenceslao Braz e as escolas
de aprendizes artifices, mantidas pela Unido, serdo transformadas em
lyceus, destinados ao ensino profissional, de todos os ramos e graos.

Paragrapho unico. Novos lyceus serdo instituidos, para propagacdo do
ensino profissional, dos varios ramos e graos, por todo o territorio do Paiz

(BRASIL, 1937).

° 1942: Escolas Industriais e Técnicas. O decreto 4.127/42, extinguiu os
liceus industriais, transformando em escolas industriais e técnicas, com oferta de
formacéo profissional em dois ciclos do ensino industrial;

° 1942: Escolas Industriais e Técnicas. O decreto 4.127/42, extinguiu os
liceus industriais, transformando em escolas industriais e técnicas, com oferta de
formacéo profissional em dois ciclos do ensino industrial;

° 1959: Escolas Técnicas Federais instituidas como autarquias
(autonomia didatica, técnica, financeira e administrativa);

° 1978. Centros Federais de Educacédo Tecnoldgica. A lei 6.545, de 30
de junho de 1978, transformou as Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais, do
Parana e do Rio de Janeiro (Celso Suckow da Fonseca) em Centros Federais de
Educagéao Tecnoldgica. Como finalidade o oferecimento de educagéao tecnoldgica de
nivel superior (de graduagao e pdés-graduacao lato sensu e stricto sensu, visando a
formagado de profissionais e especialistas na area tecnoldgica, de licenciatura com
vistas a formacgao de professores especializados para as disciplinas especificas do
ensino técnico e tecnoldgico), ministrar cursos técnicos, em nivel de 2° grau, visando
a formacao de técnicos, instrutores e auxiliares de nivel médio, ministrar cursos de
educacao continuada visando a atualizacdo e ao aperfeicoamento de profissionais
na area tecnologica, realizar pesquisas aplicadas na area tecnoldgica, estimulando
atividades criadoras e estendendo seus beneficios a comunidade mediante cursos e
servicos;

° 2008: Institutos Federais de Educacado Ciéncia e Tecnologia. Criados
pela Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

De seu inicio até aqui, o desenvolvimento da Rede Federal passou por fases
diferentes, que apresentaram muito mais que rupturas e novas perspectivas, a

permanéncia e continuidade de concepcbdes que estabelecem uma certa divisao
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entre a formacao basica e universal, daquela que vem a ser profissionalizante. No
entanto, contemporaneamente, as transformacgdes que tém se destacado no ambito
da Educacao Profissional e Tecnoldgica, iniciaram em 2004, culminando com a Lei
11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu tanto a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (em uma nova configuragdo), como também,
criou os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Essas instituicdes
possuem natureza juridica de autarquia, detentoras de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, conforme o que consta no
art. 1°, paragrafo unico da referida lei.

A Rede Federal, vinculada ao Ministério da Educacao, ficou constituida desde
entdo, pelas seguintes instituicdes: Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia; Centros Federais de Educagdo Tecnologica; Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais; Universidade Tecnoldgica Federal do Parana;
Colégio Pedro Il. Sendo, atualmente, composta de 647 escolas em 651 municipios,
mais de um milhdo de matriculas e cerca de 80 mil servidores (professores e
técnico-administrativos). Oferece cursos de diversos niveis e modalidades: formagao
inicial e continuada, médio técnico (integrado e subsequente), graduagéao (tecnologo,
bacharelado, engenharia, licenciaturas), pdés-graduacgéao (Conif, 2022).

A Figura 2, situada na pagina seguinte, apresenta o mapa com a distribuicao
das unidades da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no
territorio brasileiro, possibilitando uma visdo geral e ampla da localizagdo e dando
uma nog¢ao da distribuicao em cada regiao. As unidades estdo marcadas com cores
diferentes de acordo com sua denominagao: Institutos Federais, Universidade
Tecnoldgica, Centros federais de Educagdo Tecnolégica, escolas Técnicas

vinculadas a Universidades Federais e o Colégio Pedro Il.
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Figura 2 — Mapa com a distribuicdo das unidades da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

0 INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGRD,
CIENCIA E TECNOLOGIA

UMIVERSIDADE TECNOLAGICA
FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCACAD TECNOLOGICA
CELSD SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R)
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

Q CcOLEGIO PEDRO 11

Fonte: Imagem das unidades da Rede disponivel em:
http://portal. mec.gov.br/rede-federal-inicial/instituicoes (2024).

A recomposicao e reestruturacdo da Rede EPCT, além da ampliagdo da
oferta, traz consigo uma outra visdo em relagéo a formagao profissional, conforme o
que é indicado por Pacheco (2007, p.04):

Nosso objetivo central ndo é formar um profissional para o mercado, mas
sim um cidadao para o mundo do trabalho o qual poderia ser tanto técnico,
como um filésofo, um escritor ou tudo isto. Significa superar o preconceito
de classe de que um trabalhador ndo pode ser um intelectual, um artista. A
musica, tdo cultivada em muitas de nossas escolas, deve ser incentivada e
fazer parte da formacgao de nossos alunos, assim como as artes plasticas, o
teatro e a literatura. Novas formas de inser¢ao no mundo do trabalho e
novas formas de organizagdo produtiva como a economia solidaria e o
cooperativismo devem ser objeto de estudo na Rede Federal.

A centralidade, pelo menos nos aspectos dos principios estabelecidos,
desloca-se do mercado e das necessidades e demandas do sistema capitalista, para
o mundo do trabalho, dentro de um processo de democratizacdo da ciéncia, da
cultura e da tecnologia. O que sinaliza para uma ruptura, mesmo que possa ser
considerada parcial, com o entendimento que vinha, até entdo, sendo aplicado, que
relacionava a formacao do trabalhador como decorrente apenas das necessidades

do mercado.
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4.3 Os Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia e o Ensino

Médio Integrado

Como area de controvérsia entre os diferentes grupos que compde a
sociedade, em especial, entre aqueles atrelados diretamente ao sistema econédmico
capitalista e os grupos ligados a um pensamento de sociedade mais inclusiva, a
educacao profissional e a formacgao integrada, sempre estiveram posicionadas em
um local de disputa, tanto por conta dos recursos financeiros necessarios para sua
manutengdo como pela capacidade de conduzir as aprendizagens no sentido de
corroborar com o sistema ou de questiona-lo em favor de maior equidade e
igualdade de direitos. O ensino médio, como etapa final da educacédo basica,
situa-se dentro dessa mesma perspectiva, porém de maneira ainda mais acentuada,
considerando que, para uma parte significativa da populacdo, esta etapa encerra
seu vinculo com o sistema de aprendizagem institucionalizado. Nesse ciclo,
marcado historicamente pela dualidade do sistema de ensino e pelo predominio de
sua fungao centrada na preparagao para o mercado de trabalho (e, na atualidade,
preparar para a vida, através do desenvolvimento de competéncias genéricas e
flexiveis, que possibilitem a adaptacéo as incertezas do mundo), residem as maiores
discussbes em torno da formacédo que deve ser proposta a sociedade: formagao
profissional separada da formagao geral ou, profissionalizacdo e formacao geral
integradas.

Para Frigotto (2021) o ensino médio é alvo de uma disputa, por ser um
momento em que se afirma a passagem para a vida adulta e que da o “passaporte”
para a cidadania e para o mundo do trabalho, para o mundo profissional. A grande
disputa reside na questao: esse jovem é preparado para a sociedade (para pensar a
sociedade) de forma integral e integrada, inclusive para o mercado de trabalho, ou a
educacdo € “funcionaria” daqueles que exploram o trabalho e o trabalhador,
formatando o estudante exclusivamente para o mercado de trabalho. Para o referido
autor, essas sao problematicas que merecem a atengao de todos.

Segundo Ramos (2010), com a “vitéria dos segmentos conservadores” na
aprovacao da Lei 9.394/96 que permitiu que muitas reformas fossem realizadas no
sistema educacional brasileiro, principalmente, como ocorrido por meio do Decreto
2.208/97, que separou a educagao profissional da educagéo basica, desobrigando

os sistemas de ensino da responsabilidade quanto a oferta e financiamento da
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Educacdo Profissional, os principios defendidos por grupos da sociedade civil
organizada (entidades educacionais e cientificas, por exemplo) em relagdo a
educacgao basica acabaram por ser atendidos, apenas, em alguns de seus objetivos.
“‘Em relagdo a educacdo basica, por exemplo, defendia-se um tratamento unitario
que abrangesse desde a educacdo infantil até o ensino médio”, assim como, a
vinculacdo da educacgao “a pratica social e o trabalho como principio educativo”
(Ramos, 2010, p.44). A autora refere, também, que para o ensino médio, a proposta
era de resgate da “relagdo entre conhecimento e a pratica do trabalho”, com o
dominio dos fundamentos das diversas técnicas utilizadas na produ¢do, numa visao
de formacéo politécnica. Também se defendia uma carga horaria minima para o
ensino médio (2.400 horas), para se assegurar uma formagao ampla e, a formacéao
profissional poderia ser acrescida a essa carga horaria, mas nunca substituindo a
formacéo basica.
Para Ramos (2010, p.44):

[...] o ideario da politecnia buscava romper com a dicotomia entre educagao
basica e técnica, resgatando o principio da formagdo humana em sua

totalidade [...] um ensino que integrasse ciéncia e cultura, humanismo e
tecnologia, visando ao desenvolvimento de todas as potencialidades
humanas.

Importante esclarecer que, tanto o termo educacdo politécnica como
educacédo tecnoldgica sdo utilizados por Marx, que atribui a ambos “o sentido da
unido estudo e trabalho, do conhecimento e da pratica para uma outra sociedade,
para a superagdo da divisdo social do trabalho” (Ciavatta, 2014, p.4). A autora
destaca, principalmente, a historicidade do termo (agbes implementadas) em nosso
pais: das “lutas pela educagéao politécnica na elaboracdo da LDB dos anos 1990 e
“o retorno dessa concepcao nas duas primeiras décadas dos anos 2000, quando se
tenta aprovar e implementar a formagao integrada entre a educacéao profissional e o
ensino medio”.

No ideario de educacao profissional a ser proposta para a populacgao,
conforme o que consta acima, estava uma concepcido de educacao de qualidade
socialmente referenciada e embasada nos pressupostos da educacdo unitaria e
formagao integrada. No entanto, quando a educacao profissional é estruturada e
ofertada para atender exclusivamente as necessidades da producgao capitalista, do
capital, do sistema econbmico vigente, baseada na expropriagdo do trabalho e

submissao do trabalhador, ela adquire uma direcdo no sentido da “educacao pelo
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trabalho na sua negatividade” (Ciavatta, 2014, p.51), com um curriculo bastante
especifico, com pouca ciéncias humanas, cultura..., apenas voltada para o exercicio

da atividade técnica. Ou seja:

[...] @ medida que a escola se prepara para atender as exigéncias da
producédo capitalista, ela assume também as exigéncias da ordem social
desenvolvida nos processos de trabalho, tais como disciplina, exatidao,
submissdo fisica, técnica e moral, cumprimento estrito dos deveres,
pontualidade, contengéo corporal, afetiva e etc., tudo isso com o intuito de
aumentar a produtividade da mao de obra, reduzir os custos da produgao e
obter maior lucratividade nos negdcios (Ciavatta, 2014, p.51).

Assim, nas palavras de Ramos (2010, p.48): “E preciso, entdo, construir um
projeto de ensino médio que supere a dualidade entre formagdo especifica e
formagado geral e que desloque o foco de seus objetivos do mercado de trabalho
para a pessoa humana”. Ou seja, uma educacgao profissionalizante pensada e
estruturada como uma possibilidade de formacao para o estudante e ndo como um
fim em si mesma ou como unico objetivo, que esteja centrada em uma formagao
ampla e integral e comprometida com o desenvolvimento de todos os aspectos da
vida humana.

Portanto, essa concepgao é oposta a profissionalizagao, a qual € denominada
por Saviani (citado por Ramos, 2010, p.44) como “adestramento”, onde ndo ha a
construgdo do conhecimento dos fundamentos da habilidade que se esta
aprendendo e de sua articulagdo com o conjunto do processo produtivo, além de se
encontrar centrada no mercado de trabalho e na formacao especifica em detrimento
da formagéao geral.

Nesse sentido, e tentando responder as necessidades de desenvolvimento da
sociedade brasileira atual, € que sao criados os Institutos Federais, com a proposta
de dialogar com a sociedade, pensando a EPT como estratégia de desenvolvimento
local e regional e com a compreensao da Educagéo Profissional e Tecnoldgica em
sua forma politécnica, omnilateral, articulando trabalho, ciéncia e cultura, na
perspectiva da emancipagdo humana (Pacheco, 2011). Desenvolvimento que faz
referéncia ao processo de fortalecimento da inser¢cao cidada, de transformacéao
social, de enriquecimento de conhecimentos objetivos capazes de modificar a vida
social.

Frigotto (2021) enfatiza que uma educagao politécnica ou tecnoldgica significa

uma educacgao que prepare os jovens para entender os processos de produgao, ou
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melhor, a ciéncia que esta presente nesses processos, incorporando (que para o
autor € o contrario de treinar e adestrar para cada técnica) mas ter os
conhecimentos de cada area que possibilitem ao estudante atuar no respectivo
campo de conhecimento. Segundo ele, esse € o grande desafio dos Institutos e da
formacéo politécnica, humana e omnilateral.

Para Pacheco (2011), a proposta politico-pedagdgica dos Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia tem suas bases em um conceito de educacgao
profissional e tecnoldgica estruturado em uma outra légica que se distingue do
modelo de educacgado profissional desenvolvido no pais até 2008, ou seja, com a
compreensao de que a EPT deva ir além da instrumentalizacdo de pessoas para
ocupacbes determinadas pelo mercado. A proposta € a de agregar a formagao
académica a preparagao para o trabalho, de forma contextualizada e composta de
“[...] conhecimentos, principios e valores que potencializem a agdo humana na busca
de caminhos de vida mais dignos” (Pacheco, 2011, p.15).

Ainda conforme o autor supracitado, a estrutura organizacional pedagdgica
dos Institutos Federais é verticalizada, oferecendo formacédo desde a educagao
basica até o ensino superior, ou seja, cursos técnicos de nivel médio (em sua
maioria integrados), licenciaturas, graduagdes tecnoldgicas, especializagdes,
mestrados e doutorados voltados, principalmente, para a pesquisa aplicada de
inovagao tecnolégica. E o trabalho didatico é estruturado de forma transversal, em
que a tecnologia é o elemento que deve estar presente nas agdes de ensino,
pesquisa e extensédo, articulados com “as forgas sociais da regiao”. Esta forma de
organizagao possibilita ao estudante a construgdo de um percurso formativo que
podera ser desenvolvido desde o curso técnico até o doutorado. Os Institutos
possuem uma estrutura multicampi distribuidas em uma determinada regido, com o
compromisso de atuar de forma a identificar problemas e construir “solugcdes
técnicas e tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social”. Em
sintese, a concepgao de Educacao Profissional e Tecnoldgica que esta presente na
estruturacdo do Institutos Federais e que deve orientar as a¢gdes de ensino, pesquisa
e extensdo, “baseia-se na integracdo entre ciéncia, tecnologia e cultura como
dimensdes indissociaveis da vida humana e, ao mesmo tempo, no desenvolvimento
da capacidade de investigacao cientifica, essencial a construgdo da autonomia
intelectual” (Pacheco, 2011, p.16). A proposta dos IFs é trabalhar a EPT como

estratégia para “o fortalecimento do processo de inser¢do cidadd” e do
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“‘desenvolvimento econémico e tecnoldégico nacional” (Pacheco, 2011, p.16). Assim,
€ considerada como um “novo tipo de instituicdo”, pois tem como norte um projeto

de sociedade e nao um projeto individualista.

4.3.1 Ensino Médio Integrado

O ensino médio integrado a educacéao profissional técnica que esta delineado
para os Institutos Federais, aponta para a necessidade de construir o curriculo
integrado a partir da unido entre a formagao plena do educando, a apropriagdo dos
conhecimentos fundamentais para intervir de maneira consciente na realidade, e a
compreensao dos processos histéricos de construgao de tais conhecimentos,
relacionando conhecimentos gerais e especificos, de modo a formar uma unidade
(Ramos, 2010). Um dos desafios que se coloca, partindo dessa concepcéo, € o da
construcdo de uma proposta curricular para o ensino médio técnico que integre
trabalho, ciéncia e cultura (Ramos, 2010).

Tentar compreender qual o significado de curriculo integrado, no contexto dos
cursos técnicos de nivel médio, que esta proposto para os Institutos Federais,
pressupde refletir, antes de tudo, sobre o que se entende por curriculo. Silva (2010,
p.14) explica que diferentes teorias, em diferentes momentos histoéricos, buscam
definir o curriculo, porém, o mais importante e interessante é saber as questdes que
cada uma busca responder, € nessa direcdo, destaca como questdo central a
indagacao sobre qual conhecimento deve ser ensinado.

Nas teorias do curriculo, entretanto, a pergunta “o qué?”’ nunca esta
separada de uma outra importante pergunta: o que eles ou elas devem
ser?” ou, melhor, “o que eles ou elas devem se tornar?”. Afinal, um curriculo
busca precisamente modificar as pessoas que vao “seguir’ aquele curriculo
[...]- Qual é o tipo de ser humano desejavel para um determinado tipo de
sociedade? Sera a pessoa racional e ilustrada do ideal humanista de
educacao? Sera a pessoa otimizadora e competitiva dos atuais modelos
neoliberais de educagédo? Serad a pessoa ajustada aos ideais de cidadania
do moderno estado-nagcdo? Sera a pessoa desconfiada e critica dos
arranjos sociais existentes preconizada nas teorias educacionais criticas?”.
(Silva, 2010)

Esses questionamentos trazidos por Silva (2010) nos dao pistas importantes
sobre o caminho a ser trilhado na construgdo do curriculo integrado. As respostas
para essas questdes, norteadas pelos principios e pressupostos tedricos que

fundamentam a criagado dos Institutos Federais, sua identidade institucional, podem
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conduzir aos entendimentos necessarios para compreender a proposta de Ensino
Médio Integrado e da formacgao integrada.

Portanto, ha que se compreender os sentidos de integragao, de trabalho,
ciéncia, cultura e tecnologia empregados no embasamento tedrico da proposta dos
Institutos Federais de modo geral, e do ensino médio especificamente, para
entender o que representa ou o que pode representar a insercao e atuacéo dos IFs
em cada comunidade local e regional, dentro da perspectiva que envolve pensar
sobre projetos de sociedade e concepgdes de mundo que almejamos. A
compreensao desses elementos e sua aplicabilidade, implica refletir sobre quais
conhecimentos serdo ensinados, que ser humano se pretende formar, para qual
sociedade. Logo, sao as respostas a essas questdes que direcionarao as acgdes

educacionais.

A realidade nos impde sempre a pensar sobre o tipo de sociedade que
visamos quando educamos. Visamos a uma sociedade que exclui, que
discrimina, que fragmenta os sujeitos e que nega direitos; ou visamos a uma
sociedade que inclui, que reconhece a diversidade, que valoriza os sujeitos
e sua capacidade de produgdo da vida, assegurando direitos sociais
plenos? (Ramos, 2008).

Frigotto (2021) ao falar sobre a tematica “Politicas, curriculo e formacao
integral no Ensino Médio Integrado dos IF's”, apresenta alguns elementos que para
ele fundamentam a defesa da qualidade da educagao quando promovida a partir de
uma concepgao de ensino integrado. Primeiramente, destaca a sua dimensao
ontoldgica (inerente ao ser humano), onde a natureza, ou seja, 0 homem é um ser
da natureza e que se forma em sociedade, somos seres integrados. Entdo, o
conhecimento “que da conta da realidade é aquele que busca saber como se produz
a realidade, as diferentes dimensodes da realidade”, onde a parte nao se distancia ou
desconecta do todo, do contexto. Pelo pressuposto epistemologico (como se
constroi o conhecimento), Frigotto nos exemplifica dizendo que ndo € a soma das
partes que nos da um todo, mas nesta concepgao de ensino integrado, implica em
que a parte € integrada no seu todo.

A compreensdo do conceito de integracdo relacionado ao ensino médio
integrado ao ensino técnico que se pretende desenvolver, ndo diz respeito apenas a
distingao entre as formas: integrado, concomitante ou subsequente, previstas na
legislagdo. Ela vai muito além e envolve uma proposta curricular ampla e

comprometida com a superagao do “historico conflito existente em torno do papel da
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escola” (Ramos, 2010).

[...] o ensino integrado é uma proposigao pedagdgica que se compromete
com a utopia de uma formacgado inteira, que ndo se satisfaz com a
socializagdo de fragmentos da cultura sistematizada e que compreende
como direito de todos ao acesso a um processo formativo, inclusive escolar,
que promova o desenvolvimento de suas amplas faculdades fisicas e
intelectuais (Araujo e Frigotto, 2015, p.62).

O termo integracdo assume diferentes sentidos no campo educacional. No
entanto, a integracao que é defendida por educadores e estudiosos do ensino médio
integrado a educacgéo profissional esta vinculada ao significado de “completude, de
compreensao das partes no seu todo ou da unidade no diverso, de tratar a educacao
como totalidade social, isto €, nas multiplas mediagdes histdricas que concretizam
os processos educativos” (Ciavatta, 2012, p.84). Significa superar a dicotomia
estabelecida historicamente entre a acdo de pensar, a de executar, dirigir ou
planejar. Trata-se de relacionar, na estrutura curricular e nos processos de ensino e
aprendizagem, os conhecimentos gerais e especificos, mediados pelo trabalho
(sentido ontolégico, histérico e como principio educativo), pela cultura, ciéncia,
humanismo e tecnologia. Integragdo como concepgao de formagdo humana
omnilateral, integrando as dimensdes fundamentais da vida (trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura), concepgédo de conhecimento numa perspectiva de totalidade
(Ramos, 2010, p.51-54).

O trabalho é entendido como a mediagao existente entre o ser humano e a
natureza, por meio do qual produz sua existéncia. Ao interagir de forma consciente
com a natureza para suprir suas necessidades vitais, o faz pelo trabalho. No
entanto, essa atitude ndo se da de forma aleatdria ou instintiva, mas sim como
resultado de uma acgao planejada, com objetivos e finalidades, constituindo-se em
um objeto de sua vontade (Ramos, 2010, p.48-49). Pois, como nos explica Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2005), é pela agao vital do trabalho que os seres humanos
transformam a natureza em meios de vida. E essa acdo pratica de onde parte o
conhecimento, a cultura e a conscientizagcdo. De acordo com Saviani (2007),
trabalho € o ato de agir sobre a natureza transformando-a para suprir as
necessidades humanas. Porém, por ndo ser um processo natural, precisa ser
aprendido. Em outras palavras, a formagcdo humana se da pelo trabalho. Dessa
forma, o trabalho é principio educativo “no sentido de permitir concretamente, a

compreensao do significado econdmico, social, historico, politico e cultural das
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ciéncias e das artes” (Ramos, 2010, p. 52). O trabalho é o principio integrador de

todas as dimensdes do curriculo, tanto em seu sentido histérico como ontoldgico.
Na base da construgdo de um projeto unitario de ensino médio que,
conquanto reconhece e valoriza o diverso, supera a dualidade histérica
entre formagcdo basica e formagéo profissional, deve estar, portanto, a
compreensao do trabalho no seu duplo sentido: a) ontolégico, como praxis
humana e, entdo, como a forma pela qual o homem produz sua prépria
existéncia na relagdo com a natureza e com os outros homens e, assim,
produz conhecimentos; b) histérico, que no sistema capitalista se transforma
em trabalho assalariado ou fator econémico, forma especifica da produgao
da existéncia humana sob o capitalismo; portanto, como categoria
econdmica e praxis diretamente produtiva (Ramos, 2010, p.49).

Os conhecimentos produzidos pela agdo empregada pelo ser humano junto a
natureza, através do trabalho, com o objetivo de compreender e transformar os
fendbmenos naturais e sociais, sdo sistematizados e legitimados pela sociedade no
decorrer de seu processo historico-social, e esse processo constitui a ciéncia.
Assim, a formacao profissional, “¢ um meio pelo qual o conhecimento cientifico
adquire, para o trabalhador, o sentido de for¢ca produtiva, traduzindo-se em técnicas
e procedimentos, a partir da compreensao dos conceitos cientificos e tecnoldgicos
basicos” (Ramos, 2010, p.50).

A concepgao de cultura que esta empregada na estruturagéo da proposta do
ensino médio integrado a EPT, “a compreende como as diferentes formas de criagao
da sociedade, de modo que o conhecimento caracteristico de um tempo histoérico e
de um grupo social traz a marca das razdes, dos problemas e das duvidas que
motivaram o avang¢o do conhecimento numa sociedade” (Ramos, 2010, p. 50).
Entdo, a -cultura é produzida pela sociedade, em suas diversidades e
particularidades e carregada de significados e desafios que estdo sempre em
movimento.

[...] a cultura deve ser compreendida no seu sentido mais ampliado
possivel, ou seja, como a articulagdo entre o conjunto de representagdes e
comportamentos e o processo dindmico de socializagdo, constituindo o
modo de vida de uma populagdo determinada. Portanto, cultura é o
processo de producdo de simbolos, de representagbes, de significados e,
ao mesmo tempo, pratica constituinte e constituida do/pelo tecido social
(Ramos, 2010, p.49).

Assim, trabalho, ciéncia e cultura encontram-se articulados no processo de
formacdo humana, quando compreendemos que o conhecimento do mundo ocorre
pela acado (observacéao, agao, transformacgao) dos seres humanos sobre a natureza,

através do trabalho individual e coletivo. Ou seja, o trabalho transforma a natureza
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para atender as necessidades humanas (inicialmente de sobrevivéncia e depois, de
lazer), e com isso produz conhecimento, que sistematizado pela sociedade e pelo
seu processo historico, torna-se ciéncia. Esse conhecimento é construido na
interagao entre os seres e 0 mundo, em um processo de formacao.

A criacao de diferentes técnicas e tecnologias acompanha a humanidade em
seu percurso historico, constituindo-se em mediacdes das relacdes entre os seres
humanos e destes com a natureza (Quartiero, Lunardi e Bianchetti, 2010, p.285).
Conforme Pacheco (2007, p. 23-24), a tecnologia “é o elemento transversal presente
no ensino, na pesquisa e na extensado, configurando-se como uma dimensao que
ultrapassa os limites das simples aplicacbes técnicas e amplia-se aos aspectos
socioecondmicos e culturais”. Nesse sentido, o trabalho desenvolvido nas escolas é
permeado por uma tecnologia social, que expressa uma determinada cultura. Assim,
falar de tecnologia no espago educacional vai muito além da discussdo em torno dos
equipamentos que nela sao utilizados e de “um curriculo que enfatiza a importancia
de uma educacgao escolar adequada as mudangas tecnolégicas atuais”, direciona-se
ao entendimento da tecnologia como um processo, uma construgao social,
resultante da agdo humana (Quartiero, Lunardi e Bianchetti, 2010, p.293-296).
Diante dessas constatagdes, a concepgao de tecnologia para os Institutos Federais
parte do pressuposto do desenvolvimento de uma postura autbnoma, critica e
contextualizada de aprendizado sobre a mesma. “Isso requer maior compreensao do
que acontece ao seu redor, discriminagao das informacdes e das situagdes, bem
como a consciéncia da complexidade na tomada de decisdo e responsabilidades
pelas decisdes tomadas” (Moraes, 1996, p.215).

Partindo das concepgdes acima e com base nos estudos de Ramos (2010,
p.50-52), o Ensino Médio Integrado deve ter como horizonte um curriculo integrado
que possibilite a formacao plena dos educandos, através da relacdo entre trabalho,
ciéncia, cultura e tecnologia, “possibilitando construgdes intelectuais elevadas; a
apropriacdo de conceitos necessarios para a intervengao consciente na realidade e
a compreensdo do processo historico de construcdo do conhecimento”. Ainda,
conforme a referida autora, o desenvolvimento do curriculo integrado do ensino
médio técnico “visa a formacgado dos trabalhadores como dirigentes, tendo como
horizonte a superagdo da dominagcdo dos trabalhadores e perspectivas de
emancipagao’.

Nas palavras de Araujo e Frigotto (2015, p. 62) “[...] o ensino integrado é uma
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proposi¢cao pedagogica que se compromete com a utopia de uma formacéo inteira
[...]". Entendemos, a partir dessa afirmagao, que nao se trata apenas de uma forma
de oferta do ensino médio e da educacéo profissional. O ensino integrado pressupde
a “construgao de arranjos pedagogicos promotores da compreensao da dialeticidade
entre as especificidades dos diferentes fenémenos fisicos e sociais tratados em sala
de aula com a totalidade natural e social” (Araujo e Frigotto, 2015, p.63).

Esse espaco educacional institucionalizado, portanto, precisa garantir que os
conhecimentos cientificos, tecnologicos, culturais sejam apropriados pelos sujeitos
de forma que possibilitem alcangar o carater emancipatorio da educacéo. Processo
que se concretiza por meio dos atos de ensinar e de aprender. Segundo Libaneo
(2004, p.5), “a escola continua sendo lugar de mediagcdo cultural’, instancia
necessaria de democratizagao intelectual e politica, devendo estar “fundada na ideia
de que o elemento nuclear da escola é a atividade de aprendizagem”. O autor
afirma, também, que a mediacdo docente € uma caracteristica fundamental para
possibilitar as condicdes e os meios de aprendizagem. Refere, ainda, que se deve
partir do “principio vygotskiano de que a aprendizagem € uma articulagdo de
processos externos e internos, visando a internalizagdo de signos culturais pelos
individuos [...]". A isso corresponde a importancia de conhecer e explorar o contexto
do que se ensina e das relagdes e interagbes que nele se desenvolvem, nesta

perspectiva de ensino integrado abordada até aqui.

4.4 O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha e

o Setor de Assessoria Pedagodgica - qual lugar ocupamos?

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha foi criado
no ano de 2008, através da Lei n° 11.892 que instituiu a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia.

Segundo Garcez (2018), a formacgéo do IFFAR, inicialmente, ocorreu a partir
da integragao de duas unidades: o Centro Federal de Educag¢ao Tecnoldgica de Séo
Vicente do Sul (CEFET) e a Escola Agrotécnica Federal de Alegrete (EAFA), em
decorréncia da necessidade apontada pelo MEC de abranger a regiao
centro-noroeste do Rio Grande do Sul. Importante destacar que essas duas

instituicbes estdo em funcionamento no Estado desde 1954. Portanto, trouxeram
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para a formacao do IFFAR, um pouco da histéria da EPT no Brasil. Também fizeram
parte, nesse momento, a Unidade de Educagdo Descentralizada de Julio de
Castilhos (autorizada a funcionar em 29 de maio de 2008), e da Unidade de Ensino
Descentralizada de Santo Augusto (que pertencia ao Centro Federal de Educagao
Tecnolégica de Bento Gongalves e tivera autorizagdo de funcionamento em 14 de
agosto de 2008).

Em 2009, o entdo “recente” Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha, ofertava vagas em quatro campi (Sdo Vicente do Sul,
Alegrete, Santo Augusto e Julio de Castilhos), enquanto outros 03 eram instalados
(Panambi, Santa Rosa e S&o Borja, em 2010). E, posteriormente, em 2013, mais
duas novas unidades: uma no municipio de Jaguari e outra na cidade de
Uruguaiana (como campus avancado). Em 2014, o Campus Santo Angelo iniciou
suas atividades e, no mesmo ano, ocorreu a migragao do Colégio Agricola de
Frederico Westphalen (CAFW), antes pertencente a Universidade Federal de Santa
Maria (Garcez, 2018).

Atualmente, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha é formado pela Reitoria, que esta localizada na cidade de Santa Maria,
e por 11 campi, que recebem os nomes referentes as cidades em que estdo
situados: Campus Alegrete, Campus Frederico Westphalen, Campus Jaguari,
Campus Julio de Castilhos, Campus Panambi, Campus Santa Rosa, Campus Santo
Angelo, Campus Santo Augusto, Campus Sao Borja, Campus S&o Vicente do Sul e

o Campus Avancado® de Uruguaiana. Também conta com Polos de Educacéo a

Distancia e Centros de Referéncia'’® (Garcez, 2018).

% De acordo como o que consta no PDI (2019-2026, p.24), o “Campus avangado é vinculado
administrativamente a um campus ou, em carater excepcional, a Reitoria, e destinado ao
desenvolvimento da educagéo profissional por meio de atividades de ensino e extensao circunscritas
a areas tematicas ou especializadas, prioritariamente por meio da oferta de cursos técnicos e de
cursos de formacao inicial e continuada”.

'© Centros de Referéncia sdo unidades vinculadas a Reitoria e aos campi para o desenvolvimento de
planos, programas e projetos relacionados a educagéao profissional e tecnolégica, em parceria com as
prefeituras municipais. Sdo espacos de educacdo e profissionalizagdo viabilizados por meio de
Programas Governamentais e/ou esforgo institucional. Podem ser vistos como o primeiro passo no
processo de expansao da Rede Federal e interiorizagao do ensino (PDI, 2019-2026, p.24).
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Figura 3 - Mapa com a localizagdo das unidades de ensino do IFFar

FIGURA B

Mapa de
abrangéncia

das unidades do
FFar

Unidades

1 Reitoria T Campus Santa Rosa

2 Campus Alegrete 8 Campus Santo Angelo

3 Campus Frederico Westphalen 9 Campus Santo Augusto

4 Campus Jaguarn 10 Campus S&o Borja

§ Campus Jdlio de Castilhos 11 Campus S&o0 Vicente do Sul

& Campus Panambi 12 Campus Avancado Uruguaiana

Fonte: Livro “IFFar 10 anos: ensaios dessa trajetéria”. Disponivel em:

https://iffarroupilha.edu.br/component/k2/attachments/download/19003/3af34198436081845e0fc7cb79
6cc388 (2024).

De acordo com o que consta em seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI, 2019-2016, p.48), ao discorrer sobre a educagao profissional técnica e
tecnolégica, refere que “A instituichio compromete-se com uma formagao
humanistica integral, em que os conhecimentos partem da pratica social e a ela
retornam, transformando-a” (PDI, 2019-2026, p.48).

Mais especificamente sobre a formagao integral encontra-se, no mesmo

documento, a seguinte informacgéo:

A formacgéo Integral no IFFar é vista como fundamental a medida em que
cada componente e cada conteudo curricular deve ser planejado hum todo e
ndo como uma matriz de disciplinas fragmentadas, sempre pensando o
sujeito como um ser Unico que interage e se modifica na interagdo com o
mundo que o cerca. Assim, os curriculos dos cursos do IFFar deverao ser
pensados com a ideia de um curriculo integrado, na forma e no método,
construido coletivamente e articulado no sentido da formagao humana
integral, politécnica e multidimensional (PDI, 2019-2026, p.50).


https://iffarroupilha.edu.br/component/k2/attachments/download/19003/3af34198436081845e0fc7cb796cc388
https://iffarroupilha.edu.br/component/k2/attachments/download/19003/3af34198436081845e0fc7cb796cc388
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Do exposto, destaca-se a ideia de planejamento das ag¢des educacionais
considerando o todo em oposicao a fragmentagao. Ou seja, uma visao integral do
ser humano, que esta em constante interagdo com o mundo. Portanto, a proposta do
IFFAR é que os curriculos de seus cursos sejam estruturados dentro da perspectiva
do curriculo integrado.

Garcez (2018, p.12) descreve que a oferta de cursos, pelo IFFAR, em todos
0os niveis e modalidades de ensino, desde a formacéao inicial e continuada até a
pos-graduacéo, esta fundamentada nos principios da inclusdo, da interiorizagdo e da
educacéo integral, humanizadora e emancipatoria.

No entanto, esses principios nao transitam da teoria para a pratica de forma
automatica. Eles necessitam do engajamento dos profissionais que exercem suas
atividades no dia a dia dos campi e junto as/aos estudantes. E esse engajamento
nasce do estudo, das formagdes continuadas e compreensdo de quem somos € O
que queremos enquanto sociedade. Esses profissionais, Docentes e Taes, ocupam
diferentes espacos na instituicdo, assim como diferentes fungdes, atribuicbes e
responsabilidades. Aqui, para fins deste estudo, direcionamos nosso olhar para o
SAP (Setor de Assessoria Pedagdgica).

A Assessoria Pedagodgica esta presente na Reitoria do IFFar e em cada um
de seus campi, desenvolvendo atividades relacionadas ao apoio as atividades
docentes e discentes concernentes aos objetivos educacionais da Instituicdo, em
especial aqueles diretamente relacionados ao desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao voltados a consecucado dos principios e concepgodes
dispostos nos documentos institucionais, ja mencionados acima de forma resumida.

O Setor de Assessoria Pedagodgica (SAP), como unidade de apoio ao Ensino,
tem suas atividades vinculadas a efetivacdo da proposta do IFFar, tanto no
planejamento, como no acompanhamento da execugdo das agdes educativas que
envolvem docentes, discentes e a organizagado dos tempos e espagos pedagogicos.
Esta ligado diretamente a Diretoria de Ensino (DE) e a Coordenacado Geral de
Ensino (CGE), como se pode concluir a partir da observagdo do organograma
(Figura 3) disposto a seguir, cujo objetivo € o de exemplificar e ilustrar essa
organizacdo institucional. Ressaltamos que nos demais campi, a estrutura
organizacional € a mesma.

A Figura 4 apresenta, entdo, um exemplo de como esta estruturada e

organizada a distribuigcdo dos 6rgaos que compdem os campi. Pelo organograma, o
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SAP encontra-se subordinado diretamente a CGE, em uma posi¢ao abaixo de todas
as coordenacgdes de curso, em uma dire¢gao de “méao unica”, digamos assim. O que
nos parece, em um primeiro olhar, como incompativel com suas funcbes, que
precisam ser fluidas, estando “entre” e “junto” as coordenagdes, estudantes,
diregdes. No entanto, essa é uma reflexdo a ser feita, considerando os objetivos e a
missdo institucional. Observemos:

Figura 4 - Organograma Campus Panambi

COLEGIADO DE CAMPUS

CAMPUS
EX ==

PANAMBI

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

DIRETORIA DE
ADMINISTRACAD

DIRETORIA

DIRETORIA DE PESQUISA,

DE ENSING EXTENSAO E PRODUGAD

Coardenacho de Gestho
e Pessnas

Coardenagio de
Tecnologia da Informaghe
Unidade de

GestBo de Documentas

Coordenatho de
Almexarifade ¢ PatrimBric

CordenagBo de Extensio
& Produglo

Biblioteca

Coardenagho de
Infragstrutiora

Coordenago de
AgBes Inchusivas

Coardenagin de Pesquisa,
Pés-Graduagso & Inovagie

Coardenagio de
Licitagfes e Contratos

Coordenagio de
Aasisténcia Estudantil

Coardenagio de Coardenagio

Geral de Ensino

Orgaments & Finangas

{Emwdﬂnh;ﬁ@s e
|Eursas superares

_ [Coeedenagan de
|Eduiragda a Distincia

| Covedunagies da
Fixns TP[I'\!!ID'QI.’M

'Cuud!na',&u
|0 Prosia

_iS:tar o fnsessoria
|Pedapig ca

A NN S

[ 1] r
WEN INSTITUTO FEDERAL Ellilils
HE  raroupilha Registros Académicos

Fonte: Instituto Federal Farroupilha. Disponivel em:
https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/regimento-geral (2024).

Diante dessa estrutura, € necessario refletir sobre o lugar que a Assessoria
Pedagogica ocupa dentro da instituigdo. Entendendo "lugar" como um espaco de
reflexdo e agao, e nao apenas fisico. Essa indagacéo, neste momento, ndo busca
respostas definitivas, mas sim inquietar e promover a reflexdo entre nos,
profissionais do setor, comprometidos com os principios dos Institutos Federais.

Nos campi do IFFar, pensando nessa organizagado, o que diferencia (de um
local para outro) é o quantitativo de servidoras/es e os cargos que compdem o setor,

como encontra-se no Quadro 3, a seguir discriminado:


https://www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/regimento-geral
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Quadro 3 - Servidores do IFFar, lotados no Setor de Assessoria Pedagogica

Local N° Cargo

Reitoria 03 | 02 Pedagogas; 01 Docente

Campus Alegrete 02 | 01 Pedagoga; 01 Téc. em Assuntos Educacionais

Campus Frederico 03 | 01 Téc. em Assuntos Educacionais; 02 Docentes (DE

Westphalen e CGE)

Campus Jaguari 02 | 02 Téc. em Assuntos Educacionais

Campus Julio de Castilhos 03 | 02 Téc. em Assuntos Educacionais (01 em
afastamento); 01 Docente

Campus Panambi 05 | 05 Téc. em Assuntos Educacionais (01 esta em
afastamento)

Campus Santa Rosa 04 | 02 Téc. em Assuntos Educacionais; 01 Assistente em
Administracdo; 01 Pedagoga

Campus Santo Angelo 02 | 01 Téc. em Assuntos Educacionais; 01 Pedagoga

Campus Santo Augusto 03 | 01 Téc. em Assuntos Educacionais; 01 Assistente em
Administracdo; 01 Pedagoga

Campus Sao Borja 04 | 02 Téc. em Assuntos Educacionais
02 Pedagogas

Campus Sao Vicente do Sul 05 | 01 Téc. em Assuntos Educacionais; 04 Pedagogas

Campus Uruguaiana 01 | 01 Téc. em Assuntos Educacionais

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em dados de 2024, compartilhados no Google
Drive entre todos os Setores de Assessoria Pedagodgica do IFFar (2024).

As atribuicdes dos Setores de Assessoria Pedagdgica estdo elencadas no
anexo da Portaria Eletrénica 839/2024. Esse anexo traz as atribui¢des das unidades
organizacionais do IFFar. E, em especifico para o SAP, aparecem em um rol de 34
incisos.

Em especial, destacamos o inciso VI da Portaria citada que, em nossa

opiniao, melhor nos ajuda a definir o papel fundamental desse setor:

VI - elaborar, assessorar, supervisionar, analisar e executar agbes no
processo de ensino e aprendizagem: a) criar ou modificar processos
educativos em estreita articulagdo com os demais componentes do sistema
educacional, para proporcionar educagao integral aos estudantes
(INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA, 2024, p.107).

Para desenvolver atividades condizentes ao que acabamos de elencar, é
essencial que, enquanto profissionais do ensino, tenhamos referenciais tedricos que
possibilitem a constru¢édo de conhecimentos sobre essas tematicas, em especial as
relacionadas aos processos de ensino, aos processos de aprendizagem e sobre
educacéao integral. Nesse sentido, recorremos aos estudos de Vygotsky e a teoria
historico-cultural, por estar proxima aos principios e concepgdes dos Institutos

Federais, em nossa visao.
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4.5 Concepcgoes de aprendizagem do Instituto Federal Farroupilha

Para abordar a tematica da aprendizagem e compreender como ela esta
inserida no contexto do Instituto Federal Farroupilha, recorremos ao documento que
discute, analisa e estrutura todo o planejamento da IFFar: o Plano de
Desenvolvimento Institucional. Nele encontramos também e, principalmente, o Plano
Pedagogico Institucional (PPIl), que expressa como a instituicdo compreende a
educacdo, o ser humano, a sociedade, a educacgao profissional e tecnolégica, a
formagao integral, o Ensino Médio Integrado, ensino, aprendizagem, avaliagao,
dentre outras tematicas que envolvem as politicas de ensino.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constitui um instrumento
fundamental de planejamento no Instituto Federal Farroupilha (IFFar). Sua
importancia e relevancia se da, em nossa percep¢ao, em decorréncia dos Institutos
Federais possuirem objetivos norteadores relacionados a suas atividades educativas
(ensino, pesquisa e extensao) mais abrangentes e complexos, 0 que demanda
organizacdo e avaliacdo constante dos processos educacionais e as concepgdes
que dele fazem parte.

No PDI sao definidas as diretrizes estratégicas da instituicdo e estabelecidos
os objetivos de longo prazo, as metas e as agdes necessarias para o alcance do que
esta previsto como missao, visdo e valores institucionais (principais elementos das
diretrizes institucionais que sdo a base do planejamento estratégico) que podem ser
resumidos no alcance de uma educacdo de qualidade, relevante e socialmente
transformadora. As definicbes presentes no PDI tem o objetivo de nortear o
desenvolvimento da instituicao.

Com a finalidade de acompanhar as transformacdes educacionais, sociais e
econdmicas, a cada ciclo de 08 anos, o PDI é revisto e atualizado, dentro de uma
perspectiva participativa e democratica, envolvendo a comunidade na qual
encontra-se inserido.

Nesse sentido, o IFFar ja passou por trés processos de discussdo e
construcao ou reformulagcdo de seu PDI. O Primeiro, referente ao periodo de
2009-2013, foi elaborado em um momento de consolidagao da instituicdo. O PDI de
2014-2018, em funcdo da experiéncia anterior, utilizou uma metodologia mais
estruturada, com a criagdo de comissao central e comissdes especificas em cada

campus e a realizacdo de seminarios. E o PDI 2019-2026, que se encontra em
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vigéncia, foi estruturado em consonéncia com os ciclos anteriores, buscando
fortalecer a identidade institucional do IFFar, promovendo a integragéo entre ensino,
pesquisa e extensao, e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da regiao,
conforme o que podemos compreender a partir do referido documento (PDI,
2019-2026).

De maneira ampla, observa-se que a elaboracédo dos PDI's do IFFar seguem
um padrao geral, envolvendo: participagao da comunidade (os PDI’s contaram com a
participacdo de docentes, técnicos administrativos, estudantes e membros da
comunidade externa, procurando privilegiar um processo democratico e inclusivo);
constituicdo de comissdes especificas, ou seja, sdo formadas comissdes para tratar
de temas especificos relacionados ao desenvolvimento institucional, como por
exemplo, planejamento estratégico de TI, avaliagdo e acompanhamento, logistica,
dentre outros; realizagao de consultas publicas, permitindo que toda a comunidade
contribua com sugestdes e criticas; organizagcdo de seminarios para discutir as
propostas e apresentar os resultados finais e, por fim, o processo de aprovagéao, que
ocorre na instancia do Conselho Superior da Instituicao (CONSUP). Observa-se que
a organizacdo do PDI pode variar ligeiramente entre os diferentes ciclos, mas o
processo geral, que envolve participagao, discusséo, consulta publica e aprovagéo,
tem sido mantido.

Nesse documento, encontramos o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
inserido no capitulo 4. O PPl tem como objetivo principal traduzir a proposta
pedagogica do IFFar, apresentando sua contextualizagdo, fundamentos, principios,
politicas, prioridades e planejamento para as areas de ensino, pesquisa e extensao,
conforme definido no préprio documento (PDI, 2019-2026, p. 46). A base legal que
estrutura o PPI é constituida principalmente pela Constituicdo Federal de 1988, pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB 9.394/96), pela Lei n°
11.892/2008 e pelo Decreto n° 5.154/04, este ultimo estabelecendo as diretrizes
estruturais e curriculares da educacao profissional.

No texto referente ao PPI, destaca-se a importancia da educacao profissional
como ferramenta de transformacgao social e a necessidade de uma formacéao
integral, que abarque os aspectos técnicos, sociais e humanisticos. Ressalta,
também, a importancia da integragdo entre ensino médio e técnico, bem como, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, e busca promover a inclusao

social e o desenvolvimento local.
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No que se refere a concepgéo politico-pedagdgica do IFFar, o PPI traz como
objetivo formar cidadaos criticos e conscientes, capazes de transformar a realidade.
Apresenta uma “perspectiva emancipadora e democratica, [...] entendido como um
instrumento teodrico-metodolégico que orienta as agdes da instituicdo para a
transformacao da realidade” (PDI, 2019-2026, p.47).

Logo, o PDI, como se pode concluir a partir de uma leitura atenta e reflexiva
de seu texto, € a base para o planejamento de cursos e programas de educagao
profissional, por parte do IFFar. E nesse sentido, importante também destacar o que
menciona sobre curriculo, ao destacar que “O curriculo como planejamento e como
pratica ndo € neutro, retrata a missao, a visdo e os valores da instituicao, bem como
atende a quatro questionamentos centrais: O que fazemos? Como fazemos? Por
que fazemos? e Para quem fazemos?” (PDI, 2019-2026, p.49).

Com o objetivo de aprofundar nossa pesquisa e reflexdo, é fundamental
investigar como o termo “aprendizagem” é abordado e compreendido no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), visto que esse documento serve como um guia
para as acgbes da instituicdo, delineando seus principios e metas. E nele que
encontramos a afirmacao de que a instituicido “esta voltada para a plena formacéao
do cidadao-profissional, perpassando pela articulacdo do ensino-pesquisa-extensao”
(PDI, 2019-2026, p.20).

Inicialmente realizamos uma pesquisa quanto a frequéncia da palavra
"aprendizagem" no PDI, considerando que tal agdo pode indicar a importancia que a
instituicdo atribui a esse processo. Ao identificar as diferentes formas como a
palavra € utilizada, é possivel compreender como a aprendizagem é concebida e
quais sao os seus objetivos no contexto do Plano de Desenvolvimento Institucional.

A analise inicial do documento revelou 51 mencgdes a palavra “aprendizagem”.
No entanto, ao considerar apenas as ocorréncias no corpo do texto, por representar
um contexto de analise e de sentido mais amplo, encontramos 46 referéncias. Essas
mengdes apresentam relacdo com outros termos, como: ensino, avaliagao,
processo, recuperacdo, interagdo, autonomia, concepgado politico-pedagdgica,
formas variadas, relacdes, contextualizacdo, realidade social, pratica social,
conhecimento, formacdo humanistica integral, estudantes, docentes, familias,
comunidade, formas de mediacdo. A analise semantica sugere uma compreensao
da aprendizagem como um processo dinamico e complexo, contextualizado e

socialmente construido, influenciado por fatores sociais, culturais e pedagdgicos,
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que envolve tanto os estudantes quanto os docentes, as familias e a comunidade
em geral. A anadlise das palavras que ocorrem com “aprendizagem” revela uma rede
de conceitos interligados, com destaque para as palavras ensino e avaliacdo. A
palavra aprendizagem ocorre com “ensino” em 52% das vezes, sendo as formas
mais utilizadas: ensino e aprendizagem, ensino-aprendizagem, ensino e de
aprendizagem. Essa estreita relagao indica uma concepgao da aprendizagem como
uma preocupacao profundamente associada ao ensino, destacando a relevancia do
papel docente.

Abaixo, para melhor visualizacdo, as palavras relacionadas foram dispostas
em formato de “nuvem” com a intengao de produzir uma melhor visualizagao:

Figura 5 - Nuvem de palavras
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

A concepc¢ao de aprendizagem apresentada no texto do PDI do IFFar é
marcada por um enfoque humanista, dialégico, emancipatério, transformador e
democratico. Observa-se que a instituicdo busca construir um processo educativo
gue nao se limite a mera transmissao de informacgdes, mas que promova a formacao
integral do discente, considerando suas dimensdes cognitiva, social, cultural e ética.
Essa compreenséo de aprendizagem pode ser caracterizada a partir dos seguintes
aspectos que emergem da analise do texto:
a) Aprendizagem como processo social, ativo, construtivo e decorrente da
interacao: essa dimensao da aprendizagem é evidenciada, ao estar disposto no PDI

(2019-2026, p. 52) o que segue: “No processo de ensino e de aprendizagem,
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professor e estudante constroem o saber por meio da interacdo, pois precisam ser
sujeitos ativos na construcdo do conhecimento [...]". Na sequéncia, a ideia €&

complementada com uma citagao do educador Paulo Freire (Freire, 1996, p.140):

“[...] ninguém pode conhecer por mim, assim como n&o posso conhecer pelo
aluno. O que posso e o que devo fazer é, na perspectiva progressista em
que eu me acho, ao ensinar-lhe certo contetido, desafia-lo a que se va

percebendo na e pela propria pratica, sujeito capaz de saber”.

Nela, Freire defende que o conhecimento ndo pode ser transferido de forma
passiva de um sujeito para outro, como se fosse um objeto. O que significa dizer que
cada individuo constrdi o seu proprio conhecimento a partir de suas experiéncias e
interagbes com o mundo. Nessa perspectiva, o estudante € visto como sujeito ativo
na construcdo do préprio conhecimento, interagindo com o conteudo, com os
colegas e com o professor de forma dialdgica. A aprendizagem nao é vista como
uma mera recepcao de informacdes e transmissdo de conhecimento, mas como um
processo de construgdo de significados a partir da experiéncia e da interagao social.
O professor, nesse contexto, ndo é aquele que detém todo o saber e o transmite aos
discentes, mas sim aquele que cria as condi¢des para que 0s alunos possam
desenvolver-se cognitivamente.

b) Aprendizagem como processo de construgdo da autonomia do individuo:
ao analisar de forma detalhada a citagdo de Freire constante do PDI (2019-2026, p.
52), compreendemos que, ao dizer que “ninguém pode conhecer por mim, assim
como n&o posso conhecer pelo aluno” (Freire, 1996, p.140), o autor enfatiza a
importancia da autonomia e da capacidade de pensar por si mesmo. Ao desafiar os
alunos a refletirem sobre suas experiéncias e a relaciona-las com os conteudos
trabalhados em sala de aula, o professor incentiva o desenvolvimento de uma forma
de pensar com criticidade e autonomia.

c) Aprendizagem como processo decorrente da articulagdo entre teoria e
pratica: o conhecimento tedrico € valorizado pela instituicdo, mas a aprendizagem se
da de forma mais significativa quando ha a articulagéo entre teoria e pratica. O
trabalho desenvolvido pelo IFFar objetiva promover atividades que permitam aos
estudantes aplicar os conhecimentos adquiridos em situacdes reais, favorecendo a
compreensao do conteudo. Essa compreenséo de aprendizagem como um processo
que decorre da articulagao entre teoria e pratica, ou de outra forma, a importancia da

pratica como um meio de aprendizagem, encontra-se na afirmagédo de Freire, ja
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acima referida, de que ‘[...] desafia-lo a que se va percebendo na e pela propria
pratica, sujeito capaz de saber”.

d) A importancia da contextualizagao e da relacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo: na proposta de formagéo presente no documento, encontra-se a seguinte
afirmacao:

No IFFar, os egressos terao além da formagéao profissional em determinada
area, a formagéao para atuar na sociedade de maneira comprometida com o
desenvolvimento regional sustentavel, reconhecendo-se como sujeito em
constante formacao, por meio do compartiihamento de saberes no dmbito
do trabalho e da vida social” (PDI, 2019-2026, p.56).

A aprendizagem é percebida de forma contextualizada, ou seja, relacionada
as experiéncias de vida dos estudantes e as demandas da sociedade. O
conhecimento ndo é visto como algo abstrato e descontextualizado, mas como uma
ferramenta para compreender e transformar o mundo. Assim, observa-se a
indicacdo de que a aprendizagem néo se restrinja a sala de aula, mas se estenda a
todas as atividades desenvolvidas pela instituicdo, como a pesquisa e a extensao.
Essa articulagdo permite que os estudantes vivenciem diferentes experiéncias de
aprendizagem e desenvolvam habilidades para a vida profissional e cidada.

e) Compromisso com a formagao humanistica integral: a instituicdo defende
uma visdo ampla e inclusiva da educagao, ndo como um processo restrito a sala de
aula ou ao aprendizado técnico dos estudantes, mas como algo que abrange todos
os envolvidos na comunidade educacional: professores, técnicos-administrativos,
familias e a sociedade. Nesse aspecto, observa-se que o IFFar valoriza uma
formagao humanistica integral, ou seja, uma educacao que vai além do aprendizado
de conteudos especificos. Essa formagao busca desenvolver o ser humano em sua
totalidade, considerando aspectos éticos, sociais e culturais. Os conhecimentos
trabalhados na instituicado partem da realidade pratica vivenciada pelos individuos e
retornam a ela, com o propdsito de transformar essa realidade. Esse ciclo de
aprendizagem e transformacgéo reflete o compromisso da instituicdo em formar
cidadados capazes de contribuir para a transformagédo social, de forma justa e
emancipatéria, destacando seu papel social, a importancia da formacgao integral e o
impacto da educacéao na sociedade (PDI, 2019-2026, p. 48).

f) Papel do professor como mediador: o professor € visto como mediador da
aprendizagem, responsavel por criar um ambiente de aprendizagem propicio a

construgcao do conhecimento. Depreende-se da leitura que a fungdo docente é a de
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estimular a curiosidade, o pensamento critico e a autonomia dos estudantes, assim

como,

“[...] o papel do educador deve ser o de formador de cidadaos
comprometidos com a realidade social. Em sua acdo, no ambiente
educacional, deve saber ouvir e dialogar, buscando, nessas interagoes,
valorizar as experiéncias e saberes prévios dos estudantes com vista ao
aperfeicoamento e a constru¢do de novos conhecimentos” (PDI, 2019-2026,
p. 48).

Com base nos aspectos analisados, percebemos que o IFFar apresenta uma
concepgao de aprendizagem que valoriza a autonomia, a criticidade, a criatividade, o
didlogo, a cooperacao e o papel de mediagdo docente. A instituicdo busca formar
cidadaos capazes de transformar a realidade social e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel.

Essa abordagem, em nossa percepg¢ao, dialoga com a perspectiva tedrica de
Vygotsky sobre a aprendizagem, destacando a relevancia das interagdes sociais e
culturais no desenvolvimento cognitivo e o processo de aquisicdo de novos
conhecimentos. Envolve compreender que o processo de aprendizagem é
profundamente social, cultural e interativo, como bem nos explica Pino (2005, p.32),
ao dizer que para Vygotsky, as fungdes culturais, “[...] surgem como resultado da
progressiva insergcdo da crianga nas praticas sociais do seu meio cultural onde,
gragas a mediagao do Outro, vai adquirindo sua forma humana, a semelhanga dos
outros homens.” Destacando-se, em especial, o papel do professor, mas também
dos demais profissionais que atuam nesse processo de aprendizagem e que fazem
parte desse meio social. Em outras palavras, o aprendizado humano se da por meio
das interagdes com outras pessoas e com o contexto histérico, social e cultural em
que o individuo esta inserido. Essas interagdes sao fundamentais para o
desenvolvimento dos processos de aprendizagem.

Ao compreender os principios fundamentais dessa teoria, €& possivel
desenvolver praticas pedagodgicas mais eficazes e promover uma aprendizagem
com significado.

Além disso, o IFFar reflete a visdo de Paulo Freire (1996, p.52), para quem
“‘Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
propria produgdo ou a sua construgcdo”. Assim, a aprendizagem €& um processo
decorrente da agado, da interagdo, das trocas, do dialogo e da reflexdo critica.

Também compartilha a compreensdo de que “ndo ha ensino sem pesquisa e
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pesquisa sem ensino. Esses que fazeres se encontram um no corpo do outro
enquanto procuram saber o que ainda n&o sei e comunicar ou anunciar a novidade”
(Freire, 1996, p.32).

Tanto Vygotsky quanto Freire convergem na valorizagdo do contexto
sociocultural, reconhecendo que 0s processos cognitivos e as praticas pedagogicas
sao estruturadas pelas experiéncias, pela cultura e pela realidade vivenciada pelos
estudantes. Essa visado contribui para uma educagdo que tem como objetivo
provocar mudangas na forma de viver e conviver, primando pelo bem-estar de todos
no mundo e contribuindo para a construcdo de uma sociedade democratica e

inclusiva, com o trabalho como principio educativo aliado a formagao integral.

4.6 Teoria Histoérico-Cultural de Vygotsky

Para iniciar as reflexbes em torno da teoria Historico-Cultural (ou
Sacio-Histdrica), também conhecida como abordagem Sociointeracionista, que é
elaborada nos estudos desenvolvidos por Vygotsky, cito a descricdo que Rego
(1995, p.17) faz do referido pesquisador, como sendo “[...] estudioso inquieto e
obstinado, que dedicou sua vida ao esforco de romper, transformar e ultrapassar o
estado de conhecimento e reflexdo sobre o desenvolvimento humano de seu
tempo”. Com tais adjetivos, a autora impulsiona nossa curiosidade em torno da
retomada de aspectos da vida e das pesquisas de Vygotsky sobre o
desenvolvimento humano e suas implicacdes para a educacao.

Com base nos estudos de Ivic (2010) e Oliveira (2010), retomamos,
brevemente, alguns elementos da histéria de Lev Semionovich Vygotsky. Nascido
em Orsha, pequena povoagédo da Bielorussia, em 1896. Vygotsky graduou-se em
Direito pela Universidade de Moscou, ao mesmo tempo em que aprofundava
conhecimentos em filosofia, historia, literatura e psicologia, obtendo uma excelente
formagao em ciéncias humanas. Anos mais tarde, estudou medicina em decorréncia
de seu interesse em compreender o funcionamento psicolégico humano. Apods a
concluséo de seus estudos universitarios, retornou a cidade de Gomel, dedicando-se
a atividades intelectuais muito diversificadas. Em 1924, se instalou em Moscou e
tornou-se colaborador do Instituto de Psicologia. Entre os anos de 1924 e 1934,
acompanhado de um grupo de colaboradores, desenvolveu sua teoria

Histérico-Cultural dos fenbmenos psicologicos
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Desenvolveu uma producédo intelectual bastante intensa e relevante sobre
diferentes temas, em uma postura interdisciplinar, adentrando em diversas areas do
conhecimento e, tendo como contexto (sociopolitico e cultural) a Rdussia
pos-revolucionaria, o que |he forneceu o cenario inicial e as questdes principais para
suas teorias (Rego, 1995, p.19). Também, teve no materialismo historico e dialético
sua matriz de inspiracdo (base epistemoldgica), a partir da qual desenvolve seu
pensamento, afirmando algumas das teses de Marx e Engels sobre a natureza e o
homem (Pino, 2005, p.88). Piletti e Rossato (2013) explicam que o método
materialista histérico e dialético é utilizado por Vygotsky para compreender os
elementos que historicamente influenciaram o desenvolvimento humano, em uma
visdo de que “[...] o homem é um ser social e histérico que realiza agdes na natureza
(processo de trabalho), com o intuito de constituir-se na sua forma de ser e de agir e
suprir as necessidades colocadas pelo meio em que vive” (Piletti e Rossatto, 2013,
p.82).

[...] a atmosfera de sua época era de grande inquietagéo e estimulo para a
busca de respostas as exigéncias de uma sociedade em franco processo de
transformagdo. Um bom exemplo destas aspiragbes era o enorme poder
atribuido a educacdo que se traduzia no esforgo de elaboragdo de
programas educacionais eficientes, que erradicassem o analfabetismo e
oferecessem melhores oportunidades aos cidadados (Rego, 1995, p.27).

Em seus estudos, "Vygotsky foi capaz de agregar diferentes ramos de
conhecimento em um enfoque comum que nao separa os individuos da situacao
cultural em que se desenvolvem” (Wertsch, 1988, citado por Rego, 1995, p.16).
Conforme Peletti e Rossato (2013, p.81), Vygotsky foi um teédrico que desenvolveu
estudos nas seguintes areas/tematicas: “relacdo entre pensamento e linguagem, o
processo de desenvolvimento da crianca e o papel da educagdo formal no
desenvolvimento”. Deixando uma extensa produgao decorrente de suas pesquisas e
de seus colaboradores. Assim, o aspecto de suas pesquisas que integra os
fenébmenos sociais, semiodticos'! e psicoldgicos mantém a importancia e a atualidade
da tematica para os debates sobre os processos de aprendizagem que ocorrem no
contexto escolar (foco deste estudo), mesmo tendo transcorrido quase um século
desde sua morte.

De acordo com Moreira (2021, p. 109), ao analisar o pensamento de

" Semidticos s&o sistemas de signos, criados para a comunicagdo entre os diferentes atores e para a
representacdo da realidade (Pino, 1995).
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Vygotsky, o desenvolvimento cognitivo ndo ocorre de forma independente do
contexto social, histérico e cultural em que o ser humano se encontra. E nesse
contexto que se estabelecem as diversas interagdes sociais. Por esse motivo, um
dos pontos centrais de sua teoria € que as fungdes psicoldgicas superiores (agdes
conscientes e intencionais, como a capacidade de planejamento, memodria
voluntaria, imaginagao, etc.) sdo de origem sociocultural e emergem de processos
psicoldgicos elementares, de origem bioldgica (estruturas organicas).

Oliveira (2010) destaca algumas ideias na teoria de Vygotsky que julga
relevantes para a educagao, como o conceito de Zona de Desenvolvimento Proximal
(que se refere aos processos que ja estao presentes “em semente” no individuo e
que ainda nao se consolidaram), que os “processos de aprendizado movimentam os
processos de desenvolvimento” e a importancia da atuagao do outro na mediagao
entre a cultura e o individuo. Logo, interagdo e mediagdo sao processos
fundamentais para o desenvolvimento cognitivo. Destaca-se, também, a importancia
do contexto social da aprendizagem.

De acordo com a analise de Rego (1995, p.39) sobre os estudos de Vygotsky,
0s processos mentais superiores ou fungdes psicologicas superiores se diferem dos
processos psicologicos elementares, pois enquanto os primeiros tém sua origem nas
relagdes entre seres humanos e se desenvolvem no decorrer do processo de
internalizacdo de formas culturais de comportamento, as funcbes elementares se
referem aos processos presentes nas criangas pequenas e nos animais, tais como
as acoes reflexas e associagdes simples, as reacdes automaticas, que sao de
origem bioldgica. E essa construgao que eleva as fungdes mentais de um patamar a
outro, ndo € inata, ela ocorre como resultado da “interacao dialética do homem e seu
meio sécio-cultural”, caracterizada pela mediacdo. Sendo o contexto social um
elemento fundamental no desenvolvimento mental (Rego, 1995, p. 39).

Moreira (2021) explica que o desenvolvimento cognitivo, para Vygotsky,
ocorre a partir de mecanismos de natureza social e, por conta disso, estado
diretamente relacionados ao contexto histérico e cultural de cada individuo. E nesse
sentido, que um dos pilares de sua teoria esta na assertiva de que os processos
mentais superiores do individuo (como o pensamento e a linguagem, por exemplo)
tém origem em processos sociais. Ou seja, ‘o desenvolvimento cognitivo € a
conversao de relagcbes sociais em fungcbes mentais”. Pode-se dizer que os

processos mentais superiores sdo uma decorréncia da socializacdo dos individuos,
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num determinado tempo, espago e permeados pela cultura. Logo, atribuimos
significado, interpretamos, compreendemos e processamos informagdes que antes
estdo presentes na sociedade, e decorrem de processos sociais, historicos e
culturais desenvolvidos pela humanidade (Moreira, 2021, p.107).

Essa internalizacdo das informacdes, ou melhor dizendo, a “reconstrucéo
interna de uma operacgao externa” € o que se denomina de Lei da Dupla Formacéao
de Vygotsky (Moreira, 2021, p.108-109). E o que isso quer dizer? No
desenvolvimento das fungdes mentais superiores, ocorre uma fase externa anterior,
que decorre das relagdes sociais e, outra fase interna posterior (individual). A Dupla
Formacao diz respeito a estes dois momentos: um primeiro momento acontece entre
as pessoas (interpessoal, interpsicologica) e, depois, se da no interior do préprio
individuo (intrapessoal, intrapsicologica). Logo, o desenvolvimento cognitivo e
linguistico ocorre por meio da interagcéo social, a qual pressupde envolvimento ativo
dos individuos, compartilhando diferentes experiéncias e conhecimentos (Moreira,
2021, p.108-109).

Representando esse processo de forma ilustrada, ele seria mais ou menos
assim:

Figura 6 - Lei da dupla formagéo de Vygotsky

FUNGOES MENTAIS
SUPERIORES

MEDIAGAO

' VSO DE INSTRUMENTOS E SIGNOS
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FUNGAO SOCIAL

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Essa interacdo entre o individuo e a realidade/contexto cultural, € um

processo que nao para de acontecer. Estda sempre em movimento. Dessa forma, os
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processos psicologicos superiores que nos diferenciam como humanos existem
primeiro e antes na cultura, e depois sao internalizados pelos individuos, por meio
do processo de mediagao.

Pino (2005, p.106) explica que as fun¢gbes mentais superiores, ou seja, o
pensamento, a linguagem, a consciéncia, a percepg¢ao, a memoria, dentre outras,
“nao preexistem as condi¢cdes reais de existéncia criadas pelos préprios homens,
mas emergem a partir delas”. Em outras palavras, as fungdes mentais superiores se
constituem no processo de desenvolvimento historico dos seres humanos e, ao
mesmo tempo, o constituem. Ha uma interagdo permanente e constante.

Como decorréncia, a cultura desempenha um papel fundamental nas
elaboracgdes tedricas de Vygotsky. Ele afirma que a natureza do desenvolvimento da
crianca é cultural. No entanto, ndo é encontrada uma definicao especifica em suas
obras, como menciona Pino (2005, p.88). Porém, o referido autor, traz uma frase
expressa por Vygotski, que considera uma definicdo: “Cultura é o produto, ao
mesmo tempo, da vida social e da atividade social do homem” (Vygotsky citado por
Pino, 2005, p.88).

Ainda, sobre a definicdo de cultura, pode-se explicar que, para Vygotsky, ela &
uma producdo humana, que tem duas fontes ao mesmo tempo: a vida social e a
atividade social do homem. A cultura, nessa concepgao, nao € obra da natureza,
mas do homem. Enquanto conjunto das produgdes humanas, a cultura é
caracterizada por dois componentes que a caracterizam: a materialidade e a
significagdo. E por meio da cultura que a natureza é transformada, com o objetivo de
construir as condicbes da existéncia humana. Essa transformagao ocorre com a
utilizacdo de instrumentos e simbolos, que sdo “meios de produgdo da cultura”
(Pino, 2005, p.88-90).

[...] esses dois meios, de natureza tao diferente, ttm em comum o fato, ja
apontado por Vigotski, de serem mediadores da agcdo humana — sobre a
natureza, no caso do instrumento, e sobre as pessoas, no caso do simbolo -
[...] ambos sé&o ja produtos dessa mesma acdo humana. Ora, o que define o
produto da acdo humana é que ele é a concretizagcdo da ideia que dirige a
acao (Pino, 2005, p.90-91).

Portanto, ao interagir com o outro, o ser humano supera sua condi¢gao
bioldgica (fungdes elementares). Esse processo € “mediatizado pela cultura humana
composta de objetos, instrumentos, ciéncia, valores, habitos, légica e linguagem

(Piletti e Rossato, 2013,p.83-84)". E na interacdo com o outro que as caracteristicas,
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habilidades, capacidades... sao apropriadas pelo ser humano. Ou seja, 0s
conhecimentos produzidos pela humanidade ndo sao adquiridos sob a forma de
heranga genética, uma vez que “nao estao incorporados nas disposi¢cdes naturais do
homem, e sim, no mundo que o rodeia [...]" (Piletti e Rossato, 2013,p.83-84).

Logo, toda a mediagdo estabelecida na relagcdo entre os homens e destes
com o mundo, inclui o uso de instrumentos e signos, que também podem ser
definidos como “ferramentas auxiliares da atividade humana” (Rego, 1995, p. 42).
Um signo mediador por exceléncia é a linguagem, pois ela “carrega em si 0s
conceitos generalizados e elaborados pela cultura humana” (Rego, 1995, p. 42).

Moreira (2021, p.109) explica que instrumento € “algo que pode ser usado
para fazer alguma coisa”. Sendo que o uso de instrumentos na mediagao entre o
homem e a natureza € um fator que o diferencia dos outros animais. Ja o signo “é
algo que significa alguma outra coisa” e sdo de trés tipos: indicadores (ex.: a fumaca
indica fogo), icdnicos (imagens ou desenhos) e simbdlicos (palavras, numeros).
Esses instrumentos e sistemas de signos sao criados pela sociedade, entado
podemos dizer que sao construgdes socio-historicas e culturais. A combinagédo do
uso de instrumentos e signos “permite o desenvolvimento de fun¢gées mentais ou
processos psicolégicos superiores” (Moreira, 2021, p.109).

De acordo com Rego (1995, p.24-25), o principal projeto de trabalho de
Vygostky “consistia na tentativa de estudar os processos de transformagéo do
desenvolvimento humano na sua dimensdo filogenética, historico-social e
ontogenética”. Suas analises consideravam essas trés dimensdes por acreditar que
a estrutura e modos de funcionamento das fungdes cerebrais sdo elaborados ao
longo da histéria da espécie (filogenético) e do desenvolvimento individual
(ontogenético) e social do ser humano. Para isso, utilizava “os métodos e principios
do materialismo dialético, para a compreensdo do aspecto intelectual humano’,
tendo como pressupostos que o comportamento humano € tanto um fenémeno
historico, como socialmente determinado. “Vygotsky e seus seguidores se
dedicavam principalmente a construgao de estudos pilotos que pudessem atestar a
ideia de que o pensamento adulto é culturalmente mediado, sendo que a linguagem
€ 0 meio principal desta mediagdo” (Rego,1995, p.28-30).

Para seus estudos e pesquisas, Vygotsky vai buscar na infancia elementos
para poder explicar o comportamento humano no geral, justificando que nessa fase

a crianga representa o “[...] centro da pré-histéria do desenvolvimento cultural devido
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ao surgimento do uso de instrumentos e da fala humana” (Rego, 1995, p. 25). Nessa
fase, as funcbes elementares sdo evidentes e, com o desenvolvimento e as
interagcbes com o mundo externo, essas fungdes primitivas vao sendo substituidas
por formas complexas de adaptagao (Piletti e Rossato, 2013, p.87-88).

O desenvolvimento cultural da crianga, compreendido dentro da teoria
Histérico-Cultural, € visto como um processo qualitativo e dialético, que “nédo se
restringe a uma periodicidade fechada” (Piletti e Rossato, 2013, p.88). Ou melhor
dizendo, o ser humano esta em um processo constante de desenvolvimento cultural
e de aprendizagem.

A Figura 5 traz uma representacéo desse desenvolvimento, sendo destacado
a interagcdo com a realidade cultural presente no contexto social, que também &
historico e representativo do espaco-tempo em que se da o processo. Desta
interacdo que acontece entre as estruturas primitivas, elementares e bioldgicas e a
realidade cultural, as primeiras estruturas sao reorganizadas e formardo as
estruturas superiores. Esse movimento é constante e dinamico.

Figura 7 - Representagdo do desenvolvimento cultural da crianga
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Para Piletti e Rossato (2013), a ZDP & um conceito importante na teoria
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Historico-Cultural e refere-se as fungdes que se encontram em processo de
maturagao, ou seja, que estao prestes a consolidar-se. Os autores explicam que ela
€ definida como a distancia entre o nivel de desenvolvimento cognitivo real e o nivel
de desenvolvimento potencial. Ou seja, existem atividades/problemas que o
individuo consegue desempenhar/resolver de forma auténoma (nivel real/atual de
desenvolvimento) e outras que dependem da colaboragao/orientagdo de pessoas
com mais experiéncia, mais capazes. Nesse espago entre o nivel real e o nivel
potencial, encontra-se a ZDP. Na Zona de Desenvolvimento Proximal, o individuo é
capaz de realizar tarefas, atividades, e resolver problemas com ajuda. Logo, o que o
individuo necessita de orientacdo para executar em um determinado momento, em
outro momento posterior, podera fazer sozinho (Piletti e Rossato, 2013).

Figura 8 - Representagédo da ZDP
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Assim, destaca-se a importancia da interagao social para o desenvolvimento
cognitivo, na medida em que as mediagdes e orientagbes promovidas por individuos
mais capazes, com o uso de instrumentos e signos, precisam acontecer dentro da
ZDP para favorecer a aprendizagem.

Segundo Moreira (2021, p.114) a Zona de Desenvolvimento Proximal “define
as funcdes que ainda ndo amadureceram, mas que estio no processo de maturagao
[...] representa a regido na qual o desenvolvimento cognitivo ocorre [...]".

Dentro dessa perspectiva, pode-se dizer que a educacio escolar é essencial
no processo de humanizagdo do homem, possibilitando o desenvolvimento de
aptidées que ocorrem através da interagdo com o outro, mediatizada pela cultura
humana produzida historicamente pelo trabalho. Em outras palavras, para que esse
processo de humanizagdo acontega € necessaria a mediagdo do outro (Piletti e
Rossato, 2013).

O estudo da teoria Histoérico-Cultural e da compreensado dos processos de
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aprendizagem a partir das concepgbes de Vygotsky, podem subsidiar os
fundamentos da pratica pedagodgica dos profissionais da educacgao, destacando
aqui, a atuacdo da Assessoria Pedagodgica dos campi do Instituto Federal
Farroupilha.

Conhecer a teoria Vygotskyana tem enorme importancia, pois pode trazer
contribuicdes fundamentais referentes ao processo de desenvolvimento da
aprendizagem. A partir dessa compreensao e analise, cabera a reflexdo acerca de

qual abordagem orientara as agdes pedagogicas.

4.7 O Setor de Assessoria Pedagoégica e as praticas educativas de
mediagdao no contexto da Educacao Profissional e Tecnolégica dos Institutos

Federais

Partindo da concepg¢édo de formacao dos Institutos Federais e dos objetivos
educacionais para os quais foram criados, principalmente, na perspectiva da
inclusao dos trabalhadores e daqueles que sempre estiveram excluidos do sistema e
tendo como foco a oferta de formagdo humana integrada e voltada para a vida em
todas as suas dimensdes, os IF’s foram organizados com uma estrutura complexa e
ampla, com servigos diversos, que buscam atender, dentre outros objetivos, a
qualidade na oferta das trés dimensbes (ensino, pesquisa e extensado), na
construcdo dos saberes técnicos e cientificos. Assim, sdo diferentes profissionais
que atuam, desenvolvendo ag¢des para garantir ensino publico, gratuito e de
qualidade, visando a efetivacdo da concepcdo de educagao profissional e
tecnoldgica. Além disso, ao discorrer sobres os IFes, Pacheco (2011), destaca que:

Sua orientacdo pedagogica deve recusar o conhecimento exclusivamente
enciclopédico, assentando-se no pensamento analitico, buscando uma
formagao profissional mais abrangente e flexivel, com menos énfase na
formacgao para oficios e mais na compreensao do mundo do trabalho e em
uma participacdo qualitativamente superior neste. Um profissionalizar-se
mais amplo, que abra infinitas possibilidades de reinventar-se no mundo e
para o mundo [...].

Por serem instituicbes “pluricurriculares e multicampi [...], especializados na
oferta de educacgao profissional e tecnolégica (EPT) em todos os seus niveis e

formas de articulagdo [...], além de licenciaturas, bacharelados e pds-graduacao
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stricto sensu” (Brasil, 2018), ha a necessidade de uma estrutura que corrobore para
0 sucesso dos estudantes e o alcance das metas estabelecidas.

O Setor de Assessoria Pedagoégica (SAP), no caso especifico do Instituto
Federal Farroupilha, se constitui em um desses espacos e esta presente tanto na
Reitoria, como em cada um dos seus campi. E composto por profissionais técnico-
administrativos em educacédo (pedagogos, licenciados em areas da educagéo,
assistentes administrativos) e docentes, em alguns casos, dependendo dos cargos
disponiveis em cada local.

No Instituto Federal Farroupilha, as atribuicbes do SAP encontram-se
descritas em alguns documentos institucionais, como a Portaria n°® 839, de 31 de
julho de 2024, que traz como anexo as atribui¢des das unidades organizacionais do
IF Farroupilha, dentre as quais, encontram-se as atividades que competem ao Setor
de Assessoria Pedagodgica (SAP), em um rol de 34 atribuigdes. Outro documento
que faz referéncia ao trabalho dos SAP’s € o Plano de Desenvolvimento Institucional
do IFFar (PDI, 2019-2026), ao tratar sobre as Politicas de Atendimento ao Discente.
Encontra-se descrito na pagina 93 do referido documento, o Programa de Apoio
Didatico-Pedagodgico aos Estudantes, que traz como objetivo geral “atuar, em
conjunto com o setor pedagodgico da instituicdo, com agdes didatico-pedagdgicas
junto aos discentes para qualificar os processos de ensino e aprendizagem e para a
permanéncia e o éxito escolar discente” (PDI, 2019-2026, p.93).

Cabe destacar, no entanto, que apesar (ou por conta) das diversas
atribuicoes, a Assessoria Pedagogica (ou Apoio Pedagdgico) ainda € um servigo em
processo de construgdo de sua identidade nas instituicbes federais de ensino. E
esse cenario nao é diferente no IFFar. Em razdo dessa caracteristica diversa, muitas
praticas sdo desenvolvidas para dar apoio e/ou assessoramento as questdes que
envolvem os processos de ensino e de aprendizagem nos diferentes niveis e
modalidades, como por exemplo, atender as necessidades do ensino, ligadas as
legislagdes educacionais, planejamentos, organizag¢ao, dentre outros, assim como,
nos exemplos seguintes, citados a partir da Portaria Eletronica 839/2024: “articular
acdes educativas”, “incentivar e favorecer a implementacdo de mudancas que
propiciem a melhoria do nivel de aprendizado [...]", “elaborar [...] € executar agdes
no processo de ensino e aprendizagem [...]", “articular diferentes alternativas e
metodologias de ensino e aprendizagem [...]", “auxiliar os educandos com

dificuldades de aprendizagem [...]", dentre outras atribuigcdes.
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Enquanto profissionais vinculados a Dire¢ado de Ensino (no caso dos campi) e
com atribuigdes relacionadas diretamente as agdes educacionais promovidas no
espaco escolar, é fundamental que a tematica dos processos de aprendizagem, das
praticas educativas, praticas pedagodgicas, saberes docentes e suas relagdes com a
processo de ensinar e de aprender sejam estudadas, discutidas e divulgadas, tendo
como objetivo contribuir para a concretizagdo das concepg¢des que fundamentam a
educacao profissional e tecnolégica e a formacgao integrada dos Institutos Federais,
com acgdes voltadas aos sujeitos que fazem parte do espaco formativo.

Nesse contexto, a proposta do ensino médio integrado ao ensino técnico tem
sido um grande desafio tanto para a pratica docente especificamente, como para os
servigos de apoio e assessoramento. E, como campo de analise em que se pretende
desenvolver a pesquisa de mestrado, torna-se importante explicitar o sentido, que
aqui se tém, de Ensino Médio Integrado. Portanto, compreendemos que a
concepgao de EMI esta relacionada a uma formacgéo cientifico-tecnolégica articulada
e integrada ao conhecimento historico-social, que possibilitem aos estudantes a
compreensao dos alicerces técnicos, sociais, culturais e politicos do sistema
produtivo contemporaneo (Frigotto, Ciavatta e Ramos, 2012).

Em termos gerais, o0 processo educativo institucionalizado se efetiva por meio
das praticas desenvolvidas por professores e, também, por outros profissionais que
atuam na instituicao, sejam ligados diretamente ao ensino (Assessoria Pedagdgica,
Assisténcia Estudantil, Saude) como aqueles ligados a pesquisa e a extenséo.
Porém, no entendimento de Franco (2015), nem toda pratica docente pode ser
considerada como pratica pedagdgica. E para explicar seu pensamento, estabelece
uma distingdo fundamental entre as mesmas. Para a autora supracitada, uma pratica
para ser pedagogica precisa conter dois elementos: o da reflex&do critica sobre sua
propria agcao e a intencionalidade ou o que da sentido a mesma. A pratica
pedagodgica é da ordem da praxis, sao agdes interativas, impactantes, vivas, visam
concretizar expectativas educacionais, por isso eivadas de intencionalidades que
estabelecem direcdo e sentido a agéo; sdo planejadas, no entanto, imprevisiveis e
envolvem processos de concretizagao das tentativas de ensinar-aprender. Tentativas
no sentido de que se planeja com o objetivo e com a intencionalidade de que
ocorram aprendizagens, mas estas nao sao imediatas e nem previsiveis, acontecem
por meio da interpretagdo do sujeito, dos sentidos criados, das circunstancias atuais
e antigas (Franco, 2015).
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Ainda segundo Franco (2015, p.603), “[...] as praticas pedagdgicas se
configuram na mediagdo com o outro, ou com 0s outros, e € esse outro que oferece
as praticas seu espago de possibilidade”. Junto a essas relagbes acontecem
tensdes, conflitos, contradigbes, resisténcias, resignagdes, aprendizagens. E isso
constitui o processo de ensinar e de aprender. Processo que é (ou deveria ser)
dialégico, fecundo, critico e reflexivo. Para a autora, “A educacédo se faz em
processo, em dialogos, nas multiplas contradi¢ées que s&o inexoraveis entre sujeitos
e natureza, que mutuamente se transformam” (Franco, 2015, p.604).

Como afirma Zabala (1998, p.9), “[...] o campo da intervengao pedagogica é
tdo rico, tdo complexo e tdo dinamico, que provoca a discussao e o debate entre
posturas as vezes coincidentes, as vezes discrepantes”. Nesse sentido, trabalhar
com tais assuntos é essencial e, ao mesmo tempo, envolto em um universo de
inquietagcdes, duvidas, posicionamentos diferentes e divergentes. O fato, é que o
referido autor promove e discute a importancia de que a pratica educativa seja
analisada, refletida criticamente, a partir de referenciais tedricos que auxiliem a
interpretar o que ocorre na sala de aula, que possibilitem o questionamento e a
tomada de decisbes necessarias a sua adequada condugao, na perspectiva de uma
avaliacdo racional e fundamentada e da “cultura profissional baseada no
pensamento estratégico” (Zabala, 1998, p.15). Ressalta, também, a importancia do
conhecimento acerca das variaveis que intervém na pratica e sua imprevisibilidade.
Ou seja, nas palavras de Franco (2015, p.606), “Tudo exige do professor reflexédo e
acao. [...] um comportamento compromissado e atuante. Tudo nele precisa de
empoderamento. As praticas impdéem posicionamento, atitude, forca e decisao”. E
aqui, cabe dizer que nao s6 do professor, mas dos profissionais da educacao de
uma maneira mais geral. Daqueles que desenvolvem ag¢des no campo da educagao.

Paulo Freire (1996), em sua obra “Pedagogia da Autonomia”, ja nos
inquietava com elementos que para ele sdo necessarios a pratica docente que, para
fins deste texto, coloca-se como necessarios para toda pratica educativa que se
pretende critica, reflexiva e comprometida com a formagado humana emancipatoria.
Em seu livro, escreve que “A reflexao critica sobre a pratica se torna uma exigéncia
da relacédo Teoria/Pratica [...]” (Freire, 1996, p.24). Ainda, sobre a mesma tematica,
diz que “A pratica docente critica, implicante do pensar certo, envolve o movimento

dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer.” E que “E pensando



97

criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica”
(Freire, 1996, p.43-44).

De acordo com Franco (2015), a pratica pedagogica esta relacionada ao
universo da praxis, pois € uma agdo eminentemente reflexiva e regida por critérios
éticos. Assim também, na concepgao de Zabala (1998, p.17), na analise da pratica
educativa, precisam ser observadas a propria “interacdo de todos os elementos que
nela intervém, as intengbes, as previsbes, as expectativas e a avaliagdo dos
resultados”, ou seja, envolve uma visdo da pratica como processo, em que ha
“planejamento, aplicagcéo e avaliagao”.

Esse processo deve se dar considerando alguns referenciais, que para Zabala
(1998), sao: o sentido e a funcao social que se atribua ao ensino e a concepgao que
se tem dos processos de ensino/aprendizagem. Isso implica, no locus de nosso
trabalho, retomar permanentemente a fungdo social dos Institutos Federais (refletir
para qué e para quem estamos trabalhando) e a concepgédo de ensino e de
aprendizagem (o que e como devemos trabalhar), objetivos educacionais em relagao
as capacidades que se pretende desenvolver. Envolve a forma como entendemos a
sociedade e o papel que as pessoas tém nela. De acordo com Zabala (1998, p.28),
até hoje, o papel atribuido ao ensino tem priorizado algumas capacidades cognitivas,
“‘aquelas que se tem considerado mais relevantes e que, como sabemos,
correspondem a aprendizagem das disciplinas ou matérias tradicionais”. Onde o
ensino teve uma funcdo exclusivamente seletiva e propedéutica, dentro de um
modelo uniformizador e transmissivo, cujo objetivo era preparar para a universidade;
a aprendizagem se dava de maneira acumulativa; as relagdes entre professores e
alunos eram unidirecionais, de carater diretivo e a avaliacdo estava centrada nos
resultados e era utilizada para conhecer os mais preparados e seleciona-los.
Conforme Ciavatta (2012), a formacéo integrada no ensino médio busca que a
educacao geral se torne inseparavel da educacao profissional em todos os contextos

de preparacéo para o trabalho, enfatizando o trabalho como principio educativo.

Como formacgédo humana, o que se busca é garantir ao adolescente, ao
jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma formagao completa para a
leitura do mundo e para a atuagdo como cidadao pertencente a um pais,
integrado dignamente a sua sociedade politica. Formagédo que, neste
sentido, supde a compreensao das relagdes sociais subjacentes a todos os
fendbmenos (Ciavatta, 2012, p.).
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Portanto, “[...] a concepcdo que se tenha sobre a maneira de realizar os
processos de aprendizagem constitui o ponto de partida para estabelecer os critérios
que deverdo nos permitir tomar as decisées em aula” (Zabala, 1998, p.22). Sao
essas decisdes que direcionam as praticas educativas que serdo desenvolvidas
pelos docentes, assim como, pelos demais profissionais que atuam com a
educacao, como neste caso, o Setor de Assessoria Pedagdgica, situado em cada
um dos campi do IFFar.

E preciso insistir que tudo quanto fazemos em sala de aula, por menor que
seja, incide em maior ou menor grau na formagado de nossos alunos. A
maneira de organizar a aula, o tipo de incentivos, as expectativas que
depositamos, os materiais que utilizamos, cada uma destas decisdes
veicula determinadas experiéncias educativas, e é possivel que nem
sempre estejam em consonancia com o pensamento que temos a respeito
do sentido e do papel que hoje em dia tem a educagéao (Zabala, 1998, p.29).

Embora ndo se tenha um modelo tedrico explicito, as tomadas de decisdes
que os profissionais realizam no momento da selegdo do que ensinar (conteudos),
das atividades que serdo realizadas (por exemplo na utilizacdo da
pesquisal/investigagcado para compreender o contexto ou na resolugdo de exercicios
de forma mecénica e descontextualizada), da forma como acontecem as trocas e as
socializagbes, implicam concepgdes de como se produzem as aprendizagens.
Outras vezes, se tem uma definicdo tedrica a ser seguida/desenvolvida, porém a
pratica se revela oposta.

No que se refere aos processos de como ocorrem as aprendizagens, e
considerando o disposto até aqui, embasaremos nosso estudo na teoria de
desenvolvimento cognitivo de Vygotsky. Para este teorico, existem elementos
fundamentais para a efetivacdo desses processos: o contexto social, histérico e
cultural, a interagdo/socializagdo e a mediacdo. Ou seja, o desenvolvimento
cognitivo decorre do contexto (social, historico e cultural) em que o individuo esta
inserido e isso é uma especificidade do ser humano. Toda a aprendizagem acontece
a partir da conversao das relagdes sociais em fungdes mentais superiores, as quais
sdo responsaveis pelo pensamento, linguagem e comportamento volitivo
(comportamento determinado pela vontade ou causado por ela; em que ha
intencao). Dito de outra forma, a origem do nosso desenvolvimento cognitivo esta na
interacao/socializagdo com esse contexto, de forma mediada e que inclui o uso de

instrumentos e signos. Assim, “[...] € pela mediacdo que se da a internalizagéo
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(reconstrugao interna de uma operagao externa) de atividades e comportamentos
sécio-historicos e culturais e isso é tipico do dominio humano” (Moreira, 2021,
p.108). O que supde compreendermos que todo processo de que Vygotsky trata,
apresenta duas fases: uma externa e outra interna ao individuo. Primeiro acontece
no meio social e depois € convertida e internalizada em nivel individual (Moreira,
2021, p.107-109).

Figura 9 - Desenvolvimento cognitivo baseado em Vygotsky

-

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Trazemos aqui, também, a compreensao de Oliveira (2010, p.26), no que se
refere a mediacdo. Para a referida autora, “[...] mediagdo, em termos genéricos, é o
processo de intervengdo de um elemento intermediario numa relagéo; a relagao
deixa, entdo, de ser direta e passa a ser mediada por esse elemento”. Nesse
entendimento, a relagéo entre o homem e o mundo n&o € direta, mas para Vygotsky,
ela é fundamentalmente uma relacdo mediada (Oliveira, 2010).

Conforme Garton citado por Moreira (2021, p.110), a “Interagao social implica
um minimo de duas pessoas intercambiando informacgdes. [...] Implica também um
certo grau de reciprocidade e bidirecionalidade entre os participantes”. A interagao
da qual o autor fala, pressupde envolvimento ativo de cada participante da acao,
cada um em seu nivel de experiéncia e conhecimentos.

Entdo, utilizando os estudos de Zabala (1998) como referéncia, podemos
dizer que uma pratica educativa comprometida com a construgdo da capacidade
critica do educando, com a dialogicidade, com a criagcdo de possibilidades para
producdo do conhecimento, desafiadora/problematizadora, que incentive a
curiosidade, atenta a diversidade dos estudantes, as suas capacidades e
singularidades, promotora de experiéncias/vivéncias, baseada nas aprendizagens
prévias, determinara a forma de ensinar, em que os desafios propostos possam ser

alcangados, visto que serédo planejados partindo do conhecimento que se tem de
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cada sujeito e prevendo a ajuda necessaria para a construgcdo do novo
conhecimento. Nesse sentido, também, a avaliacdo devera ser uma etapa que
contribua para que cada aluno mantenha o interesse em seguir trabalhando.
Portanto, pensando sobre o contexto educacional dos Institutos Federais, onde
existe uma proposta de criagdo e atuacao definida teoricamente a principio, as
praticas educativas precisam ser construidas considerando, além do que ja foi citado
no paragrafo anterior, o trabalho como principio educativo, a ciéncia e a cultura, no
sentido da formag&do humana emancipatoéria. O papel docente (e dos profissionais da
educacdo que atuardo junto as/aos estudantes com a intencionalidade de produzir
aprendizagens), dentro de uma perspectiva Vygotskiana, é de mediador. Aquele/a
profissional que promovera a atribuicdo de significado a agcdo da/o estudante por
meio da interagao social, compreendendo o que o desenvolvimento humano “passa,
necessariamente pelo Outro” (Pino, 2005. p.66). E por intermédio da mediacdo do
Outro, como nos explica o autor ja citado, que temos acesso a significagdo dos
objetos culturais, fato que torna possivel nos tornarmos seres culturais.

Logo, a Assessoria Pedagdgica, pode desenvolver suas atividades tendo
como principio esse papel de mediacdo das acdes de suporte ao ensino, tanto de
forma direta (junto aos/as estudantes) como indireta (por meio das atividades de
apoio ao docente).

De tudo que foi discutido acima, ficamos com as constatacdes de Araujo e
Frigotto (2015, p.63) que consideram “[...] a possibilidade de haver praticas
pedagogicas mais adequadas ao projeto de ensino integrado [...]°, no entanto,
recusam “[...] a ilusdo de haver uma unica forma de promover a integracéo
parte-todo, teoria-pratica e ensino técnico e profissional, no ensino médio”.

E nesse sentido que, ao abordar questdes sobre o processo de
aprendizagem, tomamos como referéncia a teoria historico-critica de Vygotsky, por
considerarmos que ela se aproxima dos pressupostos do ensino integrado presentes
na concepgao dos Institutos Federais, mas n&do como teoria unica, e sim, como uma
possibilidade.

Portanto, partindo dos pressupostos de uma proposta de EMI voltada para a
formagdo emancipatodria, consideramos um grande desafio para os profissionais que
atuam diretamente ligados ao ensino pensar suas praticas pedagogicas, de maneira
que ocorra uma aproximagao com uma leitura ampla e critica da realidade, na

perspectiva trazida por Araujo e Frigotto (2015, p.62) de comprometimento “[...] com
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a utopia de uma formacéo inteira [...] e que compreende como direito de todos ao
acesso a um processo formativo, inclusive escolar, que promova o desenvolvimento

de suas amplas faculdades fisicas e intelectuais”.
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5 METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa € um elemento importante de qualquer processo
investigativo desenvolvido dentro de um estudo cientifico ou académico. Ela se
refere ao percurso, ao caminho, a trajetéria da pesquisa, a forma como sera
efetivada e como os dados coletados da realidade seréao analisados. Nesse sentido,
a metodologia € entendida, para fins desta pesquisa, de acordo com o que nos
ensina Minayo (2002, p.16), como “[...] o caminho do pensamento e a pratica
exercida na abordagem da realidade”. Para a autora, esse percurso “inclui as
concepgdes tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a
construgcédo da realidade e [...] o potencial criativo do investigador”. A metodologia
nao se restringe apenas ao contorno de como a pesquisa sera realizada. Antes
disso, pressupde que o pesquisador reflita sobre o roteiro a ser seguido e sobre sua
acao ao pesquisar, assim como, as concepg¢oes tedricas que sustentam sua

investigacao.

5.1 Classificagao da pesquisa

Conforme Gunther (2006, p.207) a tomada de decisdo por uma abordagem
qualitativa ou quantitativa, “tem implicacbes de natureza pratica, empirica e técnica”.
Ou seja, o caminho metodoldgico nao € uma mera escolha do pesquisador. Existem
fatores que precisam ser analisados, considerando os objetivos do fenébmeno que se
quer estudar e as formas mais eficazes de chegar aos resultados.

Trivinos (1987, p.13) defende que “o pesquisador, por coeréncia, por
disciplina, deve ligar a apropriagao de qualquer ideia a sua concepg¢ao do mundo,
em primeiro lugar, e, em seguida, inserir essa nogdo no quadro tedrico especifico
que lhe serve de apoio para o estudo dos fenbmenos sociais”. Para o referido autor,
as escolhas dos procedimentos metodolégicos e da forma como se dara a analise
das informacdes e as possiveis intervengdes que decorrem da pesquisa, partem, ou
deveriam partir, das concepgdes que o pesquisador possui a respeito do mundo e da
sociedade. Enfim, € uma escolha ideoldgica.

A pesquisa em questdo adota a abordagem qualitativa, pois busca
compreender e analisar as praticas de mediagao as aprendizagens dos Setores de

Assessoria Pedagogica do IF Farroupilha com estudantes do Ensino Médio
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Integrado, visando a melhoria da atuagédo profissional e da aprendizagem. A
abordagem qualitativa é justificada pela compreensao do espago educativo como
social, histérico e dialético, norteando a pesquisa desde a coleta até a analise dos
dados.

Cabe destacar, ainda, que “[...] a pesquisa educacional nos paises do Terceiro
Mundo tem um objetivo maior: a de servir aos processos de transformacgédo da
esséncia da realidade social que experimentamos” (Trivinos, 1987, p.14).
Perspectiva que, em nossa analise, encontra-se estreitamente relacionada com o
contexto de criacao dos Institutos Federais e os seus principios basilares.

Minayo (2002, p.9-15) ao discutir sobre os desafios da pesquisa social, aponta
para questionamentos importantes sobre sua cientificidade, destacando a
subjetividade, a historicidade, a especificidade e a diferenciagdo como
caracteristicas essenciais dos fenbmenos e processos sociais. Indica, também, que
o “objeto das Ciéncias Sociais € historico”, caracterizado pela “provisoriedade, o
dinamismo e a especificidade” e “essencialmente qualitativo”. Portanto, para a
autora a pesquisa qualitativa “aprofunda-se no mundo dos significados das acdes e
relagbes humanas”, trabalhando com “a vivéncia, com a experiéncia, com a
cotidianeidade e também com a compreensao das estruturas das instituicdes como

resultado da acdo humana objetivada”.

5.2 Local da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida no Instituto Federal Farroupilha, com
profissionais técnico-administrativos em educacdo que trabalham no Setor de
Assessoria Pedagogica dos campi.

O local foi escolhido por ser onde a pesquisadora exerce suas fungdes no
cargo de Técnico em Assuntos Educacionais e dai decorrer o problema de pesquisa
e as possiveis contribuicbes para a melhoria da atuagao profissional no referido

setor.

5.3 Sujeitos da pesquisa

Com relacdo aos sujeitos da pesquisa, fazem parte da mesma os servidores
técnico-administrativos em educagao que atuam no Setor de Assessoria Pedagogica

dos campi pertencentes ao Instituto Federal Farroupilha. Em uma busca inicial
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realizada junto aos setores, e utilizando os critérios de inclusdo e exclusdo na

pesquisa, chegamos ao quantitativo de 22 possiveis participantes neste estudo.

5.4 Coleta de dados

Para o processo de coleta das informacbes, que possibilitaram o
esclarecimento do problema que a presente pesquisa se propds a investigar,
utilizou-se a entrevista semiestruturada (com questdes abertas e fechadas), como
instrumento de investigacao, relacionada ao contexto profissional e experiéncias de
trabalho dos profissionais que atuam no Setor de Assessoria Pedagdgica dos campi
do IFFar. Foi utilizada a modalidade de entrevista, denominada por Szymanski
(2018), como entrevista reflexiva, que segundo a autora, se caracteriza por
possibilitar que a pesquisadora realize o compartilhamento de sua compreensao
sobre as informagdes coletadas com o participante (entrevistado), considerando a
caracteristica de interacao social do instrumento proposto. “Esse processo interativo
complexo tem um carater reflexivo, num intercambio continuo entre os significados e
o sistema de crengas e valores, perpassados pelas emogdes e sentimentos dos
protagonistas” (Szymanski, 2018, p.14).

Para a realizacdo das entrevistas, inicialmente, foi solicitada a autorizacéo
institucional, formalizando ao IFFar o interesse pela pesquisa através de oficio
encaminhado a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovacao (PRPPGI),
conforme previsto na Instrugdo Normativa 11/2020 (IFFar). Apds o recebimento da
Carta de Autorizacdo Institucional, foram encaminhadas solicitacbes para cada
Direcado de Campus e, realizado o cadastro do projeto na Plataforma Brasil e o
encaminhamento para o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFFar).

ApOs a realizagéo dos tramites acima descritos, e com a aprovagao do projeto
pelo Comité de Etica em Pesquisa - CEP do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia Farroupilha — IFFar, Parecer Consubstanciado do CEP n° 7.053.029 de
03 de setembro de 2024, foi encaminhado um convite individual, por e-mail, para
cada servidor TAE que trabalha no SAP de cada campus (conforme critérios de
inclusdo ou exclusao), com link de acesso ao formulario eletrénico, para leitura e
realizacdo do aceite (ou nao) em participar da pesquisa. No mesmo e-mail, foi

disponibilizado acesso ao TCLE e TC com a assinatura da pesquisadora, sendo que
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antes da realizagdo da entrevista o participante deveria mostrar ciéncia e anuéncia
ao estudo, para prosseguir com sua participagao.

Com base nos critérios de inclusdo — ser servidor do IFFar com no minimo
dois anos de atuacao, estar lotado ha pelo menos dois anos no Setor de Assessoria
Pedagogica (SAP) de um dos campi, atuar com o Ensino Médio Integrado e ser
Técnico-Administrativo em Educagdo — e no critério de exclusdo (afastamento da
instituicao), a pesquisa estimava a participacdo de 22 profissionais. Contudo, a
amostra final compreendeu 16 participantes que cumpriram os requisitos, aceitaram
o convite e assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
abrangendo um total de nove campi do IFFar.

As entrevistas foram realizadas via Google Meet, de forma sincrona, com data
e horario previamente agendados. A gravagao foi autorizada pelos participantes por
meio de consentimento expresso tanto no TCLE como no inicio da entrevista, por
meio da manifestacdo de sua concordancia (ou nao).

As questdes da entrevista foram elaboradas seguindo os critérios elencados

abaixo:

a) a consideracao dos objetivos da pesquisa;

b) a amplitude da questdo, de forma a permitir o desvelamento de
informagdes pertinentes ao tema que se estuda;

¢) o cuidado de evitar indugao de respostas;

d) a escolha dos termos da pergunta, que deveréo fazer parte do universo
linguistico do participante;

e) a escolha do termo interrogativo. Questdes que indagam o “porqué” de
alguma experiéncia do entrevistado receberdo respostas indicadoras de
causalidade, na maioria das vezes elaboragées conceptuais mais do que
narrativas de experiéncias. Se o objetivo da pesquisa for a compreensao
das relagdes de causalidade que os participantes atribuem as suas
experiéncias, a escolha do “porqué” ¢ justificada. Questdes que indagam o
“‘como” de alguma experiéncia induzem a uma narrativa, a uma descri¢cdo. A
particula “para que” indaga pelo sentido que orientou uma escolha”.
(Szymanski, 2018, p.31e32).

5.5 Analise dos dados

De acordo com Szymanski (2018, p.74), a analise “é o processo que conduz a
explicitacdo da compreensdo do fenbmeno pelo pesquisador”. O que caracteriza
este momento como fundamental para a pesquisa.

Entdo, para a analise dos dados coletados nas entrevistas, foram
considerados os procedimentos descritos pela autora ja citada, que contemplam as

seguintes etapas:
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a- registro continuo: realizado por meio de gravacdo autorizada, e de

anotacgdes das “varias percepcdes, impressdes e sentimentos que perpassam o
entrevistador durante a entrevista” (Szymanski, 2018, p.76);

b- transcricdo: refere-se a “primeira versao escrita do texto da fala do
entrevistado” (Szymanski, 2018, p.77). E o momento em que a pesquisadora
realizara a transcrigdo das gravacdes das entrevistas e de suas impressodes;

c- texto referéncia: consiste na producéo escrita de uma segunda versao, na

qual devera ser “feita uma limpeza dos vicios de linguagem e do texto grafado”
(Szymanski, 2018, p.76);

d- transcrever/rever/analisar: este processo de transcricdo constitui-se em um

momento importante de analise das informacgdes, ou melhor, € o momento de reviver

e refletir sobre as falas;

e- categorizacdo: esta etapa decorre das leituras e releituras do texto
completo das entrevistas, da elaboragdo de sinteses provisorias, agrupando os

dados segundo a compreensao dos fendmenos a que se referem.

5.6 Aspectos éticos

Quanto aos aspectos éticos e riscos as/aos participantes, foram seguidos os
procedimentos previstos sobre pesquisa envolvendo seres humanos, de acordo com
as Resolugdes do Conselho Nacional de Saude — CNS — n° 466 de 2012 e n°® 510 de
2016, de forma a proteger os direitos das/os participantes envolvidas/os nesta
pesquisa, considerando, dentre outros aspectos previstos nas referidas legislagdes,
o respeito pela dignidade humana, liberdade e autonomia, privacidade, beneficios,
riscos e custos (BRASIL, 2012), como também, em especial o que esta definido no
artigo 3° da Resolugdo CNS 510/2016 quanto aos principios éticos das pesquisas
em Ciéncias Humanas e Sociais.

Nesse sentido, reforgamos que o projeto de pesquisa foi cadastrado no site da
Plataforma Brasil e encaminhado para apreciacdo do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha — IFFar,
obtendo parecer favoravel, conforme Parecer Consubstanciado do CEP n°
7.053.029, de 03 de setembro de 2024.

Também foram seguidas as orientagbes previstas na Carta Circular n°
1/2021-CONEP/SECNS/MS, de 03 de margo de 2021, em relagao a procedimentos
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que envolvam o contato com participantes e/ou coleta de dados em qualquer etapa
da pesquisa, em ambiente virtual.

No Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que se encontra no
Apéndice A, foram descritos o0 objetivo, justificativa, aspectos éticos e
metodoldgicos, riscos e beneficios que a pesquisa proporcionara, de forma individual
ou coletiva, a comunidade académica e demais instituicbes que venham a se
interessar pelo tema, a garantia de assisténcia em virtude de danos decorrentes da
pesquisa, a garantia de indenizagdo as/aos participantes da pesquisa que vierem a
sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua participagédo (previstos ou né&o), a
garantia de ressarcimento de despesas da/o participante que sejam decorrentes da
pesquisa. Foram disponibilizadas informagdes sobre as formas de contato com a
pesquisadora, que poderdo acontecer através de e-mail, contato telefébnico ou
mesmo, presencialmente, para esclarecimento de duvidas sobre este estudo. Foi
enfatizada a importancia do participante da pesquisa guardar em seus arquivos uma
copia dos documentos eletrénicos (TCLE e TC).

A participagdo nesse estudo ocorreu de forma voluntaria e a decisdo de
participar ou ndo da pesquisa foi exclusiva do convidado.

Foram utilizadas todas as precaucdes necessarias para garantir o direito ao
anonimato e ao sigilo das informacdes fornecidas. Os participantes da pesquisa
foram identificados por meio de uma letra e numeragao continua, de E1 a E 22, de
forma aleatodria. A letra E tendo o significado de “entrevistado/a”.

No TCLE também foi expresso que as informagdes coletadas por meio das
entrevistas serao utilizadas unica e exclusivamente para execugao desta pesquisa e
para producdo de artigos académicos e cientificos na area. Os dados coletados
serdo armazenados de forma digital e fisica, tendo o acesso apenas a pesquisadora
e sua orientadora. Para o armazenamento do material digital foi utilizado dispositivo
eletrbnico (pen drive), que ficara, junto com o material impresso, devidamente
resguardado e acautelado pela pesquisadora, em sua residéncia situada a Rua
Gaspar Braga do Amaral, 310, Panambi/RS, pelo periodo de 05 (cinco) anos. Apos
esse periodo, o material impresso sera descartado pela técnica de trituracéo; as
gravagdes de audio e video serdo excluidas (apagadas) permanentemente do
dispositivo eletrénico e/ou destruido, conforme prevé o inciso IV do art. 28 da
Resolugdo n°® 510/2016, respeitando a dignidade humana e a devida protegédo aos

participantes da pesquisa.
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6 COMPREENSAO E ANALISE DOS DADOS DAS ENTREVISTAS:

Compreender e analisar sdo processos intelectuais distintos e, ao mesmo
tempo, fundamentais, que se complementam na busca pelo conhecimento de um
determinado fato, fenébmeno ou circunstancia.

De acordo com o dicionario Michaelis (2025), compreender refere-se a
capacidade de captar ou entender o significado, a esséncia ou a logica de algo.
Esse processo implica a formagao de uma viséo clara e precisa sobre o que esta
sendo apresentado, seja uma ideia, um texto, um problema ou uma situagado. Ja
para Minayo (2012, p.623), compreender é o “verbo principal da analise qualitativa”.
E nesse sentido, a autora argumenta que o objetivo principal da analise qualitativa é
compreender as experiéncias e perspectivas dos individuos. No entanto, enfatiza
que as vivéncias de cada pessoa ndo ocorrem de maneira isolada, mas sim dentro
de um contexto histdrico e cultural especifico. Isso significa que nossas experiéncias
sao influenciadas pela sociedade, pela cultura e pelos grupos a que pertencemos, e
estdo em constante construgdo e modificacdo. O que nos remete a concluir, a partir
do posicionamento defendido por Minayo (2012), que tanto o pesquisador quanto o
participante da pesquisa possuem uma visao parcial e incompleta da realidade, pois
a compreensao € influenciada por diversos fatores, como por exemplo, as

experiéncias de vida, os valores e as crengas de cada um.

Ao buscar compreender é preciso exercitar também o entendimento das
contradi¢cbes: o ser que compreende, compreende na acéo e na linguagem
e ambas tém como caracteristicas serem conflituosas e contraditérias pelos
efeitos do poder, das relagdes sociais de produgdo, das desigualdades
sociais e dos interesses (Minayo, 2012, p.623).

Por outro lado, analisar vai além da compreensao, envolvendo o exame
detalhado e critico de algo. Minayo (2002, p.68) define a analise como 0 movimento
de “olhar atentamente para os dados da pesquisa”. Esse processo consiste em
dividir o objeto de estudo em partes menores para identificar suas caracteristicas,
relagcdes e significados. O objetivo da analise € aprofundar o entendimento e permitir
a formulacédo de conclusdes, explicacdes ou solugcdes, mesmo que provisorias, que
possam langar luz sobre o desconhecido e desvelar a realidade para que a ela
possamos retornar e intervir. Como exemplo, apdés compreender um determinado
contexto, analisar seria identificar os argumentos, avaliar a l6gica das situagdes e

acoes e estabelecer conexdes com outros conhecimentos ou perspectivas.
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Dessa forma, compreensdo e analise sdo processos complementares que
permitem o aprendizado e a reflexdo sobre uma determinada realidade.

Este capitulo, portanto, apresenta apenas “‘uma” compreensao e analise, de
outras tantas possiveis, construida a partir das informagdes obtidas durante as
entrevistas desenvolvidas nesta pesquisa. Esses processos foram realizados com
base na transcrigao, leitura e releitura de entrevistas semiestruturadas realizadas
com profissionais técnico-administrativos que trabalham no Setor de Assessoria
Pedagogica dos Campi do Instituto Federal Farroupilha. Apds essa etapa foi
possivel identificar palavras e expressodes significativas que foram se repetindo nas
narrativas transcritas em relacdo aos mesmos temas, possibilitando a constituicdo
de categorias de analise.

As questbes que nortearam a pesquisa foram retomadas e examinadas uma
a uma, buscando-se respostas tanto nas narrativas explicitadas pelos participantes
no decorrer das entrevistas, quanto no conteudo implicito ou subentendido em suas

declaragoes, expressoes e sentimentos.

6.1 A analise de dados qualitativos (algumas reflexées):

De acordo com o que nos ensina Szymanski (2018, p.66), “Tanto o
delineamento de uma pesquisa, quanto a analise de dados dependem da opgao
tedrico-metodoldgica do pesquisador”.

Depreende-se dessa citagao, que a autora destaca a importancia fundamental
da subjetividade do pesquisador no processo cientifico, afirmando que tanto a forma
como a pesquisa € estruturada, (desde a definigdo do problema a ser investigado
até a escolha dos métodos de coleta e analise de dados), como o processo de
interpretar os dados coletados, (buscando identificar padrdes, relagbes e
significados que respondam as perguntas de pesquisa) sao influenciados
diretamente pelas opg¢des tedricas e metodoldgicas que o pesquisador faz. Ou seja,
essa escolha influencia a forma como o pesquisador enxerga a realidade e como ele
coleta e interpreta os dados. Isso implica dizer que a pesquisa ndo € um processo
neutro e que, por isso, as escolhas do pesquisador moldam os resultados da
pesquisa. Logo, por ser um processo humano e subjetivo, a pesquisa cientifica é

influenciada pelas escolhas do pesquisador.
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Minayo (2002, p.68), afirma que “A histéria da ciéncia revela ndo um a priori,
mas o que foi produzido em determinado momento histérico com toda a relatividade
do processo de conhecimento”. Os resultados obtidos por meio de uma pesquisa
cientifica, por mais rigorosos que sejam os meétodos empregados, constituem-se
sempre em uma aproximagdo da complexidade da realidade. Afinal, a realidade
social e cultural é dindmica, historica, e em constante transformacao, escapando a
uma captura completa e definitiva por qualquer conjunto de dados.

A pesquisa, nesse sentido, oferece um recorte particular e momenténeo da
realidade, que pode ser enriquecido e reinterpretado a luz de novas evidéncias e
teorias. Logo, o conhecimento cientifico € construido ao longo do tempo, em
diferentes contextos historicos e culturais. Por isso permeado de subjetividade.

Segundo Minayo (1992, citada por Gomes, 2002, p.69), a etapa de analise

dos dados coletados na pesquisa apresentam trés finalidades:

[...] estabelecer uma compreensao dos dados coletados, confirmar ou ndo
0s pressupostos da pesquisa e/ou responder as questbes formuladas, e
ampliar o conhecimento sobre o assunto pesquisado, articulando-o ao
contexto cultural do qual faz parte. Essas finalidades sdo complementares,
em termos de pesquisa social.

Para a referida autora, a anélise busca compreender o significado dos dados
coletados, envolvendo um processo de imersao, identificando padrbes, temas e
categorias que emergem dos relatos e observagdes. Permite verificar se os
pressupostos iniciais da pesquisa foram confirmados ou se novas questbes e
perspectivas surgiram a partir dos dados. Além disso, a analise deve responder as
questdes de pesquisa que foram formuladas no inicio do estudo. E a terceira
finalidade apontada referente a analise qualitativa, retrata que ela ndo se limita a
confirmar ou negar hipéteses, mas também busca gerar novos conhecimentos e
compreender o fenbmeno estudado em sua complexidade, articulando-o com o

contexto cultural e social mais amplo.

6.2 Procedimentos de analise das entrevistas:

Primeiramente, retomamos o que nos ensina Szymanski (2018, p. 74), ao
referir que “anadlise é o processo que conduz a explicitagdo da compreensao do

fendbmeno pelo pesquisador’. Entdo, com base nos elementos trazidos por
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Szymanski (2018) e Minayo (2002, 2012) foram desenvolvidas reflexdes e
constatagdes que sao detalhadas a partir da construgao e discussao de categorias.

Inicialmente, cabe ressaltar que tais categorias emergem a partir das
vivéncias e experiéncias compartilhadas pelos profissionais que atuam no Setor de
Assessoria Pedagogica dos campi do IFFar. E nesse sentido, é relevante considerar
0 que Schutz (citado por Minayo, 2012, p.622), nos traz a respeito:

Por ser constitutiva da existéncia humana, a experiéncia alimenta a reflexao
e se expressa na linguagem. Mas, a linguagem nao traz a experiéncia pura,
pois vem organizada pelo sujeito por meio da reflexdo e da interpretagédo
num movimento em que o narrado e o vivido por si estdo entranhados na e
pela cultura, precedendo a narrativa e ao narrador.

Ja a vivéncia é produto da reflexdo pessoal sobre a experiéncia. Embora a
experiéncia possa ser a mesma para varios individuos (irmdos numa
mesma familia, pessoas que presenciam um fato, por exemplo) a vivéncia
de cada um sobre o mesmo episédio é Unica e depende de sua
personalidade, de sua biografia e de sua participagdo na histéria. Embora
pessoal, toda vivéncia tem como suporte os ingredientes do coletivo em que
o sujeito vive e as condi¢gdes em que ela ocorre.

Logo, com base nessas reflexdes destacamos que a linguagem n&o € uma
reprodugdo exata da nossa experiéncia. Ao relatarmos algo, ja estamos
interpretando e organizando essa experiéncia de acordo com nossa propria
perspectiva e nossa propria maneira de entender e interpretar o mundo com os
recursos linguisticos que temos a disposic¢ao. E essa interpretacao € influenciada por
diversos fatores, como nossas crengas, valores, emogdes e até mesmo a lingua que
falamos.

No que se refere a coleta de dados, a mesma seguiu os procedimentos
descritos no capitulo anterior, resultando em um corpus de narrativas que foram
submetidas a uma analise qualitativa, fundamentada na proposta tedrica de
Szymansky (2011), que envolveu as seguintes etapas: entrevista propriamente dita,
registro continuo, transcricdo, texto de referéncia, leituras e releituras do material,
categorizagao e analise.

E relevante destacar que, embora estivesse previsto um nimero maior de
entrevistas (22), a amostra final foi composta por 16 profissionais que atenderam
aos critérios de inclusao e assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

As questbes de pesquisa deste estudo tiveram como objetivo central
compreender e analisar as praticas de mediagao as aprendizagens desenvolvidas
pelos Setores de Assessoria Pedagodgica do IF Farroupilha, junto aos estudantes do

Ensino Médio Integrado. Para tanto, realizou-se uma anadlise aprofundada das
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narrativas dos participantes, buscando identificar tanto os aspectos explicitos quanto
os implicitos em suas declaragdes. Para Szymansky (2011) é importante
compreender os sentidos subjacentes as narrativas dos participantes, o que, na
medida do possivel, orientou a presente investigagdo. Entdo, a partir desse
aprofundamento, foi possivel elaborar um conjunto de constatagcdes que serao
apresentadas e discutidas neste capitulo.

A andlise qualitativa, fundamentada na proposta tedrica de Szymansky
(2011), permitiu identificar quatro categorias principais nas narrativas: as praticas de
mediagdo as aprendizagens (diretas e indiretas), concepg¢des de aprendizagem,
concepgdes de Ensino Médio Integrado e, as percepgdes dos profissionais sobre

suas praticas.

6.3 Participantes: formacgao e experiéncia com a area da educacgao

A pesquisa contou com a participagdo de 16 profissionais do IFFar, que
retornaram com seu aceite em participar do estudo, sendo 06 ocupantes do cargo de
Pedagogo e 10 do cargo de Técnico em Assuntos Educacionais.

Em relagdo a formagao académica, 10 participantes possuem graduagao em
Pedagogia, e 06 possuem formacdo em outras areas da educagao, tais como
Ciéncias Biolégicas, Histéria e Letras. Além disso, 12 entrevistados possuem
pos-graduacédo lato sensu, 15 concluiram o mestrado e 03 tém doutorado em
andamento ou concluido.

A maioria dos participantes possui entre 10 e 15 anos de atuacgao no IFFar e,
praticamente, o0 mesmo tempo no Setor de Assessoria Pedagdgica, evidenciando
tratar-se de um grupo qualificado em sua formagao académica e com experiéncia no
contexto institucional e, em especial, no Setor de Assessoria Pedagdgica.

Essa formacdo em educacido e a experiéncia profissional, tanto em sala de
aula como em fungdes de supervisdo e orientagdo, anteriores ao IFFar, sao
mencionadas nas narrativas como elementos que influenciam diretamente na forma
como conduzem o trabalho no SAP. Pois, do total de entrevistados, a metade possui
essas experiéncias anteriores, sendo a maioria delas em sala de aula como
docentes.

Assim, a experiéncia em escolas e a familiaridade com o ambiente

educacional também sdo apontadas pelos participantes como elementos que
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proporcionam uma visdao diferenciada da instituicdo e das necessidades dos
discentes e docentes. Essas vivéncias, igualmente, orientam a maneira como 0s
profissionais técnico-administrativos se relacionam com os demais membros da
comunidade académica, buscando criar um ambiente acolhedor e colaborativo. Essa
percepc¢ao pode ser observada na narrativa abaixo:
Entdo, embora breve, eu tenho certeza que todas essas pequenas
experiéncias contribuiram muito para ver a realidade em sala de aula,
porque € muito diferente vocé avaliar, olhar documentos, planejar reunides e
tudo mais, mas n&o ter a nogéo de como funciona efetivamente em sala de
aula. E diferente (E14).

No caso especifico do Setor de Apoio Pedagdgico (SAP), essa distingao é
ainda mais evidente, pois trata-se de um espaco que acolhe pedagogos, licenciados
e assistentes administrativos, compondo um ambiente multidisciplinar que, de certa
forma, se torna positivo para o desenvolvimento de um trabalho ligado a gestdo do
ensino. Essa diversidade de formagdes dentro do SAP contribui para diferentes
olhares, abordagens e perspectivas no ambiente de trabalho, influenciando a
organizagao e a dindmica do setor, como destacado por E12:

Eu observo muito esta questdo de quem passou por outras experiéncias
educacionais, e a propria formagéo, a forma de conduzir o trabalho é
diferente. E diferente, e vejo até como técnico. Os técnicos que vem dessas
histérias de educacédo, enxergam a instituicdo diferente e agem diferente, e
no SAP diretamente. Porque o SAP é um espago que abre para pedagogos
e abre para licenciados, e abre para assistentes administrativos. O SAP é
um espago geografico muito amplo, e a gente observa pelas formas como
se organizam. Eu acredito que a formacdo, essa formagédo voltada para
educagao, que tem que ser a caracteristica do SAP, que o SAP ndo é um
setor administrativo, o SAP é um setor ligado ao ensino.

No relato acima (E12), destaca-se, novamente, a influéncia da formacgéo
educacional na atuagdo dos profissionais dentro do SAP (Setor de Apoio
Pedagogico). Enfatizando que a presenga de profissionais com formagdo em
educacao é essencial para manter a identidade pedagdgica do setor, diferenciando-o
de um setor puramente administrativo. Neste fragmento da entrevista, observa-se
que aqueles que passaram por diferentes experiéncias educacionais possuem uma
forma distinta de conducao do trabalho, o que impacta diretamente na maneira como
percebem a instituicdo e desempenham suas fungdes. Além disso, enfatiza que o
SAP nao deve ser visto apenas como um setor administrativo, mas sim como um

espaco diretamente ligado ao ensino e as atividades a ele relacionadas.
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6.4 Caminhos percorridos para a construgao da analise

Com base na transcricdo das entrevistas e leitura atenta, foi possivel a

identificacdo de palavras e expressdes que se repetiram e que em nossa percepgao

tornaram-se significativas para a analise proposta para esta pesquisa. Abaixo, séo

elencadas essas palavras e o contexto de significado que aparecem nas narrativas:

Acolhimento: relacionado ao trabalho de recepcédo e atendimento de
discentes, docentes e familiares;

Acompanhamento: diz respeito as atividades desenvolvidas ao longo do ano
letivo pelos profissionais que atuam no setor;

Apoio: relacionado ao atendimento. O SAP oferece apoio pedagdgico,
emocional e pratico aos estudantes. Assim como, apoio a gestdo de modo
geral, ao ensino, aos coordenadores;

Aprendizagem: palavra central nas entrevistas, indicando que o foco principal
do trabalho do Setor de Assessoria Pedagdgica deveria ser o processo de
aprendizagem dos estudantes;

Atendimento: uma das palavras mais frequentes. Indicando como uma das
principais atividades do setor, que envolve docentes, discentes e familias. O
atendimento individualizado e personalizado aos estudantes e aos
professores € uma das atividades mencionadas com bastante frequéncia nas
entrevistas;

Atribuigdes: palavra utilizada para designar atividades proprias do setor, como
também em situagbes de questionamento sobre as mesmas, demonstrando a
preocupacgao e a necessidade de uma definicdo mais clara e objetiva dessas
funcdes. Relaciona-se, também, ao conjunto de atividades previstas na
Portaria Eletronica 839 de 2024;

Avaliagdo e autoavaliagdo: processos relacionados a aprendizagem e ao
trabalho desenvolvido na instituicdo, que envolve diferentes atores e setores e
que é entendido como essencial para a melhoria e manutencao da qualidade
do servico que é oferecido a comunidade;

Burocratico: em referéncia as atividades de registro, as documentacdes
recebidas, arquivadas e analisadas pelo setor. Também é utilizado pelos

participantes como sinbnimo de atividade administrativa;
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Conselhos de Classe: esta presente em todas as entrevistas, evidenciando a
atividade como central nos cursos de Ensino Médio Integrado;

Formacao: A formacao de professores, a formagdao do grupo do SAP e a
formacao integral dos estudantes foram temas abordados com frequéncia nas
entrevistas, evidenciando a importancia do desenvolvimento continuo dessa
atividade. Também esteve relacionada a dificuldade em implementar acdes
nesse sentido;

Gestao: relacado estabelecida com as fungdes do setor, o respaldo para sua
execucao e a importancia da comunicacao e apoio;

Integracdo: importancia da integracdo entre os diferentes setores da
instituicdo e entre os diferentes tipos de conhecimento. A formacgao integrada,
que une a educacao basica a educacgao profissional, foi destacada como um
dos pilares da proposta pedagdgica dos Institutos Federais;

Legislacdo: sobre o interesse e a importancia em conhecer as leis e
regulamentagdes que orientam o trabalho do SAP e da instituicéo;

Limitacbes e desafios: os profissionais destacam as limitagdes do setor em
termos de recursos humanos e tempo, mas buscam estratégias para atender
as demandas diarias dos discentes;

Mediacgao: utilizada para definir as agdes do setor, no sentido de que o SAP
atua como mediador entre alunos, professores e familias, buscando
alternativas para os desafios educacionais;

Orientagcdo: O setor oferece orientacdo aos alunos sobre estudos,
organizagao e outros aspectos da vida académica. Orientacdo também para
coordenacgdes e docentes sobre diferentes aspectos da pratica pedagdgica;
Planejamento: apontamentos referente a importancia de um planejamento
integrado entre o SAP, os demais setores e os professores;

Resisténcias: palavra utilizada em relacdo a baixa participagdo nas
formagdes, nas discussdes que envolvem metodologia, praticas pedagodgicas
em sala de aula. Também em relagdo ao SAP, como setor de promogao
dessas discussodes, avaliagdes, analises;

Sistema Académico (SIGAA): o Sistema Académico utilizado pelo IFFar é
apontado como um entrave para o desenvolvimento de acdes voltadas as
atribuicbes do setor, em decorréncia de dificuldade ou impossibilidade de

emissao de determinados relatorios para acompanhamento das turmas;
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e Coracgdo da escola: expressao utilizada para designar o SAP como um setor
fundamental para o funcionamento da instituicéo;

e Professora do apoio: autodenominagao "professora do apoio", evidenciando o
papel pedagogico do setor, como também a caracteristica dos profissionais

que nele atuam.

6.5 Categorias

De acordo com Szymanski (2018, p.78), “A categorizagdo concretiza a
imersédo do pesquisador nos dados e a sua forma particular de agrupa-los segundo a
sua compreensao”. A este momento, a autora denomina de “explicitacdo de
significados” (Szymanski, 2018, p. 78). Assim, refor¢ca, mais uma vez, a importancia
de uma leitura atenta (“imersao”), mas também deixa claro a liberdade de escolha da
forma de organizar os dados.

Portanto, diante da perspectiva apresentada e, partindo da organizagao das
palavras e expressdes encontradas nas entrevistas e de maior significado para a
pesquisa, realizamos seu agrupamento, dando origem as categorias de analise,
conforme o assunto a que se referiam. Logo, como categorias emergentes, citamos:
as praticas de mediagdo as aprendizagens (diretas e indiretas), concepgbes de
aprendizagem, concep¢des de Ensino Médio Integrado e, as percepcdes dos
profissionais sobre suas praticas.

Para melhor compreensao, optamos por trazer para o texto as narrativas, que
descrevem a leitura da realidade, das acbes e estdo imersas de sentidos e

significados.

6.5.1 As praticas de mediagcao as aprendizagens (diretas e

indiretas)

As praticas desenvolvidas pelos Setores de Assessoria Pedagodgica revelam
um conjunto abrangente de atividades que sdo executadas no dia a dia dos
profissionais que la atuam.

Para melhor compreensdo e para atender aos objetivos da pesquisa,
separamos a categoria em praticas de mediagéo as aprendizagens diretas e praticas

de mediagdo as aprendizagens indiretas. E aqui cabe esclarecer o motivo dessa
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separacao. No nosso entendimento, todas as praticas relatadas pelos profissionais
que atuam na SAP estdo focadas no estudante e em seu processo de
aprendizagem. No entanto, separamos aquelas que os profissionais desenvolvem
diretamente com os estudantes, ou seja, as atividades que ocorrem entre o setor e o
estudante sem a mediacdo de outros profissionais, daquelas desenvolvidas entre o
setor e o grupo docente, coordenadores, gestao, tendo como finalidade a melhoria
dos processos de ensino e aprendizagem.

Abaixo, encontram-se relacionadas essas narrativas, que se tornaram

relevantes a partir das leituras das entrevistas e que constituem a categoria,

interpretadas para fins desta analise, como praticas diretas:

Quadro 4 — Praticas de mediagao as aprendizagens (diretas)

Narrativas

Unidades de
significado

A gente usa muito aqui no campus a orientagao para os estudos. [...] Passamos
em todas as turmas de primeiro ano fazendo esse trabalho de orientacao,
verificando as duvidas, explicando como podem se organizar, porque tem curso
com 15 disciplinas. Entdo, como é que vai ser essa organizagdo, como
aproveitar esse tempo.[...] a gente faz desde olhar o caderno. (E6)

Inclusive isso, orientar que ele observe o horario de aula, ter um material
daquela aula, pegar, anotar, fazer um mapa mental, um mapa conceitual. (ES)

[...] a gente tenta fazer isso desde o inicio do ano, que é a questdo da
organizagdo para estudar, ter uma rotina de estudos, fazer uma gestdo do
tempo. Entdo € uma demanda que é apresentada pelos estudantes, e também
pelos professores. (E16)

Desenvolvemos diferentes agdes, por exemplo, semana passada, nos
estdvamos aqui atendendo os alunos do primeiro ano do integrado com uma
oficina sobre gestdo do tempo e técnicas de estudo. [...] A gente acompanha, e
a gente faz uma mediag&o entre os alunos. (E4)

Para dar conta de toda essa demanda, nés temos institucionalizado no campus
a Equipe Apoio. Que é uma equipe multidisciplinar, composta pelos pedagogos,
técnicos em assuntos educacionais, pelos psicologos do campus, assistentes
sociais, pelos colegas da CAE, e pelos coordenadores de curso. (E3)

[...] mas as vezes eles tém medo, eles tém vergonha. Entdo a gente acha
importante criar esse canal de escuta individual. Entao no primeiro semestre, a
gente ja faz esse questionario individual, de escuta dos alunos. (E4)

Quando encerra o ano, ali por novembro, a gente ja pensa o acolhimento do ano
que vem. (E6)

[...] a gente nunca desautoriza um professor para um aluno. Nunca! Ja
conversou com o professor? [...] Nao, eu tenho vergonha. Entdo eu vou chamar
e eu vou agendar, ai tu vai 1a e conversa com ele. [...] depois a gente pergunta:
Professor, o que achou, o que aconteceu? O que a gente pode fazer? E tudo
uma troca! (E7)

[...] mas quando n&o ocorre aprendizagem, nés temos criado varias planilhas de
monitoramento e ali a gente vai colocando se foi atendido, para a gente ndo ter
também atendimento duplo pela CAE. A gente trabalha bem em sintonia com a
CAE. Acho que a gente avancou bastante nessa questdo da Equipe
Multidisciplinar [...]. (E12)

Essa Equipe Apoio, ela é uma equipe que a gente informalmente compds com
assisténcia estudantil e nés do pedagdgico. E ai, tivemos também o pessoal da

-Orientagao de
estudos;
organizagao para
estudar, gestédo do
tempo. (E4, E5,ES6,
E16);

-Oficina sobre
gestao do tempo e
formas de estudo.
(E16, E4);

-Equipe Apoio e
Equipe
Multidisciplinar.
(E3,E12, E15);

-Acompanhamen-
tos decorrentes do
Conselho de

Classe. (E16, E4);

-Atendimento aos
estudantes de
forma individual,
por turma ou
grupo. (E4, E6,
E16);

-Mediacao de
atendimento entre
estudante e
docente. (E4, E7);

-Atividades de
acolhimento de
inicio de ano. (E6);

-Estruturacao de
instrumentos para
acompanhamen-
to compartilhado
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CAPNE e da CAA que se integrou a essa equipe. [...] Entdo os professores | (planilhas,
encaminham [...] (E15) questionarios).

[...] nés qualificamos o Conselho de Classe esse ano fazendo questionarios (E4, E12, e16).
individuais para os alunos, além daquele roteiro que o professor conselheiro
aplicava em sala, [...] porque muitos ndo se sentiam contemplados naquele
instrumento [...] nés pudemos identificar questdes bem especificas, porque cada
aluno é importante]...] as vezes ndao é uma demanda da turma, mas é daquele
estudante em particular que, por alguma questéo, ndo se sentiu ouvido. (E16)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Observa-se que as atividades voltadas diretamente para os alunos focam em
determinados aspectos, desde a gestdo do tempo e formas de organizacdo de
estudo, até o desenvolvimento de um canal de escuta individual. Essas ac¢des
podem ser relacionada ao que esta definido no PDI do IFFar:

Nessa diregao, torna-se necessaria a promogado de oportunidades que
levem ao desenvolvimento da criatividade, do pensamento autdnomo e
critico, do desenvolvimento de habitos de autoaprendizagem como
requisitos para a constituicdo de sujeitos interessados, curiosos, criticos,

solidarios, os quais possam se inserir de forma auténoma e qualificada no
mundo do trabalho (PDI 2029-2026, p. 48).

Depreende-se das narrativas que o objetivo principal dessas atividades
iniciais & auxiliar os discentes em sua organizagdo, em uma perspectiva de trocas
ativas com o ambiente escolar, reconhecendo-o como um local de aprendizagens e
contribuindo para o desenvolvimento de atitudes e habitos de estudo mais
apropriados a cada estudante. Isso inclui oferecer orientacdo sobre como estudar,
como se planejar e como frequentar as monitorias disponiveis. Além disso, o
acolhimento dos ingressantes e o trabalho colaborativo com os estudantes sao
apontados como aspectos positivos para a construgdo de um ambiente de
aprendizado mais inclusivo e receptivo.

Em algumas narrativas, a palavra mediagcéo é utilizada para caracterizar a
forma de interagdo do setor com os estudantes e a aprendizagem. Essa utilizagéo
sugere uma proximidade de sentido com a perspectiva de Vygotsky, conforme
discutido por Oliveira (2010, p. 27):

Vygotsky trabalha, entdo, com a no¢ao de que a relagdo do homem com o
mundo ndo é uma relagdo direta, mas, fundamentalmente, uma relagéo
mediada. As fungbes psicoldgicas superiores apresentam uma estrutura tal
que entre o homem e o mundo real existem mediadores, ferramentas
auxiliares da atividade humana.
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As atividades mais relevantes e frequentes, realizadas em contato direto com
os estudantes, incluem apoio ao estudo, atendimento e suporte, acompanhamento
pedagdgico, integragao e acolhimento, e sdo detalhadas abaixo:

e oficinas sobre gestdo do tempo e organizagdo dos estudo, que
envolvem orientagdo sobre como estudar e distribuir as diversas atividades;

e constituicdo de uma equipe para atendimento das demandas das
turmas em geral e de estudantes de forma individualizada, denominada de Equipe
Apoio e Equipe Multidisciplinar;

e acompanhamentos decorrentes dos Conselhos de Classe;

e questionario preparatério ao pré-conselho, reunides para analise e
encaminhamentos;

e mediacdo de atendimento entre estudante e docente, que envolve
intervengdes e agendamentos, conversas;

e atividades de acolhimento de inicio de ano;

e claboragcdo de instrumentos para acompanhamento compartilhado
(ex.:planilhas);

e intervencdes em reunides pedagdgicas e recepgao das turmas novas.

Em todos esses processos, compreendemos que o setor interage com os
estudantes, respeitando suas individualidades e considerando-os em todas as suas
dimensoes.

Moreira (2021) define a interagdo social como o intercambio de
informacdes entre duas ou mais pessoas, caracterizada pela reciprocidade e
bidirecionalidade. Essa interacdo pressupde a participagcdo ativa de todos os
envolvidos, cada um contribuindo com sua experiéncia e conhecimento. “A interacéo
social é, portanto, na perspectiva vygotskyana, o veiculo fundamental para a
transmissao dinamica (de inter para intrapessoal) do conhecimento social, histérico e
culturalmente construido” (Moreira, 2021, p.112).

Abaixo, apresentamos uma continuidade das praticas, com énfase em um
trabalho classificado pelos proprios participantes como praticas indiretas:

Quadro 5 — Praticas de mediagao as aprendizagens (indiretas)

Unidades de

Narrativas .
significado

[...] estratégias de trabalho com os Conselhos de Classe e a importancia | - Conselhos de
deste como um espago de discussdo e acompanhamento dos alunos, além | Classe como um
da realizagdo de formagdes para os professores. (E3) espago importante

A gente auxilia na participacdo dos Conselhos de Classe, na orientacdo e | de formagdo, de
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acompanhamento e conversa com as familias, nas reunides de pais. (E8)

Entdo a gente faz os nossos Conselhos e depois [...] comega a dar os
encaminhamentos com os docentes e com os discentes, com as familias.
(E4)

Nos recebemos mais essas demandas no Conselho de Classe, que € 0 nosso
momento mais importante [...] Eu vejo que esse é o principal momento que
chegam as demandas, e nessa oportunidade os alunos tém como elencar:
“olha, a metodologia, precisamos de mais provas, menos provas [...]". Entdo
a gente tenta administrar isso, fazer um cronograma, um calendario,
conversar com os professores [...]. Entdo orientamos o professor. Chamamos
o professor para ofertar uma recuperagdo paralela, uma aula extra, um
atendimento individualizado também. Chamamos os alunos: se vocé tem
duvida, vocé pode conversar com o professor, esse aqui € horario individual
[...]. (E14)

[...] Entdo, a gente se envolve bastante com essa questdo dos Projetos
Pedagdgicos, reestruturacao e tudo mais. (E4)

Esse questionario que eu te falei, os docentes também preenchem. E nesse
questionario tem uma pergunta que € uma autoavaliacdo do trabalho do
professor com a turma. (E4)

A gente sempre costuma seguir aquilo ali estabelecido. E para a
aprendizagem dos alunos também, principalmente a recuperagao paralela:
oportunizar, chamar o aluno, verificar o que esta acontecendo, indicar para o
professor. (E5)

Durante o ano a gente convoca algumas familias de alguns casos. (E6)

[...] fazer uma orientagdo, por exemplo: um professor que esta com
dificuldade na metodologia, eu consigo fazer um trabalho diferente. Consigo
auxiliar ele [...]. (E7)

Eu acho bem gratificante quando a gente consegue dar uma sugestao,
alguma coisa que o professor sai daqui e diz assim: “Ah isso mesmo, que
legal, obrigado! N&o tinha pensado nisso!” (E13)

Mas durante o ano também tem a questdo do encaminhamento, quando o
professor percebe qualquer situacao de desmotivagao ou de dificuldade, tem
essa troca com o nosso setor e a gente vai fazendo essa mediacdo, algumas
reunides junto com professores, outras vezes sozinha, encaminhando para
monitoria, para os nucleos, conforme a necessidade. (E9)

Entdo, desde o inicio do ano, nas reunides pedagdgicas, da mesma forma
com a recepgao das turmas novas, nés fizemos intervencgdes [...] e isso € ao
longo de todo o percurso. (E16)

[...] alguns pais vém nos procurar, maes de estudantes, querendo saber o que
esta acontecendo com fulano, porque ele ta muito quieto em casa. (E10)

[...] eu fago mil quilémetros por dia dentro do campus e é essa relagdo com os
professores, que depois respinga nos alunos. [...] Entdo, chegar de manh3,
circular nas salas, ver se estdo todos os professores, fazer essa conversa.
(E12)

Tudo isso a gente faz, a gente recebe os pais, encaminha, entrega boletim,
faz assinar, conversa quando precisa, as vezes conversas bem direcionadas.
(E14)

Uma outra atribuicdo que a gente recebe aqui, por exemplo, é receber e
arquivar os planos de ensino. Eu acabo verificando se la consta horario de
atendimento do professor. Entdo se ndo consta, a gente chama o professor e
pede para inserir, para que fique visivel para o aluno que tem dificuldade, que
saiba quando procurar. Entdo é uma agéo, € uma pratica pedagogica que nos
proporcionamos entre o professor e aluno, mas que ndo € uma pratica tao
direta. [...] N6s lemos a metodologia do professor nos planos de ensino, nés
olhamos se o professor prevé momentos diferenciados, distintos de avaliagdo
durante todo o percurso, e instrumentos diferentes. E se ndo esta previsto
isso no plano de ensino, a gente chama o professor e pede para ele rever a

discussédo e
acompanhamento
dos estudantes. (E3,
E8, E4, E14, E16);

- Estratégias de
trabalho com os
Conselhos de
Classe, participacao
e encaminhamentos.
(E3, E4, ES8, E14);

- Mediagao e
orientagao aos
docentes, referente
as suas praticas,
metodologias. (E4,
E7, E13, E14);

- Mediagao entre
estudantes e
docentes. (E12,
E14);

- Encaminhamentos
junto as familias.
(E4, E8, E6, E10,
E14);

- Projeto Pedagogico
de Curso:
acompanhamento da
elaboracgao, ajustes,
reestruturagéo. (E4);

- Autoavaliagéo
docente. (E4);

- Relagéo préxima e
dialégica com
docentes. (E12)

- Acompanhamento,
e orientagao quanto
a oferta de
recuperagao paralela
(E5, E14);

- Zelo pelo
cumprimento da
legislagcéo
educacional
(E5,E12);
-Encaminhamentos
para monitorias, para
nacleos inclusivos e
outros, conforme
necessidade
apontada pelos
docentes. (E9);

- Revisao e
assessoramento
referente aos Planos
de Ensino
(elaboracao,
requisitos legais e
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metodologia. Esse também é um trabalho bem significativo. Eu vejo que | pedagdgicos). (E14);
talvez de uma forma indireta, mas isso tem impacto direto nos alunos. O | _ |ntervencdes em
aluno ter oportunidade de ser avaliado de diferentes formas, em diferentes | reuniges

momentos. (E14) pedagdgicas,

[...] nos trabalhamos muito ligado as Coordenacdes de curso, & Coordenagéo | "écepgao das turmas
Geral do Ensino e Diregdo do Ensino, em toda essa organizacdo mais | Novas. (E16).
pedagogica mesmo. [...] Nos fizemos toda a organizagao do pré-conselho, do
conselho intermediario, do pés-conselho, nas devolutivas para os alunos.
Entao, isso faz com que a gente faga esse acompanhamento, tanto de alunos
quanto de docentes, ao longo de todo o ano também. [...]. (E16)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Com base nos trechos das entrevistas citadas acima, observa-se que o Setor
de Assessoria Pedagodgica (SAP) desempenha um papel importante na mediagao
entre os diversos atores do ambiente educativo: estudantes, professores e familias.

Nés acompanhamos toda a trajetoria de forma indireta e também toda parte
de legislacdo. Se nds nao prezamos para que tenha os 200 dias letivos, ja
nao é a educacao como... A gente faz cumprir a legislacao, entende? Entao
esse € um papel fundamental. A gente consegue acompanhar os alunos e
os professores baseado na legislagdo vigente. Para isso nés temos que
buscar conhecimento e toda a interagdo que precisa para dar conta disso
(E14).

Nesse sentido, as atividades de mediagcao desenvolvidas pelo SAP podem
ser organizadas em torno de trés eixos ou em trés momentos especificos:

a) Orientacdo e acompanhamento do trabalho docente: essas atividades
voltadas para os professores, sdo consideradas como essenciais para garantir a
aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, sdo pensadas atividades de
orientacdo e acolhimento a docentes, especialmente os novos, sobre praticas
pedagogicas, sobre metodologia de ensino, estrutura e funcionamento do IFFar,
dentre outros aspectos. Destaca-se em algumas narrativas, o trabalho direcionado
para a autoavaliagdo do trabalho do professor, como fundamental para garantir a
qualidade do ensino. A énfase na organizagdo dos horarios dos professores para
atendimento individualizado ao estudante (fora do horario de aula), a oferta da
recuperacgao paralela, o acompanhamento da elaboragao e execucao dos planos de
ensino, da elaboragao, ajustes e reestruturagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso,
demonstram a importancia dada ao acompanhamento e suporte aos docentes e ao
Instituto de modo geral, como forma de contribuir para a melhoria das praticas e, por
consequéncia, das aprendizagens. Em sintese, observa-se que o Setor de
Assessoria Pedagodgica atua como mediador, buscando administrar conflitos e

encontrar solugdes para as demandas apresentadas, e isso inclui orientagdo quanto
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a oferta de recuperagao paralela, aulas extras e atendimento individualizado, ajustar
cronogramas e calendarios de avaliacbes, metodologias de ensino, além de
contribuir para a comunicacdo entre alunos e professores e auxiliar nos
encaminhamentos para monitorias, para nucleos inclusivos e outros, conforme as
necessidades que sao apontada pelos docentes. A participacdo do setor em
reunides pedagodgicas e o trabalho direcionado para a autoavaliagdo do trabalho
docente, também ¢é elencado como uma agao que visa contribuir para a
aprendizagem dos estudantes. Essas praticas demonstram a importancia dada ao
acompanhamento e suporte aos docentes e ao Instituto de modo geral, como forma
de contribuir para a melhoria das praticas e, por consequéncia, das aprendizagens.

b) Os Conselhos de Classe como um espago importante de formagéo, de
discussao e acompanhamento das aprendizagens: os conselhos sao vistos pelos
participantes como um dos principais momentos para discutir questées fundamentais
relacionadas ao ensino e a aprendizagem e, também, como um espago para
compartilhar demandas e discutir questdes relevantes para os estudantes. Nesse
momento, conforme relatado nas entrevistas, os discentes tém a oportunidade de
expressar suas necessidades e opinides em relagdo as metodologias de ensino,
avaliagdes e outros aspectos que julgam relevantes. Entdo, o SAP auxilia e participa
dos trés momentos (pré-conselho, conselho e pds-conselho), desenvolvendo
estratégias, como por exemplo, a elaboragdo e aplicagdo de questionario
individualizado para que os estudantes possam expressar suas opinides e
demandas, oferecendo orientagcdo e acompanhamento e, apds os conselhos, sao
feitos encaminhamentos para docentes, discentes e familias, visando implementar
as decisoes tomadas.

c) Comunicagdo com as familias: as reunides de pais complementam o
processo de ensino e aprendizagem e s&o atividades estruturadas com a
participagdo do SAP, que também auxilia nos encaminhamentos junto as familias, no
contato direto, na entrega de resultados e pareceres, promovendo apoio na
comunicagao entre professores e familias, especialmente em situagdes que exigem
um acompanhamento mais proximo do estudante. O SAP também atua como um
canal de informacdo, transmitindo as familias informacdes importantes sobre o

desempenho discente e as atividades escolares.
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De modo geral, podemos dizer que, tanto as atividades voltadas diretamente
para estudantes como aquelas direcionadas aos docentes e as familias, buscam
realizar mediagdes com foco na aprendizagem dos discentes, de uma maneira
colaborativa, dialégica e participativa. As estratégias de trabalho com os Conselhos
de Classe e a mediagao entre alunos e professores visam garantir que os desafios e
dificuldades sejam abordados de forma construtiva e dialégica. O acompanhamento
dos processos de ensino e aprendizagem, o projeto de auxilio nos estudos e
monitorias, e a participacdo dos estudantes nos Conselhos de Classe reforcam a
importancia da colaboracao entre todos os envolvidos no processo educacional. Isso
inclui oferecer orientagdo sobre como estudar, como se planejar e como frequentar
as monitorias disponiveis. Além disso, o acolhimento dos ingressantes e o trabalho
colaborativo com os alunos visam criar um ambiente de aprendizado mais inclusivo
e receptivo.

A orientagcdo e o acompanhamento do trabalho docente s&o essenciais para
promover a reflexao critica sobre a pratica pedagogica. Nessa agdo eminentemente
reflexiva, € importante a observacao da interagcao de todos os elementos que nela
intervém — as intengdes, as previsdes, as expectativas e a avaliagao dos resultados.
Essa abordagem implica conceber a pratica como um processo continuo e reflexivo,
que abrange planejamento, aplicacdo e avaliagdo (Franco, 2015; Freire, 1996;
Zabala, 1998).

Moreira (2021, p.107), ao discorrer sobre a teoria de Vygotsky, explica que “o
desenvolvimento cognitivo € a conversao de relagdes sociais em fungdes mentais”.
Pode-se dizer que os processos mentais superiores sdo uma decorréncia da
socializacdo dos individuos, num determinado tempo, espago e permeados pela
cultura. Logo, atribuimos significado, interpretamos, compreendemos e processamos
informacdes que antes estdo presentes na sociedade, e decorrem de processos
sociais, histéricos e culturais desenvolvidos pela humanidade.

Para Pino (2005, p.66-67), o desenvolvimento humano passa
necessariamente, pelo Outro, em um processo de conversao da significacdo das
relagdes sociais, na qual as acdes de cada um desencadeiam as acdes dos outros.
Nessa perspectiva, baseada em Vygotsky, as fungdes superiores constitutivas da
pessoa foram antes relagbes sociais. O autor conclui dizendo que o acesso a

significagao dos objetos culturais ocorre por intermédio da mediagao do outro.
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Portanto, as interacbes mediadas pelo SAP, que incluem orientagdes,
discussbes e reflexdes, promovem a interacdo e a socializagdo de saberes, o
compartiihamento de responsabilidades e o desenvolvimento de novas

aprendizagens, reforgando a relevancia das praticas do setor.

6.5.2 Concepgoes de aprendizagem

Aprendizagem e Ensino Médio Integrado sao conceitos amplos, complexos, e
envolvem diferentes concepgdes de educacgdo, de sociedade e individuo. Nessa
perspectiva, sdo fundamentais para entendermos as praticas desenvolvidas pelos
profissionais que trabalham com a educacdo e, em especial, no ambito de nosso
local de pesquisa, o Setor de Assessoria Pedagogica.

Inicialmente, apresentamos no quadro abaixo as narrativas referentes as
concepgdes de aprendizagem e a construgcao das unidades de significado:

Quadro 6 — Concepcoes sobre aprendizagem

. . Unidades de
Narrativas sobre aprendizagem .
significado
Entdo, aprendizagem é um processo, e ela depende de varios fatores, que | - Compreensao de
nao s6 0 momento que o aluno esta em sala de aula. (E3) aprendizagem como

[...] aprendizagem como algo continuo, um processo que exige esforgo, que | UM Processo
exige querer, e que é mediado e orientado pelo professor em sala de aula. cont!nuo, d'a|_09'001
Mas eu vejo sempre o aluno como uma pega ativa no processo. (E4) mediado e orientado

Ent3 . . - . = pelo professor (E3,
ntdo, eu vejo que aprendizagem é isso. Também resgatar a questdo do E4, E10);

professor. Depois que o professor passou a ser facilitador... Mas ele tem ’ T

facilitado que acesso a informagdo? Temos uma série de dificuldade de | - Estudante é parte

transformar isso em aprendizado. [..] Entdo aprendizagem é criar | @tiva no processo

referéncias, e tu minimamente saber, mas se tu ndo lembra de tudo, tu | (E4);

pensa um pouco, “ndo, mas para ai um pouquinho, eu vi isso, e comega a | -Aprendizagem

verificar... ndo, aqui ta, ah lembrei”. T4, entdo tu aprendeu. N&o vai saber | diferente de acesso a

tudo, mas tu criou ligagdes, entdo tu aprendeu. Nao ta na ponta da lingua, | informacgéo (E5);

mas tu aprendeu, diferente de ter acesso a informagbes.(E5) - Aprendizagem é
[...] quando eu encontro sentido e consigo usar no dia a dia, ai eu penso que | criar referéncias,
aconteceu uma aprendizagem. (E9) relagdes entre

Entdo eu tenho para mim que é isso sabe, em sala de aula, tu tem que fazer | conteudos e com o
uma aula dialogada. [..] Ninguém aprende s6 ouvindo o professor falar. | €U contexto, sua
[...]tem algumas coisas que podem ser mais automaticas [...]. Mas tem | €Xperiencia, ter
outras coisas que ndo precisam ser automaticas, elas podem ser pensadas | sentido (E5, E9, E10,
conforme a experiéncia do suijeito [...]. (E10) E15);

[...] ndo é uma nota que define a aprendizagem, é um processo, & algo - Aprendizagem
constante, é uma construgdo. E o ensino integrado ja supde isso, o aluno | COMO processo
aprender a teoria na sala de aula, depois ir la fora, pegar o tijolo, fazer a | constante,
massa, construir, mostrar que aprendeu. Sio discussdes, dialogos, é um | construgao de
processo aberto, no é algo assim fechado. [...]. (E14) conhecimento,

Aprendizagem, antes de mais nada é uma relagdo afetiva. [...] porque eu s6 reI’a_gao entre. teoria e
tenho interesse, por algo que eu tenho uma conexdo. Muitas coisas a gente pratica (I_EM)’
precisa aprender porque ta na matriz curricular, faz parte, mas isso se reflete | - Aprendizagem
entdo na relacdo que eu tenho com os professores. [...] E aprendizagem ¢ | decorrente de uma
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um vinculo de afeto. [...] E ai entra Paulo Freire. Aquilo faz parte do meu | relagdo de afeto, com
mundo, € do meu interesse, a minha leitura de mundo tem uma relagao com | quem ensina ou com
isso ja.[...] Eu vejo a aprendizagem assim, e acho que a gente ta bastante | o que é ensinado.
carente de priorizar esses vinculos. E um dos reflexos € n&o ocorrer essa | Aprendizagem € um
aprendizagem. (E15) vinculo de afeto

Mas a aprendizagem é um processo lento, néo é facil, tem que se considerar (E15).

varios estilos de aprendizagem. Por isso que a gente insiste que a
metodologia ndo pode ser Unica. Tem que ser variada. (E16)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Observa-se que o entendimento de aprendizagem é expresso de maneiras
distintas pelos entrevistados. No entanto, alguns pontos em comum emergem das
respostas, evidenciando a riqueza desse processo e sua relacdo com os autores
que fundamentam esta pesquisa.

Para alguns participantes, a aprendizagem ¢é vista como um processo
continuo, dialégico e mediado, no qual o professor desempenha um papel
fundamental como mediador e orientador (E3; E4; E10). Essa perspectiva destaca a
ideia de que aprender ndo se limita a um momento especifico, mas ocorre ao longo
da vida, por meio da interacdo entre individuos e o conhecimento. Oliveira (2010,
p.40), ao discorrer sobre o pensamento de Vygotsky, explica que o desenvolvimento
psicolégico humano é um processo social e cultural. Com isso, aprendemos a
pensar e agir através das nossas interagcbes com os outros e através da mediagao
da cultura. A linguagem, nesse processo, desempenha um papel crucial, permitindo
a comunicagao e a construcao de significados compartilhados.

De acordo com Moreira (2021), na 6tica de Vygotsky, para que ocorra ensino,
aprendizagem e desenvolvimento cognitivo, faz-se imprescindivel a interagédo social
e o intercambio de significados, dentro da zona de desenvolvimento proximal.
Segundo o autor, “Interagao e intercambio implicam, necessariamente, que todos os
envolvidos no processo ensino-aprendizagem devam falar e tenham oportunidade
de falar” (Moreira, 2021, p.121). Esse entendimento € possivel de ser observado,
quanto E10 diz que “[...] em sala de aula, tu tem que fazer uma aula dialogada. [...]
Ninguém aprende s6 ouvindo o professor falar’. Esse posicionamento expressa a
importancia de que a sala de aula seja um espaco de multiplas interacgdes.

Outro aspecto relevante é a diferenciagcao entre aprendizagem e o simples
acesso a informagédo (E5). Essa compreensdo remete ao entendimento de que
aprender ndo é apenas receber conteudos, mas sim compreendé-los, processa-los e

utiliza-los em seu dia a dia. Além disso, as entrevistas enfatizam que a
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aprendizagem ocorre quando se estabelecem referéncias e relagbes entre os
conteudos estudados e a experiéncia pessoal de cada individuo (E5; E9; E10; E15).
Essa visao reforga a importancia do contexto na assimilagdo do conhecimento, pois
o aprendizado ganha sentido quando estabelece relagbes com as vivéncias e
realidades concretas dos estudantes.

A construcdo do conhecimento, conforme evidenciado nas narrativas dos
participantes (E14), € um processo continuo que se concretiza na relagao intrinseca
entre teoria e pratica. Ou seja, o aprendizado efetivo transcende a mera assimilagéo
tedrica, demandando aplicacdo e experimentagdo para consolidar e expandir o
saber. Essa perspectiva encontra referéncia na visdo de Ramos (2016, p. 67), que,
em sua abordagem historico-critica, destaca que a apreensdo do mundo pelos
individuos abrange tanto o conhecimento das propriedades do mundo real — fisico e
social — quanto a compreensdo dos processos historicos de representacao,
valorizacdo e conceituagdo desse mundo. Sobre esse ponto, no PDI do IFFar
(2019-2026, p. 50), esta expresso que:

No ensino médio integrado, a formagéo geral do estudante deve se tornar
inseparavel da formagao profissional, que deve enfocar o trabalho como
principio educativo, objetivando superar a dicotomia entre trabalho manual e
trabalho intelectual e a compreensao dos fundamentos

cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos, relacionando a teoria com
a pratica, no ensino de cada componente curricular.

Por fim, em uma das entrevistas destaca-se a dimensdo afetiva da
aprendizagem, onde afirma-se que ela resulta de uma relagdo de afeto, seja com
quem ensina, seja com o proprio conteudo aprendido (E15). Esse entendimento
ressalta a importdncia do vinculo emocional no processo de ensino e de
aprendizagem, evidenciando que o envolvimento e o interesse sao fundamentais
para a aquisigao do conhecimento.

Em sintese, depreende-se das entrevistas a compreenséo de aprendizagem
como um processo continuo que vai além do simples acesso a informacéo e que se
opde a ideia de transmissdo de conhecimento, envolvendo interagéo, construgao de
sentido, aplicagdo pratica e conexao afetiva, no qual o individuo desenvolve o
entendimento do mundo a partir da interacdo com os outros e com a cultura,
constituindo-se em elementos essenciais para o desenvolvimento cognitivo. Essa
visdo encontra respaldo na perspectiva de Vygotsky, que enfatiza o papel

fundamental da interagao social na construgao do conhecimento e da mediagao, que
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€ o papel de um adulto ou colega mais experiente, em auxiliar a superar desafios e
internalizar novos conceitos.

Como destaca Moreira (2021, p. 113), "[...] para internalizar signos, o ser
humano tem que captar os significados ja compartilhados socialmente, ou seja, tem
que passar a compartilhar significados ja aceitos no contexto social em que se
encontra, ou ja construidos social, histérica e culturalmente". Nesse sentido, a

interacdo social se configura como um espaco privilegiado para a apropriacao de

significados, permitindo que o

conhecimentos construidos coletivamente.

6.5.3 Concepgoes de Ensino Médio Integrado

individuo compreenda e compartilhe os

Na sequéncia, buscamos também os sentidos do Ensino Médio Integrado,

que € o nivel e modalidade delimitada da pesquisa. Para este tema, apresentamos

algumas narrativas e as unidades de significados que emergiram do processo de

leitura e releitura:

Quadro 7 — Concepgdes sobre Ensino Médio Integrado

Narrativas sobre Ensino Médio Integrado

Unidades de
significado

[...]1 é o que falamos para os alunos, a gente ndo quer que vocés sejam técnicos
apenas. Vocés precisam ser pessoas que entendem seu papel na sociedade, que
entendem seus direitos e seus deveres enquanto cidaddos. Vocés estdo aqui no
processo de construcdo para que, 14 no mundo do trabalho, ndo sejam pessoas
preconceituosas, pessoas que nao saibam trabalhar em equipe. [...] Todos sdo
responsaveis por essa formacao integral. (E4)

Entdo a formacdo integrada ¢é isso: onde que cada disciplina ta colaborando com uma
outra. [...] Nos trabalhamos na formagdo profissional, ponto. Ah, porque o sistema
capitalista selvagem, excludente, ndo sei... Néo, isso ¢ outra discussdo. Formacao
profissional, simples assim! As outras coisas sdo outras coisas, ndo vamos salvar o
mundo, nds temos que nos preocupar com essa formacdo integral e formacdo
profissional. (ES)

[...] eu vejo que esse curriculo integrado, ele ¢ importante quando o aluno entende a
coisa contextualizada, na pratica. Entdo a gente tem ali as areas de integracdo nas
proprias ementas, entdo por exemplo a professora de portugués ta dando aula para o
curso de manutengdo e suporte em informatica, ele vai direcionar os exemplos, vai
fazer trabalhos em conjunto na PPL]...]. E eu vejo que isso da muita diferenga na
aprendizagem. (E7)

[...] no ensino integrado a gente consegue olhar ele como um todo. Bom, esse
estudante ele estd com um problema financeiro, a gente vai ver o que a gente
consegue organizar de auxilios e tal, ¢ uma questio psicoldgica, ¢ uma questao mais
de organizacdo, ¢ uma questdo de aprendizagem propriamente dita,[...], que tudo
acaba interferindo na vida do estudante [...]. (E9)

[...] eu percebo que a gente perdeu um pouco o significado do integrado. Entéo para
muitas pessoas o integrado ¢ integral, ¢ estar todo dia na instituicdo. [...] Integrado
para mim ¢ conseguir, no curriculo que tem disciplinas basicas, técnicas e

- Ensino médio
integrado como
sindnimo de formacao
integral, formacao para
cidadania, para o mundo
do trabalho, atenta a
situagdes do mundo (E4,
E10, E12, E16);

- A formagao integral
como responsabilidade
de todos. (E4);

- Formagdo integrada:
integracdo das
disciplinas. (ES, E7);

- EMI: foco na
formagao profissional.
(ES);

- Formagao
contextualizada, relagdo
com a pratica, que
impacta positivamente
na aprendizagem. (E7,
E13);

- EMI: estudante é visto
como um todo. (E9);
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politécnicas,[...] que a gente consiga fazer com que isso se converse, no objetivo
final da formagdo do estudante x, pro cargo tal. [...] com o objetivo de formar uma
criaturinha técnica em informatica atenta a situagdes do mundo. (E10)

A formacao integrada é a que da condigdes para que o aluno possa, ao se formar no
ensino médio, optar entre avancar nos estudos ou ingressar no mercado de trabalho.
(E11)

Quando acontece esse ensino, pesquisa e extensdo, dentro dos principios de
cidadania, de sustentabilidade, isso dai ¢ o ensino médio integrado em termos de
didatica. Tem toda a concep¢do de visdo de mundo, tudo [...]. Entdo se a gente
trabalhar o principio educativo do trabalho que é todas as dimensdes de sociedade,
todas as dimensdes para qual a gente educa, ¢ a sua inser¢do no mundo do trabalho,
e o principio educativo da pesquisa,[...] ai é ensino médio integrado.[...] Entdo a
gente tem que ter uma forte base geral, para que ele tenha o conhecimento e depois
ele escolha o que ele quiser, [...]JE eu acho que € isso o ensino médio integrado. E
essas relagoes [...]. (E12)

A formacao contextualizada, vocé vai trazer o contetido para sala, vai contextualizar,
que relacdo faz isso, o que muda na tua vida se tu souber isso, ou onde ¢ que tu vai
aplicar... Essas relacdes também ajudam a fazer a questdo do curriculo integrado.
(E13)

Por isso que nds somos uma instituicdo com o ensino de qualidade, diferenciada,
porque nds prezamos por uma educagdo voltada para varios aspectos, o ser humano
como um todo, como um cidaddo critico, consciente, atuando também, ndo sé
pensando no mercado de trabalho, mas também. (E14)

Eu penso assim, na pratica nds deveriamos partir de um planejamento integrado. [...]
Sao conhecimentos que se cruzam e eles ndo precisam ir juntos do inicio ao final do
ano letivo. [...] a Geografia ela pode conversar com a Sociologia num determinado
momento, ela vai conversar com a Biologia, em outro momento, ela vai conversar
com outras areas, [...]. Isso é dindmico. E o curriculo integrado, ele ¢ tratado de
maneira estatica e compartimentada ainda, num modelo cartesiano. Entdo, ele ndo é
integrado, porque esse movimento era para ser feito o ano inteiro. E ta 14 bonitinho
nos documentos da institui¢do, mas na pratica ndo funciona [...]. (E15)

Foi com muito tempo, muita leitura, ouvindo pessoas de outros lugares que
trabalhavam ha mais tempo, que eu entendi que a formacdo integral € para além do
ensino das disciplinas que constam no curriculo, ¢ uma formagdo que visa formar o
cidadao, [...] por isso que nds temos uma instituicdo que tem nucleos inclusivos, que
tem varios setores que atuam e ddo esse atendimento para o estudante de forma
integral. (E16)

- Perda do significado
do integrado para uma
visdo de integral (dia
todo na institui¢ao).
(E10);

- EMI: formagdo para
continuidade dos
estudos ou mercado de
trabalho (E11);

- EMI: Quando acontece
esse ensino, pesquisa e
extensdo, dentro dos
principios de cidadania,
de sustentabilidade
(E12);

- Formacao voltada para
varios aspectos, o ser
humano como um todo,
como um cidadio
critico, consciente.
(E14);

- Necessario
planejamento integrado.
(E15);

- E o curriculo
integrado, ele ¢ tratado
de maneira estatica e
compartimentada ainda,
num modelo cartesiano.
Entdo, ele ndo é
integrado. (E15).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Das narrativas, portanto, emergem os significados de Ensino Médio

Integrado (EMI), definido como uma proposta de formagao integrada que busca
superar a mera transmissao de conteudos, almejando uma formacédo que alie a
preparagao para profissdbes técnicas com wuma formagdo geral ampla,
contextualizada, voltada para os varios aspectos da vida, o ser humano como um
todo, como um cidadao critico, consciente (E9; E14; E15). Nessa abordagem
humanizadora ha o reconhecimento da singularidade de cada individuo,
considerando suas necessidades e potencialidades. Além disso, uma formacéao
integrada exige um olhar ampliado sobre os estudantes, compreendendo-os como
sujeitos sociais em formagao e ndo apenas como futuros profissionais. Isso significa

considerar suas necessidades individuais e coletivas, seus desafios econdémicos,
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emocionais e académicos, garantindo apoio para que possam concluir sua formagao
com qualidade e perspectivas de futuro (E9). Esse olhar ampliado exige o
compromisso de toda a comunidade escolar, ja que a formagao integral nédo é
responsabilidade exclusiva dos professores, mas de todos os agentes envolvidos
(E4).

As narrativas convergem para o que Pacheco (2011, p.15) afirma em relagao
a proposta dos Institutos Federais: “[...] uma formacéo contextualizada, banhada de
conhecimentos, principios e valores que potencializam a acdo humana na busca de
caminhos de vida mais dignos”.

A concepcdo do EMI como sinbnimo de formagdo integral, cidadania e
preparagcdo para o mundo do trabalho é um ponto central, ressaltado pelos
entrevistados (E4; E10; E12; E16). Essa visdo holistica pressupdée uma educagao
que abarque todas as dimensdes do ser humano, preparando-o para os desafios da
vida em sociedade, ou seja, uma visao de formagdo humana em sua totalidade,
integrando trabalho, ciéncia e cultura (Ramos, 2010). E que é complementada por
uma formagao contextualizada e relacionada a pratica, o que impacta positivamente
na aprendizagem (E7; E13). Isso implica, ainda segundo Ramos (2010, p. 48), em
“[...] retirar o foco do projeto educacional do mercado de trabalho, seja ele estavel ou
instavel, e coloca-lo sobre os sujeitos”.

A formagéao integral, nesse contexto, € vista como uma responsabilidade
coletiva (E4), exigindo o engajamento de toda a comunidade escolar, e em especial,
de todos os setores e servidores que trabalham nos campi do IFFar.

A compreensao de EMI como a integragao entre ensino, pesquisa e extensao,
pautada nos principios de cidadania e sustentabilidade (E12), € outro aspecto
relevante, trazido pelos profissionais do SAP. Essa concepg¢ado, unida ao principio
educativo do trabalho e ao principio educativo da pesquisa, mencionado por E12,
evidencia um compromisso com as bases conceituais que fundamentam a proposta
dos Institutos Federais. Nesse sentido, cabe resgatar os ensinamentos de Frigotto
(2001, p.74), sobre o trabalho como principio educativo ou o principio educativo do

trabalho, que segundo o autor:

[...] deriva desta sua especificidade de ser uma atividade necessaria desde
sempre a todos os seres humanos. O trabalho constitui-se, por ser elemento
criador da vida humana, num dever e num direito. Um dever a ser
aprendido, socializado desde a infancia. Trata-se de apreender que o ser
humano enquanto ser da natureza necessita elaborar a natureza,
transforma-la, pelo trabalho, em bens Uuteis para satisfazer as suas
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necessidades vitais, bioldgicas, sociais, culturais, etc. Mas é também um
direito, pois é por ele que pode recriar, reproduzir permanentemente sua
existéncia humana. Impedir o direito ao trabalho, mesmo em sua forma de
trabalho alienado sob o capitalismo, € uma violéncia contra a possibilidade
de produzir minimamente a vida prépria e, quando € o caso, dos filhos.

Para Ramos (2012, p.109), o trabalho como principio educativo, no curriculo
de ensino meédio integrado ao ensino técnico, tem o sentido “[...] de que o trabalho
permite, concretamente, a compreensao do significado econémico, social, historico,
politico e cultural das ciéncias e das artes”. E, Ciavatta (2014b, p. 198) o define com
o sentido de "[...] superar a dicotomia trabalho manual-trabalho intelectual, incorporar
a dimensao intelectual ao trabalho produtivo e formar trabalhadores capazes de
atuar como dirigentes e cidad&os".

Outras trés concepg¢des de EMI, de formagédo integrada, que é possivel
observar nas narrativas, diz respeito a ideia de integragao das disciplinas (E5; E7), a
visao de EMI como preparacao para a continuidade dos estudos ou para o mercado
de trabalho (E11) e a sua finalidade voltada para a formagéo profissional, como
preparacdo para o exercicio de profissdes técnicas. Esses entendimentos, sem
duvida, exigem uma formacéo abrangente, que prepare o estudante tanto para o
ensino superior quanto para o mundo do trabalho, porém, ndo necessariamente
dentro de uma perspectiva emancipatéria e omnilateral trazida por Frigotto, Ciavatta
e Ramos (2012). Na primeira abordagem, a formacéao integrada esta relacionada as
relagbes e conexdes entre os conteudos trabalhados pelos componentes
curriculares, remetendo a uma visdo de ensino interdisciplinar, e a busca da
superacao da fragmentagdo do conhecimento por meio dele. Nas outras duas,
encontram-se elementos que remetem a marca da dualidade histérica que esteve
presente ao longo da oferta da Educacgéao Profissional e Tecnoldgica de nosso pais,
com a presenga do objetivo de atender ao mercado e a visdao da formacgao
profissional sem 0 necessario vinculo com a “[...] pratica social por meio das
dimensdes fundamentais da vida: o trabalho, a ciéncia e a cultura” (Ramos, 2010,
p.43). Nesse aspecto, observa-se a analise trazida por Frigotto (2021), de que o
ensino meédio é palco de intensos debates, dada a sua importancia na transi¢ao para
a vida adulta e na preparagao para a cidadania e o mundo do trabalho. A questao
central, segundo ele, reside em definir se a formacéo oferecida aos jovens visa
prepara-los de forma integral para a sociedade, capacitando-os a pensar

criticamente, ou se a educagcdo se submete aos interesses de exploracdo do
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trabalho, moldando os estudantes exclusivamente para o mercado de trabalho. O
autor destaca que essas problematicas exigem atencao e reflexdo por parte de

todos. Ciavatta (2014a, p.51) também faz um alerta, no sentido que:

[...] @ medida que a escola se prepara para atender as exigéncias da
producédo capitalista, ela assume também as exigéncias da ordem social
desenvolvida nos processos de trabalho, tais como disciplina, exatidao,
submissdo fisica, técnica e moral, cumprimento estrito dos deveres,
pontualidade, contengéo corporal, afetiva e etc., tudo isso com o intuito de
aumentar a produtividade da mao de obra, reduzir os custos da produgao e
obter maior lucratividade nos negdcios.

As falas dos participantes demonstram que o Ensino Médio Integrado, apesar
de seus ideais, enfrenta desafios significativos na pratica. A viséo de integragéo, por
vezes, se reduz a uma mera questao de tempo de permanéncia na instituicdo (E10),
em vez de promover uma articulacado efetiva entre as areas do conhecimento e os
diferentes saberes, de forma contextualizada. Além disso, a formacao integral do
estudante, como cidadao critico e consciente (E14), nem sempre se concretiza. A
fragmentacao do curriculo, a persisténcia de um modelo cartesiano e a falta de um
planejamento integrado (E15) s&o apontados como obstaculos para a efetivagao dos
principios que norteiam a criagdo dos Institutos Federais, como a relagdo com o
mundo do trabalho e a pesquisa.

Ciavatta (2014a, p.62) ao abordar a questdo do ensino integrado, destaca
que, um ponto fundamental para que ocorra a integracédo, sao os gestores. E ai,
estendemos esse entendimento para todas as esferas e instdncias de poder.
Segundo ela, “Se os gestores ndo fazem reunides, ndo tém orientagdes e diretrizes
quanto a integragao, se nao ha integragcao de pessoas nao € possivel fazer qualquer
integracédo no ensino”.

O Ensino Médio Integrado, é uma “proposta politico-pedagdgica” (Pacheco,
2011, p.14) complexa e desafiadora, que exige um compromisso coletivo e um
planejamento cuidadoso. A implementagdo desse ideal revela uma complexidade
que oscila entre a teoria e a pratica, como evidenciado por E15, onde destaca a
existéncia de uma teoria bem fundamentada e expressa de forma clara nos
documentos institucionais, mas com limitacbes de sua efetividade na pratica de
trabalho. Portanto, a superagao dos desafios e a concretizacdo dos ideais do EMI
dependem de um esforgo continuo de reflexdo, didlogo e agao por parte de todos os

envolvidos.
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6.5.4 As percepgoes dos profissionais sobre suas praticas

Esta categoria emerge a partir da percepg¢ao dos profissionais do SAP sobre

0 seu trabalho, suas atribui¢des institucionalizadas e suas praticas reais no contexto

dos campi do IFFar, que aparecem nas entrevistas. O texto percorre as diferentes

visdes destes profissionais sobre o papel do Setor de Assessoria Pedagdgica (SAP),

suas praticas, desafios e potencialidades.

No Quadro 8, encontram-se as narrativas e as unidades de significado que,

agrupadas, deram origem a categoria acima indicada.

Quadro 8 — Percepgdes dos profissionais sobre suas praticas

Narrativas

Unidades de
significado

Eu entendo que nés somos um setor que trabalha com o pedagdgico.
[...]- Que deveria fazer esses processos acontecerem! O nosso papel ali
é fundamental. E o que ainda n&o se conseguiu chegar.[...] Que seria
essa assessoria mesmo, visando a questdo metodoldgica, visando essa
aprendizagem do aluno. [...] E tem que ir além do burocratico. Agora, o
que nem sempre na pratica a gente consegue fazer. (E3)

[...] eu acho que o Setor da Assessoria Pedagdgica, ele tem um papel
colaborativo com a Coordenagédo de curso, com a gestdo do ensino,
CGE e Diregao. (E4)

Mas eu penso que também esse olhar para o setor, ele vai muito de
gestdo também. O quanto a gestdo entende esse processo do SAP, e
apoia. Ou quanto, talvez, entenda como burocrético. [...] Entdo, eu vejo
que isso também é fundamental: esse apoio que a gestdo do campus da
ao setor pedagogico. (E3)

[...] a formagdo com os docentes, a gente falha um pouco, por varios
motivos. Ou é porque ndo tem uma preocupacgao da gestdo mesmo, que
isso seja feito, ou porque a gente tem resisténcia dos professores [...].
No fim, até a gente acaba n&o fazendo para ndo se incomodar, o que é
muito feio e muito triste dizer. [...] Eles sentem isso como um processo
de fiscalizagao sabe, e ndo de auxilio e ndo de melhoria, de qualificar o
trabalho.(E10)

Temos um setor que tem que ser encarado como acolhimento das
demandas tanto dos discentes como dos docentes. A gente colabora
muito para permanéncia e éxito dos alunos. Tendo o papel fundamental
de acompanhar as aprendizagens e de propor mudancas [...]. (E4)

[...] a gente deve se deter nessas questbes metodoldgicas, nessas
questdes de avaliagdo, nessas questdes de mediagdo entre aluno e
professor, nessa questao da organizagdo, de ouvir, de criar um espago
de escuta com os docentes sobre a turma, com os alunos. E essa a
natureza da nossa atividade enquanto Setor da Assessoria Pedagdgica.
[...] E légico, que nessa questdo dos PPCs também, a gente é
fundamental. (E4)

E o nosso papel seria isso: buscar referéncias, entender o perfil de uma
turma, conversar com o professor, identificar essas questdes. (E5)

[...] a gente esta sempre nesse movimento de estudar, de participar de
pesquisa, enfim, sempre tendo projetos. (E8)

O setor nosso nado trabalha sozinho! [...] J& foi mais intenso, mas a
gente continua trabalhando em rede com os outros setores: assisténcia

- Setor que trabalha com
0 pedagdgico e que
deveria fazer esses
processos acontecerem.
(E3, E4, E12, E16);

- Papel fundamental,
setor de referéncia.(E3,
E4, E8, E14);

- Atividades
burocraticas:
necessarias, mas nao
podem limitar agdes
praticas, de estudo, e
junto aos estudantes,
docentes e familias. (E3,
E12, E14, E16);

- Importancia do apoio e
respaldo da gestéo. (E3,
E6, E10, E15);

- Setor de acolhimento,
de escuta. (E4, E5, ES,
E9);

- Papel colaborativo com
a gestao,
coordenadores,
docentes, com os
demais setores, com a
instituicdo. (E4, E6, ES8,
E9, E12, E13);

- Natureza das
atividades do SAP:
acompanhar as
aprendizagens, fazer
intervengdes e de propor
mudancgas
(metodolédgicas, na
avaliagdo), realizando a
mediagao e
acompanhamento de
todo processo
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estudantil, saude, os nucleos, o NAPNE, os nucleos da inclusédo, os
outros nucleos. (E8)

Entdo, € um setor muito acolhedor sempre, tanto aos alunos, e também
aos docentes, aos outros servidores [...]. E um setor de referéncia, é o
coragéo da instituicdo. (E8)

[...] a gente aos pouquinhos foi entrando nos cursos, nos aproximando
das coordenacgbes, para pensar nas acbes, estratégias com os
estudantes. Comegamos a fazer levantamento de evasdo, de
reprovacgao, e pensar em cada curso, como € que a gente vai trabalhar
isso. (E6)

Entdo quem ta ou deixa de estar (quanto a gestao), a gente vai cobrar
que nos defenda, que a porta esteja aberta para a gente fazer reuniao,
que a gente consiga ter um didlogo interessante. (E6)

O nosso trabalho estd muito ligado também a Diregdo de Ensino e
Coordenagao Geral de Ensino. A gente faz esse planejamento muito
junto com eles, que comega desde o acolhimento dos estudantes.(E9)

[...] no dia a dia, o que surgir de questdes de estudantes, seja
atendimento domiciliar, atestado médico, problemas de aprendizagem, a
gente acaba se envolvendo com tudo, inclusive o planejamento,
execugao e o pos-conselho de classe. [...] O papel de fazer a mediagao
também, muitas vezes entre a familia, muitas vezes com os professores,
papel de orientagdo, de organizacdo também, ajudar eles a se
organizar. E bem amplo assim. [...] o setor tem uma contribuigdo étima
no sentido de que a gente acompanha todo o processo. (E9)

[...] o cargo mesmo de pedagoga, aqui no campus [...], ele é alocado no
SAP também. Entdo é as meninas que sdo as pedagogas, que acabam
fazendo esse trabalho que deveria estar mais ligado a assisténcia
estudantil [...]. (E10)

E o SAP tem questdes burocraticas que sao essenciais para
organizagao didatico-pedagdgica. A gente precisa saber legislagéo, a
gente precisa saber o que precisa guardar, a gente precisa saber como
organizar. Entdo isso é do SAP! [...] o tema principal nosso é zelar para
que ocorra tudo que esta previsto no planejamento da instituicdo. Zelar,
nao significa que a gente tem que fazer. (E12)

Cada dia no SAP é uma surpresa, [...]. Mas a gente tem essa demanda
de ficar assessorando as coordenagdes, os professores, [...] todas as
outras atividades que tem a ver com as questdes mais burocraticas, a
questao dos Projetos Pedagogico. (E13)

A gente participa de quase todas as reunides, [...]. Entdo, a gente tem
uma visdo geral do campus. [...] E o SAP, no nosso entendimento
também existe para isso, para dar suporte a gestdo que vier e que for.
(E12)

[...] nesse momento, as atividades sdo mais burocraticas, mais
administrativas, e essa sempre € uma briga nossa. [...] € a gente
gostaria de aprimorar, de ler legislacdo, procurar ler livro sobre
educagdo, acompanhar muitas discussdes, e as vezes falta um pouco
de tempo. E sempre a gente acaba resolvendo situagdes imediatas [...]
mas a gente gostaria de focar mais no pedagdgico. (E14)

Nés acompanhamos toda a trajetdria de forma indireta e também toda
parte de legislacao. [...] A gente faz cumprir a legislacdo. Entdo esse é
um papel fundamental. A gente consegue acompanhar os alunos e aos
professores baseado na legislagdo vigente. Para isso nos temos que
buscar conhecimento e toda a interagdo que precisa para dar conta
disso. (E14)

Sabemos o que tem que fazer, ndo € uma crise de identidade particular
nossa. Mas a gente nao vé respaldo, ndo vé seguranga. E 0 nosso setor
precisa ter respaldo. A gente ndo faz as coisas sozinho, nosso trabalho

educacional. (E3, E4,
ES5, E6, E16);

- Papel de mediacgao, de
orientacao, de
organizagéo, de
mobilizador das praticas
preconizadas nos PPCs.
(E4, E9, E13, E16);

- Importancia do trabalho
em rede: assisténcia
estudantil, saude, os
nucleos, o NAPNE, os
nucleos da incluséo, os
outros nucleos. (ES,
E14);

- Setor atuante em
projetos, em pesquisas.
(E8);

- Importancia de
momentos de estudo,
formagao continuada e
troca de experiéncias.
(E3, E5, ES8, E12, E14);
- Atendimento a
estudantes como papel
do pedagogo e/ou da
CAE. (E10);

- Zelar para que ocorra
tudo que esta previsto
no planejamento da
instituicdo.(E12, E14);

- Muitas demandas e
pouco tempo para se
dedicar a cada uma
delas, especialmente as
acdes pedagdgicas.
(E2, E3, E12);

- A falta de tempo é
agravada pela falta de
servidores e pela
necessidade de realizar
tarefas que nao seriam
de sua
responsabilidade. (E12,
E14);

- Ha uma sensacéo de
que as atribui¢cdes do
SAP nao estdo bem
definidas, levando a
realizagéo de tarefas
que nao correspondem
ao setor. (E2, E4, E12,
E14);

- Importancia do
conhecimento das
atribuicbes para
organizar o trabalho.
(E14, E16);

- Dificuldades com o
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depende do trabalho dos docentes, depende da visdo da gestdo. (E15)

Dentro das nossas atribuicdes existem as de carater administrativo.[...]
na construgdo de um PPC, na revisdo de um PPC [...] E eu acredito que
sao necessarias. (E16)

Eu vejo assim: é a Assessoria Pedagdgica, tem que assessorar, [...]
tentar encontrar meios que favoregam o melhor ambiente de
aprendizagem. [...] Entdo o nosso papel € mediar, é sugerir agdes e, no
que nos cabe, fazer essas agBes que qualifiquem os processos na
aprendizagem. (E16)

Mas a gente nao consegue abragar tudo. E quando a gente foca mais
nos docentes, obviamente, a gente deixa os alunos de lado[...]. Ndo da
conta de tanta demanda. E isso é uma fragilidade do nosso setor que
ndo ta bem delimitado. (E2)

[...] s6 que a gente é absorvida pelas atividades diarias, porque tem
pouco servidor. E esse trabalho que a gente faz muitas vezes seria dos
assistentes de alunos. [...] E a gente falha nesse sentido, no tempo de
estudo da gente, no tempo de preparagao de formagéo de professores,
de organizacdo das reunides,[...]. E as formagdes que seria nossa
fungédo também, foram ficando em segundo plano [...].(E12)

Aquelas 34 atribuicbes do setor, 34 demandas que estdo ali como
atividade do setor, eu penso que a gente precisaria rever. Porque tem
muita coisa ali que n&do nos cabe, que eu entendo que ndo nos cabe.
(E4)

Nos temos as nossas atribuigdes, [...]. Mas poderia ser mais claro, mais
objetivo, algumas coisas sao bem genéricas, mas muito importante para
estabelecer de fato qual € o nosso papel dentro do SAP. (E14)

Eu acho que cada SAP tem que ter a sua caminhada, dentro da
realidade do seu campus. Ter algumas linhas gerais, claro, dentro da
instituicaéo, [...]. A gente ta construindo uma caminhada bonita dentro
das nossas caracteristicas. [...] mas nao pode ser enquadrado em todas,
porque as caracteristicas sao diferentes, numero de servidores
diferentes, forma de organizacdo diferente, e é isso que é o
saudavel.(E12)

[...] 0 nosso sistema académico ele nado fornece dados de rendimento,
relatérios de rendimento. Por exemplo, para eu saber de uma turma,
quantos alunos estdo com trés disciplinas abaixo da média, tem que
abrir boletim por boletim para verificar! (E4)

Eu penso que seria importante mais momentos de formacéo, porque
nos momentos em que a gente se encontra, é importante ouvir, trocar as
experiéncias. Muitas vezes aquilo que tu passa la no campus, o colega
também ta passando. (E3)

[...] a questao do desafio acho que é a adesao nas formagdes. [...] tanto
TAEs quanto docentes. (E9)

[...] mas eu acho que os fatores que mais prejudicam sio as
resisténcias. E a avaliacdo que as vezes as pessoas nao fazem, uma
autoavaliacao do seu trabalho. (E4)

Entdo assim, existe cada vez mais forte essa disputa de espacgo entre
TAEs e docentes. Entdo ndo ha uma parceria, ndo ha esse sentimento
de unidade, ndo € um trabalho em equipe. (E15)

Eu acho que o principal desafio nosso & conseguir um espago
permanente de encontro com os professores. [...] que fizesse essa
atividade de ir pensando a pratica, o dia a dia, e junto com isso ir
teorizando e buscando alternativas. (E12)

E com o trabalho com os docentes, 0 que é mais desafiador ainda ¢ a
resisténcia de alguns profissionais em repensar sua metodologia, sua
pratica. (E16)

sistema académico
atual e sobrecarga de
trabalho manual, que
impactam o
acompanhamento
pedagogico. (E4);

- Desafio da adeséo as
formagdes (TAEs e
docentes). (E9, E10);

- Resisténcia a
mudanga: parte dos
docentes demonstram
resisténcia a novas
metodologias, reunides
pedagogicas e
autoavaliacao, que
dificulta a
implementacao de
melhorias no processo
de
ensino-aprendizagem.
(E4, E15, E16);

- Dificuldades na
relacdo entre docentes
e Assessoria
Pedagégica. (E10,
E15);

- Assessoria
Pedagodgica ¢ vista
como fiscalizadora, e
nao como auxiliadora
no processo de
qualificagédo do
trabalho. (E10);

- A importancia da
autoavaliacao e da
reflexao sobre a
pratica.(E4, E12, E15);
- A influéncia da forma
de organizagao das
universidades. (E15);

- E reconhecida a
necessidade de cada
SAP se organizar
conforme a realidade do
seu campus,
considerando suas
caracteristicas e
necessidades
especificas. (E12);

- Necessidade de maior
apoio da gestao do
ensino para
organizagao e
delimitacao de questdes
pedagogicas. (E10,
E15);

- Sentimento de
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E eu ndo sei se a gente ja ta meio que desistindo, e cansada de bater
contra a parede o tempo inteiro, que a gente vai perdendo forgas ao
longo do caminho. Porque no discurso tem: “Ah, nds respaldamos
vocés! Nao, contem conosco! N6s damos aqui o suporte!” S6 que as
vezes, até uma simples convocagao nao é respeitada, ela é entendida
como um convite. “Ah, é as gurias do SAP que vao falar, né! O que elas
tém para nos dizer de novo?” (E15)

Tem que resolver muitas questdes, acho que temos que reafirmar o que
a gente quer enquanto instituicdo, qualificar sempre os cursos técnicos
integrados, antes de partir para outras modalidades. [...] posso até estar
equivocada, mas eu vejo com uma preocupagao muito grande essa
nossa incerteza de qual € a nossa principal fungdo enquanto instituigao.
(E16)

Eu ndo vejo ofensa da gente sentar e repensar o trabalho, porque
obviamente alguma coisa que noés estamos fazendo ndo estd dando
certo. A comecar pelo fato desses cursos ndo serem integrados na
pratica, na sala de aula, porque ndao ha um planejamento integrado.
Como é que um curriculo vai se integrar, se o professor da Geografia ta
a2 numa sala, o professor de Solos esta la na outra! Eles nado se
conversam. E quando se reiunem, se reiinem por areas. Como é que um
curso integrado vai fazer reunido por area! E isso € uma cultura que eles
trazem das Universidades, aquilo departamentalizado, e querem
transformar os nossos campi em miniuniversidades. (E15)

frustragao, desisténcia e
cansago devido a falta
de apoio e
reconhecimento. (E10,
E12, E15);

- Percepgao de que o
discurso de apoio nao
se traduz em agdes
concretas. (E15);

- Necessidade e
importancia do trabalho
colaborativo, integrado
e emrede para a
melhoria do processo
de
ensino-aprendizagem.
(E4, E8, E16);

- A necessidade de
reafirmar a misséo e os
objetivos da instituigao,
priorizando a
qualificagao dos cursos
técnicos integrados.
(E16).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Ao integrar as diferentes narrativas dos participantes, revela-se, em um
primeiro momento, uma visao bastante ampla do papel do SAP e uma complexidade
de atividades desenvolvidas pelo setor, que vao desde o acompanhamento
pedagogico de alunos e professores até a execugao de tarefas administrativas e
burocraticas.

Para esses profissionais, o Setor de Assessoria Pedagdgica (SAP) apresenta
uma relevancia fundamental na instituicdo, sendo definido por E8 como “setor de
referéncia” e “coracdo da instituicdo”. Definem como um setor que deve trabalhar
com o pedagogico (E3), com foco no desenvolvimento da educagdo e na
implementagcdo dos processos educacionais, colaborando e zelando pelo
cumprimento das diretrizes institucionais e garantindo que todas as ag¢des previstas
no planejamento da instituicdo sejam devidamente executadas (E12). O setor
também é citado como “Mobilizador das praticas preconizadas nos PPCs” (E4).
Nesse sentido, destacam a importancia da realizacdo de momentos de estudo, de
leituras sobre educacdo e legislagdes pertinentes, garantindo uma formagéao
continua dos profissionais (E8; E12). No entanto, esses momentos sdo apontados

pelas narrativas como dificeis de acontecer.
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Destacam, também, que a atuagdo do SAP ocorre de maneira colaborativa,
estabelecendo parcerias com a gestao, coordenadores de cursos, docentes e outros
setores da instituicdo, o que fortalece a integragcdo das ag¢des educacionais e o
atendimento das demandas discentes (E4; E6; E7; E8; E9; E12; E13; E16). Essa
caracteristica é reforcada por E12, que coloca o SAP como um suporte constante a
instituicdo, quando diz que "o SAP, no nosso entendimento, também existe para
isso, para dar suporte a gestdo que vier e que for. Entdo por isso assim, a gestao
passa, modifica, e o SAP continua ali". E8 também aborda essa perspectiva
colaborativa ao mencionar que “O setor ndo trabalha sozinho [...] a gente continua
trabalhando em rede com os outros setores: assisténcia estudantil, saude, os
nucleos, o napne, os nucleos de inclusao, os outros nucleos”.

No ambito do Servico de Assessoria Pedagodgica (SAP), observam que a
natureza de suas fungbes envolvem esse acompanhamento das aprendizagens, a
realizacdo de intervengbes e a proposicdo de mudangas metodologicas e
avaliativas, realizando a mediagao e o suporte ao processo educacional (E3; E4; E7;
E9; E16). Esse posicionamento pode ser observado na narrativa de E4, ao dizer que
‘A gente tem um papel fundamental de acompanhar as aprendizagens e de propor
mudangas quando a gente percebe que € necessario fazer essas intervengdes”.
Além disso, apontam como papel essencial a mediagao, orientagao e organizagao
das praticas pedagogicas (E9; E13; E16).

Essa centralidade na aprendizagem e no estudante sdo constatadas a partir
das narrativas dos participantes que identificam o papel do SAP no acolhimento,
acompanhamento e no apoio aos discentes e aos professores, buscando garantir a
efetividade da aprendizagem. Como dito por E4 e E12:

A gente tem um setor que tem que ser encarado como acolhimento das
demandas tanto dos discentes como dos docentes. A gente colabora muito
para permanéncia e éxito dos alunos. A gente tem um papel fundamental de

acompanhar as aprendizagens e de propor mudangas quando a gente
percebe que é necessario fazer essas intervengdes (E4).

Mas a gente sempre trabalha, [...] para que a aprendizagem acontega, a
gente se esforga para isso, na organizagéo, nao deixar aluno sem aula, para
que o professor esteja presente, as atividades fora da sala que sdo bem
importantes, os eventos que a gente participa bastante, que isso traz o
aluno. [...]. As coisas que acontecem fora da sala, traz o pertencimento, e
isso influencia na aprendizagem, e a gente participa também (E12).

No entanto, também encontramos a compreensio de que o atendimento aos

estudantes pode ser realizado tanto pelos pedagogos quanto por
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técnico-administrativos em educagdo, mas vinculados a CAE, assegurando um
suporte adequado as necessidades educacionais. Entendimento trazido por E10,
quando menciona que “o cargo mesmo de pedagoga, aqui no campus |[...], ele é
alocado no SAP também. Entdo € as meninas que sdo as pedagogas, no fim, que
acabam fazendo esse trabalho que deveria estar mais ligado a assisténcia estudantil
[...]"

Apesar de sua natureza pedagogica, o SAP frequentemente se vé envolvido
em tarefas burocraticas, desviando-se de seu foco principal (E4). Essa dualidade
entre o ideal e a pratica é expressa por E3, ao dizer que o setor deveria fazer os
processos pedagogicos acontecerem, mas prossegue referindo como sendo “[...] o
que ainda nao se conseguiu chegar! Aquilo que eu acho que seria o ideal". A
narrativa de E5 complementa essa percepc¢ao, afirmando que "[...] nés acabamos
muito envolvidos em questdes mais burocraticas do que praticas". Essa sobrecarga
burocratica € exemplificada por E14: “[...] nesse momento, as atividades sdao mais
burocraticas, mais administrativas, e essa sempre € uma briga nossa”.

Embora as atividades burocraticas sejam necessarias, como apontado por
E12, quando diz que ‘o SAP tem questbes burocraticas que sao essenciais para
organizagao didatico-pedagdgica. A gente precisa saber legislagédo, a gente precisa
saber o0 que precisa guardar, a gente precisa saber como organizar]...].”, elas nao
deveriam limitar as praticas pedagdgicas, estudos e a interagdo com estudantes,
docentes e familias, como observa-se em outros relatos (E3; E5; E14; E16).

Portanto, o Setor de Assessoria Pedagdgica enfrenta alguns desafios que
percebe-se como de ordem da gestao do trabalho e da centralidade e atuagao do
setor. Evidencia-se nas narrativas uma diversidade e sobrecarga de demandas de
trabalho, com pouco tempo para se dedicarem as ag¢des pedagogicas, como por
exemplo, formagao continuada de professores e apoio aos estudantes. Além disso, o
quadro incompleto do setor e a necessidade de realizar atividades que ndo séo de
sua responsabilidade direta, agravam essa situacédo (E12). As entrevistas apontam
para a necessidade de revisao e melhor definicdo das suas atribuicées previstas na
Portaria Eletrbnica n° 839/2024, que sao caracterizadas como excessivas, pouco
claras e incluem algumas tarefas que nao correspondem ao setor (E4; E12). Essas
questdes sado apontadas como fatores que dificultam o planejamento e a execugao
das acdes. No entanto, também é reconhecida a necessidade de cada SAP se

organizar conforme a realidade do seu campus, considerando suas caracteristicas e
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necessidades especificas (E12). E essa flexibilidade e autonomia € vista de forma
positiva e fundamental para o bom funcionamento do setor.

A falta de dados e relatérios adequados, fornecidos pelo sistema académico
(SIGAA), é mencionado como outro fator dificultador, aumentando a carga de
trabalho, pois precisam realizar tarefas manuais, como verificar boletins
individualmente e criar planilhas (E4). Essas dificuldades impactam diretamente o
acompanhamento pedagdégico, comprometendo a identificagdo precisa das questdes
que envolvem a aprendizagem e a definicdo das agdes.

Outro desafio enfrentado pela Assessoria Pedagdgica reside na formacéo e
acompanhamento docente. A formacao oferecida pelo setor é considerada falha,
seja pela falta de investimento da gestdo, seja pela resisténcia dos préprios
professores, que veem a equipe pedagdgica como fiscalizadora e ndo como parceira
no processo de qualificacdo (E10). Essa relagdo conflituosa, tem gerado um
isolamento de parte dos docentes e TAEs, dificultando a comunicacao e o trabalho
conjunto. Essa situacdo, de acordo com as entrevistas, reflete na pratica
pedagogica, como por exemplo, na dificuldade em repensar as metodologias e
direciona-las as necessidades dos estudantes, e na falta de planejamento integrado
e comunicagao entre professores de diferentes areas. Soma-se a isso, a
necessidade da realizacdo da autoavaliacdo (entendida como um momento de
reflexao sobre a pratica), considerada essencial para a melhoria do trabalho.

Nas narrativas, também é mencionada a influéncia da cultura universitaria,
que promove a departamentalizacdo e dificulta a integragdo curricular,
transformando os campi em “miniuniversidades”(E15).

Nesse sentido, é relevante o que menciona Ciavatta (2014a, p.62), ao
questionar o futuro da formagéo integrada. Para a autora, a continuidade dessa
proposta pode estar “[...] nas maos dos professores, porque ndo € um governo que
ira fazer os professores se reunirem para discutirem, pois, se os professores nao
estdo integrados entre si, ndo ha integragdo do ensino”.

A narrativa de E16 traz para a reflexdo uma preocupagado sobre a
necessidade da instituicdo reafirmar sua identidade, seus valores, principios
basilares e objetivos, buscando clareza e direcionamento: “Tem que resolver muitas
questdes, acho que nos temos que reafirmar o que a gente quer enquanto
instituicdo, qualificar sempre os cursos técnicos integrados, antes de partir para

outras modalidades, vamos assim dizer”. A incerteza sobre a principal funcdo da
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instituicdo sugere uma fase de transi¢cdo e questionamento sobre seu papel na
sociedade, evidenciando a necessidade de definir prioridades e fortalecer sua
identidade. A énfase na qualificacdo dos cursos técnicos integrados antes de
expandir para outras modalidades demonstra um compromisso desses profissionais
com a qualidade e a consolidagao dos programas existentes.

Também ndo poderiamos deixar de problematizar a presengca de um
sentimento de frustragcdo e desisténcia por parte de alguns profissionais do Setor de
Assessoria Pedagdgica. O pouco respaldo ao trabalho realizado, a falta de apoio
das gestdes, e a percepgado de que o discurso ndo se traduz em ag¢des concretas,
tem gerado um sentimento de desisténcia e cansaco.

As entrevistas também trazem a tona potencialidades que tém contribuido
para a qualidade do trabalho do SAP. Dentre elas, destaca-se a experiéncia de
alguns campi com o desenvolvimento de atividades e trabalho de forma conjunta,
integrada e colaborativa, envolvendo a equipe da gestdo do ensino (Diregcéo de
Ensino, Coordenacédo Geral de Ensino, Coordenadores de cursos); o dialogo e as
trocas com docentes; o trabalho em rede, em parceria com a assisténcia estudantil,
a area da saude, os nucleos de inclusdo (como o NAPNE e outros) e demais setores
envolvidos, formando uma equipe de apoio e equipe multidisciplinar; o acolhimento
dos estudantes desde o inicio do ano letivo, demonstrando a preocupagao com seu
bem-estar e sucesso académico; a avaliagcdo permanente e integrada a rotina da
instituicdo, com a participacdo de todos, indicando uma visao de avaliagdo como
responsabilidade compartilhada. Essas a¢des sdo compreendidas como importantes
e tém contribuido para a construgcdo de um ambiente educacional mais eficaz, que
podem influenciar positivamente na aprendizagem dos estudantes. Ou seja, o
trabalho colaborativo e integrado entre os diferentes profissionais e setores da
instituicdo, aliado ao apoio e o respaldo da gestao, sdo mencionados com essenciais
para que o setor desenvolva suas atribuicbes, garantindo a mediacédo e
acompanhamento continuo do processo educacional, constituindo-se como fator

essencial para o sucesso das agdes pedagodgicas.

6.6 Consideragoes decorrentes das entrevistas

Ao nos debrugarmos sobre a analise das narrativas dos profissionais do

Setores de Assessoria Pedagogica dos campi do IFFar, reconhecemos que nossa
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investigacdo, assim como em qualquer outra pesquisa, esta sujeita a limitagdes.
Pois, conforme aponta Minayo (2012), tanto os sujeitos pesquisados quanto os
pesquisadores carregam consigo compreensdes parciais e inacabadas da realidade,
moldadas por suas experiéncias e perspectivas particulares. A compreensao, nesse
sentido, € um processo dindmico e continuo, marcado por contradi¢gdes e conflitos.
As relagbes de poder, as desigualdades sociais e as dindmicas sociais mais amplas
influenciam tanto a forma como os individuos compreendem a si mesmos e o mundo
ao seu redor, quanto a maneira como 0s pesquisadores interpretam os dados
coletados. A interpretagéo, por sua vez, é um ato de criagdo de significado que se
baseia na compreensao prévia, mas que ao mesmo tempo a transforma e amplia
(Minayo, 2012, p.623).

Diante desse cenario, € fundamental ressaltar que o presente estudo se
propde a construir compreensoes e interpretacdes provisorias que possam contribuir
para a reflexdo critica sobre as praticas desenvolvidas pelos profissionais da
Assessoria Pedagogica, cada um dentro de seu contexto e de suas especificidades.
Estimulando um dialogo constante e aprofundado sobre as complexidades e
desafios inerentes a atuacdo desses profissionais, em especial nas questdes
relacionadas a efetivagdo das aprendizagens dos estudantes do Ensino Médio
Integrado, contribuindo para a melhoria continua dos processos educativos no IFFar.

Um aspecto relevante é o tempo de experiéncia dos participantes da
pesquisa, majoritariamente entre 10 e 15 anos. Esse fator sugere uma vivéncia
consolidada no setor e na instituicdo, favorecendo para uma compreensao
aprofundada dos desafios e das potencialidades presentes nos diferentes locais.
Essa experiéncia acumulada é importante e contribui significativamente, tanto para a
compreensao do contexto de trabalho como para a qualificacdo dos processos
pedagogicos e administrativos da institui¢ao.

A analise das narrativas, das palavras e expressdes mais frequentes, e dos
sentimentos envolvidos no exercicio profissional dos participantes da pesquisa,
revela a presenga de uma forte valorizacdo do papel do SAP como um setor
fundamental para o sucesso dos estudantes, destacando-se em suas acdes a
mediacao entre a instituicdo e o estudante, estudante e docente, e com as familias,
construindo essa proximidade e colaborando para que o processo de interagao entre
sujeitos e destes com o ambiente educativo aconte¢a de forma positiva. As

atividades de acompanhamento e orientacdo ao trabalho docente e discente, ao
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cumprimento das normativas educacionais, ao preparo e analise de instrumentos
que possam favorecer o planejamento de estratégias voltadas para a aprendizagem,
revelam a preocupacdo com a proposta pedagogica do IFFar e o zelo com o
cumprimento de suas atribuigdes.

De modo geral, as concepg¢des dos profissionais sobre aprendizagem e
Ensino Médio Integrado caminham na mesma direcdo do que preconiza a base
tedrica de criagcdo dos IFs e as normativas do IFFar. A presenga de algumas
contradicbes reforca o que os proprios profissionais apontam como necessidade
imperiosa para a melhoria dos processos: formagéo continuada, momentos de
trocas e socializagdes, estudos e discussdes em torno da proposta pedagdgica do
IFFar.

A anadlise das entrevistas revela que o Setor de Assessoria Pedagdgica
enfrenta diversos desafios, como por exemplo: a falta de definicdo de prioridades, a
burocracia, a falta de foco na aprendizagem e a falta de clareza institucional em
relagdo as suas atribuicdes. Essas questdes sao agravadas pelo numero reduzido
de servidores em alguns campi e a pouca interlocugdo com algumas gestdes.

A partir da analise das categorias emergentes, elaboramos algumas
sugestbes de agbes ou estratégias que podem ser pensadas, discutidas e
implementadas para o aprimoramento do trabalho do Setor:

° Construgdo de canais de comunicacdo entre os Setores de
Assessoria Pedagogica dos campi, para estudos e planejamento;

° Desenvolvimento de programas permanentes de formagéao
continuada, voltados a Assessoria Pedagogica, com encontros para discussdes e
socializacgoes;

° Fortalecimento da comunicagdo entre o SAP e os professores:
promover encontros regulares, oficinas ou grupos de trabalho para discutir as

demandas de aprendizagem e elaborar estratégias de atendimento;

° Retomada e fortalecimento das bases conceituais dos Institutos
Federais e do PDI do IFFar;
° Desenvolvimento de projetos e programas especificos para

discentes do ensino médiointegrado: oferecer atividades que promovam o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, o pensamento critico e a

resolucéo de problemas;
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° Ampliacdo e investimento em materiais didaticos, tecnologia e
formagao continuada dos profissionais para garantir a qualidade do atendimento;

° Estratégias a nivel institucional para fortalecimento do campo de
trabalho da Assessoria Pedagogica;

° Elaboracdo de plano de agcdo com base nas demandas dos estudantes
e professores: definir metas e indicadores para acompanhar o progresso das agdes

desenvolvidas pelo SAP;

° Revisao coletiva e melhor definigdo das atribuicbes do SAP (Portaria
Eletrénica n° 839, de 31 de julho de 2024);
° Discussdo e estudo sobre a implementagdo de um quadro minimo de

cargos para composicao dos Setores de Assessoria Pedagdégica dos campi;

° Por parte dos assessores pedagodgicos:  mobilizar  espagos  de
construgdo de saberes, que abordem inovagdo pedagdgica e metodologias, e que
encorajem os professores as transformagdes necessarias para trazer os estudantes
ao protagonismo da aprendizagem;

° Discussao em cada campi referente a constituicdo de equipes
multidisciplinares para atendimento das demandas das turmas em geral e de
estudantes de forma individualizada;

° Analise, discussdo e construcdo pelo SAP de referencial tedrico
alinhado com os principios norteadores do IFFar, para as agbes direcionadas a
aprendizagem dos estudantes.

E importante ressaltar que essas sugestdes ndo configuram tentativas de
apresentar solugbes ou respostas para as diferentes questdes encontradas nas
entrevistas, sdo apontamentos para iniciar a discussdo, o debate, ou seja, sao
apenas um ponto de partida. A superacao dos desafios enfrentados pelo SAP exigira
um esforgo conjunto de toda a comunidade académica, incluindo gestores,

professores, estudantes e outros setores da instituigao.
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7 PRODUTO EDUCACIONAL

E por meio do Produto Educacional que a pesquisa oferece possibilidades de
aprendizagem, seja através da manipulagdo, da observagdo ou da leitura,
colaborando para a tomada de decisbes, tanto no planejamento quanto na
intervencgao direta no processo de ensino (Freitas, 2021, p.12).

Em atengao a essas orientagdes, o Produto Educacional (PE) resultante desta
pesquisa classifica-se como um Material didatico/instrucional, na forma de material
textual, do tipo artigo, intitulado: Aprendizagem, mediagdo e o Setor de Assessoria
Pedagogica.

O PE tem como publico-alvo os servidores técnico-administrativos em
educagdao que exercem suas atividades no Setor de Assessoria Pedagogica,
gestores dos Institutos Federais, doentes e publico em geral.

O produto foi desenvolvido com a finalidade de promover o compartilhamento
de saberes, a reflexao critica sobre as praticas de assessoramento pedagodgicos
voltadas as aprendizagens dos estudantes do Ensino Médio Integrado, assim como,
mobilizar discussdes quanto aos desafios para assegurar a efetividade do trabalho
da Assessoria Pedagdgica nesses aspectos. A intengdo € que o material possa
auxiliar nas decisdes relativas ao planejamento, formagdo e a intervengao no
processo de aprendizagem.

Para a producgédo do PE foi utilizada a seguinte base teorica: Ciavatta (2014a;
2014b), Franco (2015), Freire (1996), Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012), Frigotto
(2001; 2021), Minayo (2012), Moreira (2021), Oliveira (2010), Pacheco (2011), Piletti
e Rossato (2013), Pino (2005), Ramos (2010; 2016), Szymanski (2018) e Zabala
(1998).

O artigo foi submetido na Revista Vivéncias da URI - Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, na data de 27 de margo de 2025,

conforme imagem a seguir:
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Figura 10- Comprovante de submissé&o de artigo

Vivéncias

s@navigation.backToss

1702 Teixeira Homrich Ravasio etal. | APRENDIZAGEM, MEDIACAD E O SETOR DE ASSESSORIA PEDAGOGICA Biblioteca da Submissio
Fluxo de Trabalho Publicacdo
Submissao Avaliagdo Edigdo de Texto Editoragao
Arquivos da Submissao Q, Buscar
3 3 4811 Artigo. Produto educacional 27-03-25.nf margo
Baixar Todos os Arquivos

Fonte: Imagem encaminhada por e-mail, pela orientadora da pesquisa (2025).

Posteriormente, com o objetivo de promover a devolutiva dos dados obtidos
na pesquisa e de publicizar os resultados, foi enviado um e-mail individual para cada
participante do estudo. A comunicagdo visou compartilhar os achados da
investigacao e reafirmar o compromisso ético de retorno as comunidades e sujeitos
envolvidos. Para tanto, foi encaminhado o artigo no formato submetido a Revista
Vivéncia, conforme ilustrado na imagem abaixo.

Figura 11 - E-mail enviado para os participantes da pesquisa

Agradecimento e publiciza¢ao do produto educacional » Caixadeentada x X 8 B
Q Lisangela Bringhenti da Rosa <lisangela.rosa@iffarroupilha.edu.br @& 31demar. de 2025, 1623 (ha 10 dias) ¢ &
paral__. . - _ - e,

Prezadas e prezados colegas de SAP, boa tarde!

Entro em contato para, inicialmente, agradecer pela sua colaboragdo no trabalho de mestrado, expressando minha gratiddo por terem
disponibilizado seu tempo e terem participado durante o processo de pesquisa.

A contribui¢do de vocés foi fundamental para a execugdo deste trabalho, e sou imensamente grata pelas experiéncias e conhecimentos
compartilhados.

Como produto educacional foi produzide um artigo cuja intencdo € promover o compartilhamento de saberes, a reflexdo critica sobre as prdticas
de assessoramento pedagdgicos voltadas ds aprendizagens dos estudantes, assim como, mobilizar discussées quanto aos desafios para assegurar a
efetividade do trabalho da Assessoria Pedagdgica. A intengdo € que o material possa auxiliar nas decisdes relativas ao planejamento, formagdo e d
intervengdo no processo de aprendizagem.

0 artigo foi submetido d Revista Vivéncias da URL, e assim que obtivermos uma resposta sobre a publicagdo, compartilharei com todes vocés.
Figuem d vontade para enviar suas opinides, criticas e sugestdes. Ficarei feliz em receber o retorno.

Agradego mais uma vez pela parceria e por fazerem parte deste importante passo em minha jornada profissional.

Atenciosamente,

Lisangela
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Atenciosamente,

Lisangela

Lisangela Bringhenti da Rosa
Técnica em Assuntos Educacionais
Setor de Apoio Pedagigico

Instituto Federal Farroupilha/Panambi

1anexo - Anexos verificados pelo Gmail © &

m Artigo. Produto e... '

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

No dia 03 de abril, as autoras receberam a decisdo editorial referente ao
artigo submetido a Revista Vivéncia (ISSN 1809-1636), resultado de um produto
educacional. A comunicagao indicou que o manuscrito foi “aceito para publicagao,
condicionado ao atendimento das observagdes indicadas no(s) parecer(es)
emitido(s)” durante o processo de avaliagdo. A aprovagao representa um importante
reconhecimento do trabalho desenvolvido e reafirma a relevancia do tema abordado
no contexto da pesquisa e da pratica educacional.

Figura 12 - Email recebido da Revista Vivéncias, em 03 de abril de 2025

[Vivencias) Decisdo editorial (Exema: = Caia de entrads x X & [
0 Revista Vivéncias <vivencias@reitoria.uribrs @ qui,3deabr, 0828 (haTdias) f &
para mim

Marcele, Lisangela:

Considerando o teor dos pareceres recebidos, o artigo estd ACEITO para publicaco na Revista Vivéncias, desde que atendidas as observacies
confidas nols Parecerles. Solicitamos a devolucdo do arfigo revisado até 25/04/2025.

Agradecemos pela compreensdo e reiteramos nossa satisfacio em contar com seu/vosso artigo na Revista Vivéncias.

Fonte: Caixa de e-mail da pesquisadora (2025).

Ressalta-se que a Revista Eletrbnica Vivéncias (ISSN 1809-1636),

classificada com Qualis CAPES A4, tem como objetivo principal a difusdo de
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estudos, pesquisas e artigos que dialoguem com as areas de conhecimento
reconhecidas pelo CNPg, bem como, com as areas tematicas da extenséao
universitaria. Seu compromisso com a producéao, a sistematizagao do conhecimento
e a democratizacdo do saber se evidencia na selecdo criteriosa dos trabalhos
publicados.

O periédico adota um processo de avaliagéo rigoroso, pautado pela politica
de aceite exclusivo de trabalhos inéditos, que nao tenham sido publicados ou
estejam em processo de publicagdo em outros meios. Inicialmente, os manuscritos
submetidos passam por uma avaliagdo preliminar (desk review) realizada pelo
Conselho Editorial, com o objetivo de verificar a adequagao do texto ao escopo e as
diretrizes editoriais da revista. Os artigos aprovados nesta etapa sao, entao,
encaminhados para avaliacdo por, no minimo, dois pareceristas ad hoc, sob o
sistema de revisao por pares duplo-cego (double blind review).

Em casos de pareceres discrepantes, uma terceira avaliacio é solicitada para
garantir maior equidade e rigor na decisdo. Quando ha aprovagao condicionada a
realizacdo de ajustes, os autores sao convidados a reformular o manuscrito
conforme as orientagdes recebidas. As versdes revisadas podem ser reavaliadas
pelos pareceristas originais ou diretamente pelos editores, a depender da natureza
das modificagoes.

A decisao final sobre a publicagdo € comunicada por e-mail, podendo ser:
"aprovado", "aprovado com revisdo" ou "reprovado", seja por insuficiéncias no
conteudo ou por inadequagao ao escopo da revista. Ressalta-se que a publicagao
nao € remunerada, e a reprodugao dos artigos é permitida desde que a fonte seja
devidamente citada. De acordo com seus regramentos, as opinides expressas nos
artigos sé&o de responsabilidade exclusiva dos autores e ndo refletem,
necessariamente, o posicionamento institucional da revista. Em carater excepcional,
e mediante deliberagdo unanime do Conselho Editorial, podem ser aceitos artigos ja
publicados, desde que considerados de relevancia significativa para a edigdo em
questao.

Na Figura 13, consta a comprovagdo da submissdo do artigo apos as
adequacgdes sugeridas pelas avaliadores. O texto foi revisto e corrigido, seguindo as

orientagdes necessarias para atender aos critérios de publicacéo.
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Figura 13 - Comprovante da submissao do artigo apds as corregdes

Submissio Avaliagio Edigdo de Texto Editoragio

Situagdio da rodada 1

Revisdes foram solicitadas,
Anexos da avaliagio Q Buscar
ignagio-de-avaliagio-1703- Textosdo+Artigo-4813 {1).rf margo
28,2025
Revisdes Q Buscar Enviar arquivo
042
DiscussBo da avaliagiio Adicionar comentarios

visada do artiag - Revista Vivéncia

Fonte: Imagem encaminhada por e-mail pela orientadora da pesquisa (2025).

O produto educacional encontra-se cadastrado no Educapes:

http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/972609 e no Portal Integra:

https://integra.iffarroupilha.edu.br/vitrine/aprendizagem--mediacao-e-o-setor-de-asse

ssoria-pedagoqica.



http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/972609
https://integra.iffarroupilha.edu.br/vitrine/aprendizagem--mediacao-e-o-setor-de-assessoria-pedagogica
https://integra.iffarroupilha.edu.br/vitrine/aprendizagem--mediacao-e-o-setor-de-assessoria-pedagogica
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8 CONSIDERAGOES FINAIS

“Entretanto se nés temos duvidas da qualidade da nossa educacéo,
nos temos espaco de reflexdo sobre isso e possibilidades de avangar

coletivamente, individualmente nao” (Ciavatta, 2014a, p.62).

Para tecer estas consideracbes finais, partimos de uma premissa
fundamental, fruto das reflexdes produzidas por Minayo (2012, p.622), que refere a
compreensao da realidade como um movimento complexo e desafiador, permeado
por limitagbes e particularidades. Da mesma forma, o nosso entendimento do
contexto, do real, é de natureza intrincada, que nao se revela de forma simples, mas
sim, através de um processo cheio de desafios e composto por inUmeras variaveis,
onde tanto os sujeitos pesquisados quanto os pesquisadores carregam consigo
compreensdes parciais e inacabadas, moldadas por suas experiéncias e
perspectivas particulares. Por consequéncia, reconhecemos que esta investigagéao,
como em qualquer outra pesquisa, esta sujeita a essas mesmas limitagdes.

Ao longo deste trabalho, buscamos responder a seguinte questao: como o
Setor de Assessoria Pedagogica contribui para as aprendizagens dos estudantes
dos cursos técnicos integrados ao ensino meédio?

Para esse processo, foi necessario mergulhar no contexto dos Institutos
Federais, conhecer sua histéria, suas concepg¢des educacionais, para chegar ao
Setor de Assessoria Pedagogica, compreender e analisar as praticas desenvolvidas
pelos profissionais que la atuam.

Inicialmente, procuramos tragcar um panorama sobre os estudos
desenvolvidos no periodo de 2019-2023, envolvendo teses e dissertagbes sobre a
tematica da Assessoria Pedagdgica na EPT. Para a busca, utilizamos os descritores
“assessoria pedagogica”, “praticas educativas”, “educagao profissional e tecnolégica”
e “‘ensino médio integrado”. O estudo identificou trabalhos relevantes que se
aproximam do nosso tema central e do referencial tedrico utilizado nesta pesquisa.
Como resultado, reconhecemos que o estudo ainda pode ser aprofundado e
reafirmamos a relevancia de investigacbes que fomentem o debate sobre a
assessoria pedagogica e as praticas de mediagao junto aos estudantes do Ensino

Médio Integrado, contribuindo para o avango do conhecimento na area da EPT, da
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assessoria e da formacéo integrada, provocando reflexdes sobre as ag¢des do setor
e sua base tedrica.

O referencial tedrico, como elemento fundamental para a compreensao das
implicagbes sociais, culturais, econbmicas e politicas em torno da Educagao
Profissional e Tecnoldgica e da concepgédo de sociedade e de educagéo para a
populacdo brasileira, trouxe informacdes necessarias para entender a relagao entre
trabalho e educagao nos Institutos Federais, e compreender o contexto da pesquisa.
A base tedrica deste estudo abrangeu a histéria da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, suas leis e conceitos, a constituicdo da Rede Federal e dos Institutos
em particular, e do Ensino Médio Integrado. A analise detalhada do percurso da EPT,
nos mostra que a formagao para os trabalhadores e para o trabalho, tem sido um
campo de lutas para assegurar a qualidade na formacgao, a reducido da desigualdade
de acesso e a equidade, em uma perspectiva centrada no humano e na sua
emancipacgao. Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012), nos mostram que o modelo de
desenvolvimento adotado em nosso pais, que busca uma modernizagao econémica,
mas preserva as estruturas de poder e as desigualdades sociais existentes, reflete
na oferta de uma educacgao desigual, dual, resultado de um longo processo historico
marcado pela exclusdo e marginalizagao de parte da sociedade. Nesse sentido,
apostam na proposta dos Institutos Federais e no Ensino Médio Integrado, como
forma de travessia para o ensino médio unitario e politécnico, tendo o trabalho como
principio educativo integrador das dimensdes fundamentais da vida: trabalho, ciéncia
e cultura (Ramos, 2010).

A formacéo integrada como proposta de organizagao curricular que integre a
educacado geral e a educagao profissional em todos os campos onde ocorre a
preparacdo para o trabalho, torna-se um desafio para os Institutos Federais. Que
precisa que as bases teodricas dialoguem com a pratica, em um compromisso de
formagdo humana compartilhado pela sociedade. Compreendendo que essas
concepgodes se efetivam na pratica diaria, envolvendo ensino e aprendizagem.

Dado o foco da pesquisa, buscamos entender as concepcdes de
aprendizagem do IF Farroupilha, utilizando o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI, 2019-2026) como referéncia. O documento contém elementos que
possibilitaram a interpretacdo da concepg¢ao de aprendizagem como um processo
social e interativo, onde o conhecimento € construido de forma ativa e colaborativa,

através do didlogo e da experiéncia, valorizando a autonomia e a criticidade dos
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estudantes. A articulagdo entre teoria e pratica, a contextualizagdo e a integragao
entre ensino, pesquisa e extensdo sao pilares fundamentais para que a
aprendizagem aconteca. A formagao humana integral, que abrange aspectos éticos,
sociais e culturais, complementa a formagéao técnica, enquanto a mediagao docente
cria um ambiente propicio a constru¢do do conhecimento e ao desenvolvimento da
autonomia, visando formar cidaddos comprometidos com a realidade social. Em
sintese, o IFFar adota uma abordagem humanista, dialégica e transformadora, com
alinhamento as concepg¢des tedricas de autores como Vygotsky e Freire, visando
formar cidadaos capazes de pensar por si mesmos e transformar a realidade em que
vivem.

O Setor de Assessoria Pedagogica, ao acompanhar e desenvolver praticas
que objetivam assegurar que as atividades educativas acontegam em consonancia
com a Proposta Pedagdgica do IF Farroupilha, entendemos que atua como um
mediador no processo de ensino-aprendizagem e na concretizagdo da proposta de
formagado integrada. Ao auxiliar no desenvolvimento e operacionalizagdo das
atividades curriculares e promover acdes educativas articuladas com os demais
setores e servicos dos respectivos campi, trabalha na perspectiva da construgao de
um ambiente democratico, participativo e inclusivo, onde a producdo de
conhecimento € incentivada e vista como responsabilidade compartilhada,
destacando a importancia da interagao social para o desenvolvimento dos processos
educativos. Ao desenvolver praticas relacionadas as questdes de aprendizagem
(formas de organizagao de estudo, acompanhamento do processo de interagdo com
o0 ambiente educacional, praticas de acolhimento, constituigdo de equipes
multidisciplinares, promoc¢ao e incentivo da interagao entre estudantes e docentes,
acompanhamento de todo o processo dos Conselhos de Classe, participacao e
promocdo de intervengbes em reunides pedagdgicas, orientacdo e
acompanhamento das praticas pedagogicas docentes, entre outras), o setor
contribui significativamente na qualificagdo desses processos, em especial para as
aprendizagens dos estudantes do Ensino Médio Integrado.

No entanto, observamos que alguns desafios sdo evidenciados na pratica, e
dizem respeito a Instituicdo de um modo geral, e ao SAP em ambito especifico.
Esses desafios incluem as seguintes demandas: desenvolvimento de estratégias
para potencializar as ag¢des pedagogicas do setor e superar as dificuldades

apontadas nas narrativas; definicbes mais claras das prioridades e atribuicdes do
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SAP; discussdo e implementagcdo de um quadro minimo de cargos de servidores
para o SAP de todos os campi; fortalecimento da comunicagao entre SAP, gestores
e docentes, através de encontros regulares; reducdo do volume de demandas
burocraticas; incentivo as praticas direcionadas para a melhoria dos processos de
aprendizagem e a formacao continuada; fortalecimento dos canais de comunicagao
e interacao; e, retomada das bases conceituais dos Institutos Federais e do Ensino
Médio Integrado, remarcando o carater permanente de estudo dessas tematicas.
Ademais, trabalhar no sentido de promover a cultura do estudo e da reflexdo critica
sobre a pratica, pautada pelo respeito, pelo didlogo e pela integragao.

Na mesma direcdo dos apontamentos acima, referimos a teoria de Lev
Vygotsky, que com sua énfase na interagao social e na mediagao cultural, oferece
um arcaboucgo tedrico robusto para compreendermos o desenvolvimento cognitivo
humano e assim criar estratégias de acdo com foco na aprendizagem e em estreita
relagdo com os principios e concepgdes presentes nas diretrizes institucionais. O
estudo da teoria Histérico-Cultural e a compreensdao dos processos de
desenvolvimento cognitivo sao relevantes e fundamentais para a pratica pedagogica
dos profissionais da educacdo. Ao aprofundar conhecimento sobre a teoria
vygotskyana, a Assessoria Pedagogica pode apropriar-se de uma base tedrica
condizente com as concepgdes presentes na proposta pedagogica institucional e
com o referencial tedrico de criacdo dos Institutos Federais, subsidiando
teoricamente as suas acgdes, permitindo-lhe refletir sobre as abordagens
pedagogicas mais adequadas, tanto em suas agdes junto aos estudantes como no
trabalho de orientacdo aos professores e na implementagcdo de praticas que
promovam o desenvolvimento integral dos alunos.

Ao concluir esta analise, reitera-se a necessidade de que os espacos
educacionais institucionalizados, em especial no contexto do Ensino Médio
Integrado, assegurem a apropriagdo de conhecimentos cientificos, tecnolégicos e
culturais de maneira emancipadora. Tal processo, concretizado pelo ensino e
aprendizagem, encontra respaldo na visdo de Libaneo (2004, p.5), que destaca a
escola como "lugar de mediagao cultural" e "instancia necessaria de democratizagao
intelectual e politica".

Portanto, a mediacdo da Assessoria Pedagdgica, como apontado, emerge
como elemento crucial para criar condigdes e meios de aprendizagem eficazes.

Alinhando-se ao principio vygotskiano, em que a aprendizagem € compreendida
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como uma articulagao entre processos internos e externos, decorrentes da interacéo
social e mediados pelo Outro.

Concluimos esta pesquisa, deixando nossas reticéncias e reconhecendo as
limitagbes de uma analise que envolveu uma complexidade enorme de informacgdes,
provenientes de diferentes profissionais, diferentes realidades e diferentes vivéncias
e compreensdes. Como dito por um dos participantes, “[...] cada campus é uma
instituicao diferente, e funciona muito bem a sua maneira” (E5). Logo, € importante o
reconhecimento e respeito por essas singularidades e pela caminhada de cada um.
Mas, da mesma forma, é imprescindivel trabalhar dentro da perspectiva do projeto
de Ensino Médio Integrado para o qual os IFs foram criados, compartilhando
objetivos, principios e concepgdes comuns.

Mais do que certezas, terminamos este estudo com muitas indagagdes,
curiosidades e expectativas. Reconhecendo que as duvidas sobre a qualidade da
educacao e de nossa atuacdo como profissionais desta area, € o ponto de partida
para a transformacdo. Mas essa mudanga ndo se concretiza em agdes isoladas.
Exige um espacgo de reflexdo critica e coletiva, envolvendo toda a comunidade
escolar, para analisar os problemas e construir caminhos de forma conjunta. A
melhoria da educagdo € um projeto dialégico e colaborativo, onde os esforgos se

somam para superar os desafios e construir um futuro educacional promissor.
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APENDICE A - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidada/o como voluntaria/o para participar da pesquisa
intitulada “O Setor de Assessoria Pedagoégica e as praticas de mediagcao as
aprendizagens na EPT”, sob responsabilidade das pesquisadoras Lisangela
Bringhenti da Rosa (mestranda) e Prof?. Dr2. Marcele Teixeira Homrich Ravasio
(orientadora). Essa pesquisa esta vinculada ao Programa de Pds-Graduagdo em
Educacao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), do Instituto Federal Farroupilha -
Campus Jaguari. Tendo como objetivo principal compreender e analisar as praticas
de mediacdo as aprendizagens desenvolvidas pelos Setores de Assessoria
Pedagogica do IF Farroupilha, junto aos estudantes do Ensino Médio Integrado.

O motivo principal que nos leva a estudar o assunto acima descrito € a relevancia
para a atuacdo profissional das/os servidores que atuam no SAP do IFFar, em
especial, da pesquisadora, que também exerce suas fungdes no respectivo setor. A
Assessoria Pedagdgica € um setor que esta diretamente envolvido com as
atividades de ensino e de aprendizagem no ambito institucional, participando e
promovendo agdes para a melhoria desses processos. O desenvolvimento deste
estudo pretende ser, também, uma forma de conhecer e divulgar o trabalho dos
SAPs e sua relevancia para a educagao na EPT. Nesse sentido, sua contribuicdo é
muito importante para a obtencéo de informagdes sobre as praticas de mediagéo as
aprendizagens desenvolvidas pelo SAP, que s&o planejadas e direcionadas para
as/os estudantes dos cursos de Ensino Médio Integrado do IFFar.

O procedimento de coleta de dados sera da seguinte forma: aplicagao de entrevistas
semiestruturadas (com questdes abertas e fechadas), por meio da plataforma
Google Meet, com duragao de, no maximo, uma hora. As entrevistas acontecerao
apds seu aceite de participacdo e terdo agendamentos prévios através de e-mail
encaminhado individualmente e com extensado @iffarroupilha.edu.br (com horario,
data e local definidos). A entrevista sera gravada e, posteriormente, transcrita. Apos
a transcricdo, havera um momento de interagao e compartilhamento dos dados com
a/o participante, onde poderao ser propostas questdes de esclarecimento entre
entrevistadora e entrevistada/o, aprofundamento de ideias e ressignificagdo das
respostas.

Nao é obrigatoria sua participagdo em todas as atividades, responder a todos os
questionamentos e, nem mesmo, submeter-se a todas as formas de registro.

O retorno deste documento a pesquisadora esta previsto no prazo de sete dias a
contar do recebimento do mesmo. Esse intervalo de tempo sera para que as/os
participantes possam refletir e tomar uma deciséo livre e esclarecida da sua
participacao, evitando a tomada de decisao precipitada.

Os riscos decorrentes desta pesquisa sdo considerados de grau minimo por
envolver apenas participagdo na entrevista e aqueles caracteristicos do ambiente
virtual e do uso de meios eletrébnicos. Os possiveis riscos que podem surgir no
decorrer da realizacdo das entrevistas podem ser: cansago em decorréncia do
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tempo de sua duragdo, desconforto ao responder alguma questdo, insegurancga
quanto a resposta que melhor reflita sua opinido diante de suas percepgdes,
constrangimento ou alteragbes de comportamento durante as gravagdes. Como
medida de preveng¢ao ou minimizagado desses riscos, a pesquisadora estara atenta
aos sinais verbais e ndo verbais de desconforto; sera garantido a/ao participante um
ambiente acolhedor e momentos de pausa para se recuperar, possibilidade de nao
responder a todas as questdes, encerramento da entrevista ou transferéncia de data
e horario se assim o desejar. Dessa maneira, a/o participante tem garantida a
possibilidade de n&o aceitar participar ou de retirar sua permissdao a qualquer
momento, sem nenhum tipo de prejuizo pela sua decisdo. A pesquisadora se
compromete em garantir a assisténcia integral, imediata e gratuita, realizando os
procedimentos para encaminhamento a Unidade de Saude mais préxima ou da
preferéncia da/o participante. Ainda, ha grau minimo de risco decorrentes da
utilizacdo de ambiente virtual que podem ser: a invasao de privacidade e falhas no
método de armazenamento de dados, como extravio ou na perda das informacdes
que estao no disco fisico off-line da pesquisadora. Para isso, a pesquisadora tomara
todos os cuidados e controles conforme exigem as normativas e leis cabiveis, como
os especificados na Carta Circular n° 1/2021-CONEP/SECNS/MS, de 03 de margo
de 2021. Para a prevencao ou minimizagao desses riscos, sera disponibilizado link
de acesso a sala de reunides do Google Meet, trinta minutos antes do horario
agendado, em e-mail individualizado e com extensao @iffarroupilha.edu.br e, apds a
conclusao das entrevistas, sera realizado o download para um dispositivo eletrénico
local, apagando todo e qualquer registro de plataforma virtual, ambiente
compartilhado ou "nuvem".

A participagdo nesta pesquisa sera de forma voluntaria e gratuita, ndo havendo
nenhum tipo de remuneragao ou custos para a colaboragdo na mesma.

Entretanto, em caso de danos ou despesas decorrentes da pesquisa a/o participante
e sua/seu acompanhante receberdo assisténcia integral e imediata, de forma
gratuita (pela pesquisadora), pelo tempo que for necessario e seréo ressarcidos e 0s
danos indenizados.

A participagdo nesta pesquisa prevé beneficios diretos e indiretos as/aos
participantes e a instituicdo onde esta inserida/o. Como beneficios diretos, os dados
coletados poderdo contribuir com a melhoria da atuagdo profissional, refletindo
positivamente na qualidade dos procedimentos planejados e implementados pelo
Setor de Assessoria Pedagogica e voltados para a aprendizagem das/os estudantes
do Ensino Médio Integrado. Como beneficios indiretos, o estudo pretende gerar
conhecimentos importantes na area de investigagdo sobre as praticas educativas
desenvolvidas pelos SAPs. Em termos de retorno a/ao participante, compreende-se
que a/o mesma/o pode sentir-se gratificada/o por auxiliar na compreensao e analise
das praticas de mediacdo a aprendizagem desenvolvidas pelos SAPs do IFFar,
assim como, beneficiar-se da formacdo continuada a partir do uso do produto
educacional que sera desenvolvido.

A participagdo nesse estudo sera voluntaria e a decisdo de participar ou ndo da
pesquisa é exclusivamente sua. Em qualquer momento do estudo, podera solicitar
informacbes sobre os procedimentos relacionados a pesquisa, retirar seu
consentimento ou interromper sua participacdo, sem sofrer nenhum tipo de
penalidade ou prejuizo. Também sera assegurado o seu direito de n&o responder a
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qualquer questéo, sem a necessidade de explicacdo ou justificativa para tal.

Serao utilizadas todas as precaucdes necessarias para garantir o seu direito ao
anonimato e ao sigilo das informagdes fornecidas. As/os participantes da pesquisa
serao identificadas/os por meio de uma letra e numeracgao continua, de E1 a E22, de
forma aleatoria. A letra E significara “entrevistada/o”. Vocé ndo sera identificada/o
em nenhuma publicagdo que possa resultar deste estudo.

As informacgdes coletadas serdo utilizadas unica e exclusivamente para execug¢ao da
referida pesquisa e para producdo de artigos académicos e cientificos na area. Os
dados coletados serdo armazenados de forma digital e fisica, tendo acesso apenas
a pesquisadora e sua orientadora. Para armazenamento do material digital
utilizaremos dispositivo eletrbnico (pen drive), que ficara, junto com o material
impresso, devidamente resguardado e acautelado pela pesquisadora, em sua
residéncia situada a Rua Gaspar Braga do Amaral, 310, Panambi/RS, pelo periodo
de 05 (cinco) anos. Apds esse periodo, o material impresso sera descartado pela
técnica de trituragdo; as gravagdes de audio e video serdo excluidas (apagadas)
permanentemente do dispositivo eletrénico e/ou destruido, conforme prevé o inciso
IV do art. 28 da Resolugdo n° 510/2016, respeitando a dignidade humana e a devida
protecao aos participantes da pesquisa.

Vocé podera aceitar, eletronicamente, participar da pesquisa, o que
correspondera a assinatura fisica do TCLE. Ao final do preenchimento sera
enviada a vocé uma cépia deste Termo de Consentimento. Consideramos
importante que voceé faga a impressao e/ou guarde em seus arquivos uma copia
dos documentos eletronicos (TCLE e TC).

Dessa forma, este termo de consentimento livre e esclarecido foi elaborado em
duas vias, sendo que uma delas ficara em poder do pesquisador e outra ficara com o
sujeito participante da pesquisa, enviada para o seu e-mail de participagao.

O participante tera acesso ao registro do consentimento sempre que for
solicitado.

ApOs estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento para a participagao
nesta pesquisa, conforme segue:
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CONSENTIMENTO POS-INFORMAGAO

Confirmo que guardei 1 (uma) via deste termo de
consentimento, entregando a outra para o(a) pesquisador(a) responsavel e autorizo
a execucao do trabalho de pesquisa e a divulgagdo dos dados obtidos neste
estudo. Diante disso, apds a leitura desse documento, declaro ter conhecimento
das informacgdes nele contidas, da forma de participagao nesta pesquisa e de que
todos os dados a meu respeito serao sigilosos. Com base nisso, concordo em
participar deste estudo e tenho conhecimento de que posso retirar minha
concordancia a qualquer momento, sem nenhum prejuizo. Estou ciente também
dos objetivos da pesquisa, dos procedimentos a serem realizados, dos possiveis
danos ou riscos dele provenientes e da garantia de confidencialidade, bem como,
de esclarecimentos sempre que desejar.

A assinatura de concordancia deste ter[no esta na Secdo 3 do Formulario
online, segao essa intitulada AUTORIZACAO ELETRONICA.

Panambi, 07 de julho de 2024.

Assinatura da/o participante Assinatura da pesquisadora

Pesquisadoras:
Nome da pesquisadora: Lisangela Bringhenti da Rosa
Telefone para contato: (55) 999602675

E-mail: lisangela.rosa@iffarroupilha.edu.br

Endereco: Rua Gaspar Braga do Amaral, 310 — Bairro Nossa Senhora de Fatima -
Panambi/RS - CEP 98280-000.

Nome da orientadora para contato: Prof?. Dr?. Marcele Teixeira Homrich
Ravasio

Telefone para contato: (55) 999633985

E-mail: marcele.ravasio@iffarroupilha.edu.br

Enderego: Rua Honduras, 148 - Jardim Residencial Sabo - Santo Angelo/RS CEP
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988014-180

Local da coleta de dados (entrevistas): Google Meet

Comité de Etica em Pesquisa — CEP IF Farroupilha

O CEP é um colegiado interdisciplinar e independente, de relevancia publica, de
carater deliberativo, consultivo e educativo, fomentando a reflexdo ética sobre a
pesquisa cientifica. A razdo de sua existéncia, direciona-se na defesa dos interesses
dos participantes da pesquisa em sua integridade dos valores, dos direitos e dos
deveres para contribuir no desenvolvimento da pesquisa, dentro de padrdes éticos
nas diferentes areas do conhecimento e com os principios basicos do Instituto
Federal Farroupilha.

Endereco: Rua Alameda Santiago do Chile, 195 — Bairro Nossa Senhora das Dores —
CEP: 97050 — 685

Cidade: Santa Maria, Rio Grande do Sul.
Telefone: 55 32189850

e-mail: cep@iffarroupilha.edu.br

CONEP- Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa - SEPN 510, Norte, Bloco A,
3%andar, Ed. Ex-INAN, Unidade Il — Brasilia — DF- CEP: 70750-521 - Fone:
(61)3315-5878/ 5879 — e-mail: conep@saude.gov.br

Agradecemos a sua colaboragdo e nos colocamos a disposigdo para quaisquer
duvidas e esclarecimentos.
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APENDICE B-TC

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE (TC)

Titulo do Projeto: O SETOR DE ASSESSORIA PEDAGOGICA E AS PRATICAS DE
MEDIACAO AS APRENDIZAGENS NA EPT.

Pesquisadora responsavel: Lisangela Bringhenti da Rosa
Telefone para Contato: (55) 999602675

E-mail da pesquisadora responsavel: lisangela.rosa@iffarroupilha.edu.br

Programa de Mestrado em Educagao Profissional e Tecnologica (ProfEPT)
IF Farroupilha - Campus Jaguari
Orientadora: Marcele Teixeira Homrich Ravasio

E-mail da orientadora: marcele.ravasio@iffarroupilha.edu.br

Local da coleta de dados: Entrevista online via Google Meet

A autora do presente projeto, Lisangela Bringhenti da Rosa, assume o compromisso
de manter e preservar a confidencialidade e sigilo sobre todas as informagdes
relacionadas a privacidade das/os participantes deste estudo, cujos dados seréo
coletados através de entrevista realizada pela pesquisadora, de forma online via
Google Meet.

Compromete-se, igualmente, que estas informagdes serdo utilizadas unica e
exclusivamente para execucdo da referida pesquisa e para produgdo de artigos
académicos e cientificos na area, e que nao serdo socializadas em formato que
venha a identificar as/os participantes do presente estudo. As informacdes somente
poderao ser divulgadas de forma anénima e serdao mantidas sob a responsabilidade
da autora do presente estudo. Os dados coletados serdo armazenados de forma
digital e fisica, tendo acesso apenas a pesquisadora e sua orientadora. Para
armazenamento do material digital utilizaremos dispositivo eletrénico (pen drive),
que ficara, junto com o material impresso, devidamente resguardado e acautelado
pela pesquisadora, em sua residéncia situada a Rua Gaspar Braga do Amaral, 310,
Panambi/RS, pelo periodo de 05 (cinco) anos. Apds esse periodo, o material
impresso sera descartado pela técnica de trituragdo; as gravagdes de audio e video
serdo excluidas (apagadas) permanentemente do dispositivo eletrbnico e/ou
destruido, conforme prevé o inciso IV do art. 28 da Resolugdo n° 510/2016,
respeitando a dignidade humana e a devida protec&o aos participantes da pesquisa.

Panambi, 07 de julho de 2024

Lisangela Bringhenti da Rosa

Pesquisadora
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APENDICE C - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

O SETOR DE ASSESSORIA PEDAGOGICA E AS PRATICAS DE MEDIAGAO AS
APRENDIZAGENS NA EPT

= Inicialmente, a pesquisadora realizara um agradecimento pela disponibilidade
e aceite em participar da entrevista, seguido de uma apresentagcao breve sobre sua
pessoa (qual seu local de trabalho, quanto tempo esta na IFFar, a qual programa de
mestrado esta vinculada...) sobre o tema da pesquisa e sobre a importancia da
participacao e experiéncia de cada entrevistado;

- Sera solicitada a permissao para a gravagcdo e assegurado o direito ao
anonimato, acesso a transcrigao da entrevista;

- Sera aberto um espacgo para perguntas e duvidas do entrevistado.

Questdes para conhecer o perfil profissional do entrevistado:
1) Qual é o seu nome, campus em que atua e o cargo do seu concurso no IFFar?
2) Qual a trajetoria formativa?

Nivel médio:

Nivel superior:

Poés-Graduacao lato sensu:

P6s-Graduacgao stricto sensu:

Outras:
3) Ha quanto tempo atua no Setor de Assessoria Pedagogica?
4) Possui outras experiéncias profissionais anteriores ao IFFar, na area da
educacao? Quais?

Questdes especificas:

5) Quais atividades desenvolve no SAP? (a maioria das demandas atendidas sao
direcionadas aos docentes ou aos discentes? As atividades desenvolvidas
apresentam um carater mais pedagogico, mais administrativo?...)

6) Quando foi nomeado/lotado para trabalhar no Setor de Assessoria Pedagogica,
recebeu alguma orientagdo ou material para compreender o funcionamento da
instituicdo, sua missé&o, principios, objetivos (...) e do SAP em especial?

7) Conhece as atribuicbes do SAP, previstas nas regulamentagdes do IFFar de modo
geral e aquelas relacionadas a aprendizagem dos estudantes?

8) Em sua percepcgao, qual nivel e modalidade de ensino demanda um numero
maior de atividades pelo setor? (médio integrado, médio subsequente, superior,
pos-graduacgao?) Por qué?

9) Quais demandas por apoio pedagogico ao discente de Ensino Médio Integrado
chegam ao setor?

10) Quais agdes/praticas de mediagdo sdo desenvolvidas pelo SAP com foco no
Ensino Médio Integrado e na aprendizagem destes estudantes? Como sé&o
planejadas e executadas?
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11). Como vocé entende que o processo de aprendizagem dos estudantes
acontece? (Como definiria/conceituaria “aprendizagem”)

12) Qual o seu entendimento sobre formagao integrada, proposta dos Institutos
Federais?

13) E qual é a sua compreensao sobre o papel do SAP em relagdo aos processos
de aprendizagem dos estudantes de EMI?

14) Como vocé avalia a contribuicdo do SAP para a efetivacdo das aprendizagens
das/os estudantes de EMI?

15) Que fatores influenciam (positivos/negativos) nas agdes de mediacdo do SAP
direcionadas a aprendizagem dos estudantes do EMI? Que desafios precisam ser
superados? Como essas a¢des podem ser potencializadas, melhoradas, ampliadas?
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APRENDIZAGEM, MEDIACAO E O SETOR DE ASSESSORIA PEDAGOGICA

LEABRNING, MEDIATION, AND THE PEDAGOGICAT SUPRORT SECTOR

Resomo: Este artigo apressnta o resultados da pesquisa intimlada O JSerer de Assessorma
Pedagogica € a5 prarcas de mediagie a5 aprendizagens wa EPT (Educacio Profissiomal e
Tecnologica), tendo come objetive compreender e snalisar as praticas de medisgio as
aprendizagens desenvelvidas pelos Setores de Assessoria Pedagogica (SAP) de um Instituto Federal
do Bio Grande do Sul, junto aos esmudantss de ensinoe medio inteprade. A imvestgacio, de natureza
qualitativa, baseou-ss em entrevistas semiestruturadas com 1§ profissionais tecnico-administrativos
do SAP dos compi da instituigio. O processo de coleta e snalise dos dados incluiu etapas como:
realizacio das enirevistas, registros conmfimues, transcrigdo, leihura e releifura dos materiais,
categorizacio e analise. A partir desses dados, emergitam quatro categoriss principais: praticas de
mediagio 35 aprendizagens (diretas e mdiretas), concepodes de aprendizazem concepgdes sobre o
ensing medic integrade e percepgdes dos profissionais sobre suas proprias praticas. A amalise
revelon gue o5 SAPs deservolvem apdes variadss que swvobrem mediacio, assessoramento e
scompanhaments 3 docentes, estudantes, squipes gestoras e familiss, visando contribuir para a
et'em'a.:;a.n das polificas institucionais e para o processo de apnmchzagem dos ahmos du:-a CUTS05
ternicos integrados. Embora nem semprs Eﬂp]lcl‘tﬂ.ﬂ.a‘i es5a5 acoes demonstram sproximasdes com
s referenciais teoricos de Vygoisky, com os principios que orientam os Institutos Federais e com a
proposta pedagogica da instituigio. A pesquisa tambem evidencias desafies sipnificatives para o
fortalecimenio do setor, como 3 necessidade de reduzir 3 centralidade das fungdes burocraticas,
smpliar @ parceria com a5 gestdes e eguipes pedagogicas, investir em formagio continuada =
consolidar a identidade pedagogica do SAP.

Palavras-chave: Mediagdo. Aprendizagem Assessoria Pedagogica. Ensine Meadio Integrado.

Abstract: This article presenis the results of a research smdy entitded The Pedagogical Advisory
Sector and the practices of leaming mediation in EPT (Professional and Tachnelogical Education),
aimingz to understand and analyze the practices of leamming mediation developed by the Pedazogical
Advisory Sectors (SAP) of a Federal Instinuie in Rio Grande do Sul, with siudents of inteprated high
schopl. The investizgation, of a qualitative nane, was based on semi-structured interviers with 146
technical-administrative professionals of the SAP of the mstitation's campuses. The process of data
collection and analysis included steps such as: conducting the interviews, continuwous recording,
ranscription, reading and re-reading of the materials, categerization and analysis. From these data,
four main categories emerged: practices of leaming mediation {(direct and indirect), concepts of
leaming, concepts about imtegrated high school and professionals’ percepdions about their oom
practices. The analysis revealed that SAP: develop various acdons that invelve mediation, advice
and momitoring of teachers, smdents, management feams and families, aiming to coniribute to the
implementation of instititional policies and the leaming process of students n integrated technical
courses. Although not alvways explicit, these actions demonsirate approximations with Vygotsky's
theoretical framewarks, with the principles that guide the Federal Instimtes and with the mstitution's
pedagogical proposal. The research also highlights sizmificant challemges for sengthening the
sector, such as the need to reduce the cemtrality of nmeauncratc functens, expand the parmership
with management and pedagogical teams, invest in conftiming education and consolidate the
pedazogical idenfity of SAP.
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Kevwords: Meadiaticn. Leamingz, Pedagegical Consulting. Integrated High Scheal.
Introducas

Com o cbjetivo de responder 25 demandas de desemvolvimento da sociedade brasilsira
contemporanea. foram criados os Institutos Federais. Essas mstimigdes propdem um dialogo com a
sociedade. utilizando a Educagdoc Profissiomal e Tecmelogica (EPT) como estrategia de
desemvolvimento local e regional. A EPT @ compreendida em sua forma politecnica e onmilateral.
articulando trabalhe, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipacdo humana, e o desenvolvimento
& entendido como um processo de fortalecimento da imsercde cidadd. mansformacio social e
enriquecimenta de conhecimentos para modificar a vida social (Pacheco. 2011). Como priondade
de aruagdo. a ledl que deu crigem 20s Institatos, definiu os curses tecmicos, preferenciaimente
intepradas 20 ensing madio.

Para atender a essa demanda. o Instibato Federal conta com diferentes profissionais e setores
em sua estrutara. Dentre eles, o Setor de Assessoria Pedagopica (SAP) de cada campus e
responsavel por atividades relacionadas diretamente A gestio do enmsinp. Suas amibuicdes estdo
EXpressas em poriana msticienal prevendo aruacio relacicoada aps processos de ensing e de
aprendizagem. que envolvem discentes. docentes. gestores. 2 orgamizagdo dos espacos e tempos
educatives. contribuinds para que as advidades estejam alinhadas com sua proposta pedagogica.

Neste vasto campo da atuacdo profissional. a pesguiza visa compreender e amalisar as
praficas de mediacio as aprendizagens desenwelvidas pelos Seteres de Assessoria Pedagogica de
um Instiuio Federa.].jumn:- ags estadantes do Ensino Medio Intzzrade. com o ebjetvo de respondar
3 seguinte questio: como o Setor de Assessoria Pedagogica conmibui para a aprendizagem dos
estadantes dos cursos tecnicos inteprados 20 ensino madio”

A mvestigacdo se baseia nos estudos de Vygotsky e na teoria Historico-Culiural que, em sua
base materialista-dialetica, considera o wabalho educative como meio para 2 formacdo bumana e,
principalments. para 2 emancipacde dos sujeitos. Comceitos presentes ma teora de Vygotsky
tormam-se Televantes para este trabalho pela relacdo com o Projete Pedagogico Instimcional. com a
proposta dos Instinatos Federais  as caractensticas do Setor de Assessoria Pedazegica. Ente elss,
destacam-se o5 processos de mediacio, de imferagdo social e o conceito de Zoma de
Desenvolvimento  Proximal (ZDP). Esta. definida como a distincia eotre o mnivel de
desemvolvimento cogmitive real @ o mvel de desemvolvimento potencial. que representa as fungdes
8m processo de maruracio. prestes a consolidarse. Segundo Vygotsky. os processes de aprendizado
impulsionam os processos de desemvolyimento, ressalmndo a mpmnm da :rrum;m do cumro na
mediacdo enme a culnma e o mdividue. Nesse sentide, imteragdo e mad:m;un s30 PIOCESSDs
fimdamentais para o desemvelvimento da aprendizagem. assim como. a importincia do contexto
social em que ela ecome. A interacio social & fundamental para o desenvelvimento cognitive, pois
a5 med:m;-:e; @ orientagdes promovidas per individuos mais capazes, com ¢ uso de mstrumentos e
slFmos, precisam ocoarer denire da ZDP para favorecer a aprendizagem . (Moreira, 2021; Oliveira,
2000; Piletd & Bossata. 2013: Pimo, 2003

_ Neste artizo razemoes um detalhamento do processo metodolozica percorrido para a coleta e
amalize dos dados, as categomas emeTgenfes a parir dias parmabvas dos paricipanies & a analise
realizada & luz da teoria que embasa a pesquisa.

Metodolozia

A presente pesquisa® fol conduzida em um Instituto Federal sitnade no Rio Grands do Sul,
gue oferta cursos de formagdo imicial e continuada, curses tecmicos, de graduagdo e de pos-

' Aproyeda pelo Comits de Efica am Pesquiss, confonme CASE ndmene 31E70124.000000.5574
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praduacdo. Caracterizado por uma estrutara mulfcampi, a mstituicic atende aproximadaments
12.800 estudantes. dos quais 6.600 estio matriculades em curses iecnicos de mvel medio. E sen
corpo funciomal e composto por cerca de 1.400 servidores, imclaindo docenmtes e Tecmice-
Administratives em Educacio (TAEs).

Para a realizagdo deste esmado. adotou-se a abordapem qualitativa. fimdamentada ma
perspectva de Srymanski (2015), sendo a enmevistn reflexiva o procedimento uwtilizado para a
construgdo dos dados. Essa abordagem wvaloriza a mteragdo social e o compartilhamento de
Compreensoes enfre pesquisador e participantes. visando 2 comstrugde comjunta de conhecimento
sobre o fenomenp investigado. Conforme pestala Szymanskd (2018, p. 14). "Esse processe
interativo complexe tem um carater reflexive, mm mml:ml:-m contnue ente os significados & o
sistema de crencas e valores, perpassados pelas emocoes e sentimenins dos protagonisias”.

A colefa de dades foi efedvada por meio de enfrevistas semiestrofuradas, com nm roteing
preesbelecido e conduzidas remotamente atraves da plamforma Google Meer. Participaram deste
processo 16 profissionads tecnico-admimisiratives em educacdo, lotados no SAP, os quais. apes
aceifarem o comvite e formalizarem sua adesdo mediante a assinatura do Termo de Consentimente
Livre e Esclarecido, foram entrevistados mdividualmente. A mmestra foi composta per 06
padagzegos e 10 tecmicos em assunios educacionais. Em relagdo a qualificacdo. 12 posswam
especializacdo. 15 haviam conchiido o mestrado e 03 com doutorade em curso ou concluido. A
amaliza dos dades coletades segniu as etapas metodolegicas propostas por Szymanskd (2015), qus
incliem: o registro contmuo das enfrevistas por meio de gravacic e anotagdes das percepodes da
pesquisadeora; a transcricdo imteeral das falas dos participantes para 2 criagac da primeira vers3o
escTifa; 2 elaberacac do texto referencia, caracterizada pela revisdo e refinamento da lmguagem: a
fase d= tramscreverfrever/mmalizar, dedicada a leitura aprofundada e reflexdo sobre o contendo das
enfrevis@s: e a categorizacao, gue envelveu a leinma e releifura do material, a elaboragao de
sInfeses proviserias & o agrupamente dos dados em categorias analmicas

O processo de categorizagic emvolven a idenfificacio nicial de palavras e expressoes
siFnIficativas. agTupamento das DaTTAtvas e a elaboragic de snfeses que se traduminm em anidades
de significade. A amalise das emtrevistas revelon palavras & Ea'pree.suee. TECOITEmies, 8ssencials para
identificar padroes e comstrair categorias que permitiram imberprefar os dados e compreender o
femomeno mvestizade, em consonancia com o problema e thEI:F.'ns da pesguisa.

Quadro 1 - Palavras e expressoes sigmificativas:

Palrm= Sipgeificadm mas narrahas

scolhimonts Felzcirmads ao matalho da eceprdo & mendimento de discantes, docentes @ faniltaras.

Aroopenhareme | Asividades desamobidas ae longo do ane letho peles profissionaks que amans oo sabar.

Aped Felasiomads ao stemdinsense. a0 apoio ico aes scmdantes apoio a0 ensino, & geetdo, acd
ap T e
cocrdanadioras.

AprezE=agem PalerTa coniral nas sotreristas. indicandn que o foce prizcipal do matalho do Setor de Actessaoria
Padagngica deraria ter 0 procevso de aprendzagem dios esradamias.

Atendinwmts Emwolve docemtes. discemes o familizs. O ammdnwess indnidmlizade & pemenalizade aoc
witadares ¢ ac profeveoces & 1 das airvidaden meccozadas com basizme Sequlizciz nes
i i 1

Afrdtraicles Palrra uiiizads pan dedgmer amiidades proprizs do setor. como mbdm o simaghes de
questionamanin sobee a5 mesmas, deensinndo 2 preotupacic o 2 necessidads de wxa defimgdo
mas clare & objetrra devias funcdes. Belacionarse. tamidm a0 -i-u-m—l.ﬂ.-:lmp'w'l.m-i.
upﬂanlmmﬂlqmnaﬁdﬂcnuau‘ihm;ﬂudﬂummimm

Araliagdon Procewwos mlacionados & aprandi=sgem & a0 motalho decenrobido = inctinniclo, gqoe eorolm
Fror-iagho difsrentes atore @ Letores @ g & eotandids como worencial para a malhomia & momatancie da

qualidads do warico oo & ofececido & comunidade.
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Buarocratics Em rafanincia ar amvidades de regivme. a0 docamamandas racetidas, argarradas o analiadas pelo
setor. Tambéns ¢ etilizado pelos pasticipanie: como sixdnimn da anidada adneinisraa,

Consalhos da Erid presenie sm fodrs a5 enirenisias, evidenciandn 2 atividads como csniral mos comos de emame
Clasce médio integrade.

Foomacio Formacio de professores. fommacie de grape do SAP & a formacio integral dos svmdanies. foeam
temnas shardados comn fegedncia o anmrerises. evidenciando 2 importincia &y Evcmssdo @ do
dewamolvimemo comimo dessa aidade. Também sstrs miacmada & Eficaldsds wm

ieplemnantar apdat macts semtdo.

Gesidio Felacio ecinbelecida com as fimgdes do seior. o mspalde para vaa exacacio & 3 Impertimcia da
comumicagdio @ apoio.

Imegragin Importincia da Tosgracdo entre oo difarantes etorss da Tatmncdo & enire o difsrames tipem de
cochecimenne. A fomaclo m qm'um-an:'l.l.l:a;!n'hhl.:l.an:h:—u;] profissional, foi
deszacada como tm dos pilares da propossa pedagegica dos Instingos Fedarais

Legiclagda Imarscie & 3 Importimcis oy cochecer & leis @ regulamomacior que oentam o trabalho do SAP
o da Ttifmicln.

Medagda Lhilizada para defimir 25 agdes do setor. no seoitde de goe o SAP stz como mediader e
wiradames. prodfessoras & fameilias, beccando alernatas para os decafios edncacionais.

Oriantacio Oriemacio aos swradamsas sobme estudot, omgemizacio & outros arpecios da vida acadéenmica

Oriemacio tanshéon para coordenacles o docantes sobre Sifermsas aspectos da pravica pedagngica.

Ay 2 Amenio inf sore o 54T, o RENOTRG B O
Plans Importincia do plane] mado AP, o dermais profesoms.
Flmejamanin insgradn rlacorads 3 sSoracie da fomeacio mivgmmds.

Fauictincias Palzrra utili=ads am ralacido & bamwa participacdo na formagder. s divencediac que eorrolmem
menodologia. praticas pedigamicas en cala de wala. Tanshém em ralacie ao 3AP. como wetor de
promocio dastes disceveles. rraliaghen. amalices.

Siutena ﬂmarﬂhmmﬁapm.hmmmmmi ara o doserrrolviments de apdes vokadas as

Acaddmiro ambuipdas do ceor em decomréncia da oa  impoaihilidads emividn de
dedarmirades relatmios para acompanhamerso das famas.

C-:l.'ll;!nl.’ﬂ Exgrowidn wilizada am ralacie a0 SAP come um seor fimsdrmantal para o Smcicmamento da

Profascoma do Amodencomragdo. eridenciandn o papal pedagomico do setor. como Renbem a caracterivica dos

Fonte: Elaborado pela pesquisadara (2023
Resultados e discussées

De acordo com Szymancki (2012, p.78). “A cateporizacdo concretiza a imersdo do
pesquisador nos dades e a sua forma particular de agrupa-los sepundo 2 sua compreensdo”. A este
momento, 3 auiera denomina de expliciacdo de sipmificades. Assim. reforga maic uma vez, a
importancia de uma leitura atenta (imersdo). mas tambem, ssclarece sobre a berdade de escolha da
forma de crganizar os dados.

Diante dessas premissas e com base mas palasTas e expressdes mais relevantes das
emiTevistas. agrupamos os dados em cateporias de amalise conforme sens temas. As ta:eg-:-rla.i
pmerzentas incloem: as;pm:u:ai ds med:m;a-:- a5 aprendizagens (direas e mdiremas). concepcoes de
aprendizagem. concepgoes de ensine medio miegrado e percepcoes dos profissionais sobre suas
Praticas.

Categoria 1: As praticas de mediacio as aprendizagens {diretas e indiretas)

Este texto amalisa as praticas do Setor de Assessoria Pedapogica. dividindo-as em agoes
diretas com esmdanmtes e agoes inditeras com docemtes, pestio e familiares, para melhor
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compreender sen Impacto no aprendizado. Essa divis3o. baseada nas namativas das entrevistas”,
permite uma analise detalhada das diferentes formas de mediagdo utlizadas pelo setor.

Quadro ? — Praticas de mediacio as aprendizazens (diretas)
B
A e T INOD A0 D0 coripis 3 orisaaclo pare o asmdos. [-] Passames em todas & | -Omsaotacio da

ramas de primeie o Sognde atee mrbalho do oreemacin, verificandn as deecidac \
wxpbicanie como podem w3 orgRTisar. porged tem ool omm 13 disciplines. Foido, come ¢ | orgenisacio para

Uridadat da

que TRl GET @kl orpmitaclo. como aprovesr e tempol...] @ gente faz devde olhar o | estudar, do
cadema. (B tempao. (£4.
Inciusiroe jcco. ooeviar god ele oheerm: o horanio de aals, tor uns movterial daqmala aula, pegar. | ES.ES E16):
anoar. faoar wm meape mental o mapa conceimal (F3) -CHicina sobma

[...] 2 sers tema. fa=ar teeo dewde o mdcie do D0, g & 3 quensdo d orpmimacio pare wwmdar. | mectdo do feopo e
tar 1w roting da ecmdos. famr wmo gesdo do dempo. Extdo ¢ ume demenda gue ¢ | formoas de etade.

apreanizda pelm acudantes. @ tamshéon palos profeomss. (E16) (E16 E4):
ﬂﬁmu&mﬂiﬁu‘mmampﬂmh mpm-u-ﬂ.l.mmm:aqm -Equips Apoin &
atendendn o5 ahmos do do oficiza sobme geard

Sicas s s | ] . geets abampaciin, s goc o st msdinghe e on s, (1) | Meddhcipin

Para dar conta de soda eqsa demands nov tenses inctinic emali=ade o cawpms 2 Equipe Apoto. | (E3ELL ELS):
Qua ¢ wmm squips mulndecipliner. compost: pels pedagopts. NI W MGG | -Acompaningcs
sdacaciomais, pelos prictlogot do cawywe, asdsienies soctais, pelos colagas da CAF @ palos | tow decomemies do
coordenadens de cana. (E3) Comalho da
[-..] moms &% vames el tim medo, sles t3m vergesha Foriin & gems achs tmpertamte oriar acse | Clesse. (E16. B9):
canal de wecufa indiridnal. Emide no pomeio semesTe. 2 gente j faz ewe gaestionanio | -Afsodirseebo s
Mﬂm-ﬁimm-l' asnuiane da
Cuandn ancerra o ano, ali por 2 et jA pansa o acolkimanin o amo que e (BY) | formm indradeal
[]Lgmmadummn:m:mfmmmmm‘hm'ﬂmmmn [0 T o

.| Tl su tenko vargecha. Enido su vou chamar ¢ suvow ageader, i lae | gupo. (B4 E6.
:wmmmnh .| depois & pents pergamta: Professor. o gae achom. o gae acooteceu? O | E16):
:[magmpulh-ﬁ::a"]"_'miumm ET “Modacdo da
[..] 25 goendn nde ocome aprendizapemrs Dot mmos comdn Tnes plmilhes & | amndmamo anire
monitoramenty & ali 3 geme vai colocamde e foi atendido, pl.'l.l.mﬂuwml:-ﬂm asmudanto g
atenitimemes dimiln pala CAF. A gente maballo bem am siwonia com 2 CAF. Achn qog 2 genm | docento (F4. ETE
aampou st nassa quesdo d Equpe Mulbdciplines [.]. (E12) ~Atiridades do
Eusa Fouips Apain, ola & 1o egeips qoe 2 gente informalmemsg compds com assisodncia | acolhisamn do
wrmdantil & niw do pedagogice. E a1 tivemos tambem o peecal da CAPNE [ Coandsiagdo de | fmcio de ame.

Apoio g Prsnsas com Mevackdades Sdvavionals Egeeifeads da CAd (Coordenagdo dv | (ESL
Apdes Almmmanives) Qe se inegros 2 essa squipsa. [.-.] Exdio oo profaccoms encaminham [._.]. | -Erroreecio de
(EL15) Iwmieertos par

[-.] nos qaalificames o Conselho de Clyes e ano freado quactiondrios mdn-dunis para o | acomspambamanin
ahmes Al daquels mobeino qoe o profssn comsalheirn aplice-z om sala [._.] pooque mmifos | comparsilhade
ndo 5o santizm comsamplades numels meminseio [ . ]mmd.m:éi.mqmﬂuhn {plardThac,
srpecificas. porqua cada ke & operanm.. | & Tases 2io ¢ depmardd da oA mas @ | ueeiomaniod).
P e | par ndo se wentiu omade. (E1 (E4.E12. slf)

Fante: Elaborado pela pesquisadara {2025).

CObserva-se goe as advidades wveltadas diretaments para os esmdamtes focam em
determimados aspectos. desde a gestio do tempo e formas de organizacao de estudo ate o
desenvolvimento da um canal de escuta mdividual. )

Depraende-se das namativas goe o objedve principal dessas atividades miciads ¢ amxiliar os
discentes em sua OrZAnizacdo, em Uma perspectiva de trocas ativas com o ambients escolar,
reconhecendo-o como um local de aprendizagens e coninbumde para o desemvalvimento de atirndes
g babitos de estnde mais apropriados a cada estudante. Isso mchi oferecer arientacdo sobre como

*As antreistas Soram ddantificadas pala letra E. sepada de momaraglo de 1 a 18, swcolhida de fooma aleendoia para

Fu;rmaﬂmdlnid:&pl_m
As monrariras apracentadas nasie ardpo slo Tamccmiclas Bt das falws doc pasticipanies. Tisamdie mantor 3 miegridada &

ratarriridads da veus mlmes
o
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sstadar, como se planejar & come frequentar as monitoras dsponrveds. Alem disso. o acolhimento
dos ingressantss e o trabalho colaberative com 05 estadantes sao aponiados COME A5PeCtos posiivos
para a construgio de um ambiente de aprendizado mais inclusive e receptve.

Em alpumas parrativas, a palavia mediacdo e utilizada pam caracierizar a forma de
inferagao do setor com o5 esindantes e a aprendizagem. Essa wiilizacdo sugere uma proximidade de
sentido com a perspectiva de Vvgotsky. conforme discutido por Oliveira (2010, p. 27):

Vygoky mahalha, exsdo. com a nocle de qoe 2 miacho do bomem com o mamdo ndo ¢
uma refagdo dea, mas. fimdsmenmilmante. wea relacio medinda. A4 fimpdes pricolomicas
FUpSCOTe: AUl uma eerenza tal gee enre o homem & o mmds real axirtem
medador. feramantzs mpobares da idads onans

As atividades mais relevantes ¢ fraquentes, realizadas em contaeo direte com es estudantes,
inclusm apoic ac esmdo, atendimento e supore, acompanhamento pedagogico. interragdo e
acolbimento e sap detalhadas abaixe:

« Oficmas sobre gestio do tempo e organizacao dos estados:
Elaboracao de instrumenies para acompanhamento compartilhade (ex.: planilhas):
Equips d= apeie e multidisciplinar para atendimente individualizado e de hamas;
Mediagdo entre estadante ¢ docente (intervengdes, agendamentos. CONveTsas):
Acompmmhamentos dacomentes dos Conselhos de Classe;
Queshnnmu ]Jrepammnn Ao pre-cnnsalhn{ma.]ﬁee enCaminhamentos);
Infervengdes em reumides padagosicas:
Arividades de acelhimente de inicip de ano:
Recepcao de novas tarmas.

‘l.-Iure:r.: {2021} define a interagap social como o intercambio de mfmma.l;nes epire duas cu
mais pessodas. camcterizada pela reciprocidade e bidirecionalidade. Essa interacio press.upne a
participagde ativa de todos os envelvides, cada um contribuinde com sua experiencia e
combecimenin. “A inferacdo social e, porianto, Ba perspectva vygoiskyana, o vexule fundamental
Para a tramsmissdc dinamica (de imter para iMrapesscal) do conhecimento secial. historico e
culruralments constrmdo”™ (Moreira, 2021, p.112). Lege, em todos esses processos. compresndemes
gue o sefol nterage com o5 estadamtes respeitande suas mdividualidades e censiderando-os em
todas as suas dimensdes.

Ne Quadro 3. apresenfamos mma confindade das praticas. com enfase em um tmabalho
classificado pelos proprios participantes como praticas indiretas:

Quadre 1 - Praticas de mediacao as aprendizagens (indiretas)

Mamwias Umiade da
[...] estratdgias e tabalbo com s Comialhos de Classs ¢ 2 mmporiinca daste come um - Cozsalbos de Classs
stpapo de Ewnecdo @ acompanhamente dot ahmos. aléo da malizagdo de fomagdes parr | comoo ums espago
Y d‘l:l:lﬂ:i.l.l:E] rcipacio dos Conselbes de Cla i 4o v arompezhamar fl::'mnlc::n:
A geuis 2 periicipacin 5he. 13 orsnmcion a o ;
% COIrvena com & fnkas. nas mamides de pais. (E5) discando @
Entdo a gamre 5= o6 noscos Comsalhos o dapods [-. .| comega 2 dar os ancamminbemaning acompenharerie dios
com o diocames @ comn o discantes. com ac fomilias, (E4) wmimndames. (E3. EE.

H:mnmmmhﬂumhﬂu&&mminmmuﬂ E4, El4. El6):
Impoctents [, Buvejo qoe ssse @ 0 princpal moenanin gos chegam at demordxs. o nesce | - Esranigias da
oporsmidads o alimos e comse slancar: “olta 3 mecodologia precisamer Ga s trabalho coos o
provas, mennt preas [...] 7 hhlpﬁmmmﬁmnmm Comsalhos da Clessa,
calandaric. cozrwmar com os mrodssonss [...]. Entho oriantmos o prodfesser. Chamannt o pl:n:i.ri.mﬁn
profesvor para ofarar wea recuparagio aTala. v aula somr. am mendiments H
mdriduatizado peabam. Chamareos os aliunos: te vocd tem dindda, vock pods com-ersar (E3. E4. EB. El4):

comm o profesor, sate aga 4 hormio individasl [ ] (E14) - Mediario o
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T .| EOfio, 2 gNn0e be GO BASTNDG COM G652 QUASII0 G0% PTOJR00s PROAZD BC0k,
meastrataracio & tudo mais. (E4)

Esse quentiomario que oa % falel. o5 docemes também presochans. E monie quesdonssic tem
Ea parpuniz qus @ wma aroeraliacio do sabalho do professor com a homma. (B4

A BROIG SIS Coma L aquilo 2k ewzbelecade. E para » aprsndizage dos ahme

OMAITACAD 208
docemtes, refimmts i

ET2s praficas,
metodolegias. (B4 ET.
El3,. El4)

sambéee, priocipaimenss 2 recaperago pazelale: oportamizar, chepsor o alane, verificer o - Modiagdo antre
E:;d.acm-ﬂin.mimpﬂanpnﬁm (E3) saradacras & docesnes.
& 0200 2 gents comoc almaras fendliag de alges casos. (E6) (EL12, Eld}:
[...] froar e omiemtagdo. por axenplo: mm profacor qoe eva coms dificuldade = - Encammintormentos
matndologa, su consign fazer wm tabalho diferents. Cordgo smobar ale [..]. (ET) jumin a5 Sl (F4.
Eu acho bem gretificants quando 2 geaie consegne dar 1 mugestdo. algama coisa que o | EE.E6, ELO, EIM):
profesior sal daga o dic assizn: “AL isso mesnw. que legal, obngade! Nio tzha pexiado - Projeio Pedagegico
mue! (ELT) de Curea:
Mo daranto o ano tanshéns tem a questho do encansinhargme, quamde o profsccor percabe | acompamtamente da
qualyeer wragio d desmotacio ou de dificaldade. tem 553 Toca com o nosso waor e 2 | elabomacilo. ajustas,
e T Bosodo essa o, dpumes reaniles Jante com. profescre. culms Teoes | Messtomragio. (B4
wocinka, enramintando pera monitoria, pame of miclec. confione 2 necacsidade. (E¥) - Amtoerzlagdo
Enido, dacde o inicio do ano. o reumdes pedigomicas. da moma forma com 2 recepcio | docent. (E<k
dag mmeac novac, nos fogmns imtercenrdor [...] & tiwo @ a0 longn de tode o percurse. | - Balaclo promina o
(E15) ) dizlegica rony
[...] almms pek v mos procurr. miss de ssmdantor gquarands czher o goe mm | docsmtes. (E12)
acootecendn com fadano, ale 01 oo gaetn sm casa [ELG - Arompachamarn. &
wa faco ol qraldmngtros por dia dantro do oo @ & easa relacin com o profevsores. | ooarm nd
qd-h:ﬁiwmdmg:[ ]Enﬂ:-.r_"ﬂ'lr:ﬁgi:mm]:l :mullf:n:m nl':mﬁumﬁ;ﬂn
avtio todns on profetores. famar aoca conrema (EN1T) paralala (E5. E14):
Tudo imo a gants f2=_ a gants recabe o5 pais. encaminha. evmaga bolstin:. fa= suimr, ....n]-:-pn]u
COIMaTsa JEando [racisd, 4% Te0as romrerias bem direcomadac. (E19) cunsprimanio da
Uim2 guim a=iboirdo g 2 gente moshs agal. par axemplo, & recabar @ eoqarar os plamos. | legislagdio adncaciomal
de ensinn. Eu acebo varificendo w4 14 comsia hordmio de sendimento do professor. Entio s | (ESELD):
zdo comid, & geenie chazm o profeseor & pede para e, pera que Sigoe vistvel paa o -Encamintamenios
ahmo que mm dificuldads, saita gaande procurar. Emdoe & uma & 1 a TIOTOTiaL,
ph%wmmﬁ%:mupﬂmnaﬂmﬁﬂunmﬁhm ﬁmwﬁ
o dime [] Mos lemos 3 metodologia do profersor nos plmo & socmo, oés olhemos se | owres. confomms
o prodesuor prwd momsar; dferociados, dstimos de rreliagio darente tode o percuree. | Decssridade apoziada
% mstraneeies diferentes. E oo oo et provisio isso oo plamo de emimo, 2 geme chamma o | pelos docexies. (E¥
profusier & pede para ele revar 2 metedologa. Ese tanshiéan ¢ v matalbo bem -Brasios
sigmificatito. Eu vejo que mbes de oo forma indireta. ms ko tam Impacio direte no 255 QLLOTAINGIE D
ahmes. O aluno fer opormmidade de ser aalisde de difersnte: formess. am diferersa rafarams sos Flmos da
momenics. (E14) Eriimn (alaboracio,
.| ni% trabalhames cauite ligade & Coordenapdas de curso. 3 Cocrdenacio Geml do Tequiadios lems
E:tn.m-:-Drn:hdnEﬂ:n- s fodz ek orpmcagie mak pedagomca menano. [..] Més | pedagemoes). (E19k
fizemos toda 2 organimacie do pré-conselbo, do conselho insemediario, do pos-tonselie, | - Infsoencdes am
zat daolamac pam ot alunos. Fnda, tveo fa= com gae a gente faca ee Taumias padagogicac,
arompanhaemrn. tmim da alunns qaaren &a decentes. an Jozgo de todo o ano tambees Tacepcio das prmac
.1 (Elf) ~ ~ noras. (E16)
Fonte: Elaborado pela pesquisadera (2025).
As atividades de mediagdo desenvolvidas pelo SAP de forma indireta, podem ser

organizadas em torno de trés eixos o em trés momentos especificos:

2} Orientacac e acompanhamento do tabalho docente: essas advidades sac consideradas
COomE essencials para g.m.m:i: a aprendizagem dos estadantes. Nesse sentido, sdo pensadas ages,
come por exemple: orientacdio & acolhimento a docentes (especialmente 05 noves). envolvendo
discussdo sobre ]Jra.uc.a.s ]Jedagnglca.i metodolegias de ensino. estrutma e fimcionamento de
Imstituto Federal, w:::l].u:-m oTganizacae dos horaries para atendimento individualizade ac estudante
e oferta da recuperacio paralela. acompanhamento da elaboragdo e execugae dos Planos de Ensing
g dos Projetos Pedazogicos de Curso. O Setor de Assessoriz Pedapopica amm como mediador,

buscando admingstrar conflitos e encontrar solugdes para as demandas apresentadas. e isso mcha

o
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comumicacde emme estudantes e professores. auxdliar nos encamimbamentos para moniterias, paR
nuclecs mclusivos e ouwiros. A participacao do setor em reumides pedagopicas e o trabalbo
direcicnade para a antoavaliagio do mabalhe docente. tambem @ elencado como uma acdo que visa
coniribuir para a aprendizapem dos estadantes. Essas praticas demonsiram a impoeriancia dada a0
acompanhamento & suparte 305 docentes & a0 Instinto de modo geral. como forma de comdribuir
para a melhera das pratdcas e. por consequencia, das aprendizapgens.

b) Os Comselhos de Classe como um espace imporante de formacde, de discmssde e
acompanhamento das aprendizagens: Os conselhos o vistos pelos participantes como um dos
principais momentos para debater questoes fundamentais relacicnadas a0 ensmo e a aprendizagem
g, iambem. para compartilhar demandas e analisar guestdes relevantes para o5 esmdantes. O SAP
mxilia e participa dos es mementos (Pre-comselho, Comselho e Pos-conselho), desenvolvendo
estrategias, como per exemple. a elaberacdo e aplicacdo de questienaric individualizado para que os
esmidantes prssim eXpressar suas opimides e demandas. oferecendo oriemtagio e acompanhamento
g, apos o5 Conselhos, sdo feitos encaminhamentos para docemtes, discemtes e famlias, visando
implementar as decisdes tomadas.

¢} Comumicagdo com as fanmlias As reunices de pais complementam o processo de ensing e
aprendizagem e sao atividades estrufuradas com a participacao do SAP, gue fambem auxilia nos
encaminhamentos junte 35 famalias, no conmtato direte. na entrega de resultades e parecerss.
promovende apoio na copnmicagdo, especialmente em sitnagdes que exigem um acompanhamento
mais proximo do ectudanss.

A oriemfacde e 0 acompachamente do irabalhe docemie s30 essemciais para prodmver a
reflexdo critica sobre a pratca pedagoeica. Nessa agdc eminentements reflexiva, 2 importante a
ohservacio da mteracdo de tedos os elementos que nela mtervem — as intencdes. as previsdes, as
expectativas ¢ a avaliagdo dos resulados. Essa abordapem implica conceber a pratica como um
processo conimue e reflexivo. que abrange planejamento, aplicacdo e avaliagdo (Framco, 2015;
Fremre, 1904; Zabala, 1998).

Moreira (2021, p.107T). ac discomer sobre a t=oma de Vygeisky, explica gue "o
desemvolvimento copnitive @ 2 conversdc de relagdes seciais em fimgdes mentais™. Pode-te dizer
gue 05 processos memfais superiores sdo uma decorrencia da secializacio des mdrndues. num
determinado tempo, espaco e permeados pela cultara. Logo, amibuimes significado. interpretamos,
compreendemos @ proces:amos mformacdes que antes estio presentes na sociedade. e decomem de
Processas socials. hisiemcos e culiurais desenvelvidos pela huomamidade,

Para Pino {2005, p86-67). o desenvelviments bumano passa necessariamente. pele Chaira,
em um processo de comversao da significacao das relagoes socizis, na qual as agdes de cada um
desencadeiam a5 agtes dos outres. Nessa IEI.'E-]]'EIIIi'i-EI baseada em Vygotsky. as fungdes SUPerores
comstmtvas da pessoa foram amtes relagdes socixis. O autor conclui dizemdo que o acesso a
significacao dos objetos cultrais ocarre por mtermedio da mediacao do owro.

Portante, as inieragdes mediadas pelo SAP, que incluem erientagdes, discussoes e reflexoes.
Promovem 3 mieragdo e a socializacae de saberes, o compartthamenic de responsabilidades e o
deservalvimento de movas aprendizagens, reforcando a relevancia das praticas do setor.

Categoria 2: Concepeoes de aprendizagem

Aprendizagem e Ensino Meadio Integrado sie conceites amplos. complexos, e emvolvem
diferentes concepcoes de educacdo, de sociedade e individuo. Nessa perspeciiva, sdo fundameniais
Para entendetmios s praticas desemvelvidas peles profissionais que trabalham com a educagdo e, em
especial, no Amhite d= messo local de pesquisa, o Setor de Assesseria Pedagopica. Pama iszo.
inicialmente, nos propemoes & buscar nas namativas dos participamtss. descritas ne Quadro 4. os
semtides de aprendizazem.
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Quadre 4 - Concepcoes sobre aprendizagem

Warafivas wobre aprendizagen: “P*’.‘"“Ei"‘
Excin, aprandragem @ um proceseo. @ ala depanda de v2rios Brores. que ndo ©0 o momente | - Compresnsdo de
qua 0 akun 4 em sala de aula (E3) apmendiagem como

[-] aprendizazem como algn contimo, @ Erocesse U8 sxige scforre, god exige qUETEr. & | 'OI0 prOCESSD:

e & mediadn & oriamado palo professor em wala de mula. M eu vejo wengpre o ahme come | comtmme. dialagico,
M2 peca ama oo processo. [E4) madiade & ooeniado
Excin, au vajo qua aprendi=apam & isso. Tambény sgatar a qaestdo do profecwer. Depok palo profaccor. (E3.
qua 0 professor pasaou a ser Bcilindor. .. Max ols tem facilitado que acesso a informacdc? | B4 E1Y;

Tamot 1w wérie de Eficddads da trancformer itco am aprandizade. [.] Exzio - Exmdants & parts
zprendi=apam & criar refrinciac, ¢ M mnimareedg saber, mas sa tando lambea de mdo, | attra mo procasso.

pensa um pouco, “nic. mas pam ai wm pouquinko, @a T1 5o, 3 comeca 2 Teoificar.. “odo. | (ESk

aqui ti. ah Janshrai”. Ta excilo m aprendan. Wiko v saber mdo, mas ta criou ligacdes, sotde | -Apoumdi=agens

tu zprandau. Bdio 2 na porea da Breua. mo 2 apremders. difsrento do ter acacso 2 dfarsea da acasso &
informagdse. Iz 5
[_]pﬁanﬁmﬂrmnsmianmpmmhlmnmm@mm - ADoendi _EE;IE
apreniizagam. (E¥) CTIAr TRiRTRnIas,

Excin su techo para mins qna & o, sm sala de amla. i tere que f2=ar ama mila dialngada. relapdes antra
[-] Wizguéos aprenda s ouvindo o prodfessor falar. [ o al gomes coias oo podemn war comeidos & com o
mais ymomaticas [...] hac e omras coisas que ndo precians ver automaticas elas podam | wen contemne. oA

ser pansadas comdorma 2 sxperidncia do sjetto [—]. (ELT) axpanisocia, fer

[---] =dip & mma pote qoe define 3 aprendi-agem. & ™ procevso. @ algo consianie, & santidn. (E5. F9. E10,
constragie. E o o intagrado j3 vapde fuwo. o ahmo aprender 2 teoris oa sala do mula El3):

depais ir Ia fora, pegar o tjole, fizer 3 oosca, ConsTOT. mosTar que apEesden. Sdo - Aomendizageny
discussides. dislogos. & um processo sherto, o & alpo awdm fechade. [...]. (E14) COM PrOCHED

Agrendi=apars antou do mais nada ¢ wma ralaclo afeda. [.. ] poogas ou 6 scho farsce, | constanin. cozstucdo
por algo que ea tanho una comaxdo. Miaas coltar 2 gento precica aprender porque t za &k conhacimantn,

maiTi= arricular, Sz parte. mas isco @ raflate amdo na ralacdo que wa tenbo com 0% relacin anire teoriz o
prodfessores. [ E aprendiagems & um vinmule de afwo. [._] E ai i Pl Feie. Aguile | proc. (EH);
&.pmmd}mmmhndnmmmlm:hahmﬂnmmmrdqh - Aprendizageny
tom s jaf..] Envejo 2 aprendizagans assim o ache que & gents 4 bavtanie carsnts de decomezse da mma
Priocizar s vinoulos. Eun dos reflewes ¢ oo cooemer ass2 apendsagem. (E17) relacin de afeto. com

Sl & apremcizageen ¢ v processe Lo, ndo e facil teen que we considarer vane eatilon da | e enanz ou com
gam. Por iveo que 3 geme incist goe 3 metodologia nido poda cer tica. Tem que | o que ¢ ensinade.

ser variade. (E16) Aprandizagem & um

vinculo de afeto.

(E1%).

Fonte: Elaborado pela pesquisadara (2023,

O entendimento de aprendizagem e expresse de manmeitas distinias. Mo entamio, alguns
ponios em comum emergem das respostas. evidenciando a rigueza desse processe e sua relagio com
o5 anterss que fundamenfam esta pesquisa.

Para alzuns participantes, a aprendizagem & vista como um processo contimue. dialogico e
mediado, no qual o professor desempenba um pape] fundamental come mediader e enentador (E3:
E4: E10). Essa perspectiva destaca a ideda de que a;umdermu se limita a um momento especifico.
mas ocomre ao longo da vida por meio da interacio entre individuos e o conhecimento. Oliveira
(2010. pAQ). 2o discomer sobre o pensamento de Vygesky, explica que o desemvolvimento
psicelogice bumano & um processo social e cultural Com kse, aprendsmos a pensar & agir atraves
das nossas interagdes com o5 OWITOS & mwe;damndm;m da cuitura. A linguagem. nesse QTOCESS0.
desemperha um papel crocial. permitinde a comumicagde e 2 comstucde de siFnificados
Comparniilbados. .

De acorde com Moreita (2021), na obica de Vygosky, para que ocoma ensmo,
aprendizagem e desenvolvimento cognitivo. faz-se mprescindivel a interacao social e o intercambio
de significados. dentro da zoma de desemvolvimento proximal Segundo o autor. “Interacio e
intercambio impliram_ necessariaments. que todos os envolvides Do processo ensino-aprendizagem
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devam falar & tenham oporiunidade de falar™ (Moreira, 2021, p.121). Esse entendimento & possivel
de ser observade. quanto E10 diz gue “Entac eu tepho para mim que e isso. em sala de aula. to tem
gue fazer uma aula dialogada™. Posicionamento que vem 20 encontro do que Freire (1996, p. 26)
postala, ap dizer que 0 fondamental e que professor e almos salbam que a poshaa deles, do
professor e dos alumos, & dialogica, aberta. curiosa. indagadora e nac apassivada. enquanto fala ou
EEUAntS puve”

Cutro aspecio relevante & a diferenciacdo emire aprendizagem e o simples acesso a
informagie (E5). Alem disso. as engevistas enfatizam que a aprendizagem ocome quando se
constroem Teferencias & s esmbelscem relacoes entre 05 conteudss esmdados & a experencia
pessoal de cada individuo (E3: E9: E10: E15).

A construcae do comhecimento. conforme evidenciado nas pamativas dos participantes
(E14). & um processo comtnuo que S& Concretiza na relacio intrinseca entre teoria e pradca. Ou saja,
¢ aprendizado efetive tanscende a mera assimilagdc tecrica. demandando aplicagic e
experimentacao para consolidar @ expandir o saber. Essa perspectiva enconira referencia na vis3o de
Ramos (20148, p. 67). que. em sua abordagem historico-crtica, destaca que a apresnsac do mundo
pelos indnndues abrange tante o conbecimente das propriedades do mundo real — fisico e social —
guanto a compreensio dos processos historices de representacao. valarizacao e conceifuacio desse
nmde.

Por fim. em uma das emrevistas destaca-se a dimensde afedva da apmnd.uagem. ande
afirma-se gue ela resulta de uma relagio de afero. SEjl COm QUem ensind. 5&j3 Com o PIOpIic
conteudo apremdide (E15). Ressaltande a importancia do vincule emocional para gque a
aprendizagem coorma. Ou s2ja. nas palavras de Freire (18948, p. 1597, “"Ensinar exige querer bem aos
pducandas”.

Em smiese, depreende-se das enrevistas a compreensap de apremdizagem Como um
Processo contmue que val alem do simples acesso a mformacao & gue se opde a ideia de
transmissac de conhecimento. envolvendo mteragao, comstrucdo de semiido. aplicacide pratica e
conexae afetiva. no qual o mndividue desenvolve o emtendimento do mundo a partr da imteragac
com o5 ouires & com a cultura. Constinundo-se em elsmentos essenciais para o desenvelvimento
cogmitive, Essa visdo encontra respaldo na perspectiva de Vypotsky. que enfatiza o papel
fimdamenial da inferacae secial na comstrugae do conbecimente & 2 mediacao, que @ o papel de um
adolio ou coleza mais experienie, auxiliar a saperar desafios e inemalizar poves Cconoeiios.

Coma destaca Moreita (2001, p. 113), "[...] para mternalizar signos, o ser humane tem goe
cap@r os sigmificadas ja companilbados socialmente, gu seja. tem que passar a compartilbar
significados ja aceitos no contexto social em gue se enconira, ou ja construdos socizl. historica e
culturalments". Nasse sentido, a mteracdo social s2 cenfigura como um espago privilegiado para a
apropriagie de significados. permitinde que o indiridua compreanda e compartilhe os
conhecimenios consimudes colsmamente.

Categoria 3: Concepeoes de Ensino Medio Integrado

Os sentidos de Emsino Medio Inteprado, que e o mvel ¢ modalidade delimitada para a
Pesguisa, enconfTam-5e eXpIess0s as namatvas & nas unidades de sipnificados de Claadra 5.
Quadre 5 - Concepcdes sobre Ensino Madio Inteerado

Narrativs sobrs Exsing Madio magrade Mﬁﬁmf
[-..] # o que falamos para ot ahmes. & game nlo quer g 1o0E LM RCHCE PEDAL. - Encinn madin

\m:ummmmqmmmﬂnmpu:ﬂ]mmﬂdnqmmﬂu integradn comn
diredion @ weus daveres enguambo cidadiios. Viecds ssto agumi no proceser de cozstmgho sintemime do formagda
para g, 13 no orandn do ratalhe. nlo sejans pessoa preconceraosa. potsoat gue nin integral Sormacio para
saihans rabalkar em aquops. [-.] Todos tdo recpozsdrgis por ewia formacio imegral. (E4) | codadania parz o

Enﬂnaﬁ:mﬂi:.mﬁﬁismunﬂngu_&mhﬂi&ddﬂﬂmhbmm&:mm e o rabalho,
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auira. [...] Nos rabelramen ma formacdn prodracional ponto. AR pomus o sshema
c-:pu:]:mﬂl'tpm.mhﬁ:mnhm_fﬂo. tsso & outra discussdo. Formacio
profissional wrvplac assine’ As outras coisa win et onisas, ndo vames salvar o Tmmde.

% I QU Lo% [RRCUpAT com adk2 fommacde e @ Sermacdo profezal. (25)
o] @2 70 e Sube cominule mtegrado. sls @ mmportess quands o ahme eends 2 cos
za pratica. Entilo a gezng temn ali as ameas da integracio mas propdas
1A damdo xala para o curuo de
. 7ai Saar abaThes
am conjumo =3 PP {Prdnve Profissiesal faregrada ... E s vejo que isso da nanita
d.ﬁcm;amqrmnhmﬂ:_']l
...] 0o ensing inegradn a gente coneegne olher ale come e tedo. Boen. atee ewnadamg
qlnn:lmmmp‘aﬂmﬁnﬂarn- 2 geie I TR 0 QUe A BEIiE CODSeEad OTERnisar da
amncilios & tal. & 1o quactdo psicologica & uma guestio mais de orgamizagdo. &
quesil o de aprendizygem propriamente dita[]. gos mdo acabta imerferinde na vida do

[ ]npu:nuluqmanmpdnmpmmnipi.ﬁnhdnim;ﬁiﬂﬂﬂu
mmmum;dnﬁm;ﬂumm&:dﬂmmmch[ .] Integrado para
T & CONEEEUIT. o caricnln e tem disciplmac hacicas, terices o polidonicas.[ ] qoa
2 gants cozadga faces com qua 15 b comremve. o objeee fxal da fommaghe do
acmdants x. pro carge @l [...] com o objete do formmer unss criamrisha sacnica em
nﬁnm'nramalm;ﬂndnmﬂ:r (ELD)
A formacio integrada & 2 qua di condipdes para qos o ahme possa. a0 e former mo eeame
ngdin, optar enire svangar oot esnudns oo ingratsar no marcadn da trabalbe. (E11)
Quandn acontece ke wosing, pesquisy o axtezsdo. dexro dos princtpios de codadania,. de
wstamehilidads, iseo dal & o ensine meédie infegrade em termes de diditce. Teos toda a
conceprio da vislo de pamdo. rade [-.] Entlo e a gents tabalhar o principio edacatito
do rehalbe qoe & todes a5 dimensdes de socedade. todas a5 dimensdes pera qual a gante
adnca. o 2 mm insergdo mo mds do trabalho, & o princimo aducato da pesga.[..] 2l &
ansino madio megrado |[...] Emie 2 gente fem que ter ume forthe hase geral. para gae ale
wnha o conbscmmanto & depels ela sacola o que als quiser. [ [Eeuache qua s sc o
anuno madio miegrade. E essan melapdes [...]. (E12]
A formacio conteamualizads. 1 mru"mncmnﬂnpmaulanmrmhzqm
milagdo faz isco, o que muds na fe vida e o coubar feo. oo omde & que tu Al aplicer. ..
Essox relagiies tnmbées ayadam a fazor a questio do curirulo imegrado. (E13)
Por isso e ntv wonuwes Tma nstitacle com o ensine da qualidads, difererciada. pongao
T prezamnce por e aducacie Tolinda para Taros aspectos. o ser oname coeno wm
todo, comeo mm cidadlo aftice. consciams, at@mds mibdm. nin to pemsands no mercada
e makalko, mas xbem (E14)
Eu 255 M2 nir deariamos it amoro Toagrade. [ ] B
mpmu qmﬂnmmndmnbpmumm um@uﬂnﬁmfﬂﬂdﬂ:&:ﬂ
Ltiro. [...] 2 Googrfia ala pods conmertar com a Socinlogia mm determinadn moenanto,
qllﬂicmm:maﬂiﬂlunhmmmmn]lﬂi:wmmmm
] B o dmamico. E o corriculo integrado, sl ¢ tramdo de mamain sstatica ¢
cmmmimmmﬂummmnhﬁmmmnm
IO IIeEe ra para sar fulio o amo inteire. E 1 L honitisho nos docamamo &a
Iiimpdo. men ma pratca ndo fonciena []. (E15)
Fod com mmrmio seipo, 2ot lemmma, ourinds peesoas de onres lugares que mekeloram
sk i, tempo, wmmmﬁqma&mﬂfmnmdmd}mdu

afarra A an
memde (E4.E10.E1L
El&):

- A formaciin megral
o recponsabalidads
de mdm. (EF

- F-aml.-:hlth:thia.

ssbadios oa marcadn da
trabatho (E11}:

-EML: (uandn
MCOTEACE SR NI,
pesuina @ axtensdo,
denire dos prizcimos da
cidsdanis, de
rusenmtdtidads (E12):
- Foamacio woltada
PArA VACDE ASPECIOR. O
er Iomnome: comne
todo, como un cdadio
CTificS, Comscisnmm.
(El4x

- Mecassamio

dxciplings que cozstm no cardoule, & wma que Tisa formear o chdadio, [ par

550 que 6% THmos Uma ixstitriclo qua tem micleos chusivos, gae tee Timics sebores que | T medalo cartesiane.

amam g o suee mendimenie para o estudaxie Je forma moegzal. (E14) Exido. aloodo g
niwaradn. (E15}

Fonte: Elaborado pela pasquisadora {2023).

Das narrativas emergem o5 significados de Ensing Medio Integrado (EMI), percebide como
uma prepesia de formacao indegrada gue busca superar a mera ransmissao de coniendos, almejando
uma formagio que alie a preparagdo para profissdes tecmicas com uma formacio geral ampla.
contexmaalizada voltada para s varios aspectos da vida. o ser humane coms um tode, como mm

O
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cidadac ctice. consciente (E9: E14: E15). Nessa abordagem humanizadera ha o reconbecimenio
da sinzularidade de cada individuo. considerando suas necessidades e potencialidades, Alem disso,
uma formagdo inteprada exige um clhar ampliado sobre os esmdantss. compreendendo-gs como
sjeites sociais em formacio e nde apenas como fuboros profissionads. Isso sigmifica considerar suas
necessidades individuais e celetivas, seus desafios ecomdmices. emocionais ¢ academices,
parantinde apoio para que possam conchar sua formacio com qualidade & perspectivas de fumro
(E9). Esse olhar ampliado exige o compromisso de toda a comunidade escolar. ja que a formagio
infepral nao érespnns.abﬂldade exclusiva deos professores, mas de todos os agentes envelvides (E4).
Essas marmativas convergem par o que Pacheca (2011, p.15). afirma em relacdo a Proposta dis
Iostitutos Federads: ~[...] nma furma.-;un contexiualizada, banhada de conhecimentos, principics e
valores que potencializam a agdo humana na busca de caminhos de vida mais dignos™.

A concepgao do EMI come sinonimo de formacio mtegral. cidadania e preparacic para
mmmdo do trabalho g um ponto central. Tessaitado pelos entrevistados (E4: E10: E11: E16). Essa
visae holstica pressupde uma educagic que abarque todas as dm&ns::-es do ser humama.
preparando-o para os desafios da vida em sociedade, ou seja, uma visdo de formacio humana em
sua tomlidade, imtegrande trabalbe, cienca e culiura (Rames, 2010). Complementada por uma
formacao comtextualizada e relacionada 2 pratica. o que impacta p-uslﬁtmeme na aprendizagem
(E7: E13). Isse mmplica. ainda segundo Rames (2010, p. 48). em “retiar o foco do projeto
educacional de mercado de trabalho, seja ele estivel ou instavel. & coloca-lo sobre os sujeitos™.

A compresnsie de EMI como a integracio entre ensing, pesquisa & extensdo. pautada nos
principios de cidadania e snstentabilidade. & ouiro aspecto relevante. Essa comcepgao, umida ap
“principio educativo do tmabalho e a0 principic sducative da pesquisa” (E12), evidencia um
COMPTOMIsse Com as bases conceifuais que fundamentam a proposta dos Institutes Federais.

Cimvatta {2014k, p. 195) define o mabalbe como principio educativa, com o sentido de ™[]
superar 2 dicotomia trabalhe manual-rabalhe meelecsal. mcorperar a dimensao intelectual a0
trabalho produtive e formar trabalhadores capazes de atuar como difipentes e cidadios”. Para
Frigotio (2001), esse princpie deriva da especificidade propria de trabahho, de ser uma atividade
pecessaria, desde sempre. para todos os seres humanos. Seeundo o autor, o mabalbe @ concebido
come elemento crizdor da vida bumema  comstimindo-se como wm dever de ser aprendida e
socializade. e um direito que possibilita recriar e reproduzir permaneniements 2 existéncia humara,
Entio. “[..Jimpedir o direito ac wabalho, mesme suia forma de tabaho alienado sob o
capifalisme, @ uma vielenca conira a pessibilidade de produzir minimamente a vida propria e,
guando & o caso, dos filhos™ (Frigotto, 2001, p.74).

Cnuiras res concepooes de EMI e de formacac miegrada. apresemtam-se relacicoadas a ideia
de intepracao das disciplimas (E3; E7), 2 vis2o de EMI como preparacac para a continuidade dos
esmudos ou para ¢ mercado de mabalbe (E11) e a sua fmalidade voltada pam a formacio
profissional, como preparacdo para ¢ exercicio de profissdes wecmicas. Esses emtendimentos, sem
duvida. exizem uma formacio abrangente. mas em uma Perspeciiva que remste a0 sentidd mterior
3 proposta dos Imstimtos Federais, que difere da perspectiva emancipatoria ¢ ommilateral razida por
Fripotto, Ciavarta @ Ramos (2012). Na primeira abordagem, a formacio integrada esta relacionada
as relagbes e conexdes entre os contendes trabalhades pelos componentes curriculares, remetendo a
uma visio de ensimo interdisciplinar. e a busca da superacio da fragmentacio do conbecimento par
meie dele. Nas ouiras duas, enconiram-se elemenios que remetem | “a dualidade historica que marca
nosso ensing” (Rames, 2010, p43), & que esteve presente 30 longo da oferta da Edu::a.:;.a.n
Profissional e Tecmologica de DOs50 pa.u.. COm o nh]etn'n:- de atender ao mercado e a visdc da
formacao profissional sem o necessario vmculo com a “[...] pratica social por meio das dimensoes
fimdamentais da vida: o frabalho, a ciéncia e a cultura (Ramos. 2010, p.43). Nesse aspecto, observa-
5& 3 analise trazida por Frigodto (2021). de que o ensinp medio epa.l-:-:- de miensos debates, dada a
sua importancia na fransicao para a vida adulta e na preparacac para a cidadamia e 0 pumde do
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trabalho. A quesido central, segundo ele, reside em defindr se a formagao oferecida aos jovens visa
prepara-los de forma imtegral para a sociedade, capacitando-os a penmsar criticaments, ou %@ a
educacdo se submete aos imteresses de exploragdo do mabalho. moldando os esmdambes
epchisivaments para o mercado de tabalbo. O autor destaca que essas problematicas exgem
aten;3o e reflexdo peor parte de todos. Clavatta (20142, p.51) ambem faz um alerta, no sentido que:
[] 2 medida que 2 sscela wa propan pere mandsr 25 eopinox &2 produgdo capmalin el
pavame tanshéon au wogdncia da ordemn wocial dacenrobida nos processos de matalho, tais
cone dicciplia, exandin, sobmisclo ficca, wonca ¢ moml, comprieeess cro dos
derores, ponnalidads. comtenclo corporal. afosha @ etc. fmdo kw0 com o inhuito de
e 3 produsidads da mdo & chra redair on custos da producio & obor maes
lucmeinidads nos megdciot.

As falas dos participantes demostram que o Ensino Medio Integrado. apesar de seus idsais,
enfrenta desafios sigmificatives na pratica. A visae de integracao, per vezes, se reduz 2 uma mera
guest3o de tempo de peTmapencia na instituicao (E10). em vez de promever uma articulagae efetiva
poire a5 areas do conhecimento & o5 diferentes saberes. de forma confewmualizada. Alem disse. a
formagio mregral do estudante, comao cidaddo crtice e consciente (E14). nem sempre se concretiza.
A fragmentacao do curmiculo. a persistencia de um medele cartesiane e a falta de um planejamento
infeprado (E15) 530 apontades como cbstaculos parm a efetivacie dos principios gue norteiam a
criacac dos Institutos Federais, como a relacio com o mundo de trabakho e a pesquisa.

Ciavatta {20142, p.62) ao abordar 2 questac do emsino inteerado, destaca que, um ponic
fundamennl par que ocoma interacia. 530 05 gestares. E ai, estendemos esse entendimento para
todas a5 esferas e mstancias de poder. Semdn ela. “Se o5 gestores ndo fazem reumiges. ndo tém
crientacdes e diretrizes guanto a integracao, se nac ha intepracdo de pessoas ndo @ possivel fazer
gualquer integragdo no ensing”. _ _ _

Partante, o Ensing Medio Imeg:n.d-:-. 2 uma “proposta politice-pedagogica™ (Pacheco, 2011,
p-14) complexa e desafiadora. que exige um compromisso coletivo e um planejamento cuidadaso
para sua efetivacac. A implementacio desse ideal revela uma complexidade gue oscila entre a teoria
g a pratica. como evidenciado por E15. onde destaca a existencia d= uma teoria bem fimdamentada
g expressa de forma clam em documentos instimcionads, mas com limimgdes de sua efetividade na
pratica de trabalho. A superacie dos desafios e a concretizagao dos ideais do EMI dependem de um
esforgo contimuo de reflexao, dialogo. estado e agao por parte d= todos os envelvidos.

Categoria 4: A percepgao dos profissionais sobre suas praticas

A presente amalise explora a percepcdo dos profissionais do SAP sobre ssu papel na
institaicdo. abramgendo suas atribuicdes, praticas. desafios. estratégias e relacdo com a pestdo
institocional, come s observa no Quadro 6.

Quadro 6§ — Percepcao dos profissionais sobre suss praticas
Namtir TUinidadac da significado
Fra amendo grao més romaot 1 weinr qus mebalhs com o padagomeo. [ ] Qus - Saptnr que tabalha com o
derromia frzar assm proceqses acomecaram! O nedvo papel 2k ¢ fimdameenal Fo pedagnmce & que devaria

qmu:d.a:ﬂuﬂrmmguurhnp:[_]l}mﬂulm ESSLOCIN TReRTO. TISANGD A
quastdo metndologica. visandn @553 do alane. [..] E mm g i alao
do brarocratico. ARCTA. O QU DE0Y FRONDTE 0A Pratcs 3 gems consemue frser. (E3)
[--.] su acho que o Setor da Ascessoria Podagtmica, el tem am pagsl colabontro
com a Coordanacin da curco. com a pestlo do ensino, CGE o Dirgdn (E5)
Molax w2 pezso qoe Ronbam asse olhar pary o cetor, ale 1l Mo & pactlio tambam.
ﬂmaﬁnﬂmwdﬂ&@. & apoia. (h qeanim. akmee
sniendy coma trrocriton. |[...] Emie. sy vejo que isso também & fandammantal: ecca
apoio que & gewto do cuwipiis da ao seor pedapagicn, (E3)

[---] = formsacio com o docomas. 2 gerg: Slha o poace. por mgine motow. Cué
porgis oo fem nma preccupacio da seilo mearoo, qoe Mo seja fibo. OU pOmyUE 2

famar sases procesos
aconmecerem (E3. B4 E12,
El&):

- Papal fondamantal. seror da
meferimcin (F3. B4, EE. IE]-I-]

- sitividades burocriticas
TARLEAE S, m-i.n!-:-pudn
limitr agles praticac, da
asiudn, @ fueo ans
asnuianies. docanies @

famdlizs. (E3. E1X E14
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Eeie ham TeslktEnca dos profesworss [ ] Mo Om a2 gente acata mdo fssndn
para nilo 5o moomodar, o que 6 oedo fdo o mano me dize. [...] Elas semtam isco
como U processo de Sucalizacio sabe, @ odo de maxibio & ndo da melhoria de
qualificar o tmabalbe. (EL

Tamos Tm SH0T qus [9m qos W sncarado come acolhimenty das demamdas tanbe
d discentes como dos docemias. A gemts colabors munte pam permendncia o &
ﬂ.nu]mn-LTn:.innﬁ.q:dfu:&mnthaiuﬂqﬂ:hﬂr 4 aprendi=agens o do

proper mudeng |
[---] 2 genie derw s deter meweas quasibes metodologicas, nessas quendas da

zraliacio, natsas questien de mediacio some ahmo o profescor. nessa quesdo da
orgamizacie, da on T de criar um espaco Ja escam com ot docentes sobre a tarma
com o6 ahunos. E eve o novereca da nosca atividade enogemse Sator da Asseworia
Podagopica [ ] E koo, gae mecsa questo dos PPCs anshéns. a gomie &
fondamamal (E4)

E o notso papel seria ioso: bescar referdnczs, sotandar o
conTerLar com o profescor. idenoficar sccas questies. (E:
[-]  gente acid wampre esse Mo Imenio de ewrade, de pasticipar de pacqais,
softm. senmprs teadn poojees.

O sqtor nosen mdo trabalha socimbe? [, J foi ment ienco. mas 2 genie oot
trabalomdn om mde com o outros wetomes: assishdncia acmdantil cxrsde. o micleos
d2 inchadin. o6 outres muclaos. (EE)

Exin, & 1m setor omaiso acolbedor wempre. tanm 2o alamos, & poobam. 2ok
docemeas, aos oot servidoosa [...]. E wm setor de refertociy, & o comgio da
inctinnicia. (EB)

[-] 2 gente ans peraquinhs foi enrandn nes cament, nod aproximandn dag
coordanapiet. para pansar mas apbat, ertransgias con ot esiudantes. Comagamcs a
fazur Lnantanseras do erasdo, do reprovaglo. o pansar am cada curo. come @ g A
gentm vl rabalhar isso, (E6)

Exdo qoam 14 ou deixe de sster (g 4 gesedo). 2 gents w1 cobmr gm nos
defends. que a porta wi3eja abartz pera a gems fazar reunido. qoe a gemie conrge tar
1m Zialogn fmerassanta. (EH)

0 mosse mebalbo wid oouite Egado também a Daspde de Ensino ¢ Ceondemagdio
(zaral die Emino. A gemis: fo- ssse plansjamerdo oratio oo com ales. oo comeca
desds o acolhimento dow scmdantes. (E¥)

[-] oo G2 a dia, o gue soEr de gquestles de eshadamoge, seje abodEmamo
doomiciliar, atesimdn médico, problemoas de sprendi=gem. 2 peote acaba =
sorobsndn com mdn, inchers o plaoojaresto. sxeongds & o pos-comsalbo da
clasea. [..] O papel da fa-ar 2 madiacio wymbéns mrsitas Tecee antre a Sl
it ase com o6 profeneee. papel G ormeamcle. de orgmmaglo ooulem
gjradar elot 2 %9 orgenizar. B bam amplo ascim. [..] o setor tam s comeribuicio

nmmmn&hmapmmnpm [ES)
[-] @ carge mesmn de pedagomy. agal no comyper [-]. ale ¢ alocado mo BAF

tamitémn. Enflo ¢ 3 meomimas ges o as g acabam famemdo s
trabalio que derwria ectar mais Bzado & assistincia ectodantil []. (E10)

E o 5AP tam guecides bumadtoa que sio screncas pame organizacdo didagce-
puiagigica. A gents precisa sabar kgislacde, 2 gents precisa sabar o que pracia
guardar. 3 gars pracisa saber como orgemi=ar. Fntdo iwwo 6 do 5AP [ o terma
prizcipal nocen & melar para o oo bado gad est prenitie no planejrmeses da
instimicdo. Zalar, oo significa qus a e que famar. (E12
Eﬂthnmhmﬂ..]ﬁaymﬁhmﬂEﬁ?:mﬂah&u
assatoramde a5 coordenaciar. on poofuscores, [...] todas & outres amidades qua
Tam A T Com 3t adctiies mavk berncraticas. a questin Sos Projetes Padagngico.
(ELT)

A jgemia participa de qaate todas ac reaziden. [...]. Emio. 2 gente tems uma risdo
geral do compus. [] E o SAP. mmmm-ﬂmmm
para dar superts & gectle qoe vier & que for. (E1T)

[---] etce mvmmento, & ati-idades sdo maic berocrdtcas. mak admimiciratr=a. @
&553 sanmre & uma briga nowa. [...] @ 2 geats gostaria de aprimorar. de lar
lemslacdo. procumar bar L 7o sotew edacacio. acomparhar monit Escusedas, & is

da T torema,

(B, E6.E5.E8.E12. E]i]

- Namumaza das acidades do
SAP: aoomrpemiar 5
aprendcagens, foer

e wde
i o
a2lagdo) raalzazde 2

(E3. E4. E5.E6. E16):
- Papal de modiagio. da
m:{h-im:{!ﬂ.

P —— I:EE.EHJ.-.
- Sgior Fimants am pemjescs.
———

- Imporiingz de moowenics

- Ha uma rezaacdo do que as
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et falta s ponce da temape. E wammpre a gente acata recohendo sraarde ambnmogies do SAF o estio
imedates [...] mes 3 gants gostaria de focar mans mo pedagagico. (E14) ‘oam dafmdas. leramdo &
Nie ac toda 2 orjettria de Sorma ixdirets @ tamibéon toda parte de maalizacio da terefas que odo
legalagdio. [...] A pame Sz amopor a legsdagdio. Fotdo eves & um papel carT a0 seror. (E2
fandamantal A garcs consegoo acompashar ot 2lunnt @ o6 professoms basaado ma | E4. E1T El14):
legslapino vigems. Para koo nos temes qoe oscar conhecimenio @ toda a inerecin | - Imporidscia do
E_‘;ﬂ-]ﬂ'ﬂmpﬂ'ﬂdﬂ'm diszn. (E14) conhecimanin das
bamos o qui bam gee frer. nio & uma o e identidads pardcula nowsa. Mg 2 | amibnngdes para organizr o
genie ndin 14 respaldn. ndo 14 sagramca. E o mosso sebor precisa tar respaldo. A mahalhn. (E14. E16
genie ndin fa= 25 cotsas sominhn, mosso rabalho depends do thelbe ds docenies. | - DliSouldades com o sisiema
deperde 2 vhdo da gescho. (E17) académice amal o sohrecarm
Daniro das noscas amituicdes sxisiom as de caraier adpsinisiratine.[..] o da trabalho manual qus
constrocie de uns Projete Pedagogico da Curso (PPC) m revisio deum PRPC [ E | impactam o
su acradito qoe sdo necaccarias. [E16) AcompamtaTngnin
B vajo assim: & a Assassoria Padagogica, tem qus awscsorar. [ ] tenor eocommer | pedagagmce. (E4):
meios que frumegam o malhor amhiors de ll:LJEuﬂnnu.nim - Dissafio da adeio 25
& medhar. @ vagenT acdat @ 00 e D% cabe REEES (TAEc &
ProcasEnt W aprendi=eam (E16) docemo). (B2, E10):
Mias 2 gemos nldo consegue abracer tmdo. E a panie foca mais nos docanies. | - Resistoc o pwdanca:
obrixment, a gemis deixa ot abmos Sa ladef...]. X0 da coma de e deesomda E | pare-dos docantes
isso & uma fragilidade do nowes setor que nlo @ bem dalieiradn {E2) damonsm resniion &
[.-.] 56 que a genis ¢ absorrida pelas atridadas disrizs. porque sem powco senidor. | mores metndoloas
Eﬂmmhﬂbnqu:gmnﬁ.m:u*mmthumﬂnﬂm[ JEa | remiles padagngicas @
gente falka nates semtido. mo teope de swtede da gemts, o tompo de | aweerabagdo. ove ol
bormacio de professores, de orgarimac b das reumies. [ ]Emﬁnmﬁ 2 implemaracio da
seriz nocsa fingle mibim, foram Bcando e segundo plmo [[.. malhorias no processo de
nqﬂuﬂmhgﬂuhmHquuﬂﬁahmmﬂhﬂnm i=agees. (B4,
B penss UG & gumts pEecisaria revwr. Porgos e maim coisa ali goe ndo noe cabe, | E15.ELE):
o o1 emtands que ns oo cte. (B9 - Diificnldades na o
Nie bamos as novas amibmigdes, [ ], Mas podaria ter maix claro. mens objatto, suire docenias @ ANLENEOTL
algunes codsas 530 bem gendricas. mas mmsro importante para sstatelecar do fse | Pedagogica. (E10. E17y:
Emlﬂﬁm:mp@ilhm:dnﬁ-ﬂ? (EL) - Ausassor Fedagoper o
w acho goe cada AP oo que ter & o cazmishada, dantro da realidade do seu THta come Srcalizadora, e
wirripees. Tor almumas BFnboy pomais, clare, deniro da Indhogdo. [-]. A geoie t nio coma auxiliadora oo
ronsiriinde uma caminhada bonita devire das noseas caracteristic. [ pesnde | procecs do qualificacie do
pods s snqmadrade am indss, porqne &5 cIACETGoE sio difurenies, mimarn de | rabalba, (E10)
servidores diferenier forma de crgamizaciio difrenda. & @ dveo que 4o smdiel - s Importinecia da
ELD) autoalizgdn & da redlando
[-] o zosso sistemna acadiesico ale ndo fomecs dados de rendimsore. ralmezics de | #0tre apracca (B4 E1Z
rendimante. Por exsmplo, para eu saber de uma ourma. quanios abunos a5tk com ELk .
3% disciplizas abaive da madi, tem que sbeir boletim por boletm pora varificar! | - b imfudecis da formes da
(£ SrgRmsagio S
Fu pemo qua seria Smportants mois momenres de Sormecio. porque nos momame | WEivemiaada. (E17)
SN qUE A PAINE £0 GOCONMTA, & impoTtante ourr. rocar a5 axperidncix. Muitk vazs | - E meconbecida a
aquile que o passa 18 no cawpis, o coles mmshée o pascandn, (E3) zacaisidads de cada AP s
[-] = questha do desafic acho que 4 2 adesio nas fommacdss. [...] tame TAE: quame | orgenizar confirma 2
docemtas. (EY) realidads do e cawgs,
[—] mas &0 acho oo o fabores que meds prejadicam sho o resividncix. E a considecandn ot
rralizcio que ds TR & pescas ndo foem uma ammraliagio do sea oehalo. CATRCIRTLeas &
(EH) mecesidadss specificas.
Exvilp assim. eivie cada ves meis forte v dispoa de espage soime TAEs & (E1Zk
docemres. Entho oo b wrma parceria. ndo ha scss sentmanin d wodads, nio sum | - Mecstcidado do moior
mbalto sm egaipe. (E17) apoio da pestho do sosng
Faacho gee o principal dacafin nodo @ cOMaEIT UM Spac Parmmenta do para orgezizacio &
encomivn com 0% profecsoees [..] qoe Sevee sesa attridade de it peramda a dalmsitacdo de quesiles
pratica o Eaadia e Jasbo com wes i teorizmds o buscmds alemaias {E13) pﬂlﬁgmﬁlﬂflﬂt
E com o =atalho com os docamss. o goe & ma desaSiador ainds & a rekalncia de | - SSmimsnne de fusoacio.
alguns profisciomais sm repemsar sua metndologia . woa pratca. (E16) dasisincia » cansaco deido
E ou nilo cef s 2 panis ji i meio gue dedsiindn. ¢ ramsady de babar ooz a pareds | 4 falis da apaio @
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0 fersp Miston, o6 4 genb Tl pardenca foovas a0 lengo So cammmbe. Porme no Teconbectmamn. (E10. Bl
ﬂ:mmm:'ﬂ]:.:-mrﬂpd:hmnﬂmk' N, contem comoco! Mok dmos aqan | ENS):

O SUDOTTR] | S0 U & TR, IS U simples comoocagio nio & respettada, sla & - Parcepdo da gaa o
entendida comn wm comnise. “ah @ e gumac do SAP que tio falar, ne! O queelas | Shcureo de apedo ndo e
i para mos dizar de zoo ™ (E15) mades e aglas concreas.

Tam: qua recob-ar oraizas quacties. acho gae sammos qoe TeedmeaT o qoe 2 geots gaar | (E15k
L3 SEEIUR 06 CUrved Wonicos Imegrados. avies de partir | - Mecscridade ¢ imporameia
mm%-ﬁhj]p:mm“umnmi.mm TR GO0 U do tetalho colaboration,

PrReomupacio oo Fands e nrsa mowte= de gl & 2 mossa principal fimgdo Imegrado @ e reds pama a

snquanto institnicio. (E16) malhora do proceves de
Fa zdo rwjo ofsnsa &2 geme sentar @ mepansar o abalhe, porgee obriamants sosing-apmendi=agees. (B4,
algurea cmita que oot estmes fasgndn rdio sctd damde camo. A comecar paln faen EE E18k
desses cumos ndo seren integrados na poatica. na sala de xada. porqua nide ha um - s macewddade de reafirmar
plansjareees integade. Como & que tm curricalo T 4 infegrar, weo0 profassor d2 | 2 missdo e o objedod da
(eoprafia w14 ouma wals o do Solo act La ma orma! Eles ndio sa Imitmigin, prinr 2
COLTRCTAm. Eqminsnmmmirmpmmt[‘mﬁqmmnm qm]:ﬁm{rachpnﬂ:mhmm
infegrado vai Soar reunido por rea’ E ivo & ama mulhra ges sles s dx técmicos megradm. (E186)

Uziremsidadac, aquilo depertareriai=adn. ¢ qoarsm trmcformar o notkos somy

e pinmmiersidades. (E175)

Faonts: Elsborado pela pesquisadara (2015).

Ap integrar as diferentes narmativas dos participantes. revela-se. em um Primeing momento,
uma percepcao bastamte ampla e positiva do papel do SAP, como tambem, uma complexidade de
atividades dessmvolvidas pelo setor, que vao desds o acompanhamento pedagogico de estadantes &
professares ate a execucdo de tarefas adminisrativas e burocraticas.

Para esses profissionais. o Setor de Assessoria Pedagegica (SAP) apresenta uma relevancia
fimdamental ma mstimigac. sendo defmide por EE come “setor de referémcia” e “comagio da
instituigao ™. Definem como um setor gue deve trabalhar com o pedagogico (E3). com foco mo
desemvolvimento da educacdo e na implemeniacdo dos processes educacicmalks. colaborando e
zelando pelo cumprimento das diremrizes instmcionais @ garantindo que todas as agdes previstas no
planejameniv da mmm-;a.u sejam devidamente executadas (E12). O sefor fambem & ciade como
mobilizader das praticas preconizadas nos Projetes Pedagogicos de Cursos (E4). Nesse semfido.
destacam 2 Imporiancia da realizagio de momentos de estado. de keituras sobre educagic e
legislagoes pertinentes, garantnde uma formagao contnna dos profissionais (ES: E12).

Desfacam. tambem, que 2 amagio do SAP ocomre de maneira colabomativa. estabelecendoe
Parcerias com a Festdo. coordenadores de curses. docentes e guiros setores e mackeos da institaicao,

o que fortalece 2 infepracdo das agdes educacionais e ¢ atendimento das demandas discentes (E4:
ES: E7. ES. ET: E1I; El3: El6). Idemrificam que a namureza de suas ﬁm:;ﬂea gnvolve esse
acompanhamento das aprendizagers. a realizacac de imtervemctes e a propesikac de mudancas
metpdologicas e avaliativas, realizande a mediacac e o superte ao processo educacional (E3, E4.
E7. E9, E14). Esse pesicionamento pods ser observado na marmativa de E4, ao dizer que ~A pente
tem um pape] fundamental de acompanhar as aprendizagens e de propar mudancas quando a gente
percebs que @ mecessario fazer sssas imtervengoes . Alem disso, apontam como papel essencial a
mediagdo. orientagdo e organizacio das praticas pedagogicas (E9: E13; E16).

As mammativas dos participantes revelam gue o Setor de Assesseria Pedagogica (SAP)
desempenha um paps]l cenral ne acclhimento & acompanhamento de estadamess & decentes, com
foce na efetividade da aprendizagem. Essa cenmralidade se manifesta no apoio CONMAA & 1 tusca
TaOr FATAMUr A permanencia & ¢ exito dos ahmos. Alem disse. o SAP se dedica a crgamizacao de
advidades extraclasse. COMO EVENLOS & DTOJSTOS, QUS PIOMOVEN O SERUmento de pertsncimento e
influenciam pesitivamente a aprendizagzem. (E4E12)

No enmanto, mmbem encomramos a compreensdo de que o atendimento aos estadantes
(guesties de aprendizagem) pode ser realizade tanto pelos pedazoEos quanto por tecmicos
admimsTanves em educacan, mas vinonlados a CAE, e nao a0 SAP. Enendimento mazdo per E1U,
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quando menciona que "o CIED mesmo de pedazeea. aqui no campns [...]. ele @ alocado mo SAP
tambem. Entdo & a5 meninas que 530 as ]]E-dﬂgﬂgﬂL que acabam fazendo esse mabatho que deveria
astar mais lizade 2 assisiencia estudantl [...]

Apesar de sua patureza pedagogica |:E-'I:|. o SAP frequentemente s ve envelvide em tarefas
burocraticas, desviando-se de sen foco prncipal Essa dualidade entre o ideal e a prafica & expressa
par E3, ao dizer gue o setor deveria fazer os processos pedagogicos aconieceram, mas prossegue
reforindo coma senda <[] o queaiudaninsemmemu chepar! Agquila queeuach-:- gue seria a
ideal”. A marmativa de E5 complementa essa PeTCEpSaD. afrmando que "[..] nos acabamos nugto
envolvidos em questbes mais burocriticas do gue praticas”. Essa sobrecarga burocratica @
exemplificada por E14: “[.] nesse momenmto. as atividades sdo mais burocraticas. mais
adminismaivas. e e55a sempre & uma briga nessa”.

Embora a5 atividades burocraticas ssjam necessarias, como apentado por E12. quande diz
gue “o SAP tem guestdes burecraticas que sdo essenciais para organizagio didatico-pedagegica”.
elas ndo deveriam limitar as praticas pedagopicas, estudos e 2 mteragdo com estudantes. docentes e
familias. como se observa em gutros relatos (E3: ES: E14: E16).

Partante, o Setor de Assessoria Pedagogica enfrenta algms desafios gue percebe-se come
de ordem da pestio do rabalbo & da centralidade e atuacdo do setor. Evidencia-se mas marrativas
uma diversidade e sobrecarga de demandas de mabalhe. com pouco tempo para se dedicarem as
agoes padagopicas, come por exemplo, formacio contimuada de professores e apoio acs estudantes,
Alem disso, o quadre meomplete do s2ior @ a necessidade de realizar atividades que nap s30 de sua
responsabilidade dirsta. agravam essa sitnagao (E12). As enirevistas apontam para 2 necessidade de
revisie ¢ mebhor definicdo das suas amibmigfes. previstas em porfaria imstiucional que sdo
caracterzadas como excessivas. pouco claras e ncluem alpumas farefas que nde comespondem 20
setor (E4, E12). Essas questtes dificultam o planejamento e a execugic das agdes. No enfamio,
tambem é recombecida a necessidade de cada SAP se orpamizar conforme  realidade do seu
compiis. considerando suas caracteristcas e mecessidades especificas (E12). E essa flexibilidade e
autonomia e visia de forma positiva e fimdamental para o bom fimcionamente do setor.

A falta de dados e relatorios adequados, fornecidos pelo sistema académico, & mencionado
como oume fater dificultador. aumentando a carpa de mabalhe, pois precisam realizar rarefas
mamais, como verificar bolefins individualmente e coar planilhas (E4). Essas dificuldades
impactam direfamente o acompanbamento pedagogico. comprometendo a identificacio precisa das
guestoes gue envelvem a aprendizazem o a definicae das agoes.

Outro desafic enfremtado pela Assessoria Pedagogica reside pa formagio e
acompanbamento docents. A formacae oferecida pelo setor e considerada falha, seja pela falta de
investiimente da pest3o. seja pela resisiencia dos proprios professores. que veem a eguipe
pedagesica como fscalizadora e ndo como parceira ne processo de qualificacae (E10). Essa relagao
conflinuasa, tem perado um isalaments de parte des docentes e TAEs. dificultande a n:ﬂmnm.ita-;in ]
o mabalho conjunto. Essa siuagdo. de acordo com as enmevists, reflets ma pratica pedagogica.
comp por exsmple, na dificoldade em repensar as me'ru:u:l-:-lﬂgm & direcioma-las as necessidades dos
ssmadantes. e a falta de planejamento integrado e comumicacdo ente professores de diferentes areas.
Soma-s2 2 Iss0, a necessidade da realizacdo da aufoavaliacdo {eniendida como um memepio de
reflexdo sobre a pratica). considerada essencial pma.m&]]mm da trabalho.

Nas narrativas, tambem & mencionada a mﬂumm da culrura umiversitaria, gue PICINIVE &
deparmmentalizacio e dificulta a itegragao Cwricnlar, mamsformamdo o5 campl em
“minjuniversidades (E15). Nesse contexio, a reflexao de Ciavatia (2014a.) sebre o futuro do ensine
inteprado toma-se partdoularmente relevante. A aufela argumenta que a contimuidade dessa propostia
reside fimdamentalmente na acao dos professorss, uma vez que *[...] ndo & um Foverno que ira fazer
o5 professores se reunem para discutirem. pois. se o5 professores 0o est3o infegrados exire si. nao
ha Imeepracad 4o ensma Clavara {20142, p. 62).

URI TEMPLATE

184



URI TEMPLATE

A marrativa de E16 traz para a reflexdc uma preocupagao sobre a necessidade da institigdo
reafimar sua ientidade. seus valores, principios basilares e objetives, buscando clareza e
direcionamento. Essa incerteza sobre a principal fimgdo da mstitnicic sugere uma fase de tansicdo
e questionmmento sobre seu papel na sociedade. evidenciando a necessidade de retomar priotidades
g fortalecer sua identidade. A énfase atribuida a quakificagao dos cursos tecnices integrados antes de
Enmndrpan outras modalidades, demomstra um compromisse dos profissicnals com a gnalidads e
] -:ur:ﬁ-:-IJJia.;un daos programas gristembes.

Tambem nio poderiamos defxar de problematizar a presenga de um semtmento de
frustracdo & desisténcia por parte de alguns profissicnais do Seter de Assessoria Pedagogzica. O
pouco respaldo ao mabalho realizado. a fal@ de apoio das gestdes, & a percepodo de que o discurso
130 58 fraduz em agdes concretas, fem gerado um senfimento de desistencia 8 CAmsago.

As enfrevistas tambem trazem 2 fona peiencialidades que tem contribuide para a qualidade
do tabalhe do SAP. Dentre elas, destacam-se a experiéncia de algums campl com o
desepvohimento de atividades e wabalbe de forma conjunta, integmiu e celabomtiva, envolvendo a
equips da gesto do ensing ﬂ]l:l!-;m:- d= Ensing. Cn-urdma.g:a.n Geml de Ensine, Ceordenadores de
CITs05) & QUiTos setores {fﬂrma.;a.n d= uma equipe de apoio. equips muludlmplma:} o acelhimente
dos estudantes desde o micko do ame letve, demomstrando a preocupagdo com sen bem-estar e
sucesso academico: e a avaliagdo permanente e integrada a rotina da mstimicde, com a participagao
de ipdos. indicando uma visae de avaliagae come responsabilidade comparilhada. Essas agoes sdo
compreendidas como determinantes para a superacae dos desafios e a constugdo de um ambiente
edncacional mais eficaz, que podem influenciar positvamente a aprendizagem dos esnadamtss.

Consideracoes finais

Partimos de uma premissa fimdamental. frote das reflexdes produzidas por Minave (2012,
p.6272), que refers 2 compreensdo da realidade come um movimenio complewo e desafiador.
permeads por Hmitacdes e particnlaridades. Dessa forma. nosso emtendimento sobre essa realidade &
:lenmuﬂa.mtrmca.da_qmm se revela de forma simples. mas sim atraves de um processe cheio
de desafios & compesto por impmeras vamaveis. ende fanto os sojeifos pesguisades quanie os
pesqms.a.d-:-IEL CAITEZAM CONSIED COMpraensées parcias e macabadas, meldadas per suas
experisncias e perspeciivas particulares. Assim reconhecemos que esta imvestizagio. como em
gualquer owira pesquisa, estd sujeita a essas mesmas Hmitagoes razidas pela I.IJ'I:I:IHJEI raferida.

Ao mrilhar o caminho da pesquisa buscames responder a questio: como o Setor de
Assessoria Pedagopica contribui para as aprendizagems dos estudantes dos curses tecnices
inteprados 20 ensine madia?

A mmalise demonstron que o sefoT execut praticas diversas que englobam. de maneira geral,
0 assessoramento pedapogico e ¢ acompanhamento ap trabalbe decente, discente. a gestdo e 25
familias, voltadas a assegurar o desenvelvimento das politicas imstitucionais e atendendo as
disposicdes da portaria instituciomal gue esmbelace as amibuicdes das suas unidades
CrEAmiTACiomais.

O Setor de Assessoria Pedamogzica. a0 acompanhar e desemvolver praticas que objetivam
AsseZuTar que as atividades sducativas acomtecam em consondncia com a Propost Pedagogica do
Imstituto Federal. atua come um mediador no precesso de ensino-aprendizagem e na concretizagio
da proposta de formacdo inteprada. Ao auxiliar no desemvolviment e operaciemalizacio das
atividades curriculares e promover agoes educatvas artculadas com os demais setores e servicos do
campus, trabalha na perspeciiva da comstrugac de um ambiente democratico. participativa e
inclusivo, omde a preducae de conhecimento e incembvada e wista come responsabilidade
compartilhada, destacando a importancia da imteracio social para o desenveolvimento dos processos

gdncativos.
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An desemvolver praficas relacionadas as questoes de aprendizagem (formas de organizacac
de estude, acompanbamento do processo de interacae com o ambiente educacicmal praticas de
acolbimento. constituicdo de equipes multidisciplinares. promever & mcentivar a mteracao entre
esfudanies e docentes, a.::umpun]u: tode o processo dos Conselhos de Classe. pariicipar e promover
infervencoes em reumides pedagogicas, crientar & acompanhar as praticas pedagoeicas docentes). o
sefor comtribui significativamente ma qualificacao desses processos, em especial pam &
aprendizagens dos estudantes de ensino medio ntegrado.

0 desafio que se coloca @ a instinaigaafsetor desenvelver estrategias para potencializar as
u-;Eues pedagogicas do SAP e superar as dificuldades apontfadas nas pammaovas. definindo de forma
mais clara as prieridades do sefor e as suas amhm-;ues.. discutindo e miplementando wm quadro
mmimp de carges de servidores para todes os camyp. fortalecendo a commumicagac entre SAP e
professores ataves de enconmires regulares, reduzinde o velume de demandas burecradicas,
incemtivande a5 praticas direcicnadas para a meTharia dos processos de aprendizagem e a formacio
contimiada. promovendo ¢ fortalecimento dos canais de commmiracio & imteracie. refomando as
bases conceituais dos Instimtes Federais e do Emsino Medie Integrade. Além disso. trabalhar no
sentide de promover a cultura do estude e da reflexde critca sobre a pratica. pautada pelo respedto,
pelo dialogo e pela tu:eg;n.:_:.im

Na mesma direcio das suzestoes acima, referimos a tecria de Lev VvEosky. gue com sua
enfase na imferacdo secial e na mediacio culnral, oferece um arcabougo tecrico r-:-hus.'r-:- para
Ccompreendermos o desemvalvimento Cognifive mana e assim oriar esoaegias de acdo com foco
na aprendizagem e em estreil relagio com o5 principios e comcepgdes pressmies mas diremizes
institucionais. O estnde da teoria Historicocultoral e a n:-:-mpremian:u dos processes de
desemvolvimento cogmitive sao Televantes e fundamentais para a pratica pedagogica dos
profissionais da educacic. Ao aprofimdar conhecimento sobre a teora v:rEu:lE.]':I.'ma 2 Assessoria
Pedagogica pode apropriar-se de uma base teorica comdizents com a5 CONCEpEOSes Presentes ma
proposta pedagopica mstitnciemal & com o referencial teerico de criagde dos Instimtes Federais,
subsidiando tecricamente as suas agoes. permitmdo-lbe refletir sobre as abordagens pedagogicas
mais adequadas. @nfe em suas agies Jumbo aos estudantes come no tmabatho de onentacio aos
professores, na implementacao de praticas que promovam o desenvolvimento integral dos alunos.

E importante ressaltar que essas comsideragdes mac confipuram tenfativas de apresemfar
solucdes ou resposias para as diferentes quesites encontradas mas enirevistas. sac apontamentos
Para miciar a discussaoc e a reflexao criica sobre a pratica.
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